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 صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبدالله الثاني بن الحسين المعظم 
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 ولي العهد سمو الأمير حسين بن عبد الله الثاني المعظم
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 الإدارة مجلس

 

 الإدارةرئيس مجلس 

 

 الجعبري  "محمد شريف" سامر سامح 

 

 نائب رئيس مجلس الإدارة 

 

 زكي اسكندر عوض ميمون 

 

 الأعضاء

 

 روبين عزالدين خليل الجعبري 

 

 مصطفى سامح "محمد شريف" الجعبري 

 

 شركة الأعمال المتفوقة للاستثمار/ يمثلها وليد جميل شعبان 

 

 جمال محمد يعقوب العوري شركة القناطر للاستثمارات التجارية/ يمثلها 

 

 سامي كمال سامي عصفور  يمثلها /شركة التحوط للوكالات التجارية 

 

 أمين سر المجلس

 

 مجدي عبدالرحمن حماد 

 

 ساباتحال مدققو

 

 السادة المهنيون العرب 

 

 المستشار القانوني 

 

 شعبان داوود  موسى

 

 

 

 

 

 



 

6 

 

 2020التقرير السنوي الثالث عشر لشركة سبائك للاستثمار للعام 

 

 

 

 

 مجلــس الإدارة  رئيس كلمة

 

 

 المحترمين، ستثمار السادة الحضور الكرام أعضاء الهيئة العامة لشركة سبائك للا

 

 وبركاته، السلام عليكم ورحمة الله 

 

 

ائك  بأن أرحب بكم أطيب ترحيب لتفضلكم بحضور الاجتماع العادي للهيئة العامة لشركة س  يسعدني

باسم لكم  أقدم  أن  يسرني  كما  الشكر   يللاستثمار،  جزيل  الإدارة  مجلس  أعضاء  زملائي  واسم 

 والتقدير لدعمكم ومساندتكم المستمرة لهذه الشركة.

 

 الكرام،  المساهمينالسادة 

، مما فرض 2020  الأردني كما كل اقتصادات العالم أزمة كورونا من بداية العامالاقتصاد  واجـه  

انخفاض    فيوالتـي تسـببت    ،لصعبـةالعقبات امـن التحديـات و  علينا كمواطنين وشركات المزيد 

بشكل واضح   انعكس  والذي  البطالة،  معدلات  الخارجية وزيادة  والاستثمارات  الاقتصادي  النمو 

،  فبورصة عمان والشركات العاملة 2020/ 12/ 31للسنة المالية المنتهية في    على أرباح شركتنا 

أثر   الشهرين، مما  تقارب  لفترة  التداول  إيقاف  تم  فقد  المتضررين،  أكبر  تحت مظلتها كانت من 

بشكل مباشر على العمولات المتأتية من التداول، وعلى أسعار الأسهم التي انخفضت بشكل كبير  

نشاطها، فضلا عن حجم التوزيعات النقدية والتي انخفضت بشكل    ةللممارس بعد عودة البورصة  

تنافسية ونتائج علـى  الأزمة المالية والتحديات الناتجة عنها  ثـر  لمسنا جميعا كمستثمرين أ  كبير، كما

الشركات في كافة القطاعات الاقتصادية، فنحن جزء من منظومة عالمية ما زالت تحاول التخفيف  

 ه الجائحة. من تبعات هذ 

 

أن   أمل  و ن وكلنا  المحنة  هذه  ثمار  تجاوز  ونقطف  الغالي  بلدنا  في  الاقتصادية  الظروف  تتحسن 

 . تحسين المستوى المعيشي للمواطنو ، جاذبةالمحاولات الدؤوبة في خلق بيئة استثمارية 

نهاية   اللقاءفي  الشكر  هذا  بجزيل  الإدارة    أتوجه  وباسم أعضاء مجلس  المساهمين  لكافة  باسمي 

سائلين المولى عز وجل أن يوفقنا جميعا لخدمة هذا الوطن في    وثقتهم،  لدعمهم المتواصل   والعملاء

 الثاني المعظم.  عبد اللهظل حضرة صاحب الجلالة الملك 

 

 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،، 

 

 رئيس مجلس الإدارة 

 سامح الجعبري سامر 
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 2020/ 12/ 31تقرير مجلــس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في  

 : تأسيس وأنشطة الشركة الرئيسية .1

 

الشركة  .أ بتاريخ  تأسيس  المحدودة  العامة  المساهمة  للاستثمار  سبائك  شركة  تأسست   :

 . 2008/ 5/ 12وحصلت على حق الشروع بالعمل بتاريخ   2007/ 4/ 5

 

 : وغاياتها الرئيسةنشاط الشركة  .ب 

 

 :المرخصة من قبل هيئة الأوراق المالية والمتمثلة في  الخدمات المالية -

 إدارة الاستثمار  •

 الحفظ الأمين  •

 إدارة الإصدار  •

 ستشارات المالية والا •

 

 الأعمال الاستثمارية والتجارية.  -

 

 

 : الجغرافية وعدد الموظفينوالشركات التابعة أماكن الشركة  .ج

 

 
 

 

 

 

 

 

 

اســــم الشـــــركـــــــة
عنــــــــوان الشــــــــركة

 الرئيــــــــسي
الفــــــروع الاخرىعدد الموظفـــــــين

 شركة سبائك للإستثمار المساهمة 

العامة المحدودة )الشركة الأم(

عمان - شارع المدينة المنورة 

- برج خلف وشتي
أربعة موظفين )4(

لا يوجد للشركة أية فروع 

أخرى داخل المملكة أو 

خارجها

شركة سبائك لتطوير الأراضي

)شركة تابعه(

عمان - شارع المدينة المنورة 

- برج خلف وشتي

لا يوجد موظفين لدى 

الشركة

لا يوجد للشركة أية فروع 

أخرى داخل المملكة أو 

خارجها

شركة سبائك للخدمات المالية 

)شركة تابعة(

عمان - شارع المدينة المنورة 

- برج خلف وشتي
سبعة موظفين )7(

لا يوجد للشركة أية فروع 

أخرى داخل المملكة أو 

خارجها
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 : حجم الاستثمار الرأسمالي للشركة  . د 

 

 
 

 الشركات التابعة: .2

 

 : شركة سبائك للخدمات المالية (1

 

 نوع الشركة: محدودة المسؤولية. 

 لحسابه والتمويل على الهامش. للغير الوسيطوسيط عمال الأالنشاط الرئيسي للشركة: 

 مليون دينار أردني.  3,250,000رأس مال الشركة التابعة:  

 من رأس المال.  %99.9نسبة ملكية الشركة الأم: تمتلك شركة سبائك للاستثمار 

 

 شركة سبائك لتطوير الأراضي:  (2

 

 نوع الشركة: محدودة المسؤولية. 

تملك الأراضي التجارية والسكنية والصناعية والزراعية وإقامة النشاط الرئيسي للشركة:  

 والتجارية والصناعية. الأبنية والمنشآت السكنية 

 دينار أردني.  10,000رأس مال الشركة التابعة:  

 من رأس المال. %100نسبة ملكية الشركة الأم: تمتلك شركة سبائك للاستثمار 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,643,233

5,130,575

قيمة الاستثــــمار

543,265

130,000

746,861

67,216

المجـــــمــــوع

استثمار في شركة تابعة

نوع الاستثمار الرأسمالي للشركة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل الشامل

استثمار في شركات خاصة - زميلة

استثمارات عقارية
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 : أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذيةعن نبذة تعريفية  .3

 

 :أعضاء مجلس الإدارة .أ

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

منصب العضواسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

هندسة كهرباءبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

تاريخ التخرجاسم الجامعة

2001كلية الأميرة سمية

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

شركة المعارف لحلول ادارة 

المعلومات والتقنية
رئيس هيئة المديرين

تطوير أنظمة لإدارة 

التسهيلات المصرفية
2003-

تاريخ الميلادفترة العضوية

سامر سامح "محمد شريف" 

الجعبري
1978 رئيس مجلس إدارة

منصب العضواسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

محاسبة وادارة أعمالبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

19901990مدير خدمة العملاء التجاريةشركة سمير لمعدات التصوير

لتاريخه1991مدير عامصيدلية سمير

لتاريخه2000شركة الفسيفساء للوحات الاعلانية

مدير عام

تاريخ الميلادفترة العضوية

 نائب رئيس مجلس ادارة

تسويق

1989الجامعة الاردنية

الفترة الزمنية

عضو هيئة مديرين

طبيعة العمل

1967زكي اسكندر عوض ميمون

تاريخ التخرجاسم الجامعة

منصب العضواسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

محاسبة وادارة أعمالبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

لتاريخه1995شركة التنمية للتجهيزات الطبية

لتاريخه2006نائب رئيس هيئة المديرينشركة الأعمال المتفوقة للإستثمار

تاريخ التخرجاسم الجامعة

استثمار

1989الجامعة الاردنية

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

عضو مجلس إدارةوليد جميل محمد شعبان

تاريخ الميلادفترة العضوية

1966

مدير عام
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منصب العضواسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

تجارة وادارة اعمالبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

19731979رئيس قسم الاعتماداتالبنك العربي المحدود- فرع عمان

19791998مدير العمليات للمنطقة الشرقيةالبنك الأهلي التجاري السعودي

19982008مدير تنفيذي- ادارة عملياتبنك الإسكان للتجارة والتمويل

1951عضو مجلس إدارةروبين عز الدين خليل الجعبري

ادارة العمليات

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

تاريخ التخرجاسم الجامعة

1972دمشق

التجارة الخارجية

ادارة العمليات والتجارة 

الدولية

تاريخ الميلادفترة العضوية

منصب العضواسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

إدارة ماليةبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

-1983مدير عامرتل جروب تقنية معلومات واتصالات

فترة العضوية

جمال بن محمد بن يعقوب العوري

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

تاريخ الميلاد

1961عضو مجلس إدارة ممثلا عن شركة القناطر للاستثمارات 

التجارية

تاريخ التخرجاسم الجامعة

1982جامعة تكساس

منصب العضواسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

إدارة الأعمال الدوليةماجستير

المنصب الوظيفيجهة العمل

20052021عضو مجلس إدارة

لتاريخه2021رئيس مجلس الإدارة

20142021عضو مجلس إدارة

لتاريخه2021رئيس مجلس الإدارة

مواد صناعية وأولية 

ولوازمها

1966عضو مجلس إدارةسامي كمال سامي عصفور
ممثلا عن شركة التحوط للوكالات التجارية

تاريخ الميلادفترة العضوية

تاريخ التخرجاسم الجامعة

1989كلية سانت ماري/ كاليفورنيا

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

تجارةشركة مثقال شوكت وسامي عصفور

شركة الصناعات والكبريت الأردنية
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 : الإدارة التنفيذية  .ب 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منصب العضواسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

إدارة أعمالماجستير

أنظمة المعلومات المحاسبيةبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

20092013مدير الوساطةسبائك للخدمات المالية

لتاريخه2013مدير عامسبائك للخدمات المالية خدمات مالية

2008جامعة نيويورك

مصطفى سامح "محمد شريف" 

الجعبري
1981  عضو مجلس إدارة

تاريخ التخرجاسم الجامعة

2002جامعة عمان الأهلية

خدمات مالية

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

تاريخ الميلادفترة العضوية

المنصب الوظيفياسم العضو )رباعي(

2020/07/14تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

محاسبةبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

20012008مساعد مدير تدقيقالمهنيون العرب

20082009مدير ماليشركة درويش الخليلي م.ع.م

2001العلوم التطبيقية

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

فراس موسى عبدالرحيم

مدير مالي

تدقيق حسابات

المدير العام

تاريخ التخرجاسم الجامعة

1970

تاريخ الميلادفترة العمل
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 أسماء كبار مالكي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم:  .4

 

تاريخ    في% كما  5  عنمساهمتهم  نسبة    تزيد سماء كبار مساهمي الشركة والتي  أدناه  أول  د يبين الج

 . 12/2019/ 31مقارنةً مع تاريخ   12/2020/ 31

 

 
 

السوق الوضع   .5 من  وحصتها  الرئيسية  وأسواقها  نشاطها  قطاع  ضمن  للشركة  التنافسي 

 :المحلي

 

بسبب أزمة كورونا وتداعياتها على الاقتصاد   الشركة الرئيسية  أنشطةعلى  تراجعا    2020شهد عام  

ولكننا سنعمل هذا العام على استحداث فرص استثمارية سواء داخليا ،  وأسواق الاسهم والبورصات 

 .اأو خارجي 

 

 : الشركة قوتها التنافسية في قطاع الخدمات المالية من خلالتستمد 

 

الخبرة   .أ ذوي  المؤسسين  من  واسعة  المالية   والاطلاع قاعدة  الخدمات  مجال  في 

 ستثمارية والمصرفية. والا

ستراتيجية مستمرة وثابتة في بناء القدرة المؤسسية والكادر البشري  تباع الشركة لاا .ب 

 أعمالها. مجال المؤهل في 

 . مقبولصول مالية ذات عائد  أ في    الاستثمارالإفادة من السيولة المالية المتوفرة لغايات   .ت 

 

 

 

 

 

نسبة المساهمةعدد الأسهمنسبة المساهمةعدد الأسهم

%660,05811.00%880,07811.00سليمان بن صالح بن عبدالعزيز الراجحي

%618,75010.31%825,00010.31شركة القناطر للاستثمارات التجارية

%483,7508.06%645,0008.06أحمد يوسف محمد يوسف

%881,49314.69%475,9085.95عبدالمطلب فارس حمدالله أبوحجله

%422,9367.05%468,5865.86اسكندر عوض موسى ميمون

اسم المساهم
كما في 31/12/2020 كما في 31/12/2019
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والقرارات التي لها والحماية الحكومية أو الامتيازات،  ين محددين د درجة الاعتماد على مور .6

 أثر مادي على عمل الشركة أو قدرتها التنافسية 

 

محددين   - موردين  على  اعتماد  يوجد  َ أ و/  لا  وخارجيا محلياَ  رئيسيين  يشكلون    ،و عملاء 

 المبيعات.  وأ/% فأكثر من اجمالي المشتريات و 10

أي حماية حكومية   - يوجد  الشركة  ألا  بها  تتمتع  امتيازات  أأو  منتجاتهاو  بموجب   ي من 

 . وغيرهانظمة لأالقوانين وا

 عليها.  الشركة و حقوق امتياز حصلت ألا يوجد أي براءات اختراع   -

ثر مادي على أو غيرها لها  أو المنظمات الدولية  ألا يوجد قرارات صادرة عن الحكومة   -

الدولية على  لا تنطبق معايير الجودة  كما أنه    .التنافسية  و قدرتهاأو منتجاتها  أ مل الشركة  ع

 .الشركة

 الهيكل التنظيمي وكادر الشركة:  .7

 

 : للاستثمار سبائك  لشركةالهيكل التنظيمي  .أ
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 : عدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهم .ب 

 

 
 

 برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة:  .ج

 

 لم يشترك موظفو الشركة بأي دورات تدريبية خلال العام الماضي. 

 

 لها الشركة: المخاطر التي تتعرض  .8

 

للغير والتي تعتمد بشكل    ستثمار أموالها وتقديم خدمات ماليةاتقوم أعمال الشركة ونشاطاتها على  

النمو  على  رئيسي   لمخاطر   الاقتصاديوتيرة  معرضة  الشركة  فإن  وعليه  والإقليمي،  المحلي 

القطاعات  في    الاستثماركذلك  سهم وسعار الأأوالتذبذبات الحاصلة في  المالية  في الأسواق    الاستثمار

 السائدة.  الاقتصاديةوالتي تتأثر جوهريا بالأحوال الأخرى   الاقتصادية

 

 نجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية: الإ .9

 

كوديعة نقدية بعائد يتناسب مع معدلات الفائدة في  سيولة  بمستوى جيد من الالشركة  تحتفظ   •

 فرص استثمارية محتملة. خول في لد ل لها الإمكانيةيتيح   البنوك الأردنية. مما

ليصبح   • المتراكمة،  الخسائر  بإطفاء  المال  رأس  بتخفيض  الشركة  دينار    6قامت  مليون 

 .أردني

سبائك للخدمات  البدء بتقديم خدماتنا في الأسواق الخارجية من خلال شركتنا التابعة شركة   •

 المالية.

 

 

 

 

 

 

4المجموع

00ثانوية عامة فما دون

          شركة سبائك للخدمات المالية           

)الشركة التابعة(

1

4

2

7

المؤهل العلمي

ماجستير

بكالوريوس

 شركة سبائك للإستثمار المساهمة العامة 

المحدودة )الشركة الام(

1

0

3

دبلوم
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لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن الأثر المالي   .10

 نشاط الشركة الرئيسي: 

 

لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا تدخل ضمن  

 الشركة الرئيسي. نشاط 

 

للأ .11 الزمنية  والأ السلسلة  المحققة  والخسائر  حقوق  رباح  وصافي  الموزعة  رباح 

 :منذ تأسيس الشركة  وراق الماليةالمساهمين واسعار الأ

 

 
 

 لسنة المالية: اعمالها خلال أكة ونتائج تحليل المركز المالي للشر .12

 

 
 

 

 

 

 

 

 

2017

6,001,185

0

32,091

0.68

    8,000,000       

0.48

5,969,094

0

70,962

2016

    8,000,000       

2020

93,455-

0

5,987,525

0.57

 6,000,000

2019

132,073

0

6,080,980

0.50

 8,000,000

2018

52,278-

0

5,948,907

0.37

    8,000,000       

السعرالسوقي السهم الواحد

اسم الحساب

الارباح/ الخسائر المحققة

الارباح الموزعة

صافي حقوق المساهمين

رأس المال

20202019النسبة المالية

11.8011.57نسبة التداول1

7.436.49نسبة السيولة النقدية2

%2.20-%1.55معدل العائد على حقوق الملكية3

%1.65-%1.56معدل العائد على رأس المال4

%2.10-%1.44معدل العائد على الأصول5

%6.86%6.73الالتزامات على الأصول6

%7.36%7.22الالتزامات على حقوق الملكية7
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 التطورات المستقبلية الهامة والخطة المستقبلية للشركة للسنة القادمة على الأقل:  .13

 

التوسع في خدمات الأسواق الخارجية من خلال شركتنا التابعة "شركة سبائك للخدمات  •

 المالية". 

 عملاء. لقاعدة أوسع من ال  محافظ الهامشوتنشيط  في السوق المحلي  تعزيز الحصة السوقية   •

المحفظة   • العائد   خلالمن    للشركة  الاستثماريةالمحافظة على جودة  ذات  الأسهم  اختيار 

 المجزي.

 . معهم بشكل مكثف ومستمر العلاقات ، وتوثيق العملاءالتواصل مع تطوير سبل  •

الاستثمارات وتوسيع قاعدة العملاء، لدعم المركز العمل المتواصل على جذب المزيد من  •

 المالي للشركة ومواصلة النمو.

 خدمات الإلكترونية. المواكبة آخر المستجداّت في سبيل الارتقاء بمنظومة  •

 انتداب موظفي الشركة لعدد من الدورات التدريبية المتخصصة بهدف رفع كفاءتهم.  •

 مر لتعظيم الفائدة.تحديث الموقع الالكتروني للشركة وبشكل مست •

 

 

ومقدار أي أتعاب أخرى تلقاها    والزميلة  والشركات التابعة  مقدار أتعاب التدقيق للشركة .14

 المدقق و/أو مستحقة له: 

 

 
 

 

 .أردني دينار  15,660وقدره   امبلغ 2020عن السنة المالية ات تعاب مدققي الحسابأ مجموع بلغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الضريبةالمبلغ

18,7501,400

2750120

34,000640

اسم الشركة

شركة سبائك للإستثمار )الأم(

شركة سبائك للخدمات المالية )تابعة(

شركة سبائك لتطوير الأراضي )تابعة(
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رأسمال سهم  أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من  أقبل رئيس وعدد الأسهم المملوكة من   .15

 الشركة: 

 

 : ملكية أعضاء مجلس الإدارة .أ

 

 
 

 

 : عضاء مجلس الإدارةأعدد الأسهم المملوكة من قبل الشركات المسيطر عليها من قبل  .ب

 

 لا يوجد               

 

 

 التنفيذية:  والإدارة أشخاص الإدارة العليا عدد الأسهم المملوكة من قبل . ج 

 

 
 

 

نسبة الملكية2019/12/31نسبة الملكية2020/12/31

سامرسامح "محمد شريف" الجعبري
رئيس مجلس 

الإدارة
%25,0000.31%22,5000.38الأردنية

زكي اسكندر عوض ميمون
نائب رئيس مجلس 

الإدارة
%103,3711.29%138,1112.30الأردنية

%25,0000.31%18,7500.31الأردنيةعضوروبين عز الدين خليل الجعبري

%40,0000.50%30,0000.50الأردنيةعضومصطفى سامح "محمد شريف" الجعبري

    618,750      10.31%    825,000      10.31%

00.00%00.00%

    157,500      2.63%    125,000      1.56%

00.00%00.00%

    20,250        0.34%    27,000        0.34%

750.00%1000.00%

اسم العضو رباعي
عدد الاسهم المملوكة كما في

الجنسية المنصب

شركة القناطر للاستثمارات التجارية يمثلها 

جمال بن محمد بن يعقوب العوري
السعوديةعضو

شركة التحوط للوكالات التجارية

يمثلها سامي كمال سامي عصفور
الأردنيةعضو

شركة الأعمال المتفوقة للاستثمار يمثلها وليد 

جميل محمد شعبان
الأردنيةعضو

نسبة الملكية2019/12/31نسبة الملكية2020/12/31

مجدي عبدالرحمن حماد
أمين سر مجلس 

الادارة
%00.0%00.0أردنية

%00.0%00.0أردنيةالمدير العامفراس موسى عبدالرحيم

الجنسيةالمنصبالإسم
عدد الاسهم المملوكة كما في
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قبل .د من  المملوكة  الأسهم  العليا    عدد  الإدارة  وأشخاص  الإدارة  مجلس  أعضاء  أقارب 

 التنفيذية: 

 

 
 

التنفيذية من قبل شركات مسيطر عليها من الإدارة مملوكة لا يوجد أسهم علاه فإنه أذكر لما خلافاً 

 شخاص الإدارة العليا.أأو أقارب أعضاء مجلس الإدارة و

 

أعضاء مجلس الإدارة من  التي تمتع بها كل  ونفقات السفر والتنقل  المزايا والمكافآت   .16

 التنفيذية: العليا الإدارة أشخاص و

 

 : وأعضاء مجلس الإدارةالمزايا والمكافآت التي يتمتع بها رئيس  .أ

 

 
 

 

 

نسبة الملكية2019/12/31نسبة الملكية2020/12/31

%133,0001.7%99,7501.7أردنيةأمهدى زهدي محمود ملحس

%9000.0%6750.0أردنيةابنسامح سامر سامح الجعبري

%34,3750.4%00.0أردنيةابناسكندر زكي اسكندر ميمون

زكي اسكندر عوض ميمون

الجنسيةالصلة
عدد الاسهم المملوكة كما في

اســــم العضــــو

 جمال بن محمد بن يعقوب العوري

سامر سامح "محمد شريف"الجعبري

بدل تنقلاتالمنصــــباسم العضو/ طبيعي أو اعتباري
مكافآت 

سنوية
المجموع

---رئيس مجلس الإدارةسامر سامح الجعبري1

---نائب رئيس مجلس الإدارةزكي اسكندر ميمون2

5,000-5,000عضوروبين عزالدين الجعبري3

---عضومصطفى سامح الجعبري4

5
جمال بن محمد العوري

ممثل شركة القناطر للاستثمارات التجارية
---عضو

6
سامي كمال عصفور

ممثل شركة التحوط للوكالات التجارية
---عضو

7
وليد جميل شعبان

ممثل شركة الأعمال المتفوقة للاستثمار
---عضو
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 : المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص الإدارة العليا التنفيذية .ب

 

 
 

 التبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية:  .17

 

 لا يوجد أي تبرعات ومنح دفعتها الشركة خلال السنة المالية. 

 

التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة أو   والارتباطاتالعقود والمشاريع   .18

عضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف  أدارة أو  أو رئيس مجلس الإالحليفة  الشقيقة أو  

 في الشركة أو اقاربهم: 

 

مشاريع أو ارتباطات عقدتها الشركة مع الشركات التابعة أو الشقيقة أو الحليفة    وأ لا يوجد أية عقود  

 عضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو اقاربهم. أس مجلس الادارة أو أو رئي

 

 مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي:  .19

 

 في حماية البيئة. مباشرة  مساهمة أية لا يوجد  .أ

 في خدمة المجتمع المحلي.مباشرة مساهمة  للشركة أية لا يوجد  .ب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اجماليمزايا اخرىمكافاتَبدل سفربدل تنقلاتراتب سنوي

38,100لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجد38,100مدير عامفراس موسى عبد الرحيم

0لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدأمين سر مجلس الادارةمجدي عبدالرحمن حماد

المنصبالاسم
المــــزايــــــا
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 تقرير الحوكمة 

 

( لسنة  18/ب( من قانون الأوراق المالية رقم ) 118/ن( و ) 12تطبيقا والتزاما بأحكام المادتين )

 (. 2017/ 146والمقرة بموجب قرار مجلس مفوضي هيئة الأوراق المالية رقم ) 2017

 

 :حكام وقواعد حوكمة الشركاتأالمعلومات والتفاصيل المتعلقة بتطبيق أولا: 

 

بصفتها شركة مساهمة عامة مدرجة في بورصة عمان بأن قواعد   للاستثمارتؤمن شركة سبائك  

المحلي   الاقتصاد صعيد  هم المواضيع المطروحة على  أالشركات الرشيدة غدت من    وأسس حوكمة

والتنظيمي   الاقتصاديوالتي بدورها باتت تشكل عنصراَ هاماَ لتعزيز النجاح والإصلاح  والعالمي

 نفتاح اقتصاديات دول العالم في ظل ا

تعزيز الثقة في الشركة من خلال    يعمقه منكما وتؤمن بما يقدمه هذا التطبيق لتلك القواعد وبما  

اقتصاد الوطن وزيادة تعزيز ادارتها وحفظ حقوق كافة الأطراف المرتبطة بها مما يساهم في   أداء

 .الاستثماريبالمناخ الثقة فيه و

بكافة بنود القواعد الإرشادية لدليل الحوكمة الرشيدة المذكور   فالشركة تقر بتطبيقها والتزامها  لذا

 .علاهأ

 

  ذا كان العضوإفيما    وتحديد  2020العام    خلالالحاليين والمستقيلين    الإدارةمجلس    ءأعضا  .:ثانيا

 :و غير مستقل أو غير تنفيذي ومستقل أتنفيذي  والممثل

 

 
 

 

 

 

 

الصـــــفةالمنصــــباسم العضو/ طبيعي أو اعتباري
اسم الممــــثل

 الاعتــــباري
الصـــــفة

رئيس مجلس الإدارةسامر سامح الجعبري1
عضو غير تنفيذي

 وغير مستقل
--

نائب رئيس مجلس الإدارةزكي اسكندر ميمون2
عضو غير تنفيذي

ومستقل
--

عضومصطفى سامح الجعبري3
عضو غير تنفيذي

 وغير مستقل
--

عضوروبين عزالدين الجعبري4
عضو غير تنفيذي

وغير مستقل
--

عضوشركة القناطر للاستثمارات التجارية5
عضو غير تنفيذي

 ومستقل
جمال بن محمد العوري

عضو غير تنفيذي

 ومستقل

عضوشركة الأعمال المتفوقة للاستثمار6
عضو غير تنفيذي

 ومستقل
وليد جميل شعبان

عضو غير تنفيذي

 ومستقل

عضوشركة التحوط للوكالات التجارية7
عضو غير تنفيذي

وغير مستقل
سامي كمال عصفور

عضو غير تنفيذي

ومستقل
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 :الذين يشغلونها الأشخاصالمناصب التنفيذية في الشركة وأسماء ثالثا: 

 

 
 

 

 :الشركات المساهمةمجالس إدارة في  الإدارةس لمجأعضاء عضويات رابعا: 

 

يشغل السيد/ سامي كمال عصفور منصب عضو في مجلس إدارة شركة التأمين الأردنية بصفته  

 . الشخصية

 

 

 

 :الحوكمة في الشركة ضابط ارتباط .خامسا:

 

 
 

 

 الإدارة واجتماعاتها:اللجان المنبثقة عن مجلس سادسا: 

 

عدة لجان منبثقة عنه، وتم    بتشكيل،  الإدارةمخاطر، فقد قام مجلس    ةلغايات حماية الشركة من أي 

لمساعدة   اللجان  هذه  بين  المهام  وتوزيع  كافة  التحديد  تغطية  في  وأمجلس  الشركة أعمال  نشطة 

 الصلاحيات حسب    الإدارةبصورة فعالة، علما بان هذه اللجان تقوم بأداء مهامها بتفويض من مجلس  

 .ذه اللجانعمال هأ، ويبقى المجلس هو المسؤول عن جميع منهاالمناسبة لكل 

 

 

 

المنصب الوظيفيالإسم )رباعي(

2009/04/01تاريخ التعيين:

التخصصالشهادات العلمية

محاسبةبكالوريوس

المنصب الوظيفيجهة العمل

20012008مساعد مدير تدقيقالمهنيون العرب

20082009مدير ماليشركة درويش الخليلي م.ع.م

تاريخ الميلادفترة العمل

فراس موسى عبدالرحيم

مدير مالي

تدقيق حسابات

المدير العام

تاريخ التخرجمكان التخرج

1970

2001العلوم التطبيقية

الفترة الزمنيةطبيعة العمل

المنصب

مدير استثمار17/08/2008

تاريخ التعيين الاســـم

مجدولين حيدر حسين
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 : لجنة التدقيق .أ

 
تتولى اللجنة بشكل رئيسي المراجعة والمصادقة على خطة التدقيق الداخلي التي تشمل نطاق  

التدقيق، والاطلاع على تقارير التدقيق الداخلي وتقارير وملاحظات المدقق الخارجي والتأكد  

انات التنفيذية للشركة باتخاذ الإجراءات التصويبية، كما تقوم اللجنة بمراجعة البي  ةالإدارمن قيام  

 المالية السنوية والمرحلية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة.

 

 أعضاء لجنة التدقيق ومؤهلاتهم وخبراتهم: 

 

 
 

 لجنة الترشيحات والمكافآت: .ب

 
تتولى اللجنة بشكل رئيس التأكد من استقلالية الأعضاء المستقلين بشكل مستمر وإعلام الهيئة  

 الأنظمة في حال انتفاء صفة الاستقلالية عن أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة. ومراجعة  

والأسس الخاصة بمنح المكافآت والمزايا والرواتب في الشركة بشكل مستمر، وتحديد احتياجات 

تقييم    اختيارهم وإجراءمن الكفاءات على مستوى الإدارة التنفيذية والموظفين وأسس  الشركة  

 سنوي لأداء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 

 

 أعضاء اللجنة ومؤهلاتهم وخبراتهم: 

 

 
 

 

 

 

 

 

بكالوريوس إدارة مالية يعمل مديرا عاما لـ "رتل جروب"جمال بن محمد بن يعقوب العوري3

المؤهـــــلات والخــــــبرات اسم العضو

1

وليد جميل شعبان2
بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال

 يعمل مديرا عاما شركة التنمية للتجهيزات الطبية

زكي اسكندر ميمون/ رئيس اللجنة
بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال

 يعمل مديرا عاما لصيدلية سمير

سامر سامح الجعبري3
بكالوريوس هندسة كهربائية ويعمل مديرا عاما لشركة

 المعارف لحلول إدارة المعلومات

زكي اسكندر ميمون2
بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال

 يعمل مديرا عاما لصيدلية سمير

روبين عزالدين الجعبري/ رئيس اللجنة1
بكالوريوس تجارة وإدارة أعمال عمل في القطاع البنكي

 في الأردن والسعودية لما يزيد عن 30 عاما

المؤهـــــلات والخــــــبراتاسم العضو
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 : لجنة الاستثمار .ت

 
نشطة  الأشراف على الإو للاستثمار في الشركةوضع مبادئ عامة  مسؤوليةستثمار لجنة الا  تتولى

 . ستثماريةالاهداف الأمتثال مع الاستثمارية والشركات التابعة ومدى الا

 

 أعضاء اللجنة ومؤهلاتهم وخبراتهم: 

 

 
 

 لجنة المخاطر: .ث

 

الشركة ومراجعتها بشكل سنوي ومتبعة وتقييم   لدى  المخاطر  اللجنة وضع سياسة لإدارة  تتولى 

أو  مقترحةمختلف أنواع المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة، كما تقوم اللجنة بدراسة أية أنظمة 

أية تعديلات على أنظمة الشركة القائمة والتوصية للمجلس بشأنها ودراسة أية سياسات مقترحة أو  

 أية تعديلات على سياسة إدارة الموجودات والمطلوبات.

 

 أعضاء اللجنة ومؤهلاتهم وخبراتهم: 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

1

2

3

المؤهـــــلات والخــــــبراتاسم العضو

بكالوريوس إدارة مالية يعمل مديرا عاما لـ "رتل جروب" جمال بن محمد بن يعقوب العوري/ رئيس اللجنة

فراس موسى صباح

مصطفى سامح الجبري

بكالوريوس محاسبة خبرة في الإدارة المالية والتدقيق ويشغل منصب 

مدير عام شركة سبائك للاستثمار

ماجستير إدارة الأعمال، يعمل مدير عام شركة

 سبائك للخدمات المالية

بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال يعمل مديرا عاما لصيدلية سمير زكي اسكندر ميمون

المؤهـــــلات والخــــــبراتاسم العضو

وليد جميل شعبان/ رئيس اللجنة
بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال

 يعمل مديرا عاما شركة التنمية للتجهيزات الطبية

بكالوريوس هندسة كهربائية ويعمل مديرا عاما لشركة

 المعارف لحلول إدارة المعلومات
سامر سامح الجعبري

1

2

3
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 لجنة الحوكمة:  . ج 

 
الشركة   التزامتتولى اللجنة الإشراف على ممارسات الحوكمة الخاصة في الشركة، والتأكد من 

بشكل سنوي وتقييم   بالشركة  الخاص  الحوكمة  دليل  بالحوكمة ومراجعة  المتعلقة  بالتشريعات 

بتطبيقه ودراسة ملاحظات الهيئة بخصوص تطبيق الحوكمة في الشركة ومتابعة    الالتزاممدى  

 ها، وإعداد تقرير الحوكمة السنوي وتقديمه لمجلس الإدارة.ما تم بشأن

 

 أعضاء اللجنة ومؤهلاتهم وخبراتهم: 

 

 
 

 :والحاضرين اللجانعدد اجتماعات سابعا: 

 

 
 

 . 2020لم تجتمع لجنة التدقيق مع المدقق الخارجي خلال العام 

 

 :والحاضرين الإدارةاجتماعات مجلس  دثامنا: عد

 

 

بكالوريوس إدارة مالية يعمل مديرا عاما لـ "رتل جروب"

المؤهـــــلات والخــــــبراتاسم العضو

روبين عزالدين الجعبري/ رئيس اللجنة

جمال بن محمد بن يعقوب العوري

وليد جميل شعبان

بكالوريوس تجارة وإدارة أعمال عمل في القطاع البنكي

 في الأردن والسعودية لما يزيد عن 30 عاما

بكالوريوس محاسبة وإدارة أعمال

 يعمل مديرا عاما شركة التنمية للتجهيزات الطبية

1

2

3

عدد الاجتماعاتاســــم اللــــجنة

4لجنة التدقيق1

1لجنة الترشيحات2

2اللجنة التنفيذية3

2لجنة الاستثمار4

3لجنة المخاطر5

1لجنة الحوكمة6

الحضور

جميع أعضاء اللجنة

جميع أعضاء اللجنة

جميع أعضاء اللجنة

جميع أعضاء اللجنة

جميع أعضاء اللجنة

جميع أعضاء اللجنة

1

2

3

4

5

6

7

الحـــــضور تاريــــخ الاجــــتماع

جميع أعضاء المجلسالاجتماع السادس بتاريخ 2/9/2020

الاجتماع الأول بتاريخ 3/2/2020

الاجتماع الثاني بتاريخ 19/2/2020

الاجتماع الثالث بتاريخ 14/5/2020

الاجتماع الرابع بتاريخ 8/7/2020

الاجتماع الخامس بتاريخ 14/7/2020

الاجتماع السابع بتاريخ 19/10/2020

جميع أعضاء المجلس

جميع أعضاء المجلس

جميع أعضاء المجلس

جميع أعضاء المجلس

جميع أعضاء المجلس

جميع أعضاء المجلس
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 برج خلف واشتي  -تقاطع الحرمين -شارع المدينة المنورة -عمان

 الطابق الاول

 065544595هاتف:

 الأردن  11821عمان   588صندوق بريد 



 

 

  عبائه ٌلإعتخّاسششوت 

 ِحذودة ششوت ِغاهّت عاِت 

 اٌّاٌيت اٌّىحذة مىائُ اٌ

 4242وأىْ الأوي  53
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 عتخّاس ششوت عبائه ٌلإ

 ششوت ِغاهّت عاِت ِحذودة

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 طلؾخ 

  

 3 - 2 ٓذهن اُؾغبثبد أُغزوَروش٣ش  -

  

 4  حأُٞؽذ أُشًض أُب٢ُهبئٔخ  -

  

 5  حأُٞؽذ اُذخَ هبئٔخ -

  

 6  حاُشبَٓ أُٞؽذ اُذخَهبئٔخ  -

  

 7  حاُزـ٤شاد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ أُٞؽذهبئٔخ  -

  

 8  حاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُٞؽذهبئٔخ  -

  

  21 - 9 أُب٤ُخ أُٞؽذح وٞائْ اُا٣ؼبؽبد ؽٍٞ  -
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 عتخّاس ششوت عبائه ٌلإ

 ِغاهّت عاِت ِحذودةششوت 

  4242وي وأىْ الأ 53وّا في  ةاٌّىحذ اٌّشوض اٌّاٌي لائّت

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 2219 2222 ا٣ؼبػ  

    اٌّىجىداث

 2,112,658  2,667,331  3 اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 794,251  543,265   اُذخَهبئٔخ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 352,222  ـ         ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح 

 547,397  532,972  4 ٝأسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ ػٔلاء ٝعبؽخ رْٓ

 1,327,711  1,333,797   اُٜبٓش ٓذ٣٘خ ػ٠ِ رْٓ ر٣َٞٔ 

 ـ       869  8 رْٓ عٜبد راد ػلاهخ ٓذ٣٘خ 

 52,226  26,261  5 ٓغزؤعشح ٓٞعٞدادؽن اعزخذاّ 

 132,222  132,222  6 اُذخَ اُشبَٓهبئٔخ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 67,955  67,216  7 اعزضٔبس ك٢ ،شًخ ص٤ِٓخ

 746,861  746,861  9 اعزضٔبساد ػوبس٣خ

 29,985  24,441  12 أُٔزٌِبد ٝأُؼذاد

 187,522  187,522   سخظخ ٓضاُٝخ أػٔبٍ اُٞعبؽخ

 184,464  161,364  11 ٓٞعٞداد ػش٣ج٤خ ٓئعِخ

 8,742,222  8,634,866   ِجّىع اٌّىجىداث

    

    اٌّطٍىباث وحمىق اٌٍّىيت

    اٌّطٍىباث

 329,466  343,663   رْٓ دائ٘خ 

 53,976  28,158  5 ػوٞد ا٣غبس بد اُزضآ

 2,934  54   رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش دائ٘خ

 56,222  54,482  8 رْٓ عٜبد راد ػلاهخ دائ٘خ 

 5,452  5,797  12 أسطذح دائ٘خ أخشٟ 

 447,828  432,152   ِجّىع اٌّطٍىباث 

    

   13 اٌٍّىيتحمىق 

 8,222,222  6,222,222   سأط أُبٍ أُظشػ ٝأٌُززت ثٚ ٝأُذكٞع 

 82,755  82,755   ؽز٤بؽ٢ اعجبس١ا

 (2,221,775) (95,232)  خغبئش ٓزشأًخ

 6,282,982  5,987,525   اٌٍّىيتحمىق  طافي

 8,742,222  8,634,866   ِجّىع اٌّطٍىباث وحمىق اٌٍّىيت
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

   

   
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 ٝروشأ ٓؼٜب" أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا23ُ) ( ا٠ُ سه1ْإ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )"
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 عتخّاس ششوت عبائه ٌلإ

 ششوت ِغاهّت عاِت ِحذودة

  4242وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌّىحذ اٌذخً لائّت

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 2219 2222 ا٣ؼبػ 

     

 232,296  91,629   ػٔٞلاد ٝعبؽخ

 31,529  4,472   ٓوجٞػخ أعْٜرٞص٣ؼبد أسثبػ 

 37,177  18,765   ا٣شاداد اداسح ٓؾبكع ػٔلاء

 97,724  78,366   ٝػٞائذ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح كٞائذ ٝدائغ ث٤ٌ٘خ

 33,777  32,687   اُذخَ هبئٔخ أسثبػ ث٤غ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 (38,893) (128,161)  اُذخَهبئٔخ كشٝهبد رو٤٤ْ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 115,296  126,861   كٞائذ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش

 (316,287) (311,292) 14 ٓظبس٣ق اداس٣خ 

 (7,579) (6,626) 12 اعزٜلاًبد 

 (661) (739) 7 ؽظخ اُششًخ ٖٓ ٗزبئظ أػٔبٍ اُششًخ اُض٤ِٓخ

 4,213  7,721   ا٣شاداد أخشٟ

 328,764  (82,536)  لبً اٌضشيبت اٌغٕت  سبح)خغاسة( 

 (54,499) (24,847) 18 ػش٣جخ دخَ اُغ٘خ 

 -      (291) 18 ػش٣جخ أُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ ُِغ٘خ

 354,265  (45,677)  سبح اٌغٕت )خغاسة( 

    

    

    

 2,244  (2,238) 15 اٌغٕت  سبح )خغاسة(حظت اٌغهُ الأعاعيت واٌّخفضت ِٓ 

 
 

 

 

 
 

 

 
 
 

   

   
 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 أُب٤ُخ أُٞؽذح ٝروشأ ٓؼٜب"وٞائْ ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا23ُ( ا٠ُ سهْ )1"إ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )
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 ششوت عبائه ٌلإعتخّاس 

 ششوت ِغاهّت عاِت ِحذودة

 4242وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌذخً اٌشاًِ اٌّىحذ لائّت

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 2222 2219 
   

 132,273  (93,455) اُغ٘خ سثؼ )خغبسح(

   بٕىد اٌذخً اٌشاًِ الأخشي 

 ـ ـ       اُذخَ اُشبَٓ  هبئٔخاُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ 

 354,265  (45,677) إجّاٌي اٌذخً اٌشاًِ ٌٍغٕت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُب٤ُخ أُٞؽذح ٝروشأ ٓؼٜب"وٞائْ ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا23ُ( ا٠ُ سهْ )1"إ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )
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 عتخّاسششوت عبائه ٌلإ

 ششوت ِغاهّت عاِت ِحذودة

   4242وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌّىحذ في حمىق اٌٍّىيت اٌتغيشاثلائّت 

 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 سأط اٌّاي

 اٌّذفىع

 حتياطيا

 إجباسي

 خغائش

 اٌّجّىع ِتشاوّت

     

 8,222,422  (4,223,667) 24,677  2,222,222  3/3/4242اٌشطيذ وّا في 

 -        2,222,222  ـ        (2,222,222) (13اؽلبء خغبئش ٓزشأًخ ك٢ سأط أُبٍ )ا٣ؼبػ 

 (45,677) (93,455) ـ        ـ        اعٔب٢ُ اُذخَ اُشبَٓ ُِغ٘خ

 7,426,747  (47,452) 24,677  8,222,222  53/34/4242اٌشطيذ وّا في 

     

 7,462,426  (4,337,343) 86,242  2,222,222  3/3/4234اٌشطيذ وّا في 

 354,265  132,273  ـ        ـ        اعٔب٢ُ اُذخَ اُشبَٓ ُِغ٘خ

 ـ        (18,657) 18,657  ـ        اؽز٤بؽ٢ اعجبس١ 

 8,222,422  (4,223,667) 24,677  2,222,222  53/34/4234اٌشطيذ وّا في 

     

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝروشأ ٓؼٜب" أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا23ُ( ا٠ُ سهْ )1"إ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )



- 9 - 
 

 عتخّاس ششوت عبائه ٌلإ

 ششوت ِغاهّت عاِت ِحذودة

  4242وأىْ الأوي  53ٌٍغٕت إٌّتهيت في  ةاٌّىحذ اٌتذفماث إٌمذيتلائّت 
 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 2222 2219 

   الأٔشطت اٌتشغيٍيت

 186,572  (68,317) هجَ اُؼش٣جخ اُغ٘خ  سثؼ )خغبسح(

 38,893  128,161  اُذخَهبئٔخ كشٝهبد رو٤٤ْ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 7,579  6,626  اعزٜلاًبد

 661  739  ؽظخ اُششًخ ٖٓ ٗزبئظ أػٔبٍ اُششًخ اُض٤ِٓخ

 25,927  25,965  ٓغزؤعشح ٓٞعٞداداعزٜلاى ؽن اعزخذاّ 

 4,445  2,584  كبئذح اُزضاّ ػوٞد ا٣غبس

   

   اٌتغيش في سأط اٌّاي اٌعاًِ

 142,373  142,825  اُذخَ هبئٔخٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 37,822  14,678  ٝأسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ  ػٔلاء ٝعبؽخ رْٓ

 (272,612) (8,966) رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش

 218,252  14,197  رْٓ دائ٘خ 

 287  54  أسطذح دائ٘خ أخشٟ

 56,222  (2,389) رْٓ عٜبد راد ػلاهخ

 445,977  236,137  ِٓ الأٔشطت اٌتشغيٍيت طافي اٌتذفماث إٌمذيت

   

   الأٔشطت الإعتخّاسيت

 (352,222) 352,222  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح

 (55,222) ـ          ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ هبئٔخ اُذخَ اُشبَٓ

 (718) (1,262) أُٔزٌِبد ٝأُؼذاد

 (425,718) 348,938  الأٔشطت الإعتخّاسيت (اٌّغتخذِت في) ِٓ طافي اٌتذفماث إٌمذيت

   

   الأٔشطت اٌتّىيٍيت 

 (28,422) (28,422) ٣غبسالإػوٞد  بددكؼبد اُزضآ

   

 11,857  556,673  وِا في حىّه اٌتغيش في إٌمذ

 2,298,821  2,112,658  ك٢ ؽٌٔٚ ك٢ ثذا٣خ اُغ٘خ اُ٘وذ ٝٓب

 4,332,872  4,886,553  إٌمذ وِا في حىّه في ٔهايت اٌغٕت

 
 

 
 ٝروشأ ٓؼٜب" أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ ( رشٌَ عضءاً ٖٓ ٛزٙ ا23ُ) ( ا٠ُ سه1ْإ الإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ٖٓ سهْ )"
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 عبائه ٌلإعتخّاسششوت 

 ششوت ِغاهّت عاِت ِحذودة

  اٌّىحذة اٌّاٌيتمىائُ إيضاحاث حىي اٌ

  4242وأىْ الأوي  53
 

 )باٌذيٕاس الأسدٔي(

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 عـــاَ    .  3
 

رؾوذ اُوشهْ  5/4/2227ًشوشًخ ٓغوبٛٔخ ػبٓوخ ٓؾوذٝدح ُوذٟ ٝصاسح اُظو٘بػخ ٝاُزغوبسح ثزوبس٣خ  عببائه ٌلإعبتخّاسعغِذ ،شًخ 

اداسح ، الاعزشوبساد أُب٤ُوخ، اداسح الاعوزضٔبس(. إ ٓشًض رغغ٤َ اُششًخ ٛوٞ أٌُِٔوخ الأسد٤ٗوخ اُٜب،و٤ٔخ، ٝٓوٖ أٛوْ ؿب٣برٜوب 435)

 ٝاُؾلع الأ٤ٖٓ. الإطذاساد
 
 

 الأسدٕ. –إ أعْٜ اُششًخ ٓذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ُلأٝسام أُب٤ُخ 
 
 

ٝرزطِوت ٛوزٙ  ،2221،وجبؽ  15 اُششًخ ك٢ عِغوزٚ أُ٘ؼووذح ثزوبس٣خ ٓغِظ اداسحأُشكوخ ٖٓ هجَ  أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ رْ اهشاس اُ

 .ُِٔغب٤ٖٔٛٓظبدهخ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ  أُب٤ُخ أُٞؽذحوٞائْ اُ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٍِخض لأهُ الأعظ اٌّحاعبيت    .  4

 اٌّىحذة اٌّاٌيتمىائُ أعظ إعذاد اٌ

ُِششًخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش اُظبدسح ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٝاُزلغ٤شاد اُظبدسح ػٖ ُغ٘وخ  أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ رْ اػذاد اُ

 رلغ٤شاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ أُ٘جضوخ ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ.

 ز٢ رظٜش ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ. ٝكوبً ُٔجذأ اٌُِلخ اُزبس٣خ٤خ ثبعزض٘بء أُٞعٞداد أُب٤ُخ اُ أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ رْ اػذاد اُ

 ٝاُز١ ٣ٔضَ اُؼِٔخ اُشئ٤غ٤خ ُِششًخ. أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ إ اُذ٣٘بس الأسد٢ٗ ٛٞ ػِٔخ اظٜبس اُ

، ثبعوزض٘بء أُؼوب٤٣ش ٝاُزؼوذ٣لاد خاُغبثو اُغ٘خٓزٔبصِخ ٓغ اُغ٤بعبد اُز٢ رْ ارجبػٜب ك٢  ُِغ٘خ اُؾب٤ُخإ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ أُزجؼخ 

  .اُز٢ أطجؾذ ٝاعجخ اُزطج٤ن اػزجبساً ٖٓ ثذا٣خ اُغ٘خ أُب٤ُخ اُؾب٤ُخاُغذ٣ذح 

 

 أعظ تىحيذ اٌمىائُ اٌّاٌيت 

ٝ،وشًبرٜب اُزبثؼوخ اُخبػوؼخ ُغو٤طشرٜب، ٝرزؾوون اُغو٤طشح ػ٘وذٓب ٣ٌوٕٞ رزؼٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ أُٞؽذح اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًخ الأّ 

ُِششًخ الأّ ؽوٞم ك٢ اُؼٞائذ أُزـ٤شح اُ٘برغخ ػٖ اسرجبؽٜب ثبُششًخ أُغزضٔش ك٤ٜب ُٝذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٛزٙ اُؼٞائذ ٖٓ 

 ًخ أُغزضٔش ك٤ٜب كوؾ ػ٘ذٓب ٣زؾون ٓب ٢ِ٣: خلاٍ هذسرٜب ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُششًخ أُغزضٔش ك٤ٜب، ٝرزْ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُشش
 

 

ع٤طشح اُششًخ الأّ ػ٠ِ اُششًخ أُغزضٔش ك٤ٜب )اُؾوٞم اُوبئٔخ اُز٢ رٔ٘ؼ اُششًخ الأّ اُوذسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُ٘شوبؽبد راد اُظوِخ  -

 ُِششًخ أُغزضٔش ك٤ٜب(.
 

 أُغزضٔش ك٤ٜب. رؼشع اُششًخ الأّ أٝ ؽوٞهٜب ُِؼٞائذ أُزـ٤شح اُ٘برغخ ػٖ اسرجبؽٜب ثبُششًخ -
 

 اُوذسح ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُششًخ أُغزضٔش ك٤ٜب ٝاُزؤص٤ش ػ٠ِ ػٞائذٛب. -
 

 

 

 

٣زْ اػذاد اُووٞائْ أُب٤ُوخ ُِشوشًبد اُزبثؼوخ ًٔوب كو٢ ٗلوظ روبس٣خ اُووٞائْ أُب٤ُوخ ُِشوشًخ الأّ ٝثبعوزخذاّ ٗلوظ اُغ٤بعوبد أُؾبعوج٤خ 

ارا ًبٗذ اُششًبد اُزبثؼوخ رزجوغ ع٤بعوبد ٓؾبعوج٤خ رخزِوق ػوٖ رِوي أُزجؼوخ كو٢ اُشوشًخ الأّ ك٤وزْ اعوشاء  .اُششًخ الأّأُزجؼخ ك٢ 

ُٔؾبعووووج٤خ أُزجؼووووخ كوووو٢ اُشووووشًخ الأّاُزؼووووذ٣لاد اُلاصٓووووخ ػِوووو٠ اُوووووٞائْ أُب٤ُووووخ ُِشووووشًبد اُزبثؼووووخ ُززطووووبثن ٓووووغ اُغ٤بعووووبد ا



 ششوت عبائه ٌلإعتخّاس

 إيضاحاث حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت اٌّىحذة )تتّت( 

 4242وأىْ الأوي  53
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 ك٤وٚ كؼ٤ِوبً اٗزووبٍ عو٤طشح اُشوشًخ ٣وزْٖٓ ربس٣خ رٌِٜٔب ٝٛٞ اُزوبس٣خ اُوز١  حئٔخ اُذخَ أُٞؽذاُششًبد اُزبثؼخ ك٢ هب أػٔب٣ٍزْ رٞؽ٤ذ ٗزبئظ 

لووذ رؽز٠ اُزبس٣خ اُوز١  حزْ اُزخِض ٜٓ٘ب ك٢ هبئٔخ اُذخَ أُٞؽذ٣اُششًبد اُزبثؼخ اُز٢  أػٔب٣ٍزْ رٞؽ٤ذ ٗزبئظ  .ػ٠ِ اُششًبد اُزبثؼخ الأّ

 اُششًخ ك٤ٚ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُششًبد اُزبثؼخ.

 
 
 

 

 

 أُب٤ُخ ُِششًخ الأّ : وٞائْٜب أُب٤ُخ ٓغ اُهٞائٔٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُِششًبد اُزبثؼخ اُز٢ رْ رٞؽ٤ذ 
 
 

 

 

 إٌشاط اعُ اٌششوت اٌتابعت

 سأط اٌّاي 

 اٌّذفىع

 ٔغبت 

 ِشوض اٌتغجيً اٌتٍّه
     

 أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜب،٤ٔخ  %99,99 3,252,222 ٝعبؽخ ر.ّ.ّ *،شًخ عجبئي ُِخذٓبد أُب٤ُخ 

 أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜب،٤ٔخ %122 12,222 ػوبس١ ،شًخ عجبئي ُزط٣ٞش الأساػ٢ ر.ّ.ّ
 

وٞائْ اُ  أُب٤ُخ أُٞؽذح أُشكوخ ثبػزجبسٛب لا رشٌَ رؤص٤شا عٞٛش٣بً ػ٠ِ وٞائْ ُْ ٣زْ اظٜبس ؽوٞم ؿ٤ش أُغ٤طش٣ٖ ثشٌَ ٓ٘لظَ ك٢ اُ* 

 أُشكوخ.أُب٤ُخ أُٞؽذح 

 

 

 تطبيك ِعاييش اٌتماسيش اٌّاٌيت اٌذوٌيت اٌجذيذة واٌّعذٌت 

 أُؼوب٤٣ش ، ٝعو٤زْ رطج٤ون ٛوزٙٔؼوب٤٣ش اُذ٤ُٝوخ ُِزووبس٣ش أُب٤ُوخاُزؼوذ٣لاد ػِو٠ اُٝ أُؼوب٤٣ش أطذس ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػذداً ٓوٖ

اُزؼوذ٣لاد كو٢ أُغوزوجَ ُوٖ ٣ٌوٕٞ ُوٚ أ١ ٝ أُؼوب٤٣ش إٔ رطج٤ون ٛوزٙ، ٝرزٞهوغ اداسح اُشوشًخ 2222ًبٕٗٞ الأٍٝ  31اُزؼذ٣لاد ثؼذ ربس٣خ ٝ

 ُِششًخ. أُٞؽذح أُب٤ُخ وٞائْ رؤص٤ش عٞٛش١ ػ٠ِ اُ
 

 : ٝرٞاس٣خ رطج٤وٜب  اُز٢ رْ ادخبٍ رؼذ٣لاد ػ٤ِٜب اُغذ٣ذح ٝأُؼب٤٣ش ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓخض لأْٛ أُؼب٤٣ش
 

 تاسيخ اٌتطبيك  ِىضىع اٌّعياس سلُ اٌّعياس
   

 2223اُغ٘ٞاد أُب٤ُخ اُز٢ رجذأ ك٢ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  ػوٞد اُزؤ٤ٖٓ  (17أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ سهْ )

   
 

 

 إعتخذاَ اٌتمذيشاث

أُب٤ُخ أُٞؽذح ٝرطج٤ن اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٣زطِت ٖٓ اداسح اُششًخ اُو٤بّ ثجؼغ اُزوذ٣شاد ٝالإعزٜبداد اُز٢ رئصش ػ٠ِ وٞائْ إ اػذاد اُ

أُب٤ُخ أُٞؽذح ٝالإ٣ؼبؽبد أُشكوخ ثٜب. إ رِي اُزوذ٣شاد رغز٘ذ ػ٠ِ كشػ٤بد رخؼغ ُذسعبد ٓزلبٝرخ ٖٓ اُذهخ ٝاُزو٤وٖ، ٝػ٤ِوٚ وٞائْ اُ

كبٕ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ كو٢ أُغوزوجَ هوذ رخزِوق ػوٖ رووذ٣شاد الاداسح ٗز٤غوخ اُزـ٤وش كو٢ أٝػوبع ٝظوشٝف اُلشػو٤بد اُزو٢ اعوز٘ذد ػ٤ِٜوب رِوي 

 اُزوذ٣شاد. 

 أُب٤ُخ أُٞؽذح:وٞائْ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ اُزوذ٣شاد اُز٢ رْ اعزخذآٜب ك٢ اػذاد اُ

 اؽزغوووبة الاعوووزٜلاًبد ثشوووٌَ دٝس١ ُـب٣وووبدٝؿ٤وووش أُِٔٞعوووخ  ػوووبدح رووووذ٣ش الاػٔوووبس الاٗزبع٤وووخ ُلاطوووٍٞ أُِٔٞعوووخبرووووّٞ الاداسح ث 

ػٔوبس الاٗزبع٤وخ أُزٞهؼوخ كو٢ أُغوزوجَ، ٣ٝوزْ اخوز خغوبسح اُغ٣ٞ٘خ اػزٔبدا ػ٠ِ اُؾبُخ اُؼبٓخ ُزِوي الاطوٍٞ ٝرووذ٣شاد الا ٝالإؽلبءاد

 .حأُٞؽذ اُذخَ هبئٔخاُزذ٢ٗ )إ ٝعذد( ك٢ 

( ؽ٤ش رزطِت ٛزٙ اُؼ٤ِٔٚ 9) سهْ خروّٞ اداسح اُششًخ ثزوذ٣ش ه٤ٔخ خغبئش رذ٢ٗ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝكوبَ ُٔؼ٤بس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُذ٤ُٝ 

اعزخذاّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشػ٤بد ٝاُزوذ٣شاد ػ٘ذ اؽزغبة اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ ٝه٤ْ اُؼٔبٗبد ٝٗغت اُزؼضش ٝأسطذح أُٞعٞداد 

 .أُب٤ُخ ػ٘ذ اُزؼضش ٝرؾذ٣ذ ك٤ٔب ارا ًبٕ ٛ٘بى ص٣بدح ك٢ دسعخ أُخبؽش الائزٔب٤ٗخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخ

 ػوبس٤٣ٖ ٓشخظ٤ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ روذ٣شاد ؽٍٞ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُلإعزضٔبساد اُؼوبس٣خ.ٔوذس٣ٖ ث رغزؼ٤ٖ اُششًخ 

 

 إٌمذ وِا في حىّه 

خ ٣ٔضَ اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ اُ٘وذ ك٢ اُظ٘ذٝم ُٝذٟ اُج٘وٞى ٝالاعوزضٔبساد اُوبثِوخ ُِزغو٤٤َ اُو٠ ٓجوبُؾ ٓؾوذدح ٝثبعوزؾوبهبد لا رزغوبٝص اُضلاصو

 أ،ٜش ثؾ٤ش لا رزؼٖٔ ٓخبؽش اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ. 
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 اٌزُِ اٌّذيٕت

ك٢ ؽبٍ ػوذّ آٌب٤ٗوخ رؾظو٤ِٜب خظؤب ٓوٖ  اُزْٓ، ٣ٝزْ ،طت ؼخاُخغبئش الإئزٔب٤ٗخ أُزٞهرظٜش اُزْٓ أُذ٣٘خ ثبُزٌِلخ ثؼذ ر٘ض٣َ ٓخظض 

 ،طجٜب ا٠ُ الإ٣شاداد. اُز٢ رْ اُزْٓأُخظض أُؤخٞر ُٜب ٣ٝؼبف أُؾظَ ٖٓ 

 

 

 

 اٌذخً لائّت ِىجىداث ِاٌيت باٌميّت اٌعادٌت ِٓ خلاي 

ٝرؾو٤ن الأسثبػ ٖٓ روِجبد الأعؼبس اُغٞه٤خ ٣زؼٖٔ ٛزا اُج٘ذ الاعزضٔبس ك٢ أعْٜ ٝاع٘بد اُششًبد أُؾزلع ثٜب لأؿشاع أُزبعشح، 

 هظ٤شح الأعَ.
 

اُذخَ ػ٘ذ اُششاء( ٣ٝؼبد رو٤٤ٜٔب لاؽوبً ثبُو٤ٔخ  هبئٔخ ٣زْ اصجبد ٛزٙ أُٞعٞداد ػ٘ذ اُششاء ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ )رو٤ذ ٓظبس٣ق الاهز٘بء ك٢ 

ثٔب ك٢ رُي اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ اُ٘برظ ػٖ كشٝهبد رؾ٣َٞ  حاُذخَ أُٞؽذهبئٔخ اُؼبدُخ، ٣ٝظٜش اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُٜب ك٢ 

ج٤غ أُٞعٞداد ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ، ٝك٢ ؽبٍ ث٤غ ٛزٙ أُٞعٞداد أٝ عضء ٜٓ٘ب ٣زْ ه٤ذ الأسثبػ اٝ اُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ اُ

 .حاُذخَ أُٞؽذهبئٔخ ك٢ 
 

 .حاُذخَ أُٞؽذهبئٔخ غجخ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞعٞداد ك٢ ٣زْ اصجبد الأسثبػ أُٞصػخ أٝ اُلٞائذ أٌُز

 

 

 

 اٌذخً اٌشاًِ لائّت ِىجىداث ِاٌيت باٌميّت اٌعادٌت ِٓ خلاي 
 

 ٣زؼٖٔ ٛزا اُج٘ذ الاعزضٔبساد الاعزشار٤غ٤خ أُؾزلع ثٜب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ٤ُٝظ ثٜذف أُزبعشح.
 

ُزـ٤ش ك٢ ٣زْ اصجبد ٛزٙ أُٞعٞداد ػ٘ذ اُششاء ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٓؼبكبً ا٤ُٜب ٓظبس٣ق الاهز٘بء ٣ٝؼبد رو٤٤ٜٔب لاؽوبً ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ، ٣ٝظٜش ا

٣َ ػٖٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ثٔب ك٢ رُي اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ اُ٘برظ ػٖ كشٝهبد رؾٞ حأُٞؽذ اُذخَ اُشبَٓ هبئٔخاُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُٜب ك٢ 

ُخ أُٞعٞداد ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ، ٝك٢ ؽبٍ ث٤غ ٛزٙ أُٞعٞداد اٝ عضء ٜٓ٘ب ٣زْ رؾ٣َٞ سط٤ذ اُزـ٤ش أُزشاًْ ك٢ اُو٤ٔخ اُؼبد

 اُخبص ثبُٔٞعٞداد أُجبػخ ا٠ُ الأسثبػ ٝاُخغبئش أُذٝسح ثشٌَ ٓجب،ش.
 

 .حاُذخَ أُٞؽذ هبئٔخ٣زْ اصجبد الأسثبػ أُٞصػخ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞعٞداد ك٢ 

 ِىجىداث ِاٌيت باٌىٍفت اٌّطفأة

 ٣زؼٖٔ ٛزا اُج٘ذ أُٞعٞداد أُب٤ُخ أُؾزلع ثٜب ػٖٔ ٗٔبرط أػٔبٍ رٜذف ا٠ُ رؾظ٤َ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ اُزؼبهذ٣خ ٝاُز٢ رزٔضوَ ثوذكؼبد ٓوٖ

 أطَ اُذ٣ٖ ٝاُلبئذح ػ٠ِ سط٤ذ اُذ٣ٖ اُوبئْ.
 

ثبٌُِلوخ ٓؼوبكبً ا٤ُٜووب ٓظوبس٣ق الاهز٘وبء، ٝرطلووؤ ػولاٝح أٝ خظوْ اُشووشاء ثبعوزخذاّ ؽش٣ووخ اُلبئووذح ٣وزْ اصجوبد ٛووزٙ أُٞعوٞداد ػ٘وذ اُشووشاء 

 اُلؼ٤ِخ.
 

 ٣ووزْ ه٤ووذ اُزووذ٢ٗ كوو٢ ه٤ٔووخ ٛووزٙ أُٞعووٞداد ٝاُووز١ ٣ٔضووَ اُلووشم ثوو٤ٖ اُو٤ٔووخ أُضجزووخ كوو٢ اُغووغلاد ٝاُو٤ٔووخ اُؾب٤ُووخ ُِزووذكوبد اُ٘وذ٣ووخ أُزٞهؼووخ

 بئٔخ اُذخَ أُٞؽذح.أُخظٞٓخ ثغؼش اُلبئذح اُلؼ٢ِ ك٢ ه

 

 

 

 ِىجىداث حك الاعتخذاَ 

عزخذاّ(. ٣زْ لإروّٞ اُششًخ ثبلإػزشاف ثٔٞعٞداد ؽن الاعزخذاّ ك٢ ربس٣خ ثذء ػوذ الإ٣غبس )اُزبس٣خ اُز١ ٣ٌٕٞ الأطَ ك٤ٚ هبثَ ُ

الإػزشاف ثؤطَ ؽن الإعزخذاّ ثبُزٌِلخ، ثؼذ ر٘ض٣َ الإعزٜلاى أُزشاًْ ٝخغبئش اُزذ٢ٗ ك٢ اُو٤ٔخ، ٣ٝزْ رؼذ٣َ اُو٤ٔخ ػ٘ذ اػبدح رو٤٤ْ 

 اُزضآبد الإ٣غبس. 
 

٤ُٝخ أُزٌجذح، ٝدكؼبد الإ٣غبس رزؼٖٔ رٌِلخ أطَ ؽن الإعزخذاّ ه٤ٔخ اُزضآبد الإ٣غبس أُؼزشف ثٜب، ثبلإػبكخ ا٠ُ اُزٌب٤ُق أُجب،شح الأ

أٝ هجَ ربس٣خ ثذء اُؼوذ، ٓطشٝؽبً ٜٓ٘ب أ١ ؽٞاكض ٓغزِٔخ ٓزؼِوخ ثؼوذ الإ٣غبس. ك٢ ؽبٍ ُْ رٌٖ اُششًخ ٓز٤و٘خ ٖٓ اُؾظٍٞ  ك٢ اُز٢ رٔذ

اُضبثذ ػ٠ِ ٓذٟ  ػ٠ِ ٤ٌِٓخ الأطَ أُئعش ك٢ ٜٗب٣خ ٓذح اُؼوذ، ٣زْ اعزٜلاى ه٤ٔخ ؽن اعزخذاّ الاطَ أُؼزشف ثٚ ػ٠ِ أعبط اُوغؾ

 اُؼٔش الإٗزبع٢ ُلأطَ أٝ ٓذح الإ٣غبس أ٣ٜٔب أهَ. رخؼغ ٓٞعٞداد أطٍٞ ؽن الإعزخذاّ ا٠ُ اخزجبس اُزذ٢ٗ ك٢ اُو٤ٔخ.
  



 ششوت عبائه ٌلإعتخّاس
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 ِاث عمىد الإيجاس اإٌتض

زؼ٤ٖ دكؼٜب خلاٍ ٓذح روّٞ اُششًخ ك٢ ربس٣خ ثذء ػوذ الإ٣غبس، ثبلإػزشاف ثبُزضآبد ػوذ الإ٣غبس ثبُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُذكؼبد الإ٣غبس اُز٢ ٣

ً ٜٓ٘ب ؽٞاكض  اُؼوذ. رزؼٖٔ دكؼبد الإ٣غبس اُذكؼبد اُضبثزخ )ٝاُز٢ رزؼٖٔ اُذكؼبد اُز٢ ك٢ ٓؼٜٔٞٗب رؼزجش دكؼبد ا٣غبس صبثزخ( ٓطشٝؽب

أُزٞهغ رؾظ٤ِٜب الإ٣غبس أُغزؾوخ ٝدكؼبد الإ٣غبس أُزـ٤شح اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓئ،شاد أٝ ٓؼذلاد ٓزلن ػ٤ِٜب ٝكوبً ُششٝؽ اُؼوذ، ٝأُجبُؾ 

ً اُو٤ٔخ أُغزؾوخ ػ٘ذ ٓٔبسعخ خ٤بس اُششاء ٝاُز١ ٖٓ أُئًذ إٔ رٔبسعٚ  ثٔٞعت ػٔبٗبد اُو٤ٔخ أُزجو٤خ. رزؼٖٔ دكؼبد الإ٣غبس أ٣ؼب

 اُششًخ ٝه٤ٔخ ؿشآبد اٜٗبء ػوذ الإ٣غبس، ارا ًبٗذ اُششًخ ر١ٞ٘ إٔ رٔبسط خ٤بس الإٜٗبء ٝكوبً ُششٝؽ اُؼوذ. 

 

ؼبد الإ٣غبس أُزـ٤شح اُز٢ لا رؼزٔذ ػ٠ِ ٓئ،شاد أٝ ٓؼذلاد ٓزلن ػ٤ِٜب ٝكوبً ُششٝؽ اُؼوذ ًٔظبس٣ق ك٢ اُلزشح اُز٢ ٣زْ الإػزشاف ثذك

 ٣وغ ك٤ٜب اُؾذس أٝ اُششؽ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ دكغ رِي أُجبُؾ.   
 

٤خ ٓؼذٍ الإهزشاع ػ٘ذ ثذء الإ٣غبس ارا ػ٘ذ اؽزغبة اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُذكؼبد الإ٣غبس، رغزخذّ اُششًخ ُـب٣بد خظْ دكؼبد الإ٣غبس أُغزوجِ

ثو٤ٔخ  ًبٕ عؼش اُلبئذح اُؼ٢٘ٔ ك٢ ػوذ الإ٣غبس ؿ٤ش هبثَ ُِزؾذ٣ذ. لاؽوبً ٣زْ ص٣بدح اُزضآبد الإ٣غبس ثو٤ٔخ اُلبئذح أُغزؾوخ ٣ٝزْ رخل٤ؼٜب

بس ارا ًبٕ ٛ٘بى أ١ رؼذ٣َ أٝ رـ٤٤ش ػ٠ِ ٓذح ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي، ٣زْ اػبدح ه٤بط اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ لإُزضآبد الإ٣غ دكؼبد الإ٣غبس اُلؼ٤ِخ.

 ٤ش اُزو٤٤ْ أُزؼِن ثششاء الأطَ. ٤ـرالإ٣غبس أٝ ػ٘ذ ؽذٝس أ١ رـ٤٤ش ػ٠ِ اُذكؼبد اُز٢ ك٢ ٓؼٜٔٞٗب رؼزجش دكؼبد ا٣غبس صبثزخ أٝ ػ٘ذ 

 

 

 اٌميّت اٌعادٌت

ػذّ رٞكش أعوؼبس ٓؼِ٘وخ أٝ ػوذّ ٝعوٞد روذاٍٝ ٗشوؾ ػِو٠  رٔضَ أعؼبس الإؿلام ك٢ أعٞام ٗشطخ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخ. ك٢ ؽبٍ

ٓوبسٗزٜوب ثبُو٤ٔوخ اُؼبدُوخ لأداح ٓب٤ُوخ ٓشوبثٜخ أٝ ٓوٖ خولاٍ اؽزغوبة اُو٤ٔوخ  ثؼغ أُٞعٞداد أُب٤ُخ كبٗٚ ٣زْ روذ٣ش ه٤ٔزٜب اُؼبدُخ ٖٓ خولاٍ

ُوخ ُِٔٞعوٞداد أُب٤ُوخ ثشوٌَ ٣ؼزٔوذ ػ٤ِوٚ كبٗوٚ ٣وزْ اظٜبسٛوب اُؾب٤ُخ ُِزذكوبد اُ٘وذ٣خ أُغزوج٤ِخ أُزؼِوخ ثٜب. ك٢ ؽبٍ رؼزس ه٤بط اُو٤ٔخ اُؼبد

 ثبٌُِلخ ثؼذ ر٘ض٣َ أ١ رذ٢ٗ ك٢ ه٤ٔزٜب.

 

 

 تاسيخ الإعتشاف باٌّىجىداث اٌّاٌيت

 ٣زْ الاػزشاف ثششاء ٝث٤غ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ك٢ ربس٣خ أُزبعشح )ربس٣خ اُزضاّ اُششًخ ثج٤غ أٝ ،شاء أُٞعٞداد أُب٤ُخ(.

 

 

 ضِيٍتاٌششواث اٌتخّاس في الاع

 ػِو٠روؤص٤شاً كؼوبلا ك٤ٜب ٝرٔوبسط  : ٖٓ ؽن اُزظ٣ٞذ52: ا٠ُ 22 زٚٗغجٓب ِي اُششًخ رٔزٝاُز٢  رظٜش الاعزضٔبساد ك٢ اُششًبد اُض٤ِٓخ

ٌِلوخ ٓؼوبكب ا٤ُٜوب ؽظوخ ُ. رظٜوش الاعوزضٔبساد ثٔٞعوت ؽش٣ووخ ؽووٞم ا٤ٌُِٔوخ ثبأُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ثٔٞعت ؽش٣وخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔوخ ٜبع٤بعبر

ؽظخ اُششًخ ٖٓ ٗزبئظ أػٔبٍ اُششًخ اُض٤ِٓخ.  حاُذخَ أُٞؽذ هبئٔخؼٌظ راُششًخ ٖٓ أ٣خ رـ٤شاد ك٢ طبك٢ ٓٞعٞداد اُششًخ اُض٤ِٓخ. 

زْ الاػزشاف ثٜب ثشٌَ ٓجب،ش ػٖٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، روّٞ اُششًخ ثبصجوبد ؽظوزٜب ٣ارا ًبٕ ٛ٘بى رـ٤شاد ػ٠ِ ؽوٞم ٤ٌِٓخ اُششًخ اُض٤ِٓخ 

ثشٌَ ٓجب،ش ػٖٔ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ. لا ٣زْ اصجبد أ٣خ خغبئش رض٣ذ ػٖ ؽظخ اُششًخ ك٢ سأعٔبٍ اُشوشًخ اُض٤ِٓوخ ثبعوزض٘بء  ٖٓ رِي اُزـ٤شاد

 ؽظزٜب ك٢ اُزضآبد اُششًخ اُض٤ِٓخ.

 

 

 اٌّىجىداث غيش اٌٍّّىعت

ب أُٞعوٞداد ؿ٤وش أُِٔٞعوخ اُزو٢ ٣وزْ أُٞعٞداد ؿ٤ش أُِٔٞعخ اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ الاٗوذٓبط ثبُو٤ٔوخ اُؼبدُوخ. أٓو٣زْ اصجبد 

 ٌِلخ.ُاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ؽش٣وخ أخشٟ ؿ٤ش الاٗذٓبط ك٤زْ رغغ٤ِٜب ثب
 
 اُوذخَ هبئٔوخكزوشح الإعوزلبدح ٣ٝوزْ ه٤وذ الإؽلوبء كو٢  ػِو٠ ٓوذٟ كزوشح الإعوزلبدح ٜٓ٘وب ٓؾوذدح رٌوٕٞ ؽلبء أُٞعٞداد ؿ٤ش أُِٔٞعخ اُز٢ا٣زْ 

و٤ٔزٜوب كو٢ ُ اعوشاء اخزجوبس روذ٣٢ٗوزْ كلا ٣زْ اؽلبإٛب ثوَ ؿ٤ش ٓؾذدح  كزشح الإعزلبدح ٜٓ٘ب رٌٕٞ أٓب أُٞعٞداد ؿ٤ش أُِٔٞعخ اُز٢ .حأُٞؽذ

 .حأُٞؽذ اُذخَ هبئٔخزذ٢ٗ ك٢ اُ ه٤ٔخ٣ٝزْ رغغ٤َ  أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ ربس٣خ اُ

 

 الاعتخّاساث اٌعماسيت 

 .٣بدح ك٢ ه٤ٔزٜب اُغٞه٤خ ثبٌُِلخاُز٢ ٣ؾزلع ثٜب ٖٓ أعَ رؤع٤شٛب أٝ ُؾ٤ٖ ؽظٍٞ صرظٜشالاعزضٔبساد اُؼوبس٣خ ثبلأساػ٢ 

 
 

 اٌزُِ اٌذائٕت واٌّباٌغ ِغتحمت اٌذفع 

 ٝ ُوْ ٣زْ اصجبد اُزْٓ اُذائ٘خ ٝأُجبُؾ ٓغزؾوخ اُذكغ ػ٘ذ اعزلاّ اُجؼبئغ ٝاُخذٓبد ٖٓ هجَ اُششًخ عٞاء رٔذ أُطبُجخ ثٜب ٖٓ هجوَ أُوٞسد أ

 رزْ.
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 اٌّّتٍىاث واٌّعذاث

ػ٘وذٓب رٌوٕٞ عوبٛضح ُلإعوزخذاّ ثطش٣ووخ اُوغوؾ اُضبثوذ  ٜب٣ٝوزْ اعوزٜلاً ،ٌِلخ ثؼذ ر٘ض٣َ الاعوزٜلاى أُزوشاًُْثبأُٔزٌِبد ٝأُؼذاد رظٜش 

 ػ٠ِ ٓذٟ اُؼٔش الإٗزبع٢ أُزٞهغ ُٜب ثبعزخذاّ اُ٘غت اُغ٣ٞ٘خ اُزب٤ُخ:
 
 

 %25-22 أعٜضح ٝثشآظ ؽبعٞة

 %22-15 ٌٝٓزج٤خ أعٜضح ًٜشثبئ٤خ

 %22-15 أصبس ٝٓلشٝ،بد
 

 
 

ػوٖ طوبك٢ ه٤ٔزٜوب اُذكزش٣وخ كبٗوٚ ٣وزْ رخلو٤غ ه٤ٔزٜوب اُو٠ اُو٤ٔوخ أٌُٔوٖ لأ١ ٓوٖ أُٔزٌِوبد ٝأُؼوذاد ػ٘ذٓب ٣وَ أُجِؾ أٌُٖٔ اعزشدادٙ 

 .حاُذخَ أُٞؽذ هبئٔخاعزشدادٛب ٝرغغَ ه٤ٔخ اُزذ٢ٗ ك٢ 
 

 
 

ٝكو٢ ؽوبٍ اخوزلاف اُؼٔوش الإٗزوبع٢ أُزٞهوغ ػٔوب روْ رووذ٣شٙ كو٢ ٜٗب٣وخ ًوَ ػوبّ، ُِٔٔزٌِوبد ٝأُؼوذاد  أُزٞهغ ٣زْ ٓشاعؼخ اُؼٔش الاٗزبع٢

 .اعزٜلاى اُو٤ٔخ اُذكزش٣خ أُزجو٤خ ػ٠ِ اُؼٔش الإٗزبع٢ أُزجو٢ ثؼذ اػبدح اُزوذ٣ش اػزجبسا ٖٓ اُغ٘خ اُز٢ رْ ك٤ٜب اػبدح اُزوذ٣ش٣زْ  عبثوب،

 

 

 اٌتماص

ػ٘وذٓب رزوٞكش اُؾووٞم  أُٞؽوذح أُب٤ُوخووٞائْ داد أُب٤ُوخ ٝأُطِٞثوبد أُب٤ُوخ ٝاظٜوبس أُجِوؾ اُظوبك٢ كو٢ ا٣ُزْ اعوشاء رووبص ثو٤ٖ أُٞعوٞ

 اُوب٤ٗٞٗخ أُِضٓخ ُزُي ًٝزُي ػ٘ذٓب ٣زْ رغ٣ٞزٜب ػ٠ِ أعبط اُزوبص أٝ ٣ٌٕٞ رؾون أُٞعٞداد ٝرغ٣ٞخ أُطِٞثبد ك٢ ٗلظ اُٞهذ.

 
 

 اٌّخظظاث

أُخظظبد ػ٘ذٓب ٣زشرت ػ٠ِ اُششًخ اُزضآبد ٗز٤غخ لأؽذاس عبثوخ ٝأٗٚ ٓوٖ أُؾزٔوَ ه٤وبّ اُشوشًخ ثوذكغ ٓجوبُؾ ٗوذ٣وخ ُزغوذ٣ذ  اصجبد٣زْ 

 أُب٤ُخ أُٞؽذح ٝرؼذ٣َ ه٤ٔزٜب ث٘بءً ػ٠ِ آخش ٓؼِٞٓبد ٓزٞكشح ُذٟ اُششًخ.  وٞائْ ٣زْ ٓشاعؼخ أُخظظبد ثزبس٣خ اُ ٛزٙ الاُزضآبد.

 
 

 الإيشاداث

الإػزشاف ثبلا٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ ث٤غ اُغِغ ػ٘ذٓب ر٘زوَ اُغ٤طشح ا٠ُ أُشزش١، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زْ الإػزشاف ثبلا٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ روذ٣ْ ٣زْ 

 اُخذٓبد ٓغ ٓشٝس اُٞهذ ٝؽغت ٗغجخ الإٗغبص. ٝك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ ٣شزشؽ آٌب٤ٗخ ه٤بط الإ٣شاداد ثٔٞصٞه٤خ ًبك٤خ.

 ر٘ل٤ز ػوٞد اُزذاٍٝ ُظبُؼ اُؼٔلاء. ٣زْ رؾون ا٣شاداد اُؼٔٞلاد ػ٘ذ

 ٣زْ رؾون ا٣شاداد اُلٞائذ ػ٠ِ أعبط ص٢٘ٓ ثؾ٤ش ٣ؼٌظ اُؼبئذ اُلؼ٢ِ ػ٠ِ أُٞعٞداد.

 ٣زْ رؾون رٞص٣ؼبد أسثبػ الاعزضٔبساد ػ٘ذ اهشاسٛب ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ُِششًبد أُغزضٔش ثٜب.

 ٣زْ رؾون الإ٣شاداد الأخشٟ ٝكوبً ُٔجذأ الاعزؾوبم.

 

 يبت اٌذخًضش

 رٔضَ ٓظبس٣ق اُؼشائت ٓجبُؾ اُؼشائت أُغزؾوخ ٝاُؼشائت أُئعِخ.

رؾغت ٓظبس٣ق اُؼشائت أُغزؾوخ ػ٠ِ أعبط الأسثبػ اُخبػؼخ ُِؼش٣جخ، ٝرخزِق الأسثبػ اُخبػؼخ ُِؼش٣جخ ػٖ الأسثبػ أُؼِ٘خ 

ؼش٣جخ أٝ ٓظبس٣ق ؿ٤ش هبثِخ ُِز٘ض٣َ ك٢ اُغ٘خ أُب٤ُخ ٝاٗٔب أُب٤ُخ أُٞؽذح لإٔ الأسثبػ أُؼِ٘خ رشَٔ ا٣شاداد ؿ٤ش خبػؼخ ُِوٞائْ ك٢ اُ

 ك٢ ع٘ٞاد لاؽوخ أٝ اُخغبئش أُزشأًخ أُوجُٞخ ػش٣ج٤بً أٝ ث٘ٞد ٤ُغذ خبػؼخ أٝ ٓوجُٞخ اُز٘ض٣َ لأؿشاع ػش٣ج٤خ.

ٔخ أُٞعٞداد أٝ أُطِٞثبد ك٢ إ اُؼشائت أُئعِخ ٢ٛ اُؼشائت أُزٞهغ دكؼٜب أٝ اعزشدادٛب ٗز٤غخ اُلشٝهبد اُض٤٘ٓخ أُئهزخ ث٤ٖ ه٤

أُب٤ُخ أُٞؽذح ٝاُو٤ٔخ اُز٢ ٣زْ اؽزغبة اُشثؼ اُؼش٣ج٢ ػ٠ِ أعبعٜب. ٣زْ اؽزغبة اُؼشائت أُئعِخ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ الاُزضاّ وٞائْ اُ

ً ُِ٘غت اُؼش٣ج٤خ اُز٢ ٣زٞهغ رطج٤وٜب ػ٘ذ رغ٣ٞخ الاُزضاّ اُؼشوٞائْ ثبُ ٣ج٢ أٝ رؾون أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝرؾغت اُؼشائت أُئعِخ ٝكوب

 اُؼش٣ج٤خ أُئعِخ.

أُب٤ُخ أُٞؽذح ٣ٝزْ رخل٤ؼٜب ك٢ ؽبُخ رٞهغ ػذّ آٌب٤ٗخ وٞائْ ٣زْ ٓشاعؼخ سط٤ذ أُٞعٞداد ٝأُطِٞثبد اُؼش٣ج٤خ أُئعِخ ك٢ ربس٣خ اُ

 الاعزلبدح ٖٓ رِي أُٞعٞداد اُؼش٣ج٤خ عضئ٤بً أٝ ٤ًِبً أٝ رغ٣ٞخ الاُزضاّ اُؼش٣ج٢.

 

 الاجٕبيتاٌعّلاث 

. ٣زْ رؾ٣َٞ أسطذح اء رِي اُؼ٤ِٔبداُز٢ رزْ ثبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ خلاٍ اُغ٘خ ثؤعؼبس اُظشف اُغبئذح ك٢ ربس٣خ اعشاُؼ٤ِٔبد  اصجبد٣زْ 

 اُج٘يٝأُؼِ٘خ ٖٓ  أُب٤ُخوٞائْ اُاُغبئذح ك٢ ربس٣خ اُظشف عؼبس ثبعزخذاّ أ ثبُؼِٔخ الأع٘ج٤خ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ

 .حَ أُٞؽذاُذخ هبئٔخبُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ك٢ رؾ٣َٞ الأسطذح ث الاسثبػ ٝاُخغبئش اُ٘برغخ ػٖ اصجبدأُشًض١ الأسد٢ٗ. ٣زْ 
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 إٌمذ وِا في حىّه.      5
 

 2222 2219 
   

 1,962  2,387  ٗوذ ك٢ اُظ٘ذٝم

 897,528  1,427,396  * ؽغبثبد عبس٣خ ُذٟ اُج٘ٞى

 977,745  1,224,127  ** اُج٘ٞىٝدائغ لأعَ ُذٟ 

 233,443  233,421  *** ٓوبثَ ًلبلاد أسطذح ٗوذ٣خ ٓو٤ذح اُغؾت

  4,886,553  4,332,872 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 ع٣ٞ٘بً.  (%1٘غجخ )ث كبئذح( د٣٘بس رغزؾن ػ٤ِٜب 939,646رزؼٖٔ اُؾغبثبد اُغبس٣خ ُذٟ اُج٘ٞى ؽغبثبد رؾذ اُطِت رجِؾ )   *     

 

 ( %3,85 -% 3,75) ث٤ٖرزشاٝػ  خ،ٜش ٝرغزؾن ػ٤ِٜب كٞائذ ث٘غج( 12( ا٠ُ )1رغزؾن اُٞدائغ لأعَ خلاٍ كزشح رزشٝاػ ٖٓ ) ** 

 ع٣ٞ٘بً.

 

 ( ع٣ٞ٘بً.%3,125 -% 1,5كبئذح ث٘غجخ رزشاٝػ ث٤ٖ )اُغؾت اُ٘وذ٣خ ٓو٤ذح  الأسطذحرغزؾن ***     
 

 

 أسطذة ِذيٕت أخشيو عّلاء وعاطت رُِ.      6
 

 2222 2219 
   

 329,916  324,576  ، طبك٢رْٓ ػٔلاء ٝعبؽخ

 88,255  92,598  رؤ٤ٓ٘بد ٓغزشدح

 44,222  25,222  ط٘ذٝم ػٔبٕ اُزغ٣ٞخ 

 34,775  35,512  ٓظش٣ق ٓذكٞػخ ٓوذٓب

 43,471  46,261  ٓغزشدح أٓبٗبد ػش٣جخ دخَ

 2,422  4,659  كٞائذ ٓغزؾوخ ؿ٤ش ٓوجٞػخ

 237  652  رْٓ ٓٞظل٤ٖ

 4,543  3,716  ٓزلشهخ

  752,464  766,546 

 

 

   جشةأاٌّغت اٌّىجىداث    .  7 
 

 ًٔب ٢ِ٣:  ٢ُٛزضآبد ػوٞد الإ٣غبس اإ اُؾشًخ ػ٠ِ ؽن اعزخذاّ ٓٞعٞداد ٝ          

 

 إٌتضاِاث  عتخذاَإحك  

 عمىد الإيجاس ِغتأجشة ِىجىداث 
   

 53,976  52,226  1/1/2222اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 

 2,584  -        بئذح خلاٍ اُغ٘خ اُل

 (28,422) -        خلاٍ اُغ٘خ  أُذكٞعالإ٣غبس 

 -        (25,965) خلاٍ اُغ٘خ الإعزٜلاى 

 42,372  48,283  53/34/4242وّا في شطيذ اٌ
    

 28,158    ،ٜش  12اُشط٤ذ أُغزؾن خلاٍ 

 ـ       ،ٜش 12اُشط٤ذ أُغزؾن خلاٍ أًضش ٖٓ 

   42,372 
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 اٌشاًِ اٌذخًلائّت باٌميّت اٌعادٌت ِٓ خلاي ِىجىداث ِاٌيت .    8
 2222 2219 
 

  

 352,222  352,222  الأسدٕ   –عْٜ ،شًبد ؿ٤ش ٓذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ ُلأٝسام أُب٤ُخ أًِلخ 

 

 

 
 

 

 اعتخّاس في ششوت صِيٍت .    6

ٓغووغِخ ُووذٟ ٓئعغووخ  ُؼبٓووخ ٓؾووذٝدح أُغووئ٤ُٝخ ٝٛوو٢ ،ووشًخ،ووشًخ عووجبئي ُِزخووض٣ٖ ٝاُزغووبسح اٛووزا اُج٘ووذ ًِلووخ الاعووزضٔبس كوو٢ ٣ٔضووَ 

 أُ٘بؽن اُؾشح ك٢ أٌُِٔخ الأسد٤ٗخ اُٜب،٤ٔخ.
 

 ك٤ٔب ٢ِ٣ ِٓخض اُؾشًخ اُز٢ رٔذ ػ٠ِ ه٤ٔخ الإعزضٔبس ك٢ اُششًخ اُض٤ِٓخ:
 

 
 

 

 إعُ اٌششوت

 اٌشطيذ في 

 بذايت اٌغٕت

 اٌحظت ِٓ 

 الأعّاي ٔتائج

 اٌشطيذ في 

 ٔهايت اٌغٕت
    

 86,438  (739) 86,477   عجبئي ُِزخض٣ٖ ٝاُزغبسح اُؼبٓخ ر.ّ.ّ
        

 ٣ِخض اُغذٍٝ ادٗبٙ ثؼغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُششًخ اُض٤ِٓخ:         
 

 

 

 

 الإيشاداث اٌّطٍىباث اٌّىجىداث ٔغبت اٌٍّىيت إٌشاط إعُ اٌششوت

ٔتائج 

 الأعّاي

       

 (1,848) - 152  168,193  %42  رغبس١ عجبئي ُِزخض٣ٖ ٝاُزغبسح اُؼبٓخ ر.ّ.ّ

 

 

 
  

 رُِ جهاث راث علالت   .  2

 :٣2222ِخض اُغذٍٝ اُزب٢ُ اُزؼبٓلاد اُز٢ رٔذ ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ خلاٍ ػبّ 
 

 اٌشطيذ اٌمائُ  طبيعت  حجُ طبيعت إعُ

 دائٓ ِذيٓ اٌتعاًِ اٌتعاًِ اٌعلالت اٌجهت

      

 54,482  -        ر٢ِ٣ٞٔ 1,372  ص٤ِٓخ ،شًخ عجبئي ُِزخض٣ٖ ٝاُزغبسح اُؼبٓخ  ر.ّ.ّ

 -        869  ر٢ِ٣ٞٔ  872  ،و٤وخ ،شًخ اُو٘بؽش ُلإعزضٔبساد اُزغبس٣خ

     284  76,622 
 

 

                                    د٣٘بس ُِغ٘ز٤ٖ أُ٘ز٤ٜز٤ٖ  (39,222)د٣٘بس ٝ  ( 38,122)ثِـذ سٝارت ٌٝٓبكآد الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ اُؼ٤ِب ٓب ه٤ٔزٚ 

 ػ٠ِ اُزٞا٢ُ.  2219ٝ  2222ًبٕٗٞ الأٍٝ  31 ك٢
 

 

 

 

 

 تخّاساث عماسيتعا . 4
 

 2222 2219 
   

 1,284,239  1,284,239  ًِلخ الإعزضٔبسد اُؼوبس٣خ )أساػ٢( 

 (537,178) (537,178) ك٢ ه٤ٔخ الإعزضٔبساد اُؼوبس٣خ ٓخظض رذ٢ٗ 

  668,283  668,283 
 

 

رزطِت اُزشش٣ؼبد أُؾ٤ِخ اُغبس٣خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٝص٣ش أُب٤ُخ هجَ اُزظشف ثبلإعزضٔبساد اُؼوبس٣خ اُز٢ ُْ ٣ٔغ ػ٠ِ رٌِٜٔب  -

 خٔظ ع٘ٞاد.

 .ُؼذّ رٞكش عٞم ٗشؾ ُٜب ًبك٤خُزؼزس ه٤بعٜب ثٔٞصٞه٤خ  2222ًٔب ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ  ُلأساػ٢ أػلا٣ٙزْ الاكظبػ ػٖ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُْ  -
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 اٌّّتٍىاث واٌّعذاث  . 32
 

أجهضة وبشاِج  

 حاعىب

 أجهضة وهشبائيت

 اٌّجّىع أحاث وِفشوشاث وِىتبيت
     

     :اٌىٍفـــت

 542,672  145,914  58,282  116,456  1/1/2222ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 3,284  -        622  462  اػبكبد

 (45,678) (19,874) -       (3,882) اعزجؼبداد

 446,678  126,242  58,682  113,236  31/12/2222اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 
     

     الاعتهلان اٌّتشاوُ:

 442,687  145,224  56,969  88,272  1/1/2222ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 8,828  227  498  5,881  اعزٜلاى اُغ٘خ

 (45,678) (19,874) -       (3,882) اعزجؼبداد 

 465,537  125,577  57,467  92,271  31/12/2222اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 

 46,663  685  3,435  44,687  53/34/4242طافي اٌميّت اٌذفتشيت وّا في 
     

     :اٌىٍفـــت

 534,466  145,961  57,532  116,456  1/1/2219ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 632  168  552  ـ         اػبكبد

 (437) (215) ـ         ـ         اعزجؼبداد

 542,672  145,914  58,282  116,456  31/12/2219اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 
     

     الاعتهلان اٌّتشاوُ:

 425,323  145,221  56,515  81,365  1/1/2219ك٢  ًٔب اُشط٤ذ

 6,764  218  454  6,927  اعزٜلاى اُغ٘خ

 (437) (215) ـ        -        اعزجؼبداد 

 442,687  145,224  56,969  88,272  31/12/2219اُشط٤ذ ًٔب ك٢ 

 44,427  842  3,333  42,326  53/34/4234طافي اٌميّت اٌذفتشيت وّا في 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِىجىداث ضشيبيت ِؤجٍت  . 33
 

إ آٌب٤ٗوخ  اُغوبثوخ. ٓوٖ الأػوٞاّٝاُخغبئش اُؼش٣ج٤خ أُذٝسح ُِششًخ  الإئزٔب٤ٗخ أُزٞهؼخاُخغبئش ٓخظض  ثشط٤ذ ٣زؼِن ٛزا اُج٘ذ

اعزشداد ٛزٙ أُٞعٞداد ٣زٞهق ػ٠ِ ٓذٟ هذسح اُششًخ رؾو٤ن أسثبػ ٓغزوج٤ِخ خبػؼخ ُِؼش٣جخ ٝػ٠ِ ه٤بٜٓب ثبػذاّ اُزْٓ اُزو٢ روْ 

 ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ ػش٣جخ اُذخَ. أخز ٓخظض ُٜب ثشٌَ ٣زلن ٓغ رؼ٤ِٔبد اػذاّ اُذ٣ٕٞ أُ٘ظٞص ػ
 

 

 
 

 

 

 

 

 أسطذة دائٕت أخشي  . 34

 2222 2219 
   

 3,698  3,794  ٓظبس٣ق ٓغزؾوخ 

 1,278  1,183  أٓبٗبد ػٔبٕ اعزٔبػ٢ 

 -       291  أُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ   ٓخظض ػش٣جخ 

 588  529  أٓبٗبد ػش٣جخ دخَ 

 88  ـ        ٓزلشهخ

  7,646  7,674 
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 حمىق اٌٍّىيت   .35

 سأط اٌّاي
 

عو٤ٔخ د٣٘وبس ٝاؽوذ ٌُوَ ا( ٤ِٓوٕٞ عوْٜ ثو٤ٔوخ 6( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس أسدٗو٢ ٓوغوْ اُو٠ )٣6جِؾ سأط أُبٍ أُظشػ ٝأٌُززت ثٚ ٝأُذكٞع )

 .2222ًبٕٗٞ الأٍٝ  31عْٜ ًٔب ك٢ 

عو٤ٔخ د٣٘وبس ٝاؽوذ ٌُوَ ا( ٤ِٓوٕٞ عوْٜ ثو٤ٔوخ 8ٓوغوْ اُو٠ )( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس أسدٗو٢ ٣8جِؾ سأط أُبٍ أُظشػ ٝأٌُززت ثٚ ٝأُذكٞع )

 .2219ًبٕٗٞ الأٍٝ  31عْٜ ًٔب ك٢ 

 

 
 

 احتياطي إجباسي
 

% خولاٍ اُغو٘ٞاد اُغوبثوخ ٝٛوٞ  12رٔضَ أُجبُؾ أُزغٔؼخ ك٢ ٛزا اُؾغبة ٓب رْ رؾ٣ِٞوٚ ٓوٖ الاسثوبػ اُغو٣ٞ٘خ هجوَ اُؼوش٣جخ ث٘غوجخ 

 ؿ٤ش هبثَ ُِزٞص٣غ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ .
 

 

 

 داسيت إِظاسيف    .36
 

 

 2222 2219 
   

 168,129  172,654  سٝارت ٝأعٞس ِٝٓؾوبرٜب 

 21,943  32,761  سخض ٝا،زشاًبد 

 25,927  25,965  (5اعزٜلاى ؽن اعزخذاّ أطٍٞ ٓغزؤعشح )ا٣ؼبػ 

 24,662  24,412  أرؼبة ٤ٜ٘ٓخ 

 4,445  2,584  (5كبئذح اُزضاّ ػوٞد الإ٣غبس )ا٣ؼبػ 

 622  622  الأرؼبة اُوب٤ٗٞٗخ ُٔشاهت ػبّ اُششًبد

 72,623  54,318  ٓظبس٣ق ٓزلشهخ

  533,444  538,426 
 

 

 

 اٌغٕت سبح )خغاسة( حظت اٌغهُ الأعاعيت واٌّخفضت ِٓ   .37

 2222 2219 
   

 132,273  (93,455) سثؼ اُغ٘خ )خغبسح( 

 6,222,222  6,222,222  أُزٞعؾ أُشعؼ ُؼذد الأعْٜ

 (2,238)  2,244 
 

 

 

   
 

 مطاع اٌتشغيٍياٌ .  38

اُٞعوووبؽخ  أػٔوووبٍ ٓضاُٝوووخ ٗشوووبؽ ،ٗشوووبؽ الاعوووزضٔبس كووو٢ اُؼووووبساد، رٔوووبسط اُشوووشًخ ٗشوووبؽ الاعوووزضٔبس كووو٢ الأٝسام أُب٤ُوووخ

ٝأٌُِٔوووخ اُؼشث٤وووخ  ٝالإٓوووبساد اُؼشث٤وووخ أُزؾوووذحػووؤٖ ؽوووذٝد أٌُِٔوووخ الأسد٤ٗوووخ اُٜب،ووو٤ٔخ  اداسح أُؾوووبكع الإعوووزضٔبس٣خٗشوووبؽ ٝ

 ، ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:ٝكِغط٤ٖ اُغؼٞد٣خ ٝدُٝخ هطش
 

 

 2222 2219 
   

 65,326  35,159  الا٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ ٗشبؽ الاعزضٔبس ك٢ الأٝسام أُب٤ُخ

 37,177  18,765  الإ٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ ٗشبؽ اداسح ٓؾبكع ػٔلاء

 345,592  218,492  اُٞعبؽخالإ٣شاداد أُزؤر٤خ ٖٓ ٗشبؽ ٓضاُٝخ اػٔبٍ 

 794,251  543,265  ٓٞعٞداد ٗشبؽ الاعزضٔبس ك٢ الأٝسام أُب٤ُخ

 3,577,799  3,662,117  ٓٞعٞداد ٗشبؽ ٓضاُٝخ أػٔبٍ اُٞعبؽخ 

 746,861  746,861  ٓٞعٞداد ٗشبؽ الاعزضٔبس ك٢ اُؼوبساد
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 الاٌتضاِاث اٌّحتٍّت   . 36

د٣٘بس أسد٢ٗ  (1,362,222) اُزضآبد ٓؾزِٔخ ٓوبثَ ًلبلاد ث٤ٌ٘خ ثو٤ٔخ أُشكوخ أُٞؽذح أُب٤ُخوٞائْ ٣ٞعذ ػ٠ِ اُششًخ ثزبس٣خ اُ -

 د٣٘بس اسد٢ٗ. (233,421)ثِـذ رؤ٤ٓ٘برٜب اُ٘وذ٣خ 

د٣٘بس، ٛزا  (1,284,291)٣ٞعذ هؼ٤خ ٓوبٓخ ػذ ،شًخ عجبئي ُِخذٓبد أُب٤ُخ ٓؾذٝدح أُغئ٤ُٝخ )،شًخ ربثؼخ( ٣جِؾ ه٤ٔزٜب  -

ٝثشأ١ أُغزشبس اُوب٢ٗٞٗ ُِششًخ إٔ ٓطبُجخ أُذػ٢ ؿ٤ش ٓؾوخ ٤ًٝذ٣خ ًٔب أٜٗب لا  رغز٘ذ ا٠ُ أسهبّ ٝاػؾخ ٝطش٣ؾخ ٝإٔ 

 ُٔذػ٢ ٝأُب٤ٌُٖ اُغبثو٤ٖ ُِششًخ اُزبثؼخ.أُشًض اُوب٢ٗٞٗ ُِششًخ ه١ٞ رغبٙ ا

 

 

 
 

 

 اٌىضع اٌضشيبي   . 32 

 اُذخَ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣:إ رلبط٤َ اُؾشًخ اُز٢ رٔذ ػ٠ِ ٓخظض ػش٣جخ  

 2222 2219 
   

 - -      ثذا٣خ اُغ٘خًٔب ك٢ اُشط٤ذ 

 - 1,747  ػش٣جخ اُذخَ أُغزؾوخ ػٖ أسثبػ اُغ٘خ

 - 291  ػش٣جخ أُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘خ ُِغ٘خ

 - -      ػش٣جخ دخَ ػٖ ع٘ٞاد عبثوخ

 - -      ػش٣جخ اُذخَ أُذكٞػخ

 - (1,747) أٓبٗبد ػش٣جخ دخَ ٓغزشدح

 - 443  ٜٗب٣خ اُغ٘خًٔب ك٢ اُشط٤ذ 

 

  ٓب ٢ِ٣: حأُٞؽذ اُذخَهبئٔخ رٔضَ ػش٣جخ اُذخَ اُظبٛشح ك٢           

 2222 2219 
   

 ـ 1,747  ػش٣جخ اُذخَ أُغزؾوخ ػٖ أسثبػ اُغ٘خ

 - 291  ػش٣جخ ٓغبٛٔخ ٝؽ٤٘خ ُِغ٘خ

 54,499  23,122  ٓٞعٞداد ػش٣ج٤خ ٓئعِخاؽلبء 

  47,352  76,644 

 :ُِششًخ ٓغ اُشثؼ اُؼش٣ج٢ ُِششًخ ِٓخض رغ٣ٞخ اُشثؼ أُؾبعج٢

 2222 2219 
   

 186,572  (68,317)  أُؾبعج٢اُشثؼ )اُخغبسح( 

 (23,646) -        ا٣شاداد ؿ٤ش خبػؼخ ُِؼش٣جخ

 39,554  -        ٓظبس٣ق ؿ٤ش ٓوجُٞخ ػش٣ج٤بً 

 424,622  (82,536) اٌضشيبيت (اٌخغاسةاٌشبح )

 

 :ُِششًخ ٓغ اُشثؼ اُؼش٣ج٢ ُِششًخ اُزبثؼخ ِٓخض رغ٣ٞخ اُشثؼ أُؾبعج٢

 2222 2219 
   

 225,924  84,318  اُؼش٣ج٢ اُشثؼ )اُخغبسح(

 -        (122,164) ا٣شاداد ؿ٤ش خبػؼخ ُِؼش٣جخ

 549  23,126  ٓظبس٣ق ؿ٤ش ٓوجُٞخ ػش٣ج٤بً 

 448,675  6,422  اٌضشيبي اٌشبح (اٌخغاسة)

 

 %24 %24 ٗغجخ اُؼش٣جخ اُوب٤ٗٞٗخ

 %29 %32 ٗغجخ اُؼش٣جخ اُلؼ٤ِخ

   
 

 .2218رْ رغ٣ٞخ اُٞػغ اُؼش٣ج٢ ُِششًخ ؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ  -

دائشح ػش٣جخ اُذخَ ثٔشاعؼخ عغلاد اُششًخ            ٝهذ هبٓذ 2219اُزوذ٣ش اُزار٢ ػٖ ٗزبئظ أػٔبٍ اُششًخ ُؼبّ  رْ روذ٣ْ ًشق -

 هشاسٛب اُٜ٘بئ٢ ؽز٠ ربس٣خٚ.ُْٝ ٣ظذس 

ثغوجت ٝعوٞد خغوبئش  2222ػوٖ ٗزوبئظ أػٔوبٍ اُشوشًخ ُؼوبّ  ٝػش٣جخ أُغبٛٔخ اُٞؽ٤٘وخ ؽزغبة ٓخظض ػش٣جخ دخَا زُْْ ٣ -

 ػش٣ج٤خ ٓذٝسح ٖٓ ع٘ٞاد عبثوخ. 
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 تحٍيً اعتحمالاث اٌّىجىداث واٌّطٍىباث   . 34
 ٝأُطِٞثبد ٝكوبً ُِلزشح أُزٞهؼخ لاعزشدادٛب أٝ رغ٣ٞزٜب:٣ج٤ٖ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رؾ٤َِ أُٞعٞداد            

 

           

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ٌغايت عٕت 4242

    

    اٌّىجىداث

 4,886,553  - 2,667,331  اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 765,487  ـ 543,265  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ هبئٔخ اُذخَ 

 752,464  ـ 532,972  ٝأسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟرْٓ ػٔلاء ٝعبؽخ 

 3,555,646  ـ 1,333,797  رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش ٓذ٣٘خ 

 284  869  -        رْٓ عٜبد راد ػلاهخ ٓذ٣٘خ 

 48,283  26,261  -        ٓغزؤعشح ٓٞعٞدادؽن اعزخذاّ 

 352,222  132,222  -        ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ هبئٔخ اُذخَ اُشبَٓ

 86,438  67,216  -        اعزضٔبس ك٢ ،شًخ ص٤ِٓخ

 668,283  746,861  -        اعزضٔبساد ػوبس٣خ

 46,663  24,441  -         أُٔزٌِبد ٝأُؼذاد

 326,722  187,522  -         سخظخ ٓضاُٝخ أػٔبٍ ٝعبؽخ

 383,586  161,364  -        ٓٞعٞداد ػش٣ج٤خ ٓئعِخ 

 8,634,866  3,566,534  7,267,587  ِجّىع اٌّىجىداث 

    

    اٌّطٍىباث

 565,885  ـ 343,663  رْٓ دائ٘خ 

 42,372  ـ 28,158  ػوٞد ا٣غبس بداُزضآ

 76  ـ 54  رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش دائ٘خ

 76,622  ـ 54,482  رْٓ عٜبد راد ػلاهخ دائ٘خ

 7,646  ـ 5,797  أسطذح دائ٘خ أخشٟ 

 654,374  ـ 654,374  ِجّىع اٌّطٍىباث
 

 

 

 

 

 

 

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ٌغايت عٕت 4234

    

    اٌّىجىداث

 4,332,872  - 2,112,658  اُ٘وذ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ

 646,473  - 794,251  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ هبئٔخ اُذخَ 

 572,222  - 352,222  ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبٌُِلخ أُطلؤح

 766,546  - 547,397  رْٓ ػٔلاء ٝعبؽخ ٝأسطذح ٓذ٣٘خ أخشٟ

 3,546,633  - 1,327,711  رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش ٓذ٣٘خ 

 74,248  52,226  -        ٓغزؤعشح ٓٞعٞدادؽن اعزخذاّ 

 352,222  132,222  -        ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ هبئٔخ اُذخَ اُشبَٓ

 86,477  67,955  -        اعزضٔبس ك٢ ،شًخ ص٤ِٓخ

 668,283  746,861  -        اعزضٔبساد ػوبس٣خ 

 44,427  29,985  -        أُٔزٌِبد ٝأُؼذاد 

 326,722  187,522  -        سخظخ ٓضاُٝخ أػٔبٍ اُٞعبؽخ

 326,686  184,464  -        ٓٞعٞداد ػش٣ج٤خ ٓئعِخ 

 8,742,222  3,542,643  7,352,236  ِجّىع اٌّىجىداث 

    

    اٌّطٍىباث

 544,688  - 329,466  رْٓ دائ٘خ 

 75,468  26,284  27,692  ػوٞد ا٣غبس بداُزضآ

 4,456  - 2,934  رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش دائ٘خ

 78,222  - 56,222  رْٓ عٜبد راد ػلاهخ دائ٘خ

 7,674  - 5,452  أسطذح دائ٘خ أخشٟ 

 666,242  48,426  643,766  ِجّىع اٌّطٍىباث
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 لأدواث اٌّاٌيتاٌميّت اٌعادٌت ٌ   . 42

 أُب٤ُخ لأٝساماٝ ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚاُ٘وذ رزؤُق الأدٝاد أُب٤ُخ ٖٓ أُٞعٞداد أُب٤ُخ ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ. رزؼٖٔ أُٞعٞداد أُب٤ُخ 

 .ٝالأسطذح اُذائ٘خ الأخشٟ ٝرزؼٖٔ أُطِٞثبد أُب٤ُخ اُزْٓ اُذائ٘خ ،ٝاُزْٓ أُذ٣٘خ
 

إ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُِٔٞعٞداد ٝأُطِٞثبد أُب٤ُخ لا رخزِق عٞٛش٣بً ػٖ ه٤ٔزٜب اُذكزش٣خ ؽ٤ش إٔ ٓؼظْ الأدٝاد أُب٤ُخ آب هظ٤شح 

 الأعَ ثطج٤ؼزٜب أٝ ٣زْ اػبدح رغؼ٤شٛب ثبعزٔشاس.

 اُزب٢ُ ُـب٣بد رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُلأدٝاد أُب٤ُخ:رغزخذّ اُششًخ اُزشر٤ت 

 أُغزٟٞ الأٍٝ: الأعؼبس اُغٞه٤خ أُؼِ٘خ ك٢ الأعٞام اُ٘شطخ ُ٘لظ الأدٝاد أُب٤ُخ.

أُغزٟٞ اُضب٢ٗ: أعب٤ُت رو٤٤ْ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذخلاد رئصش ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظزٜب ثشٌَ ٓجب،ش أٝ ؿ٤ش ٓجب،ش ك٢ 

 اُغٞم.

 ٟ اُضبُش: أعب٤ُت رو٤٤ْ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذخلاد رئصش ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٌُٖٝ لا ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ك٢ اُغٞم.أُغزٞ

 

 اٌّجّىع اٌخاٌج اٌّغتىي اٌّغتىي اٌخأي اٌّغتىي الأوي 4242
     

 765,487  ـ ـ 543,265 اُذخَهبئٔخ ٖٓ خلاٍ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ 

 352,222  132,222  ـ ـ اُذخَ اُشبَٓ هبئٔخ ٖٓ خلاٍ  ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ

 865,487  352,222  ـ 765,487 

 اٌّجّىع اٌخاٌج اٌّغتىي اٌّغتىي اٌخأي اٌّغتىي الأوي 4234
     

 646,473  - - 794,251 اُذخَهبئٔخ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 352,222  132,222  - - اُذخَ اُشبَٓ هبئٔخ ٓٞعٞداد ٓب٤ُخ ثبُو٤ٔخ اُؼبدُخ ٖٓ خلاٍ 

 646,473 -  352,222  446,473 

رؼٌظ اُو٤ٔخ أُج٤٘خ ك٢ أُغزٟٞ اُضبُش ًِلخ ،شاء ٛزٙ أُٞعوٞداد ُٝو٤ظ ه٤ٔزٜوب اُؼبدُوخ ثغوجت ػوذّ ٝعوٞد عوٞم ٗشوؾ ُٜوب، ٛوزا 

 اُششاء ٢ٛ أٗغت ؽش٣وخ ُو٤بط اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُٜزٙ أُٞعٞداد ٝأٗٚ لا ٣ٞعذ رذ٢ٗ ك٢ ه٤ٔزٜب.ٝرشٟ اداسح اُششًخ إٔ ًِلخ 

 

 

 .   إداسة اٌّخاطش اٌّاٌيت 43
 

 رزؼشع اُششًخ ٗز٤غخ اعزخذآٜب ُلأدٝاد أُب٤ُخ ُِٔخبؽش اُزب٤ُخ: 
 

 ِخاطش الائتّاْ

ٓخبؽش الائزٔبٕ ٢ٛ أُخبؽش اُز٢ هذ ر٘غْ ػٖ ػذّ هذسح أٝ ػغض اُطشف ا٥خش ُلأداح أُب٤ُخ ػٖ اُٞكبء ثبُزضآبروٚ رغوبٙ اُشوشًخ 

ؽ٤وش رؼٔوَ  ،اُوزْٓ أُذ٣٘وخاُٞدائوغ ُوذٟ اُج٘وٞى ٝ رزٔضَ ٓخبؽش ائزٔبٕ اُششًخ ثشٌَ أعبعو٢ كو٢ٓٔب هذ ٣ئد١ ا٠ُ ؽذٝس خغبئش. 

ٝػغ ؽذٝد ائزٔب٤ٗوخ ُؼٔلائٜوب ٓوغ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٘ٞى اُز٢ رزٔزغ ثغٔؼخ ع٤ذح ٝ الائزٔب٤ٗخ ػٖ ؽش٣ن اُششًخ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش

 .أُب٤ُخوٞائْ ٣زٔضَ اُؾذ الأهظ٠ ُِٔخبؽش الائزٔب٤ٗخ ك٢ اُو٤ٔخ أُذسعخ ُِٔٞعٞداد أُب٤ُخ ك٢ اُ .ٓشاهجخ اُذ٣ٕٞ ؿ٤ش أُغذدح
 

 

 ِخاطش أععاس اٌفائذة

ٝؽ٤وش  أٝ اُو٤ٔخ اُؼبدُخ ُولأدٝاد أُب٤ُوخ. سثؼ اُششًخر٘زظ ٓخبؽش أعؼبس اُلبئذح ٖٓ اؽزٔبٍ رؤص٤ش اُزـ٤شاد ك٢ أعؼبس اُلبئذح ػ٠ِ 

إٔ ٓؼظْ الأدٝاد أُب٤ُخ رؾَٔ عؼش كبئذح صبثوذ ٝرظٜوش ثبٌُِلوخ أُطلوؤح، كوبٕ ؽغبعو٤خ أسثوبػ اُشوشًخ ٝؽووٞم ا٤ٌُِٔوخ ُِزـ٤وش كو٢ 

 أعؼبس اُلبئذح ٣ؼزجش ؿ٤ش عٞٛش١.
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 الأجٕبيت اٌعّلاثأععاس  ِخاطش

روِجبد أعؼبس اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ. ؽ٤ش إ ٓؼظوْ رؼوبٓلاد رزٔضَ ٓخبؽش اُؼٔلاد ك٢ اُخطش ٖٓ رزثزة ه٤ٔخ الأدٝاد أُب٤ُخ ثغجت 

ؽغبع٤خ أسثبػ اُشوشًخ ٝؽووٞم  كبٕ ش٣بٍ اُوطش١اُٝ ٝاُذسْٛ الإٓبسار٢ اُششًخ ٢ٛ ثبُذ٣٘بس الأسد٢ٗ ٝثؼؼٜب ثبُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣

 .ؿ٤ش عٞٛش١ا٤ٌُِٔخ ُِزـ٤ش ك٢ أعؼبس طشف اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٣ؼزجش 
 

 

 ِخاطش اٌغيىٌت

رزٔضووَ ٓخووبؽش اُغوو٤ُٞخ كوو٢ ػووذّ هووذسح اُشووشًخ ػِوو٠ رووٞك٤ش اُز٣ٞٔووَ اُوولاصّ ُزؤد٣ووخ اُزضآبرٜووب كوو٢ رووٞاس٣خ اعووزؾوبهٜب ُٝزغ٘ووت ٛووزٙ 

أُخبؽش روّٞ اُششًخ ثز٣ٞ٘غ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ٝاداسح أُٞعوٞداد ٝأُطِٞثوبد ٝٓٞائٔوخ آعبُٜوب ٝالاؽزلوبظ ثشطو٤ذ ًوبف ٓوٖ اُ٘ووذ 

 ُوبثِخ ُِزذاٍٝ. ٝٓب ك٢ ؽٌٔٚ ٝالأٝسام أُب٤ُخ ا
 

ووٞائْ ٔخظوٞٓخ( ػِو٠ أعوبط اُلزوشح أُزجو٤وخ ُلاعوزؾوبم اُزؼبهوذ١ ًٔوب ثزوبس٣خ اُا٣ُِٝخض اُغذٍٝ أدٗوبٙ رٞص٣وغ أُطِٞثوبد )ؿ٤وش 

 :أُٞؽذح أُب٤ُخ
 
 

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ألً ِٓ عٕت 4242

    

 565,885  ـ 343,663  رْٓ دائ٘خ 

 42,372  ـ 28,158  ٣غبس الإػوٞد  بداُزضآ

 76  ـ 54  رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش دائ٘خ

 76,622  ـ 54,482  رْٓ عٜبد راد ػلاهخ دائ٘خ 

 7,646  ـ 5,797  أسطذح دائ٘خ أخشٟ

 654,374  ـ 654,374  
 

 

 

 

 

 

 اٌّجّىع أوخش ِٓ عٕت ألً ِٓ عٕت 4234

    

 544,688  - 329,466  رْٓ دائ٘خ 

 75,468  26,284  27,692  ٣غبس الإػوٞد  بداُزضآ

 4,456  - 2,934  رْٓ ر٣َٞٔ ػ٠ِ اُٜبٓش دائ٘خ

 78,222  - 56,222  رْٓ عٜبد راد ػلاهخ دائ٘خ 

 7,674  - 5,452  أسطذح دائ٘خ أخشٟ

  643,766  48,426  666,242 
  

 

 

 

 ِخاطش أععاس الأعهُ          

ػوٖ اُزـ٤وش كو٢ اُو٤ٔوخ اُؼبدُوخ ُلاعوزضٔبساد كو٢ الأعوْٜ. رؼٔوَ اُشوشًخ ػِو٠ اداسح ٛوزٙ أُخوبؽش ػوٖ  س الأعوْٜبر٘زظ ٓخبؽش أعؼ

% كوبٕ 12ؽش٣ن ر٣ٞ٘غ الاعزضٔبساد ك٢ ػذح ٓ٘بؽن عـشاك٤خ ٝهطبػبد اهزظبد٣خ. ٝثبكزشاع رـ٤ش أعؼبس الأعْٜ أُذسعخ ثٔؼذٍ

 .2219ُؼبّ ( 79,425)ٓوبثَ  2222د٣٘بس ُؼبّ  (54,326) ِششًخ ثو٤ٔخاُذخَ ُ رخل٤غ/  ص٣بدحرُي عٞف ٣ئد١ ا٠ُ 

  

 

 إداسة سأط اٌّاي   . 44

٣وّٞ ٓغِظ اداسح اُششًخ ثبداسح ٤ٌَٛ سأط أُبٍ ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ ؽوٞم ٓغب٢ٔٛ اُششًخ ٝػٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُششًخ ٝاُٞكوبء 

 ُٔغب٢ٔٛ اُششًخ.ثبُزضآبرٜب رغبٙ اُـ٤ش ٖٓ خلاٍ اعزضٔبس ٓٞعٞداد اُششًخ ثشٌَ ٣ٞكش ػبئذ ٓوجٍٞ 

 

 

 (34-وىسؤا اٌّغتجذ )وىفيذ جائحت أحش.   45 

 اهزظوبد٣خ ػب٤ُٔوخ ٝرؼطوَ اُؼذ٣وذ ٓوٖكو٢ ؽوذٝس أصٓوخ  2222ػوبّ ثذا٣وخ ( كو٢ 19-رغجت رلش٢ ك٤وشٝط ًٞسٝٗوب أُغوزغذ )ًٞك٤وذ

 .ٝٗزبئظ أػٔبُٜب ٝرذكوبرٜب اُ٘وذ٣خُِششًخ اُششًبد ٝالأٗشطخ الإهزظبد٣خ، الأٓش اُز١ ٖٓ ،ؤٗٚ اُزؤص٤ش عِجبً ػ٠ِ أُشًض أُب٢ُ 
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