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رسالة البنك

رؤيتنا...
لنفتح اأبواب الفر�ص لكم من خلال توفير خدمات م�صرفية متكاملة و لن�صيئ دربكم بما نقدمه من خدمات م�صرفية مبتكرة  ولنتاألق معاً

رسالتنا...
اإر�صاد  �صركائنا في العمل نحو م�صتقبل زاهر و اآمن من خلال تقديم خدمات م�صرقة ونابعة من احتياجاتهم وبما ي�صمح بالم�صاركة في تعزيز نمو مجتمعنا بطرق 

تج�صد دفء تعاملنا
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مجلس الإدارة

الرئيس
�شركة عبد �لرحيم جرد�نه و�أولًاده ويمثلها

�ل�شيد ب�شر محمد عبد �لرحيم جرد�نه

نائب الرئيس
�ل�شيد �أيمن �شفيق فرحان جميعان

الأعضاء

�لدكتور محمد خلف محمد �لتل

�لدكتور نبيل هاني جميل �لقدومي

�شركة روؤوف �بو جابر و�ولاده

ويمثلها �ل�شيد زياد روؤوف �شعد �بو جابر

�شركة �لنه�شه للا�شتثمار�ت �لمالية

ويمثلها �ل�شيد وليد �دجار �إميل فينان

�ل�شيد عبد �لرحيم نز�ر عبد �لرحيم جرد�نه

�شركة مادبا للا�شتثمار�ت �لمالية

ويمثلها �لدكتور فوتي عي�شى فوتي خمي�س

اعتبارا من 2009/4/13 

�ل�شيد رجائي جري�س دخل لله �لق�شو�س

لغاية 2009/3/15 

�ل�شيد �يهاب �شفيق فرحان جميعان 

لغاية 2009/4/12 

�ل�شيدة زينة نز�ر عبد �لرحيم جرد�نه 

�شركة �لا�شول �لا�شتثمارية و�لاقت�شادية

ويمثلها �ل�شيدة وجد�ن محمد يا�شين خليل �لتلهوني

اعتبارا من 2009/10/7 

 �شركة �لثقة للا�شتثمار�ت �لاأردنية

ويمثلها �لدكتور �بر�هيم عطا خليل �لعمو�س 

اعتبارا من 2009/9/3 و�أ�ستقالت بتاريخ 2009/11/15 

�ل�شيد �أحمد حمزة �أحمد طنط�س

 لغاية 2009/9/2

�لدكتور �أ�شامة محمد يا�شين خليل �لتلهوني

 لغاية 2009/10/6

الرئيس التنفيذي/ المدير العام
�ل�شيد خليل �ني�س خليل ن�شر
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

حضرات السادة المساهمين الأعزاء،،،

ي�سرفني اأن اأقدم لكم باإ�سمي وبا�سم زملائي اأع�ساء مجل�س الإدارة وبا�سم اأ�سرة البنك الإ�ستثماري، التقرير ال�سنوي ال�سابع والع�سرين عن العام 2009، بكل ما ا�ستمل عليه العام من ا�ستمرار 

لتداعيات الأزمة المالية العالمية، التي �سربت باآثارها العالم اأجمع وهزت الإ�ستقرار المالي والإقت�سادي العالمي. 

التاأثير المبا�صر للاأزمة،،،

الإ�ستثمارات الخارجية  3 %، والتراجع في حجم  اإلى ما يقل عن  النمو القت�سادي  ن�سبة  العالمية وتاثيرها عليه �سواء على �سعيد التراجع في  الأزمة  اآثار  الأردني من   فقد عانى القت�ساد 

والمحلية،وتفاقم عجز الموازنة بو�سولة اإلى م�ستويات وبن�سبة 6.8 % من الناتج المحلي الإجمالي،وزيادة حجم المديونية الداخلية والخارجية اإلى ما يقارب 9.6 مليار دينار اأي ما ن�سبته 59 % من 

اإجمالي الناتج المحلي، والإنخفا�س في تحويلات المغتربين والم�ساعدات الخارجية، وارتفاع ن�سبة البطالة، وا�ستمرار الركود الن�سبي في قطاع العقار وانخفا�س عوائد ال�سياحة وغيرها.

الانفتاح وال�صراكة،،،

ومع ذلك فاإن الأزمة وتداعياتها لم تكبح التزام الأردن القوي بالم�سي بالإ�سلاحات الإقت�سادية والإجتماعية، وا�ستمراره ب�سيا�سة النفتاح القت�سادي، وال�سراكة مع القطاع الخا�س واقرار 

قانوني المالكين والم�ستاأجرين و�سريبة الدخل، والم�سي قدماً باإقامة م�سروع مياه الدي�سي .  

ال�صيا�صات الح�صيفة،،،

وفي هذا ال�سياق ظلت ال�سيا�سات الح�سيفة والتوجيهات الم�ستنيرة من قبل البنك المركزي الأردني اإحدى العلامات الم�سيئة على طريق التعامل مع الأزمة وتداعياتها الإرتدادية، بعد ان �سكّل 

�سمام اأمان �ساهم بتجاوز الأ�سواأ من اآثارها، واأوجد ف�سحة من الطماأنينة للقطاع الم�سرفي وللاإقت�ساد الأردني للتحرك بثقة اأكبر، وهو ما اأدى بالنتيجة لل�سيطرة على الت�سخم  واإ�ساعة اأجواء 

الطماأنينة.

�صمان الودائع،،،

وكان لإعادة تاأكيد الحكومة الإلتزام ب�سمان كافّةِ الودائع في البنوك الأردنية حتى نهاية العام 2010، اإ�سافة اإيجابية راكمت من الثقة في الجهاز الم�سرفي الأردني واو�سلت ودائعه اإلى ما يزيد 

عن 20.1 مليار دينار وزادت الحتياطيات من العملات الأجنبية اإلى 11 مليار دولر.

الا�صتمرار باأداء ح�صيف ومتزن،،،

�سمن هذا الم�سهد العالمي والمحلي فقد ا�ستطاع البنك الإ�ستثماري والواثق في خطواته ال�ستمرار باأدائه الح�سيف والمتزن، م�ستنداً اإلى اإرث كبير من الخبرة وم�ستلهما اأف�سل ال�سيا�سات التي 

تكفل له ال�ستمرار الناجح بتاأدية ر�سالته في اأكثر الظروف �سبابية، ما يوؤكد اأن هذا البنك يح�سن اختيار و�سائله ويدقق في خياراته و�سولً اإلى تحقيق م�سالح م�ساهميه وعملائه على طريق 

علاقة م�ستدامة عنوانها الثقة والتجديد والبتكار.

البناء المتوا�صل لقاعدة راأ�صمال البنك وقوته،،،

لقد عملت �سيا�ستنا وما تزال على البناء المتوا�سل لقاعدة راأ�سماله وزيادتها لت�سل الى 100 مليون دينار، وجودة وتما�سك محفظة ت�سهيلاته والإدارة المنا�سبة للمخاطر، ما يتطلب اأن نكون في 

اأعلى م�ستويات الجاهزية للاإحاطة بالقائم والمحتمل منها ل�سمان حماية م�ساهمينا وعملائنا وبنكنا. 

نحو ا�صتراتيجياته الجديدة،،،

اإن التزامنا تجاه الم�ساهمين والعملاء والمجتمع ثابت وم�ستمر، ويحتل الأولوية في �سلم اهتماماتنا لأنه المحرك لنا للمحافظة على وتيرة النمو في اإنجازات ون�ساطات البنك، وقد وجد ذلك له تعبيراً 

بتحول بنكنا في العام 2009 اإلى ور�سة كبيرة وهو ينفذ ا�ستراتيجياته الجديدة، لتعميق مكانته ال�سوقية وتناف�سيته الم�سرفية المح�سوبة وفق قواعد الحاكمية الر�سيده ومبادىء الإف�ساح وال�سفافية.

ب�صائر انتعا�ص،،،

وبرغم الظروف ال�سعبة  في العام 2009 فاإن بوادر انتعا�س اقت�سادي في العام 2010 تلوح في الأفق، بفعل �سيا�سات التحفيز الإقت�سادي والمالي العالمية، وتزايد ثقة الم�ستهلكين وال�سيا�سات والقوانين 

الجديدة المنظمة للاأ�سواق المالية والم�سرفية والإقت�سادية،وتوقعات الموؤ�س�سات الدولية بنمو اقت�سادي عالمي بحدود 3 %. لكن ذلك ل يعني اأن الأو�ساع �ستعود اإلى �سابق عهدها �سريعاً، فالعالم اأجمع 

ما زال تحت تاأثير التداعيات الهائلة للاأزمة المالية العالمية، وعودة النتعا�س اإلى بع�س القطاعات ل تلغي حقيقة الحاجة اإلى بذل المزيد من الجهود الكبيرة للبناء على هذا التح�سن.

الخروج من منطق الاأزمة،،،

وبالتاكيد فنحن في الأردن ما زلنا �سمن اإطار تداعيات الأزمة، وقد جاءت الموازنة الجديدة لتعك�س التحديات التي مازال علينا مواجهتها في العام الجديد، رغم اأن التوقعات ت�سير اإلى اإمكانية 

تحقيق نمو اقت�سادي يقارب 4 %، وهي توقعات اإن تحققت بالفعل فهي تعني اأن خروجنا من منطق الأزمة �سيحتاج اإلى جهود عام كامل جديد، ي�سارك فيها القطاع الخا�س والعام ووفق اآليات 

عمل متكاملة ت�سمح لكليهما القيام بواجباته على الوجه الأكمل.

 

بين الت�صدد والحر�ص،،،

وهنا ل بد لنا من التو�سيح اأن القطاع الم�سرفي الأردني، وقد تعر�س للكثير من الإنتقادات لإتهامه بالإحجام عن تقديم القرو�س والت�سهيلات للقطاعات القت�سادية والأفراد، اإل اإن الأمر لي�س 

على هذه ال�سوره فقد ا�ستدعت الو�ساع الم�ستجده درا�سة متطلبات العملاء ب�سكل اأكثر دقة ووفق المعايير الم�سرفية. 

الاإ�صتراتيجية الطموحة للاأعـوام )2011-2009(،،،

و�سيكون بنككم �سباقا في باغتنام الفر�س الكامنة في تلك التحديات، من خلال الخطط المدرو�سه التي ترتقي به الى م�ستويات اعلى �سمن الجهاز الم�سرفي، و ال�ستمرار بتنفيذِِ، الإ�ستراتيجية 

الطموحة للاأعـوام )2009-2011( وخططِ العمل و المبادرات لتعزيز مكانتِهِ وزيادةِ تناف�سيّتِهِ في ال�سوق المحلّي، بتقديِمهِ الخدماتِ المتنوعة و المتميزة و تعزيز اأوجه التكامل بين عنا�سر العمليةِ 

د على هويتهِ الموؤ�س�سيةِ. الإداريّةِ من خلال تر�سيخ مبداأ الحاكميّةِ الر�سـيدة،  والمواكبَ للتطوير والتحديثِ في اأنظمة البنكِ ونُظُمِهِ التّ�سغيليّةِ، والموُؤكِّ

اأ�صرة البنك،،،

وفي الختام فاإنه لي�سعدني اأن اأتقدم واإخواني اأع�ساء مجل�س الإدارة بال�سكر من اأ�سرة البنك الإ�ستثماري، هذه الأ�سرة التي كانت و�ستبقى بم�ساهميها وعملائها وموظفيها علامة فارقة في 

م�سيرة العمل الم�سرفي النا�سج والمهني والمحترف، وهي تعلي �ساأن الإنجاز على طريق الخير والتقدم لبنكنا ولأردننا العزيز. 

ق،،   الموفِّ
ُ
والله

رئي�ص مجل�ص الاإدارة

بشـر محمد جردانه
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لماذا البنك الاستثماري؟

قبل �سبعة وع�سرين عاما تاأ�س�س البنك الأردني للاإ�ستثمار والتمويل )البنك الإ�ستثماري( ليكون اإ�سافة جديدة للجهاز الم�سرفي الأردني الملتزم بالمعايير الم�سرفية الراقية والمتحفز لتقديم 

خدمات م�سرفية متميزه كما اراده موؤ�س�سوه. 

وقد ظلت هذه هي ر�سالة البنك وهو يتقدم �سنة بعد اأخرى على امتداد م�سيرته الم�سرفية الواثقه، والتي تقدم الإجابة على ال�سوؤال الهام لماذا البنك الإ�ستثماري ؟

لأنه بنك يتعامل مع عملائه بروح ال�سداقة والمودة. 

لأنه بنك يتفهم احتياجات العملاء ويعمل على تلبيتها. 

لأنه بنك يدر�س كل مرحلة ويعد نف�سه للتعامل معها بجدية والتزام .

لأنه بنك يهتم بالتفا�سيل الخا�سة بكل خدمة يقدمها. 

لأنه بنك يبادر لمعالجة الخطاء وملاحقة ملاحظات العملاء دون اإبطاء .

لأنه بنك كل موظف فيه موجود لخدمة العملاء وال�سهر على ح�سن التعامل معهم. 

لأنه بنك وعلى الرغم من �سغر حجمه لديه ميزة ايجابية ت�سمح له باإقامة اوثق العلاقات مع العملاء.

لأنه بنك ي�سهل فيه الو�سول الى كافة م�ستوياته الدارية ب�سرعة و�سهوله. 

لأنه بنك يتطور مع عملائه ومن خلالهم ولأجلهم. 

لأنه بنك معني بالعميل بغ�س النظر عن قطاعه القت�سادي او حجم تعامله ال�سخ�سي. 

لأنه بنك لديه قنوات ات�سال ثابتة ومتوا�سلة مع عملائه وم�ساهميه في جميع الوقات. 

لأنه بنك يقف الى جانب عملائه في الوقات ال�سعبة او الجيده �سمن علاقة م�ستدامة. 

لأنه بنك يعتني بتعظيم ربحية م�ساهميه ونجاح عملائه وتطوير علاقة ايجابية  معهم على المدى الطويل. 

لأنه بنك يهتم بموظفيه كمدخل للاإهتمام بعملائه بتطوير مهاراتهم ومعارفهم واختيار الف�سل لتوظيفه لديه. 

و لأنه كذلك فلابد له ان يحقق النجاح وان ي�ستمر في التقدم وان يوؤدي دوره بح�سافة واتزان وهدوء وت�سميم على تحقيق الف�سل دون تنازل عن المعايير الم�سرفية الراقيه. 
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التقرير السنوي  السابع والعشرون لعام 2009

حضرات السادة المساهمين الكرام ...

ي�سر مجل�س الإدارة اأن يقدم لكم التقرير ال�سنوي ال�سابع والع�سرون للبنك والذي ي�سمل اأهم الإنجازات والن�ساطات التي �سهدها خلال عام 2009، بالإ�سافة اإلى البيانات المالية وتقرير مدققي 

الح�سابات لل�سنة المنتهية في 2009/12/31 . منوها بما حققه البنك وبالذات فيما يتعلق بالأداء المالي له في هذا العام الم�سرفي ال�ستثنائي.  

الإنجازات المالية

الاأرباح

حقق البنك خلال عام 2009 اأرباحا �سافية بلغت 7.238 مليون دينار مقابل اأرباح  �سافية  بلغت 8.875 مليون دينار في عام 2008، في حين بلغت الأرباح قبل ال�سرائب 10.629 مليون دينار، 

وبلغ القتطاع ال�سريبي 3.391 مليون دينار، وفي جميع الأحوال فاإنه يتم التعامل مع الأرباح من خلال اآليات عمل تكفل تح�سينها وزيادتها بما ي�سمن تعزيز ملائة البنك المالية وزيادة راأ�سماله،  

وقد تم تخ�سي�س الأرباح، ح�سب الجدول التالي: 

                                                                                                                                                                                                              لأقرب مليون دينار

عام 2008عام 2009البيـــــــــــان

3.3912.678القتطاع ال�سريبي

1.0951.192احتياطي اإجباري  %10

0.364)0.211(احتياطي مخاطر م�سرفية عامة

6.3547.319اأرباح مدورة

10.62911.553المجموع

اإجمالي الدخل

بلغ اإجمالي دخل البنك في عام 2009 ما حجمه 23.921 مليون دينار وبزيادة ن�سبتها 10.7% عن حجمه في العام 2008 والبالغ 21.614 مليون دينار، حيث  �سكلت الإيرادات من الفوائد 

والعمولت ما ن�سبته 87% من اإجمالي الإيرادات للعام 2009. 

الميزانية

بلغ مجموع الميزانية العامة 667 مليون دينار في نهاية 2009، مقابل 683 مليون دينار في نهاية عام 2008 .  حيث بلغ حجم الت�سهيلات حوالي 315 مليون دينار )300 مليون دينار بال�سافي( 

مقابل 324 مليون دينار )303 مليون دينار بال�سافي( في عام 2008، وانخف�س حجم الودائع لدى البنك المركزي والبنوك المحلية والخارجية بن�سبة 37%، وفيما يلي ا�ستعرا�س للتغيرات على 

البنود الرئي�سية للميزانية:- 

       لأقرب مليون دينار

عام 2008عام 2009البيان

23.92121.614اإجمالي الدخل

20.71619.805�سافي ايرادات الفوائد والعمولت

10.62911.553�سافي الربح قبل ال�سرائب

7.2388.875الربح لل�سنة 

477.606447.973ودائع العملاء

315.277324.110اإجمالي الت�سهيلات الئتمانية المبا�سرة

21.26922.127�سافي محفظة البنك من الأ�سهم

65.790103.629حجم الكفالت ال�سادرة

177.028185.540حجم العتمادات وبوال�س التح�سيل

بيانات هامة 

اإن العر�س المقدم هو للميزانية الموحدة بين البنك و�سركة الموارد للو�ساطة المالية و�سركة الموارد للتاأجير التمويلي. 

* كفاية را�ص المال. 
حافظ البنك على ن�سبة مرتفعة لكفاية را�س المال كما في نهاية عام 2009 و�سلت اإلى 16.69%  في حين اأن الن�سبة المقررة من البنك المركزي هي 12% و من لجنة بازل %8 .

* محفظة الت�صهيلات.
انخف�ست محفظة الت�سهيلات الئتمانية الإجمالية لدى البنك في نهاية عام 2009 لت�سل 315 مليون دينار)300 مليون دينار بال�سافي( حيث توزعت هذه المحفظة على مختلف القطاعات 

كالتجارة العامة، الإن�ساءات، خدمات النقل، تمويل العقارات، وعمليات الأ�سهم بالإ�سافة اإلى القرو�س ال�سخ�سية، قرو�س الإ�سكان، تمويل المركبات وتمويل التجارة الخارجية.

* الت�صنيف الائتماني.
 Financial Strength:BB+ / Outlook:Stable :ت�سنيف البنك  Capital Intelligence ثبتت موؤ�س�سة
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الحاكمية الموؤ�ص�صية.  

�سبق لمجل�س الإدارة اأن قام بت�سكيل اللجان التي تتطلبها الحاكمية الموؤ�س�سية وفقا لدليل الحاكمية ال�سادر عن البنك المركزي الأردني، وا�ستمرت هذه اللجان بالقيام بالمهام والواجبات المناطة 

بها وفقاً ل�سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية وهي :-

لجنة الحاكمية الموؤ�س�سية.

لجنة التدقيق. 

لجنة اإدارة المخاطر والمتثال.

لجنة التر�سيحات والمكافاآت. 

بالإ�سافة اإلى اللجان الدائمه التالية :

اللجنة التنفيذية.

لجنة ال�ستثمار.

�صيا�صة الحاكميه الموؤ�ص�صية 

تم اإقرار �سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية للبنك ونظام مجل�س الإدارة  ونظام لجنة التر�سيحات والمكافاآت وفقا لدليل الحاكمية الموؤ�س�سية، وقد تم تعديل �سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية وفقا لقواعد 

حوكمة ال�سركات ال�سادر عن هيئة الأوراق المالية و نعمل حاليا على اإقرار ال�سيا�سات الأخرى.

غ�صل الاأموال وتمويل الاأرهاب 

في �سوء اقرار �سيا�سة مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب فان البنك يقوم حالياً بو�سع وتنفيذ اإجراءات العمل ذات ال�سله بتنفيذ هذه ال�سيا�سة.

رفع راأ�ص مال البنك

يتجه مجل�س الإدارة اإلى رفع راأ�س مال البنك خلال ال�سنوات  القادمة عن طريق ر�سملة الأرباح والأرباح المدورة وتوزيعها على الم�ساهمين كاأ�سهم مجانية.

حقوق الم�صاهمين 

قام البنك بزيادة راأ�سماله في الن�سف الول من عام 2009 لي�سبح 70 مليون دينار / �سهم عن طريق منح اأ�سهم مجانية للم�ساهمين مما كان له الثر الوا�سح على زيادة حقوق الم�ساهمين في 

نهاية عام 2009 . ويو�سي مجل�س الإدارة بر�سملة 7.5 مليون دينار لزيادة راأ�س المال المدفوع لي�سبح 77.5 مليون دينار/ �سهم.

تطوير النظام البنكي

القائمه  والتطوير  التحديث  �سيا�سة  اطار  وذلك في  به  العمل  لإتمام  التنفيذية  الجراءات  اتخاذ  ويتم   ،)Core Banking System( متقدم بنكي  نظام  �سراء  تعاقد على  اأن  للبنك  �سبق 

والمتوا�سله 

المقر الجديد 

قام البنك ب�سراء مبنى للاإدارة العامة والفرع الرئي�سي في موقع ا�ستراتيجي في منطقة ال�سمي�ساني �سارع مجمع النقابات المهنية، حيث تم التعاقد مع احدى ال�سركات المتخ�س�سه للقيام 

بالت�سميم الداخلي والإ�سراف على التنفيذ، و�سيتم النتهاء من تجهيزه والنتقال اليه خلال عام 2010.

افتتاح فروع جديدة

�سيتم قريباً افتتاح فرع في �سارع مكة، ومقر اإدارة الثروات في اأبراج اإعمار في منطقة الدوار ال�ساد�س لي�سبح عدد فروع البنك في المملكة ت�سعة فروع بالإ�سافة الى مركز البوندد في مدينة 

�سحاب ال�سناعية.
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خطة عمل البنك للعام 2010

الخطة الا�صتراتيجية للبنك

بداأ العمل بالخطة ال�ستراتيجية الأولى للبنك اعتبارا من �سهر كانون الثاني عام 2009 ولغاية نهاية العام 2011 وذلك با�ستخدام نظام بطاقة الأداء المتوازن  Balanced Scorecards  وبما 

يكفل تحقيق جملة اأهداف في طليعتها زيادة ربحية الم�ساهمين والإلتزام باأحكام وتعليمات الجهات الر�سمية المختلفة.

ت�صميم الخطة الا�صتراتيجية

ا�ستند ت�سميم الخطة ال�ستراتيجية للبنك على محورين رئي�سين :-

- محور القطاعات المتو�سطة )A Mid-Market Focused Strategy( والذي ين�سب على زيادة قاعدة العملاء المنتمين اإلى هذه القطاعات، ومدهم بالمزيد من الخدمات والمنتجات التي 

تح�سن من اأعمالهم وتعمق ارتباطهم بالبنك. 

- محور تطوير الإمكانيات البيعيه للبنك )A Sales Oriented Strategy( وذلك من خلال تاأ�سيل وتجذير ثقافة البيع الداخلية فيه على اأن يكون موجهاً با�ستراتيجية بيع فعالة.

تنفيذ الخطة الا�صتراتيجية

اإعادة هيكلة البنك، تعظيم عوائد الإ�ستثمارات في تكنولوجيا المعلومات، التخطيط  يقوم تنفيذ هذه الخطة على تحقيق اأحد ع�سر هدفا ا�ستراتيجيا منبثقة من المحاور الرئي�سة لها وهي: 

والمتابعة، تطوير اأداء الموظفيين، تح�سين بيئة العمل و�سورة البنك، الخدمات الإ�ستثمارية للبنك، تطوير منتجات وخدمات مبتكرة، تكثيف عمليات البيع الفاعلة )تطوير الإمكانيات البيعية 

للبنك(، تحديث قنوات البيع وزيادة )التو�سع( الخدمات البنكية المقدمة، تــ�سميم حملات ت�سويقية فاعلة، تقوية اإدارة المخاطر والتدقيق والإمتثال. 

المبادرات الا�صتراتيجية

ولتحقيق الأهداف ال�ستراتيجية الأحد ع�سر، فقد تم و�سع �ستة واأربعون مبادرة ا�ستراتيجية على �سعيد البنك ككل بحيث تم تحديد تبعية كل مبادرة اإلى جهة الخت�سا�س المحددة مع الإ�سارة اإلى 

الدور المطلوب منها في اإطار تنفيذ هذه المبادرات، و�سولً لتحقيق الأهداف المرجوة منها، وكل ذلك من خلال خطط عمل تف�سيلية لكل منها و�سولً لتحقيق الخطة ال�ستراتيجية ال�ساملة للبنك.

نتائج الخطة الاستراتيجية للبنك خلال العام 2009 ومتابعاتها في العام 2010

اإعادة هيكلة البنك: 

تم و�سع الهيكل التنظيمي الجديد للبنك قيد التنفيذ منذ �سهر ني�سان 2009.  وتم تعيين موظفين جدد في الإدارة العليا لملئ المنا�سب وال�سواغر ال�ستراتيجية الجديدة فيه بموجب الهيكل 

التنظيمي وذلك لقيادة الن�ساطات الرئي�سية وتنفيذ الخطة الإ�ستراتيجية. 

2010 والتي �ستكون من�سبة على اإعادة تنظيم وت�سميم عمليات البنك الرئي�سية لت�سهيل القيام باأعماله وت�سريعها بما يوؤدي اإلى تخفي�س الكلف وتحقيق  و�ستتوا�سل هذه الهيكلة في العام 

م�ستويات عالية من ر�سا العملاء.

تعظيم عوائد الاإ�صتثمار في تكنولوجيا المعلومات:

بداأ في العام 2009 العمل على تطبيق م�سروع النظام البنكي الجديد )Core Banking System( وهو الآن في مرحلة الختبار للمبا�سرة بتنفيذه. كما تم العمل على و�سع قواعد البيانات 

للاأنظمة الأخرى التابعة منها نظام الموارد الب�سرية والنظام المالي والمتوقع اإطلاقها في الربع الثالث من العام الحالي 2010 والتي من �ساأنها اأن ت�سهل اإنجاز العمليات الم�سرفية وتخف�س 

الكلفة وترفع كفاءة اأداء العمل.

التخطيط والمتابعه الموؤ�ص�صيه: 

اأجل المتابعة الموؤ�س�سية لتحقيق اأهداف البنك وتنفيذ الخطة الإ�ستراتيجيه فقد تم ا�ستحداث دائرة التطوير الموؤ�س�سي والتخطيط ال�ستراتيجي لتقوم بو�سع �سيا�سات واإجراءات العمل  من 

بال�سكل المنا�سب  وبالتعاون مع الجهات المعنيه في البنك، وبما ي�ساهم بتوفير جميع البيانات و المعلومات ال�سروريه للادارة العليا وفي الوقت المنا�سب، لتمكينها من اتخاذ قراراتها بالإ�ستناد الى  

الحقائق الماثلة. هذا وقد تم و�سع نظام لمراجعة اأداء الإدارة العليا ي�ستند على ربط تقيم الأداء بما يتم اإنجازه في �سعي البنك لتحقيق الأهداف ال�ستراتيجية.  

تطوير اداء الموظفين: 

بالتوافق مع الهداف ال�ستراتيجية لبنك فقد تم العمل بنظام جديد لتقييم اأداء الموظفين يعتمد على و�سع اأهداف وا�سحة لكل واحد منهم من�سجمة مع الأهداف ال�ستراتيجية للدائرة/

الوحدة التي يعمل فيها، بهدف تحفيزهم للعمل كفريق واحد يعمل معا لتحقيق الأهداف الم�ستركة. كما ي�سهم هذا النظام بتحديد الحتياجات التدريبية للموظفين والترقيات والمكافاآت التي 

ي�ستحقها كل منهم. وقد تم البدء بتطبيق هذا النظام اعتبارا من مطلع العام 2010. 

 

وفي هذا الإطار فقد تم اعتماد نظام جديد ل�سلم الرواتب والدرجات في البنك، والذي �سممته �سركة متخ�س�سه بال�ستناد الى درا�سات مقارنة قامت بها في ال�سوق المحلي، ومن �ساأن هذا 

النظام اأن ي�سهم بالحتفاظ بالموظفين الجيدين  ويعمل على ا�ستقطاب ذوي الكفاءات والمهارات الم�سرفيه المتميزه.

تح�صين بيئة العمل و�صورة البنك: 

ان�سجاماً مع الهيكل التنظيمي الجديد فقد تم العمل في العام 2009 على تجديد واإعادة تنظيم المقر الرئي�سي للبنك وفروعه المختلفة، علماً باأنه يتم  حالياً العمل على تجهيز المقر الجديد 

للبنك والذي �سيتم النتقال اإليه بعد اإنجاز واإطلاق النظام البنكي الجديد، وفي هذا المجال فاإن البنك وفي �سعيه لتحقيق الأهداف ال�ستراتيجية يعمل على تطوير هوية البنك ليظهر متميزاً 

بما يقدمه من منتجات وخدمات متنوعة وعلى درجة متميزة في كفاءة الأداء.
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هيكلة الخدمات الاإ�صتثمارية للبنك:  

مواكبة ل�سيا�سة التحديث والتطوير في البنك فقد تم العمل على اإعادة هيكلة خدمات البنك الإ�ستثمارية و �سمها »لمجموعة الإ�ستثمار والخزينة« وفق هيكل تنظيمي جديد لها. ويتم  حاليا  العمل 

على تجهيز وتدريب الكفاءات الداخلية وا�ستقطاب الكفاءات الخارجية في مجال الإ�ستثمار تمهيدا للتو�سع في هذه الأن�سطة وبما ين�سجم مع الخطة و،الأهداف ال�ستراتيجية.

تطوير منتجات وخدمات مبتكرة: 

في �سياق الجهود المبذولة لتطوير منظومة خدمات ومنتجات البنك قامت قطاعات الأعمال المختلفة فيه و�سركاته التابعة بتقديم جملة اقتراحات لخدمات ومنتجات جديدة وتطوير للخدمات 

والمنتجات الحالية، لتلبية احتياجات العملاء )الحاليين والمحتملين( القائمه والم�ستجدة، وهي قيد الدرا�سة والمتابعة والتدقيق حالياً قبل طرحها ر�سمياً في ال�سوق.

ويندرج تاأ�سي�س �سركة امداد الجديده التابعة للبنك والتي با�سرة اعمالها في اذار 2010 لتمويل الب�ساعة واإدارة البوندد،، واطلاق مجموعة اإدارة الثروات التي �سيكون مقرها في ) اأبراج 

العليا والقا�سي ب�سرورة تقديم خدمات  باإدارة الثروات والخدمات البنكية الخا�سة �سمن التوجيه ال�ستراتيجي للادارة  ال�ساد�س لتقديم كافة الخدمات ذات العلاقة  اإعمار( على الدوار 

متخ�س�سه للعملاء

التركيز على ن�صاطات البيع: 

لإتاحة المزيد من الوقت لموظفي الفروع للتفرغ لبيع خدمات ومنتجات البنك، تم العمل على نقل الجزء الأكبر من الأن�سطة والمهمات ذات العلاقة بتنفيذ العمليات من الفروع الى المركز الرئي�سي 

للبنك وهو ما �سيوؤدي بالتالي اإلى التنفيذ المركزي لكافة عمليات البنك وبالتالي تفرغ الفروع والتركيز على ن�ساطات البيع.

ويجري العمل في العام 2010 على بناء فريق للبيع المبا�سر وذلك بتعيين ذوي الكفاءات والخبرات المنا�سبه للتعامل مع العملاء الحاليين والمحتملين و تح�سين القدرات والمكانيات الب�سريه 

والعملياتيه التي ت�سب في هذا التجاه.

التو�صع والانت�صار: 

لزيادة رقعة انت�سار البنك وتو�سيع �سبكة فروعه الجديدة فمن المتوقع اأن يتم افتتاح فرع �سارع مكة، في الربع الثاني من العام 2010

وا�ستتباعا ل�سيا�سة النت�سار والتو�سع فقد تم القيام بدرا�سة المناطق المختلفة في الأردن وتحديد طبيعة �سرائح العملاء فيها وذلك لتو�سيع تغطية خدمات ال�سراف الآلي في تلك المناطق، لتكون 

منا�سبة لحتياجات العملاء بح�سب كل منطقة، بالإ�سافة اإلى  ا�ستمرار العمل على تحديث خدمات البنك اللكترونية والتو�سع فيها.

تطوير اإدارة المخاطر والامتثال واإدارة التدقيق:    

اإدراكا لأهمية رفع كفاءة اإدارة المخاطر والإمتثال ودائرة التدقيق الداخلي فقد اأعد هيكل تنظيمي وا�سح لكل منهما، كما وقد تم الإ�ستعانة بالكفاءات المنا�سبة  لرفع م�ستوى العمل فيهما. وقد 

تم تاأ�سي�س دائرة معالجة الإئتمان ويجري العمل حالياً على تاأ�سي�س دوائر رقابية تابعة للعمليات المركزية والت�سهيلات و�سيتم توظيف الكفاءات التي من �ساأنها تطوير وتح�سين اأداءها.
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أبرز الإنجازات المتحققه في العام 2009

زيادة حقوق الم�ساهمين لت�سل الى 93 مليون دينار

زيادة را�س مال البنك الى 70 مليون دينار

نمو اجمالي الدخل  عن عام 2008 بن�سبة %10.7

اعادة هيكلة البنك 

تجهيز مبنى الإدارة العامه والفرع الرئي�سي تمهيداً للاإنتقال اليهما 

البدء باإدخال خدمة ادارة الثروات 

نمو ودائع العملاء لت�سل الى 478 مليون دينار 

ال�ستمرار بالمحافظة على ن�سبة �سيولة جيده ت�سل الى 35% لمواجهة اية ظروف طارئه

BB+ تثبيت الت�سنيف الئتماني للبنك عند م�ستوى

المحافظة على ن�سبة الت�سهيلات الئتمانيه الى اجمالي الموجودات والبالغه %48

المحافظه على ن�سبة مرتفعه لكفاية را�س المال و�سلت الى %16.69 

ا�ستحداث اإدارة التطوير الموؤ�س�سي والتخطيط ال�ستراتيجي واإدارة معالجة الئتمان

تطلعاتنا للعام 2010

تعزيز �سورة البنك وهويته الموؤ�س�سية 

زيادة را�سمال البنك لي�سل الى 77.5 مليون دينار 

افتاح فروع جديده للبنك 

تفعيل �سبل التحوط من المخاطر المختلفة

ال�ستمرار بتنمية اليرادات وزيادة الرباح 

متابعة تح�سين العمليات الت�سغيليه في البنك 

تعظيم ال�ستفادة من التطوير والتحديث التكنولوجي �سمن عمليات البنك 

تح�سين م�ستوى الخدمة المقدمة والرتقاء بها 

ال�ستمرار بدرا�سة واقع الخدمات الحاليه المقدمه ومتطلبات تقديم الجديد منها 

تطوير وتدريب الموظفين ورفع م�ستوى انتاجيتهم وكفائتهم

المراجعه الم�ستمرة لجودة المحفظة الئتمانية وزيادتها 

اطلاق حملات ت�سويقية فاعلة

بناء فريق متكامل للبيع المبا�سر لخدمات ومنتجات البنك

تفعيل اأن�سطة �سركة امداد المتخ�س�سة في تمويل ال�سلع والب�سائع واإدارة البوندد 

تفعيل اأن�سطة �سركة التاأجير التمويلي المملوكة من قبل البنك
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توصيات مجلس الإدارة

بناءاً على ما تقدم يو�صي مجل�ص الاإدارة لل�صادة الم�صاهمين بما يلي:

1- الم�سادقة على البيانات المالية للبنك لعام 2009 و اإبراء ذمة مجل�س الإدارة عن تلك المدة .

2- اإقرار تعيين �سركة الثقة للا�ستثمارات الأردنية للفترة من 2009/9/3 لغاية 2009/11/15 

   بدل من الع�سو ال�سيد احمد طنط�س .

 

3- اإقرار تعيين �سركة الأ�سول ال�ستثمارية و القت�سادية اعتباراً من 2009/10/7 بدلً من الع�سو الدكتور اأ�سامة التلهوني. 

4- الموافقة على تو�سية مجل�س الإدارة بتوزيع اأ�سهم مجانية بن�سبة 10.714% من را�س المال المدفوع عن طريق ر�سملة الأرباح و الأرباح المدورة بمبلغ  7.5 مليون دينار)�سبعة ملايين و خم�سمائة 

األف دينار ( و تفوي�س مجل�س الإدارة باتخاذ الإجراءات اللازمة ل�ستكمال الإجراءات الخا�سة بالزيادة و بيع ك�سور الأ�سهم الناتجة عن التوزيع . 

5- الموافقة على تعديل المادة رقم )5( من عقد التاأ�سي�س و المادة رقم )3( من النظام الأ�سا�سي للبنك، بحيث ي�سبح را�س المال الم�سرح به و المكتتب به و المدفوع 77.5 مليون دينار / �سهم 

بعد الزيادة .   

6- تدوير مبلغ 820.811 األف دينار من الأرباح ال�سافية للاأعوام القادمة . 

و يتقدم مجل�س الإدارة بال�سكر الجزيل اإلى ال�سادة الم�ساهمين و جميع المتعاملين مع البنك  على عظيم ثقتهم ولطف دعمهم و موؤازرتهم له ، و بال�سكر لجميع الموظفين لجهودهم المخل�سة التي 

�ساهمت ب�سكل فعال في تحقيق النجاح الم�ستمر للبنك .

والله الموفق،،
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نشاطات البنك والبيانات المالية

بالرغم من ان العام 2009 كان عاما �سعبا على الجميع فقد وا�سل البنك ال�ستثماري ن�ساطه وهو مت�سلح بالرادة والعزم على تحقيق النجازات التي ت�ساهم با�ستمرار م�سيرته دون تجاوز 

للاعراف الم�سرفية المرعيه او تهاون بالمعايير الئتمانيه ما مكنه من اجتياز امتحان الزمة المالية العالمية وارتداداتها المحلية وهو على ابواب عهد جديد من التقدم والنجاز والنجاح.

  

أولًا :  مصادر الأموال 

1.الودائع 

نمت ودائع عملاء البنك )محلي واجنبي(  بن�سبة 6.6 % في نهاية عام 2009  لت�سل الى 478 مليون دينار منها 367 مليون دينار بالمحلي  و111 مليون دينار بالجنبي، مقابل 448 مليون دينار 

منها 351 مليون دينار بالمحلي و97 مليون دينار بالأجنبي في نهاية العام 2008، وبن�سبة نمو للودائع بالمحلي ن�سبتها 4.6% وبالجنبي ن�سبتها 14.4% ويركز البنك على ودائع العملاء باعتبارها 

اهم م�سادر التمويل وخا�سة ذات الكلف المنخف�سة  منها مع الأخذ بعين العتبار حاجات البنك لتمويل ن�ساطاته، وذلك كما  يعك�سها الجدول رقم )1( والذي ي�سير الى م�سادر توزيع الموال 

والجدول رقم )2( والذي يظهر النمو في حجم ودائع العملاء بالدينار وبالعمله الجنبيه لعام 2009  بالمقارنة مع عام 2008  

التالي:  

الجدول رقم)1(

والذي ي�سير اإلى م�سادر توزيع الأموال                               لأقرب مليون دينار

عام 2008عام 2009البيان 

81448%86478%ودائع العملاء

1369%842%ودائع البنوك

634%635%التاأمينات النقدية

100551٪100555٪ المجموع

» الر�سم التو�سيحي لتوزيع م�سادر الأموال لعام 2009«     

الجدول رقم )2( والذي يظهر النمو في حجم ودائع العملاء بالدينار لعام 2009  بالمقارنة مع عام 2008

                                لأقرب مليون دينار

2008 2009 البيان

351 367 ودائع العملاء دينار اأردني  

97 111 ودائع العملاء عمله اأجنبية 

448 478 المجموع

2. زيادة حقوق الم�صاهمين:

ارتفعت حقوق الم�ساهمين في نهاية عام 2009 لت�سل الى 93 مليون دينار مقابل 86 مليون دينار في نهاية عام 2008 بن�سبة نمو %8.1 
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ثانياً : استخدامات الاموال 
يبين الجدول رقم )3( توزيع  ا�ستخدام الموجودات على القطاعات المختلفة وح�سة كل قطاع منها:

عام 2008 عام 2009 البيان

123 %18 88 %14 اأر�سدة و ايداعات لدى البنوك والموؤ�س�سات الم�سرفية

94 %14 51 %8 نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي الأردني

324 %48 315 %48 الت�سهيلات الإئتمانية 

134 %20 196 %30  محفظة الوراق الماليه

675 ٪100 650 ٪100 المجموع

» الر�صم التو�صيحي لاإدارة الموجودات لعام 2009«

1- الا�صتثمار في محفظة الموجودات المالية

زاد حجم ا�ستثمارات البنك في محفظة موجوداته الماليه في نهاية العام 2009 الى 196 مليون دينار مقارنة مع حجم ا�ستثمار بلغ 134 مليون دينار في العام 2008 وبن�سبة نمو مقدارها %46.3 

ويبين الجدول رقم )4( حجم ا�ستثمارات البنك في نهاية العام 2009 مقارنه مع حجمها نهاية العام 2008 :-              لأقرب مليون دينار

عام 2008 عام 2009 البيان

22 21 الموجودات المالية / الأ�سهم

112 175 الموجودات المالية /ال�سندات

134 196 المجموع

 رسم بياني لتوزيع محفظة البنك الاستثمارية لعامي 2009 و 2008
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2- الت�صهيلات الائتمانية

حر�س البنك خلال عام 2009 على متابعة �سيا�سة المنح المدرو�س للت�سهيلات، وذلك على قاعدة تمحي�س طلبات العملاء واإخ�ساعها للمعايير الإئتمانية المعتمده �سواء تعلق الأمر بالت�سهيلات 

المبا�سرة اأو غير المبا�سرة، وذلك كما يلي :-

اأ( الت�صهيلات المبا�صرة:-

التجارة  البوندد، وتمويل قطاع  المتوفرة لديه بما في ذلك قرو�س  التمويل المختلفة  الإ�سكان وبرامج  ال�سخ�سية وقرو�س  القرو�س  2009 بالتركيز على برامج  العام  ا�ستمر في  البنك  اأن  مع 

اأنف�سهم  العملاء  وللمحافظة على م�سالح  الإئتمانية،  للمخاطر  الت�سهيلات تجنباً  تلك  ومتاأنية قبل منح  �سيا�سة حذرة  اتبع  اأنه  اإل  الفعالة،  القطاعات  �ستى  الم�ساريع في  و تمويل  الخارجية 

والم�ساهمين في المقام الأول . لذا اأظهرت نتائج البنك لعام 2009 انخفا�سا  في حجم محفظة الت�سهيلات الإئتمانية لت�سل 300 مليون دينار بال�سافي )بعد تنزيل مخ�س�سات الديون والفوائد 

المعلقة( مقابل 303 مليون دينار بال�سافي في عام 2008.

ب( الت�صهيلات غير المبا�صرة:- 

اإدراكا من البنك لأهمية تمويل عمليات التجارة الخارجية )اعتمادات م�ستندية، بوال�س تح�سيل، كفالت( باعتبارها الرديف الثاني ل�ستخدامات الأموال، فقد تابع البنك تقديم الت�سهيلات 

لهذا القطاع اآخذاً بالعتبار المخاطر القائمه والتي تطلبت درا�سة ومراجعة كل طلب ت�سهيلات ب�سكل دقيق، وذلك على قاعدة زيادة  ح�سته من اجمالي التمويل المقدم لقطاع عمليات التجارة 

الخارجية على م�ستوى المملكة، حيث بلغ حجم  الت�سهيلات المقدمة لهذا القطاع من قبل البنك في العام 2009 حوالي 243  مليون دينار مقابل 289 مليون دينار في عام 2008، والجدول رقم 

)5( يبين ذلك :

جدول رقم )5(                                                                                                                                 لأقرب مليون دينار

عام 2008 عام 2009 البيان

185.540 177.028 العتمادات الم�ستندية وبوال�س التح�سيل

103.629 65.790 الكفالت

289.169 242.818 المجموع

ثالثاً :بيان الدخل وبيان التغيرات في حقوق المساهمين

اأ-  بيان الدخل

بلغ اجمالي الدخل خلال عام 2009 حوالي 23.921 مليون دينار مقابل حوالي 21.614 مليون دينار في عام 2008 وبن�سبة نمو بلغت 10.7%، و الأرباح ال�سافية حوالي 7.238 مليون دينار 

بعد ال�سريبة. ويبين الجدول رقم  )6( اأهم بنود الإيرادات والنفقات المتحققه لعامي 2009 و 2008 .

جدول رقم )6(                                                لأقرب مليون  دينار

الن�صبة عام 2008 الن�صبة عام 2009 البيان

٪100 49.701 ٪100 مجموع الاإيرادات 46.570 

%82  40.964 %81 الفوائد الدائنة 37.546 

%14  6.928 %12  �سافي العمولت 5.819 

%4-  )2.059( %1 اأرباح موجودات مالية 0.433 

%8  3.868 %6 فر وقات العملة واأخرى 2.773 

٪100 38.148 ٪100 مجموع النفقات 35.941 

%74  28.088 %63 الفوائد المدينة 22.649 

%18  6.974 %24 م�ساريف اإداريه وعمومية و ا�ستهلاكات 8.559 

%8  3.086 %13 مخ�س�س الديون ومخ�س�سات مختلفة 4.733 

�صافي الاأرباح قبل ال�صريبة 10.629  11.553 

�صريبة الدخــل 3.391  2.678 

�صافي الاأرباح بعد ال�صريبة 7.238  8.875 
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ب-  بيان التغيرات في حقوق الم�صاهمين .

- الاأرباح

بلغت الأرباح القابلة للتوزيع  في نهاية العام 2009 ما مقداره 7.238 مليون دينار، وبعد اإ�سافة الأرباح المدورة عن العام 2008 و البالغة 1،966  لها ي�سبح ر�سيدها الإجمالي 9.205 مليون 

دينار، و يكون توزيعها كما يلــي ح�سب جدول رقم )7( :-

جدول رقم )7(                           لأقرب دينار

عام 2008 عام 2009 البيـــــان

1،192،197 1،095،070  الحتياطي القانوني

364،481  )211،295( احتياطي مخاطر م�سرفية عامة

10،641،301 8،320،811 * الأرباح المدورة

12،197،979 9،204،586 المجموع

 

- حقوق الم�صاهمين

اإرتفع مجموع حقوق الم�ساهمين في نهاية عام 2009 اإلى 93 مليون دينار اأردني مقابل 86 مليون دينار اأردني في عام 2008، بزياده ن�سبتها 8.1%. ويظهر الجدول رقم )8( مجموع حقوق 

الم�ساهمين لعامي 2009 و2008 كما يلي:-

جدول رقم)8(                                                                                                                         لأقرب دينار

عام 2008 عام 2009 البيان

راأ�س المال المدفوع 70،000،000  61،325،000 

الحتياطي القانوني 11،716،629  10،621،559 

الحتياطي الختياري -  - 

اأحتياطي مخاطر م�سرفية عامة 2،859،887  3،071،182 

التغير في القيمة العادلة 352،035  93،756 

* اأرباح مدورة 8،320،811  10،641،301 

85،752،798 93،249،362 المجموع

* �سيتم تحويل مبلغ 7.5 مليون دينار اإلى راأ�س المال في بداية عام 2010 لي�سبح راأ�س المال 77.5 مليون دينار.

أهم المؤشرات المالية

112%، ومجموع  المال المدفوع بن�سبة  35%، وراأ�س  الم�ستمر في كل من حقوق الم�ساهمين بحوالي  2009 الرتفاع  2005 وحتى  ال�سنوات من  للبنك على مدار  التاريخية  المالية  الموؤ�سرات  تظهر 

الموجودات بن�سبة 20%، وودائع العملاء  بن�سبة 31%، والقرو�س والت�سهيلات الممنوحه بن�سبة 50%، وهو ما يعك�س حجم النمو المتوا�سل للبنك وا�ستمراره بنف�س ال�سيا�سة الهادفة اإلى تثبيت 

دعائمه على اأ�س�س را�سخة. الأمر الذي تجلى بكيفية تعاطيه مع تداعيات الأزمة المالية العالمية، وذلك كما في الجدول رقم)9(:-  

جدول رقم )9(        لأقرب مليون دينار

20052006200720082009البيان 

 اأ- النمو

 93.249  85.752  79.230  73.996  69.153    مجموع حقوق الم�ساهمين 1-

 70.000  61.325  55.000  44.000  33.000 راأ�س المال المدفوع2-

 666.715  683.282  699.127  671.915  554.885 مجموع الموجودات3-

 477.606  447.973  411.931  392.591  365.057 ودائع العملاء 4-

 315.277  324.110  313.266  264.915  210.670 القرو�س و الت�سهيلات الممنوحة 5-

 ب- الربحية

 23.921  21.614  21.190  19.596  39.751  اإجمالي الدخل1-

 7.238  8.875  6.385  9.772  27.551 الربح لل�سنة )بعد ال�سريبة(2-

 -  -  -  2.200  3.960 الأرباح النقدية الموزعة على الم�ساهمين3-

 - --5%12%ن�سبة التوزيع النقدي

103 فل�سا145 فل�سا116 فل�سا222 فل�سا626 فل�ساح�سة ال�سهم الواحد من �سافي الأرباح4-

1.09%1.30%0.91%1.45%5.00% العائد على الموجودات5-

7.76%10.35%8.06%13.20%39.80%العائد على حقوق الم�ساهمين 6-

6.33.292.881.91.5 ج- القيمة ال�صوقية لل�صهم )دينار(
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- توزيع اأ�صهم مجانية

ا�ستمر البنك بتوزيع الأ�سهم المجانية على الم�ساهمين، �سمن اإطار �سعيه لزيادة راأ�س المال وبمعدل 8.9 مليون �سهم �سنويا على امتداد ال�سنوات 2005 وحتى 2009، وذلك كما يظهره الجدول رقم)10(: 

الجدول رقم)10(

�صهمن�صبة/ را�ص المالعام

2005%33.3311،000،000

2006%2511،000،000

2007%11.506،325،000

2008%14.158،675،000

2009%10.7147.500.000

- الربح لل�صنة

ي�سير الر�سم البياني الى ح�سة كل �سنة من ال�سنوات 2005 وحتى 2009 من �سافي اأرباح البنك بعد ال�سريبة.

الربح لل�صنة )بعد ال�صريبة(
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إيضاحات إضافية

1- الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة وأشخاص الإدارة العليا وأقاربهم والشركات المسيطر عليها لعامي 2008 و 2009

اأ( عدد الاوراق المالية المملوكة من قبل اع�صاء مجل�ص الاإدارة

عـــــــام 2008عـــــــــــــــــــــــام 2009

المجمــــــــوع المجمــــــــوع عدد الا�صهمالجن�صية المن�صب الا�صم 

129908129908113809الأردنيةرئي�س المجل�س �سركة عبد الرحيم جردانه واولده ويمثلها 

ــالأردنيةالمهند�س ب�سر محمد عبد الرحيم جردانه 

954549545483625الأردنيةنائب الرئي�س  ال�سيد ايمن �سفيق فرحان جميعان

868210868210856982الأردنيةع�سو الدكتور محمد خلـــــــف  محمد التــــــــــــل 

150775615077561320902الكويتية ع�سو الدكتور نبيل هاني  جميل القدومـــــــــــي 

636363635575الأردنيةع�سو   �سركة روؤوف ابو جابر واولده ويمثلها 

ــالأردنيةال�سيد  زياد  روؤوف �سعد اأبو جابر

225864225864182873الأردنيةع�سو  �سركة النه�سة للا�ستثمارات المالية ويمثلها 

ــالأردنيةع�سو ال�سيد وليد اأدجار اميل  فينان

5901852590185291142الأردنيةع�سو ال�سيد عبد الرحيم نزار عبد الرحيم جردانه 

83827الأردنية ع�سو �سركة ماديا للا�ستثمارات المالية 

5858384585117358938الأردنيةع�سو ويمثلهاالدكتور فوتي عي�سى فوتي خمي�س من 2009/4/13

ال�سيد رجائي  جري�س دخل الله الق�سو�س

لغاية 2009/3/15

ــالأردنيةع�سو 

8316101الأردنيةع�سو ال�سيد ايهاب  �سفيق فرحان جميعان لغاية 2009/4/12

34740073474007503826الأردنيةع�سو زينه نزار عبد الرحيم جردانه 

�سركة الثقه للا�ستثمارات الردنيه  للفترة من 2009/9/3 

لغاية 2009/11/15 ويمثلها

352998035299803089887الأردنيةع�سو

ــالأردنيةع�سو  الدكتور ابراهيم عطا  خليل العمو�س

4028781025571888054الأردنية�سركة ال�سول ال�ستثمارية و القت�سادية ويمثلها

ال�سيدة وجدان محمد يا�سين خليل التلهوني  اعتبارا من 

    2009 /10/7

622693لردنيةع�سو 

10605106059291الأردنيةع�سو ال�سيد اأحمد حمزه اأحمد طنط�س  لغاية 2/ 9/ 2009

الدكتور اأ�سامة  محمد يا�سين خليل التلهــــــوني

لغاية 6/ 10/ 2009

140571140571123151الأردنيةع�سو 
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ب ( عدد الاوراق المالية المملوكة لاأقارب اأع�صاء مجل�ص الاإدارة )الزوجه والاأولًاد الق�صر(

 

عدد الا�صهم الجن�صية ال�صلة المن�صب الا�صم الرقم 

1

20092008

الأردنيةنائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�سيد ايمن �سفيق فرحان جميعان

29672500الأردنيةزوجهنهلة توفيق جري�س كراد�سه

29672500الأردنيةابن�سفيق ايمن �سفيق جميعان 

29672500الأردنيةابنهتمارا ايمن �سفيق جميعان

29672500الأردنيةابنزيد ايمن �سفيق جميعان

29672500الأردنيةابنهنهاد ابمن �سفيق جميعان 

29672500الأردنيةابنهناتا�سا ابمن �سفيق جميعان 

2

الأردنيةع�سوالدكتور ا�سامه محمد يا�سين خليل التلهوني 

127272115000الأردنيةزوجه�سامية خليل  حنا جدعون 

3

الأردنيةع�سو وجدان محمد يا�سين خليل التلهوني 

8660475872الأردنية زوج ب�سام خليل عبدالرحيم ال�ساكت 

ج ( عدد الاأ�صهم المملوكة من قبل ال�صركات الم�صيطر عليها من قبل اأع�صاء مجل�ص الاإدارة واأقاربهم

الجن�صيةت�صنيف ال�صركةا�صم ال�صركة الم�صيطر عليها المن�صبالا�صـــــــــــــــــــــــــــــــم

20092008

عدد الا�صهم 

المملوكة لل�صركة 

الم�صيطر عليها 

عدد الا�صهم 

المملوكة لل�صركة 

الم�صيطر عليها 

159218135106الأردنيةم�ساهمة خا�سة�سركة الم�سرق للخدمات العقاريةرئي�س المجل�سب�سر محمد عبد الرحيم جردانه

7583066433الفل�سطينيةم�ساهمة خا�سة�سركة ارابتيك جردانه فل�سطين

8382773439الأردنيةم�ساهمة خا�سة�سركة مادبا للا�ستثمارات الماليةنائب الرئي�سايمن �سفيق فرحان جميعان

6307250000الأردنيةم�ساهمة خا�سة�سركة النجاد الزراعيةع�سوا�سامة محمد يا�سين خليل التلهوني

174337152732الأردنيةم�ساهمة خا�سة�سركة معان للتجارة وال�ستثمار

28132465الأردنيةم�ساهمة خا�سة�سركة مجموعة طنط�س لنظم المعلوماتع�سواحمد حمزة احمد طنط�س

34243152000الأردنيةم�ساهمة خا�سة�سركة عبر الر�س للا�ستثمار

د( عدد الاوراق المالية المملوكة لاأ�صخا�ص الاإدارة العليا / التنفيذية 

الجن�صية المن�صبالا�صـــــــــــــــــــــــــــــــم
ا�صماء وم�صاهمة   ال�صركات 

الم�صيطر عليها 

عدد الا�صهم 

عام 2008عام 2009

2054618000_الأردنية الرئي�س التنفيذي/المدير العام خليل اأني�س خليل ن�سر 

1866516352_الأردنية نائب المدير العام /رئي�س مجموعة الخدمات البنكيه جمال محمد فريز  فريز 

___الأردنية رئي�س مجموعة الدعم و العمليات �سهى توفيق جري�س كراد�سه 

___الأردنية رئي�س مجموعة ال�ستثمار و الخزينهرجائي جري�س دخل الله الق�سو�س 

___الأردنية رئي�س المجموعه الماليه هاني عبدالرحمن م�سطفى العلي 

___ال�سوي�سريةرئي�س مجموعة ادارة الثروات با�سكال ظريف زاكلاما

___الأردنية م�ساعد مدير عام /ادارة ت�سهيلات ال�سركات رمزي ر�سوان ح�سن دروي�س 

___الأردنية رئي�س ادارة التدقيق الداخلي هيثم م�سطفى محمد ال�سعافين 

___الأردنية م�ساعد مدير عام /العمليات المركزية لبنى نبيل يو�سف النابل�سي 
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هـ ( عدد الاأوراق المالية المملوكة لاأقارب اأ�صخا�ص الاإدارة العليا / التنفيذية )الزوجة والاأولًاد الق�صر(

ل يوجد اوراق ماليه مملوكه لقارب ا�سخا�س الإدارة العليا /التنفيذية 

ل يوجد اأ�سهم مملوكة لل�سركات الم�سيطر عليها من قبل اأ�سخا�س الإدارة العليا واأقاربهم 

و ( اأ�صماء كبار مالكي الاأ�صهم وعدد الاأ�صهم المملوكة لكل منهم مقارنة مع ال�صنة ال�صابقة

     

الا�صــــــــــــــــــــــمالرقم

عام 2008عام 2009

ن�صبة الم�صاهمة  عدد الا�صهم ن�صبة الم�صاهمة  عدد الا�صهم 

11،880%11.8807285499%8316101ايهاب �سفيق فرحان جميعان 1

9.127%8.8415596935%6188674�سركة ابو جابر اخوان 2

0.149%8.43191142%5901852عبدالرحيم نزار عبدالرحيم جردانه3

4.660%7.0272857970%4918777رغده حمدي خليل منكو 4

5.039%5.0433089887%3529980�سركة الثقة للا�ستثمارات الأردنية 5

18.932%11609838__المرحوم نزار عبد الرحيم منيب جردانه 6

2 - المزايا والمكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة لعام 2009
                  لأقرب دينار 

اإجمالي مكافاآت �صنويةمكافاآات �صنويةبدل تنقلات �صنويةالمن�صبالجن�صيةالا�صم

9،536 5،000 4،536رئي�س مجل�س الإدارةالأردنيةال�سيد ب�سر محمد جردانه

9،536 5،000 4،536نائب رئي�س مجل�س الإدارةالأردنيةال�سيد ايمن �سفيق جميعان

ال�سيد احمد حمزه طنط�س

 لغاية 2009/9/2

6،738 3،336 3،402ع�سوالأردنية

9،536 5،000 4،536ع�سوالأردنيةالدكتور محمد خلف التل

الدكتور اأ�سامه محمد التلهوني

 حتى 2009/10/6

7،238 3،836 3،402ع�سوالأردنية

14،252 5،000 9،252ع�سوالكويتيةالدكتور نبيل هاني القدومي

9،536 5،000 4،536ع�سوالأردنيةال�سيد زياد روؤوف ابو جابر

9،536 5،000 4،536ع�سوالأردنيةال�سيد وليد ادجار فينان

9،536 5،000 4،536ع�سوالأردنيةال�سيد عبد الرحيم نزار جردانه

الدكتور فوتي عي�سى خمي�س

 اعتبارا من 2009/4/13

6،569 3،545 3،024ع�سوالكويتية

ال�سيد رجائي جري�س الق�سو�س

 اعتبارا من 2008/10/27 لغاية 2009/3/16

1،416 1،038 378ع�سوالأردنية

ال�سيد ايهاب �سفيق  جميعان

اعتبارا من 2009/3/15  لغاية 2009/4/12  

1،208 830 378ع�سوالأردنية

9،536 5،000 4،536ع�سوالأردنيةال�سيدة زينة نزار جردانه

ال�سيدة وجدان محمد التلهوني

 اعتبارا من 2009/10/7

2،298 1،164 1،134ع�سوالأردنية

الدكتور ابراهيم عطا العمو�س

اعتبارا من 2009/9/3 لغاية 2009/11/15

1،610 1،043 567ع�سوالأردنية

53،28954،792108،081المجموع
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3- الرواتب والمكافئات الممنوحة لأشخاص الإدارة العليا لعام 2009      
                            

رواتب  الإدارة العليا كماهي في 2009/12/31

                  لأقرب دينار

البيانالرقم
 الرواتب والاجور    

من2009/12/31-2009/1/1

المكافاآت

عن عام 2008

المزايـــــــــا

عن عام 2009

مجموع الرواتب 

والاجور والمكافاآت

 375،043  18،043  105،000  252،000 الرئي�س التنفيذي /المدير العام /خليل اني�س ن�سر1-

-2

العام/  المدير  نائب   / البنكية  الخدمات  مجموعة  رئي�س 

جمال محمد فريز

 158،897  24،750  6،845  190،492 

 119،976  2،476  20،000  97،500 رئي�س مجموعة الدعم والعمليات/ �سهى توفيق كراد�سة 3-

-4

جري�س  رجائي  والخزينة/  ال�ستثمار  مجموعة  رئي�س 

الق�سو�س   ) تاريخ التعين 2009/2/10 (

 93،625    -  3،259  96،884 

-5

رئي�س المجموعة المالية / هاني عبدالرحمن العلي

)تاريخ التعين 2009/6/7(       

 55،250    -  1،935  57،185 

-6

رئي�س مجموعة ادارة الثروات /با�سكال ظريف زاكلاما

)تاريخ التعين 2009/12/1(

 11،875    -  2،083  13،958 

 99،449  569  15،000  83،880 م�ساعد المدير العام /  رمزي ر�سوان دروي�س7-

 76،064  1،064  -    75،000 م�ساعد المدير العام / هيثم م�سطفى ال�سعافين       8-

-9

م�ساعد مدير عام /لبنى نبيل يو�سف النابل�سي

)تاريخ التعين 2009/8/9(

 21،300    -    -  21،300 

-10

منذ  العقاد)م�ستقيل  �ساكر  ايهاب   / العام  المدير  م�ساعد 

    )2009/7/1

 34،800    -    -  34،800 

4- خدمة المجتمع وحماية البيئه

ل يغيب عن بال البنك ال�ستثماري وهو في خ�سم تعزيز ح�سوره في ال�سوق وزيادة وتنمية حقوق م�ساهميه وتح�سين ادائه المالي وتعظيم ارباحه  النتباه الى اهمية الدور الجتماعي الذي لبد 

ان يقوم به خدمة لمجتمعه وبيئته والن�سان فيه المر الذي ي�سمح له بالتوا�سل الم�ستمر مع بيئته المحيطه وم�ساركة فعالياتها هواج�سها واو�ساعها وظروفها 

وفي هذا الطار فان البنك وكتعبير عن �سورته وهويته المو�س�سية الجديده عمل ويعمل و�سيعمل على تفعيل وتعزيز دوره الجتماعي والبيئي الذي �سيكون محل الرعاية والهتمام لما لذلك من 

مردود ايجابي على البنك ولما يحتمه واجبه المهني من عناية بهذا الجانب الذي ل يقل اهمية عن الجانب الم�سرفي من عمله 

وقد كانت هناك م�ساهمات مختلفة للبنك من خلال التبرعات ج�سدت ب�سورة او باخرى التوجه الجتماعي والبيئي له والتي طالت جمعية قرى الطفال والجامعة الها�سميه ومبرة ام الح�سين 

وقيادة �سلاح الجو الملكي وال�سندوق الردني الها�سمي وموؤ�س�سة التدريب المهني وموؤ�س�سة نور الح�سين  

والجدول التالي يبين الجهات التي تم التبرع لها

ك�صف التبرعات لعــــــــــام 2009

المبلغ/دينار الجهة المتبرع لها

700 جمعية قرى الأطفال

2500 الجامعة الها�سمية

2500 مبرة اأم الح�سين

500 قيادة �سلاح الجو الملكي

16944 ال�سندوق الأردني الها�سمي

50 موؤ�س�سة التدريب المهني

1797 موؤ�س�سة نور الح�سين

24991 المجموع
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5- مقدار أتعاب التدقيق للبنك والشركات التابعة  

- بلغت اأتعاب التدقيق للبنك ال�ستثماري لعام 2009 مبلغ 64،119 دينار.

- بلغت اأتعاب التدقيق لل�سركة التابعة )الموارد للو�ساطة المالية( لعام 2009 مبلغ 14،000 دينار

- بلغت اأتعاب التدقيق لل�سركة التابعة )الموارد للتاأجير التمويلي( لعام 2009 مبلغ 1،160 دينار

6- تنمية الموارد البشرية

تما�سياً مع �سيا�سية ا�ستقطاب الكفاءات، عمل البنك على تعيين عدد من الموظفين الرئي�سين من ذوي الكفاءات و الخبرات المميزة في ال�سوق الم�سرفي و ذلك لدعم كادره الوظيفي، حيث اأ�سبح 

عدد موظفي البنك 273 موظفا وهو ما ي�سير لعناية البنك ممثلًا بمجل�س اإدارته والإدارة العليا فيه بالعن�سر الب�سري الموؤهل والقادر على تعظيم نتائج اأعمال البنك .

اأ(عدد موظفي البنك وموؤهلاتهم لعام 2009

عدد الموظفينالموؤهل العلمي

0دكتوراة

18ماج�ستير

0دبلوم عالي

148بكالوريو�س 

63دبلوم

10ثانوية عامة 

230عدد الموظفين )الحا�سلين على موؤهل علمي( 2009

273اجمالي عدد الموظفين 

 ب( توزيع الموظفين بين الاإدارة العامة وفروع البنك المختلفة

يتوزع الموظفون على كل من الإدارة العامة والفروع ومركز البوندد و�سركة الو�ساطه الماليه، وفق متطلبات العمل والحاجة وبما يكفل ح�سن القيام بالمهام المطلوبة من كل واحد منهم وي�سمح 

باأعلى م�ستويات الأداء والإنتاجية، حيث يتوزع هوؤلء الموظفون كما يلي: 

عدد الموظفينالفرع

184الإدارة العامة و المركز الرئي�سي / ال�سمي�ساني /�سارع ع�سام العجلوني

9فرع المدينة / �سارع الملك ح�سين

10فرع ال�سويفية / مقابل الدوار ال�سابع

8فرع الوحدات / دوار ال�سرق الو�سط 

7فرع �سحاب/ المدينة ال�سناعية

11فرع الزرقاء / �سارع الملك ح�سين 

10فرع اربد / �سارع و�سفي التل 

12فرع العقبة / �سارع النه�سة

9مركز البوندد / المدينة ال�سناعية 

13�سركة الموارد للو�ساطة المالية / ال�سمي�ساني

273المجموع
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ج ( تطوير مهارات الموظفين

انطلاقا من حر�س البنك على تطوير موظفيه وزيادة معارفهم ورفع م�ستوى مهاراتهم  فقد �سارك ما ن�سبته 38% منهم في عدد من الدورات التدريبية المتخ�س�سه ومنها :

عدد الموظفين الم�صاركينا�صم الدورةالرقم

3التحليل الئتماني1

1التداول الآني بالعملات الأجنبية2

5ك�سف التزوير و التزييف الم�سرفي3

4الجوانب القانونية لل�سيكات الم�سرفية 4

6مهارات الت�سال الفعال مع العملاء5

1العتمادات الم�ستندية6

1المعايير الدولية و تطبيقاتها المحلية في مجال مكافحة غ�سل الأموال7

11برنامج تدريبي �سامل للموظفين المبتدئين )الجدد(8

3مكافحة غ�سل الأموال في البنوك و الموؤ�س�سات الم�سرفية9

10Middle Management & Driving Business Growth5

11Leadership and Management of SME & Family Business7

12)RTGS( 3نظام المدفوعات الوطني و نظام الت�سويات الإجمالية الفوري

3التداول باأدوات ال�سوق النقدي )مختبر غرفة التداول(13

6�سويفت حوالت و �سيكات م�سرفية14

9مقدمة في بازل II  و اإدارة المخاطر15

16 Eviews 1التحليل و التنبوؤ با�ستخدام برنامج

17Advanced MS Word 20074

1التداول باأدوات ال�سوق النقدي18

6عمليات البنوك و ال�سرية الم�سرفية19

20The Internet5

21Advanced MS Excel 20092

5ال�سكرتارية اللكترونية22

4الدورة ال�ساملة في ا�ستخدام الحا�سوب23

1درا�سات الجدوى القت�سادية و تقييم الم�سروعات24

1معالجة ال�ستثمار في القوائم المالية25

3التطبيقات العملية للمعيارين 32 و 39 من المعايير المحا�سبية الدولية والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 267

2تاأمينات نقل الب�سائع باأنواعها ومخاطرها »التاأمين والحتيال البحري«27
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7- الشركات التابعة للبنك 

اأ�س�س البنك �سركات مملوكة له بالكامل لتكون اأذرعاً اإ�سافية تمكنه من القيام باأعماله وخدماته اتجاه عملائه وهي:  

ا�صم ال�صركة : - �صركة الموارد للو�صاطة المالية .

نوعها :- �سركة ذات م�سوؤولية محدودة .

الن�ساط الرئي�سي:- ممار�سة اأعمال الو�ساطة المالية، من خلال ترخي�سها الو�سيط المالي والو�سيط لح�سابه والتمويل بالهام�س .

راأ�س المال : ع�سرة ملايين دينار .

ن�سبة ملكية البنك : %100 .

العنوان : - عمان – ال�سمي�ساني – مبنى البنك ال�ستثماري 

�س . ب )950601( عمان 11195 الأردن 

هاتف 5688085 – فاك�س 5622405 

عدد الموظفين : 12 موظفاً .

عناوين الفروع : - ل يوجد لل�سركة فروع .

الم�ساريع المملوكة من قبل ال�سركة وروؤو�س اأموالها : ل يوجد.

المدير التنفيذي بالوكالة: الأن�سة هنا حرا�سي�س.

ا�صم ال�صركة : �صركة الموارد للتاأجير التمويلي .

نوعها : �سركة ذات م�سوؤولية محدودة .

الن�ساط الرئي�سي : اأعمال التاأجير التمويلي . 

راأ�س المال : مليون دينار .

ن�سبة ملكية البنك : %100 .

العنوان : عمان – ال�سمي�ساني – �سارع ع�سام العجلوني .

عدد الموظفين : ل يوجد .

عناوين الفروع : ل يوجد لل�سركة فروع . 

الم�ساريع المملوكة من قبل ال�سركة وروؤو�س اأموالها  : ل يوجد. 

ال�سركة م�سجلة و مرخ�سة و لم تبا�سر اعمالها لتاريخه.

8- الاستثمار الرأسمالي
 بلغ حجم  الإ�ستثمار الراأ�سمالي للبنك كما في 2009/12/31 مبلغ 16،654،238 دينار.

9- الوضع التنافسي للبنك
بلغت  ح�سة البنك من ال�سوق الم�سرفي المحلي  كما يلي :اجمالي الموجودات 2.07%، ودائع العملاء 2.36%،اجمالي الت�سهيلات %2.18.
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الأسماء والسير الذاتية للسادة أعضاء مجلس الإدارة

)1(الرقم   

�سركة عبد الرحيم جردانه واأولًده رئي�س مجل�س الإدارة  

ال�سيد ب�سر محمد عبد الرحيم جردانهاإ�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

1961تاريخ الميلاد

2008/5/26تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية
B.Sc.(Honors) Civil Engineering; 1982 University of Illinois, Urbana, Champaign, U.SA.

M.Sc. Construction Management; 1985 University of California, Berkeley, U.S.A.

الخبرات العملية والمنا�سب

الرئي�س التنفيذي وع�سو مجل�س اإدارة مجموعة �سركات اأرابتك جردانه

ع�سو اللجنة التنفيذية للمجل�س العالمي للمهند�سين الإ�ست�ساريين – فيديك 

ع�سو اللجنة الملكية لإ�ستراتيجية المياه

ع�سو هيئة الوحدة الإ�ستثمارية  لموؤ�س�سة ال�سمان الإجتماعي

ع�سو مجل�س اإدارة – مجموعة �سركات نقل 

ع�سو مجل�س اإدارة الموؤ�س�سة الأردنية لتطوير الم�ساريع الإقت�سادية 

ع�سو مجل�س اأمناء موؤ�س�سة التعاون 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة – موؤ�س�سة زها للاأطفال 

بالإ�سافة اإلى ذلك �سغل المنا�سب التالية: 

ع�سو الهيئة الملكية – كلنا الأردن 

ع�سو لجنة اأجندة الأردن الوطنية –  محور رفع م�ستوى البنية التحتية 

رئي�س مجل�س اإدارة منتدى الأعمال الهند�سي لدورتين متتاليتيين )2004- 2008(

ملاحظات

)2(الرقم 

ال�سيد ايمن �سفيق فرحان جميعان نائب رئي�س مجل�س الإدارة

1961تاريخ الميلاد

2006تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

ماج�ستير اإدارة  هند�سية / جامعة جورج وا�سنطن - 1985  

بكالوريو�س هند�سة مدنية / جامعة �سارل�ستون – 1983 

الخبرات العملية

القن�سل الفخري لجمهورية ا�ستونيا

رئي�س مجل�س ادارة �سركة الحلول للات�سالت وانظمة الحماية 2003 لغاية الن 

نائب رئي�س مجل�س الإدارة ل�سركة ناقل 2006 لغاية الن

رئي�س مجل�س الإدارة ل�سركة العبدلي للا�ستثمارات المالية 2007 لغاية الن 

رئي�س مجل�س الإدارة ل�سركة ال�سول الأردنية للا�ستثمارات المالية لغاية تاريخه 

مدير عام �سركة مادبا للا�ستثمارات المالية 2001 لغاية الن

مدير اقليمي ل�سركة كوكا كول قبر�س 2001-1996 

 1996-1994 UAE مدير مجموعة الخالدة التجارية

 1994-1990 BMY-USA مدير ت�سويق دولي �سركة

�سابط في القوات الم�سلحة الأردنية 1990-1985

كان ال�سيد ايمن ممثلا  ل�سركة مادبا للا�ستثمارات المالية منذ عام 2003 ملاحظات
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)3(الرقم 

الدكتور اأ�سامة محمد يا�سين خليل التلهوني ع�سو مجل�س الإدارة 

1945تاريخ الميلاد

1987تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

  MIT -1967 بكالوريو�س هند�سة مدنية / جامعة

ماج�ستير هند�سة مدنية / جامعة كولومبيا – 1971 

دكتوراه هند�سة مدنية / جامعة كولومبيا – 1974 

الخبرات العملية

عمل في وزارة الأ�سغال العامة )1970-1968(

عمل في مجال التعليم الجامعي من )1978-1974(

رجل اأعمال منذ )1978(

ع�سو مجل�س اإدارة بنك القاهرة عمان منذ )1986-1983(

ع�سو مجل�س اإدارة البنك الأردني للا�ستثمار والتمويل منذ )1987(

ع�سو مجل�س اإدارة ال�سرق الأو�سط للتامين منذ )1987- لغاية الآن(

ع�سو مجل�س اإدارة الم�ستثمرون العرب المتحدون )2005-1994(

ع�سو مجل�س اإدارة �سركة الثقة للا�ستثمارات المالية )2004(

رئي�س هيئة المديرين ل�سركة مطاحن الزرقاء الكبرى )1985- لغاية الآن(

ع�سو مجل�س اأمناء جامعة الح�سين بن طلال )1999- لغاية الآن(

نائب رئي�س لجنة اإدارة �سندوق ال�ستثمار لجامعة الح�سين بن طلال )2003-لغاية الآن(

رئي�س هيئة المديرين ل�سركة الأ�سول ال�ستثمارية والقت�سادية

 )2003- لغاية الآن(

رئي�س هيئة المديرين ل�سركة الم�سانع الحديثة للاأعلاف )1993- لغاية الآن(

ا�ستقال بتاريخ 2009/10/6ملاحظات

)4(الرقم 

الدكتور محمد خلف محمد التل ع�سو مجل�س الإدارة

1940تاريخ الميلاد

1999تاريخ الن�سمام للمجل�س

بكالوريو�س طب بيطري / جامعة انقره –  تركيا 1966  الموؤهلات العلمية

الخبرات العملية

رئي�س ق�سم المايكروبولوجي في معهد ال�سحة الحيوانية 1975-1966 

نائب رئي�س مجل�س اإدارة ومدير عام �سركة م�سانع الأدوية /فابكو 

رئي�س التحاد الريا�سي الأردني لل�سركات والموؤ�س�سات )2003 – ولغاية الآن(

ع�سو مجل�س اإدارة �سركة م�سانع المواد الزراعية والكيماوية )1993- لغاية الآن(

ع�سو التحاد العربي للم�ستلزمات الطبية )1986- لغاية الآن(

الجمعية الأردنية لحماية الطبيعة )1987 – لغاية الآن(

جمعية البيئة الأردنية )1989- لغاية الآن(

الجامعة الها�سمية )1998 – ولغاية الآن(

ع�سو مجل�س الجامعة

ع�سو مجل�س البحث العلمي 

ع�سو مجل�س كلية الموارد الطبيعية والبيئة 

ع�سو في جمعية الم�سدرين الأردنيين )1989- لغاية الآن(

ع�سو في الجمعية الأردنية الأمريكية )1999 – لغاية الآن(

مجل�س اإدارة البنك الأردني للا�ستثمار والتمويل )1999- لغاية الآن(

مجل�س الإدارة الجمعية الأردنية للبحث العلمي )2004 – ولغاية الآن(

الجمعية الأردنية الأوروبية )جيبا(

ع�سو مجل�س اإدارة الموؤ�س�سة العامة للغذاء والدواء )2008-  ولغاية الآن(

ملاحظات



31

الأسماء والسير الذاتية للسادة أعضاء مجلس الإدارة

)5(الرقم 

ال�سيد احمد حمزه احمد طنط�س ع�سو مجل�س الإدارة 

1967/9/29تاريخ الميلاد

2000تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

ماج�ستير كمبيوتر / جامعة جورج وا�سنطن 1992 

بكالوريو�س هند�سة كهربائية / الجامعة الأردنية

 London School of Business سهادة اإدارة الأعمال من�

الخبرات العملية

رئي�س مجل�س الإدارة / الرئي�س التنفيذي ل�سركة الثقة للا�ستثمارات الأردنية )2004- لغاية الآن(

عمل في تاأ�سي�س �سركة نقطة التحول للحلول المعلوماتية عام 1993 

عمل في تاأ�سي�س �سركة اإمكان للخدمات المالية في حزيران 2003

رئي�س مجل�س اإدارة مجموعة طنط�س )1993 – لغاية الآن(

ع�سو مجل�س اإدارة �سركة العرب للتامين على الحياة والحوادث الم�ساهمة العامة 

ع�سو مجل�س اإدارة البنك الأردني للا�ستثمار والتمويل 

نائب رئي�س مجل�س اإدارة الخطوط الوطنية البحرية 

ع�سو مجل�س اإدارة �سركة الكابلات الأردنية 2001-2000

نائب رئي�س مجل�س الإدارة لمطاعم Blue Fig العالمية )2002-1998(

رئي�س مجل�س الإدارة ل�سركة الثقة لل�سياحة )2001-1996( 

ع�سو مجل�س الإدارة ل�سركة الرازي لل�سناعات الدوائية  )1999-1998( 

ع�سو مجل�س الإدارة ونائب المدير العام ل�سركة الدواجن  )1993-1992(

ا�ستقال بتاريخ 2009/9/2 ملاحظات

 

)6(الرقم 

الدكتور نبيل هاني جميل القدوميع�سو مجل�س الإدارة 

9/20/ 1954تاريخ الميلاد

2000تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

معهد ما�سا�سو�ست�س للتكنولوجيا )الوليات المتحدة(: 1982 )دكتوراة هند�سة مدنية(

جامعة �ستانفورد )الوليات المتحدة(: 1977)ماج�ستير هند�سة مدنية(

جامعة تك�سا�س - اأو�ستن )الوليات المتحدة(: 1976 )بكالوريو�س هند�سة مدنية(

الجامعة الأمريكية في بيروت:  1972 – 1975 )هند�سة مدنية(

الخبرات العملية

) www.projacs.com ( رئي�س مجل�س اإدارة �سركة بروجاك�س العالمية لإدارة الم�ساريع

) www.spetco.com ( رئي�س مجل�س اإدارة �سركة �سفوان للتقنيات البترولية

محا�سر، كلية الهند�سة/ جامعة الكويت، 1982 – 1994

محا�سر زائر، كلية الهند�سة/ جامعة �ستانفورد، 1989 – 1991

رئي�س مجل�س اأمناء موؤ�س�سة التعاون، 2008 – 2011

محافظ فل�سطين لدى ال�سندوق العربي للاإنماء القت�سادي والجتماعي، 2008  

ملاحظات
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الأسماء والسير الذاتية للسادة أعضاء مجلس الإدارة

)7(الرقم

�سركة روؤوف اأبو جابر واأولًده  ع�سو مجل�س الإدارة 

ال�سيد زياد روؤوف �سعد اأبو جابرا�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

 1966تاريخ الميلاد 

2003تاريخ الن�سمام للمجل�س

بكالوريو�س اقت�ساد / جامعة Washington college  1988 الموؤهلات العلمية

الخبرات العملية

رئي�س مجل�س الإدارة ل�سركة الأردن لتطوير الم�ساريع ال�سياحية

رئي�س مجل�س اإدارة �سركة م�سانع الورق والكرتون 

نائب رئي�س مجل�س اإدارة �سركة الإ�ستثمارات العامة

ع�سو مجل�س اإدارة ال�سركة المتحدة للتاأمين

ملاحظات

)8(الرقم 

�سركة النه�سة للا�ستثمارات المالية ع�سو مجل�س الإدارة 

ال�سيد وليد ادجار اميل فينانا�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

1962تاريخ الميلاد

2003/7/31 تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

ماج�ستير اإدارة / جامعة غرب فرجينيا 1986 

بكالوريو�س هند�سة / جامعة غرب فرجينيا .

الخبرات العملية

مدير عام �سركة دار الغذاء )2000- وحتى تاريخه(

ع�سو مجل�س اإدارة �سركة دار الغذاء )1994- وحتى تاريخه(

نائب رئي�س مجل�س اإدارة �سركة النه�سة للا�ستثمارات المالية

رئي�س مجل�س اإدارة ال�سركة الب�سيطة

ع�سو مجل�س اإدارة وحدة الدرا�سات الدوائية

ع�سو مجل�س اإدارة ال�سركة الفنية لل�سناعات البلا�ستيكية

ملاحظات

)9(الرقم

ال�سيد عبد الرحيم نزار عبد الرحيم جردانه   ع�سو مجل�س الإدارة 

1962تاريخ الميلاد

2006/4/30 تاريخ الن�سمام للمجل�س

بكالوريو�س في ال�سيدلة من جامعة مين�سوتا المريكية عام 1983 .الموؤهلات العلمية

الخبرات العملية

رئي�س مجل�س اإدارة �سركة  دار الدواء للتنمية وال�ستثمار 

رئي�س مجل�س اإدارة �سركة دار الغذاء م.ع.م 

رئي�س هيئة مديري ال�سركة العربية ال�ست�سارية لل�سناعات الدوائية

ع�سو هيئة مديرين في �سركة م�ستودع الأدوية الأردني

ع�سو مجل�س اإدارة في �سركة دار الدواء البيطرية

القد�س  �سركة  اإدارة  مجل�س  وع�سو  والإ�ستثمار  للتنمية  القد�س  بنك  اإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب 

للا�ستثمارات العقارية ومقرهما رام الله

يعمل اأي�سا في مجال الزراعة والت�سنيع الغذائي

ملاحظات
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)10(الرقم

�سركة مادبا للا�ستثمارات المالية ع�سو مجل�س الإدارة  

الدكتور فوتي عي�سى فوتي خمي�سا�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

1938/9/27تاريخ الميلاد

2009/4/13تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

بكالوريو�س طب في جامعة ال�سكندرية عام 1959 

بكالوريو�س طلب وجراحة في جامعة ايرلندا عام 1963 

دبلوم جراحة ن�ساء وتوليد في جامعة ايرلندا عام 1965 

زمالة الكلية البريطانية في بريطانيا عام 1970 

زمالة الكلية الأمريكية في الجامعة الأمريكية عام 1973 

الخبرات العملية والمنا�سب

طبيب وجراح 

زميل كلية الجراحيين المريكية 

زميل الكلية البريطانية 

رئي�س مجل�س اإدارة التحاد العربي الدولي للتامين

ع�سو مجل�س اإدارة ال�سيلكا والأردن الدولية للا�ستثمار والخطوط البحرية الوطنية الأردنية

خبرات ودورات في التامين والملاحة البحرية

ملاحظات

)11(الرقم

�سركة مادبا للا�ستثمارات المالية ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيد  رجائي جري�س دخل لله الق�سو�سا�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

1967تاريخ الميلاد

2008/10/27تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

 الماج�ستير في العلوم المالية MBA عام 1990 من جامعة ولية اوهايو

 ماج�ستير في القت�ساد عام 1989 من نف�س الجامعة

 �سهادة البكالوريو�س في القت�ساد والعلوم المالية والم�سرفية من جامعة اليرموك عام 1988

الخبرات العملية والمنا�سب

رئي�س مجل�س اإدارة/ �سركة مجموعة اأوفتك للا�ستثمار م.ع.م.

نائب رئي�س مجل�س اإدارة/ �سركة اأوتاد للا�ستثمارات المالية والعقارية م.ع.م

ع�سو مجل�س اإدارة / العرب للتنمية العقارية م.ع.م

ع�سو مجل�س اإدارة / ال�سركة الأردنية للاإدارة وال�ست�سارات م.ع.م

ع�سو هيئة المديرين/�سركة بيت ال�ستثمار العالمي – الأردن 2005.-2006

رئي�س مجل�س اإدارة / �سركة الت�سهيلات التجارية الأردنية م.ع.م

ع�سو مجل�س اإدارة/ �سركة تطوير العقارات 2005

ع�سو مجل�س اإدارة / �سركة مدار�س التحاد م.ع.م

ع�سو مجل�س اإدارة/ �سركة اعمار للا�ستثمار والتطوير العقاري م.ع.م

نائب رئي�س مجل�س الإدارة / �سركة الأ�سواق الحرة الأردنية م.ع.م 2005-2000

ع�سو مجل�س اإدارة / ال�سركة ال�سناعية التجارية الزراعية م.ع.م «الإنتاج« 2005-2003

ع�سو مجل�س الإدارة / مركز اإيداع الأوراق المالية 2005-2002

رئي�س لجنة الإدارة / �سركة النقل البري العراقية الأردنية م.ع.م.  2004-2003

ع�سو مجل�س اإدارة / بور�سة عمان 2004-2000

ملاحظات
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)12(الرقم 

�سركة مادبا للا�ستثمارات المالية ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيد ايهاب �سفيق فرحان جميعانا�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

1964تاريخ الميلاد

2008/9/1تاريخ الن�سمام للمجل�س

ماج�ستير في القانون Buckingham University الموؤهلات العلمية

ملاحظات

الخبرات العملية والمنا�سب

  Fox & Gibbons Law Firm-London 1993-1991

1993-1995 م�ست�سار قانوني لل�سيخ فلاح بن زايد

1995-2002 مدير تطوير العمال في مكتب �ساحب ال�سمو لل�سيخ �سلطان بن خليفة بن زايد ال نهيان 

2002 لغاية الن مدير مكتب �سمو المير ال�سيخ �سلطان بن خليفه بن زايد ال نهيان.

)13(الرقم 

ال�سيدة زينة نزار عبد الرحيم جردانه   ع�سو مجل�س الإدارة 

4/25/ 1960  تاريخ الميلاد

تاريخ الن�سمام للمجل�س

 2007/11/26

الموؤهلات العلمية

بكالوريو�س �سيدلة / 1983     

الخبرات العملية

�سركة م�ستودع الأدوية الأردني 1990-1983 

ع�سو هيئة مديرين �سركة م�ستودع الأدوية الأردني 

ع�سو هيئة مديري �سركة عبد الرحيم جردانه واأولًده 

ع�سو هيئة مديري ال�سركة العربية ال�ست�سارية لل�سناعات الدوائية

ع�سو مجل�س امناء موؤ�س�سة التعاون

ملاحظات

)14( الرقم 

�سركة الأ�سول ال�ستثمارية والقت�سادية ع�سو مجل�س الإدارة  

ال�سيدة وجدان محمد يا�سين خليل التلهوني ا�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

1939/12/22تاريخ الميلاد

2009/10/7 تاريخ الن�سمام للمجل�س

بكالوريو�س �سيا�سة واقت�سادالموؤهلات العلمية

الخبرات العملية والمنا�سب

البنك المركزي – دائرة الأبحاث والدرا�سات 1968-1973 م 

ع�سو هيئة مديري مطاحن الزرقاء الكبرى

نائب رئي�س مجل�س اإدارة �سركة �ساحبات الأعمال لتداول الأوراق المالية )ملتقى التداول(

ع�سو مجل�س الأعيان – ع�سو في اللجان التالية:

اللجنة المالية القت�سادية 

اللجنة القانونية 

اللجنة ال�سياحية 

ع�سو مجل�س اإدارة �سيدات الأعمال العرب – رئي�سة لجنة الم�ساريع 

رئي�سة مجل�س اأمناء ملتقى �سيدات الأعمال والمهن الأردني

ملاحظات
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)15( الرقم 

�سركة الثقة للا�ستثمارات الأردنية ع�سو مجل�س الإدارة  

الدكتور ابراهيم عطا خليل العمو�س ا�سم ممثل ال�سخ�س العتباري

 1961/2/1تاريخ الميلاد

 2009/9/3تاريخ الن�سمام للمجل�س

الموؤهلات العلمية

بكالوريو�س في القانون- الجامعة الأردنية - 1984 

ماج�ستير في القانون الخا�س- بريطانيا-1989

دكتوراه في القانون التجاري/�سركات -  بريطانيا- 1992

الخبرات العملية والمنا�سب

ع�سو نقابة المحامين الأردنيين/محامي مزاول منذ 1994

ع�سو هيئة تدري�س/كلية الحقوق/الجامعة الأردنية 2002-1992

ع�سو هيئة اإدارة الوحدة ال�ستثمارية/ال�سمان الجتماعي 

م�ست�سار قانوني للعديد من ال�سركات المحلية والأجنبية والموؤ�س�سات العامة

ع�سو هيئة مكافحة الف�ساد �سابقاً

ع�سو مجل�س اإدارة �سركة دارات الأردنية القاب�سة، و�سركة الأردن دبي كابيتال، و�سركة الثقة للا�ستثمارات الأردنية �سابقاً

ا�ستقال بتاريخ 2009/11/15 ملاحظات

امين سر مجلس الإدارة
بسام  مصطفى امين حماد

الرتبة: مدير تنفيذي

الدرجة العلمية: بكالوريو�س

�صنة التخرج: 1979

تاريخ التعيين: 1983/6/12

تاريخ الميلاد: 1952  

الخبرات العملية والمنا�صب:  1980-1983 �سركة ا�سمنت الجنوب



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

36

دبين
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خليل أنيس خليل نصر
الرتبة: الرئي�س التنفيذي/ المدير العام

الدرجة العلمية: ماج�ستير في العلوم الإدارية و التمويل

�سنة التخرج: 1997

تاريخ التعيين: 2007/8/15

تاريخ الميلاد: 1953/8/16

الخبرات العملية والمنا�صب: 

- نائب ثاني للرئي�س / ذي ت�سي�س منهاتن بنك ن.اأ-عمان 1986-1976

- مدير تنفيذي / بنك الأردن   1993-1986

- مدير اإقليمي - البنك الأهلي الأردني - الوحدة الم�سرفية الدولية – قبر�س 2000-1993

- نائب الرئي�س التنفيذي - البنك الأهلي الأردني )رئي�س مجموعة الخدمات البنكية الدولية ( 2007-2000

- ع�سو مجل�س اإدارة بديل - البنك الأردني الدولي – لندن 2007-2000

- م�ست�سار رئي�س مجل�س اإدارة البنك الأهلي الدولي �س.م.ل-بيروت 2007-2001 

- ممثل البنك الأهلي الأردني لدى اتحاد الم�سارف العربية الفرن�سية )اليوباف( باري�س 2007-2002

- ع�سو مجل�س اإدارة جمعية البنوك في الأردن 2003-2006 و 2009

- رئي�س جمعية الأعمال الدولية – قبر�س 1996- 2000

- رئي�س مجل�س اإدارة مركز الإيداع للاأوراق المالية –عمان 2002-2001

جمال محمد فريز فريز
نائب المدير العام / رئي�س مجموعة الخدمات البنكية

تاريخ الميلاد تاريخ الميلاد : 1958

تاريخ التعيين تاريخ التعيين : 1986/04/01

الموؤهل العلمي:

- بكالوريو�س من الجامعة الأردنية عام 1980

الخبرات العملية والمنا�صب:

- رئي�س جمـعية المـتداولين بالأ�سواق المالية / الأردن 

- اأمـين عـام خــزينه التحاد العربي للمتداولين بالأ�سواق الــمالـية ) 2002-1988 (  

- رئي�س فخري للاتحاد العربي للمتداولين بالأ�سواق المالية

- محا�سر غير متفرغ في معهد الدرا�سات الم�سرفية 

- نائب رئي�س مجل�س اإدارة  مركز هيا الثقافي 

- نائب رئي�س مجل�س اإدارة / �سندوق الت�سغيل والتدريب والتعليم المهني والتقني

- ع�سو مجل�س ادارة جمعية العمال الأردنية الوروبية

سهى توفيق جريس كرادشة
رئي�س مجموعة الدعم والعمليات

تاريخ الميلاد : 1957

تاريخ التعيين : 1983/01/01

الموؤهل العلمي:

دبلــوم تجــارة / جامعـة هاتفـور �ســاير – بريطانيـا 1979 

الخبرات العملية والمنا�صب:

رئي�س مجموعة الدعـم والعمليـات في البنك ال�ستثماري 

بنك النماء ال�سناعي 1980-1978 

فندق �سيراتون عمان 1982-1980

نائب رئي�س مجل�س ادارة – �سركة ال�سواق الحرة الردنية 

ع�سو مجل�س اداره – ال�سركة الردنية للا�ستثمارات الم�ستركة 

ع�سو مجل�س اداره – مجمع ال�سليل ال�سناعي 2009-2008
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رجائي جريس دخل الله القسوس
رئي�س مجموعة ال�ستثمار والخزينة

تاريخ الميلاد:1967

تاريخ التعيين : 2009/02/10

الموؤهل العلمي:

)OSU( عام 1990 من جامعة ولية اوهايو  MBA ماج�ستير في العلوم المالية

)OSU( ماج�ستير في القت�ساد عام 1989 من جامعة ولية اوهايو

بكالوريو�س في القت�ساد والعلوم المالية والم�سرفية من جامعة اليرموك 1988

الخبرات العملية والمنا�صب:

ال�سركة الأردنية للادارة وال�ست�سارات/ الع�سو المنتدب  2008-2006

�سركة بيت ال�ستثمار العالمي )الردن(/ الرئي�س التنفيذي 2006-2005

البنك الردني للا�ستثمار والتمويل/ م�ساعد المدير العام 2005-2000

الوحدة التنفيذية للتخا�سية 1999

وزارة التخطيط 1998

الديوان الملكي  الها�سمي 1998-1996 

البنك الردني للا�ستثمار والتمويل 1993 -1996

رئي�س مجل�س ادارة / �سركة اوفتك للا�ستثمار م.ع.م

نائب رئي�س مجل�س ادارة / �سركة اوتاد للا�ستثمارات المالية والعقارية م.ع.م

ع�سو مجل�س ادارة / العرب للتنمية العقارية م.ع.م

ع�سو مجل�س ادارة / ال�سركة الأردنية للادارة وال�ست�سارات م.ع.م

ع�سو هيئة المديرين / �سركة بيت ال�ستثمار العالمي – الردن 2006-2005

رئي�س مجل�س ادارة / �سركة الت�سهيلات التجارية الأردنية م.ع.م

ع�سو مجل�س ادارة / �سركة تطوير العقارات

ع�سو مجل�س ادارة / �سركة مدار�س التحاد م.ع.م

ع�سو مجل�س ادارة / �سركة اعمار للا�ستثمار والتطوير العقاري م.ع.م

نائب رئي�س مجل�س الإدارة / �سركة ال�سواق الحرة الأردنية م.ع.م 2005-2000

ع�سو مجل�س ادارة / ال�سركة ال�سناعية التجارية الزراعية م.ع.م »النتاج« 2005-2003

ع�سو مجل�س الإدارة / مركز ايداع الوراق المالية 2005-2003

رئي�س لجنة الإدارة / �سركة النقل البري العراقية الأردنية م.ع.م 2004-2003

ع�سو مجل�س ادارة / بور�سة عمان 2004-2000

هاني عبد الرحمن مصطفى العلي
رئي�س المجموعة المالية

تاريخ الميلاد : 1964

تاريخ التعيين : 2009/06/07

الموؤهل العلمي:

بكالوريو�س اقت�ساد من جامعة فلوريدا 1987

الخبرات العملية والمنا�صب:

البنك ال�ستثماري                    2009/06/07 اإلى الوقت الحالي

�سركة الثقة للا�ستثمارات المالية    ني�سان/2005   - اأيار 2009

مجموعة طنط�س                     2005-2003

مجموعة العي�سائي / جدة      2003-1998

الديوان الملكي                         1988- 1998

باسكال زاكلما
رئي�س مجموعة ادارة الثروات

تاريخ الميلاد :  1970

تاريخ التعيين: 2009/12/01
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الموؤهل العلمي:

بكالوريو�س في العلوم المالية تخ�س�س اقت�ساد من جامعة Northeastern University Boston, MA  عام 1994

الخبرات العملية والمنا�صب:

Lombard Odier Geneva, 2008-2009
Merrill Lynch Texas, 2000-2007
Citibank New York, 1999-2000

Lehman Brothers New York, 1995-1999

رمزي رضوان حسن درويش
م�ساعد مدير عام/ادارة ت�سهيلات ال�سركات

تاريخ الميلاد : 1971/11/04

تاريخ التعيين: 2007/5/17

الموؤهل العلمي: 

MBA جامعة جورج وا�سنطن

الخبرات العملية والمنا�صب:

بنك القاهرة عمان 1997-1996

مجموعة البنك العربي 2001-1997

2004-2001   HSBC

البنك العقاري الم�سري العربي 2007-2005

هيثم مصطفى محمد السعافين
م�ساعد المدير العام / رئي�س ادارة التدقيق الداخلي

تاريخ الميلاد: 1971/12/23

تاريخ التعيين: 2008/10/5

الموؤهل العلمي:

 (USA) CPA Certified public accountant
CRP Certified Risk Professional  (USA)

- بكالوريو�س محا�سبة /الجامعة الأردنية

الخبرات العملية والمنا�صب:

- البنك المركزي الأردني/ دائرة الرقابة على الجهاز الم�سرفي   2002/8-1994/6

- هيئة التاأمين/دائرة الرقابة على �سركات التاأمين   2004/8-2002/9

- مدير اأول/البنك الأردني الكويتي/دائرة التدقيق الداخلي   2007/12-2004/8

- خبير وم�ست�سار دولي/م�ساريع الإتحاد الأوروبي 

   وبنك الإ�ستثمار الأوروبي   2008/10-2007/5

ال�صركات الاإ�صت�صارية الدولية:

- Frankfurt School for finance and management/Frankfurt/Germany
- GOPA Consultants/homburg/Germany

- HCL Consultants/Greece

لبنى نبيل يوسف  النابلسي
م�ساعد مدير عام/ العمليات المركزية

تاريخ الميلاد:    1962/3/10

تاريخ التعيين:   2009/8/9

الموؤهل العلمي:    بكالوريو�س

الخبرات العملية والمنا�صب:

البنك التجاري / التمويل التجاري

بنك القاهرة عمان / التمويل التجاري والعمليات المركزية          

بنك الردن / التمويل التجاري والعمليات المركزية

البنك الأهلي / التخطيط ال�ستراتيجي

البنك ال�ستثماري / العمليات المركزية



40

إقرارات عامة

1- لايوجد تعامل  مع موردين محددين و / اأو عملاء رئي�صيين )محلياً وخارجياً( بما ي�صكل 10% فاأكثر من اإجمالي الم�صتريات و / اأو المبيعات اأو الاإيرادات.

2- لا يوجد اأي حماية اأو امتيازات يتمتع بها البنك اأو اأي من منتجاته بموجب القوانين والاأنظمة اأو غيرها.

3- لا يوجد اأي براءات اختراع اأو حقوق امتياز ح�صل عليها البنك.

Capital Intelligence من BB+ 4- يقوم البنك بتطبيق معايير الجودة الدولية وقد ح�صل البنك على ت�صنيف

5- لا يوجد قرارات �صادرة عن الحكومة اأو المنظمات الدولية اأو غيرها لها اأثر مادي على عمل البنك اأو منتجاته اأو قدرته التناف�صية.

6- لم تترتب خلال ال�صنة المالية 2009 اأية اأثار مالية لعمليات ذات طبيعة غير متكررة ولا تدخل �صمن الن�صاط الرئي�صي للبنك.

7- لا يوجد اأية عقود اأو م�صاريع اأو اإرتباطات عقدها البنك مع ال�صركات التابعة اأو رئي�ص مجل�ص الاإدارة اأو اأع�صاء المجل�ص اأو المدير العام اأو اأي موظف في البنك اأو اأقاربهم.

اإي�صاح رقم )39( من البيانات المالية لعام  8- و�صف للمخاطر التي يتعر�ص لها البنك : يتعر�ص البنك بطبيعة عمله لمجموعة من المخاطر وهي  ظاهرة في 

2009

9- الاإنجازات التي حققها البنك مدعمة بالاأرقام وو�صف بالاأحداث الهامة التي مر بها  خلال عام 2009 / مدونة في ن�صاطات البنك.

10- تطور الاأرباح و�صافي حقوق الم�صاهمين و�صعر ال�صهم والاأرباح الموزعة / مو�صحة في �صفحة )20(.

11- تحليل المركز المالي للبنك لعام 2009 / مبين في ال�صفحات من )21-17(.

12- التطورات الم�صتقبلية الهامة والخطة الم�صتقبلية للبنك / مبينة في برنامج عمل البنك)الخطة الا�صتراتيجية( في عام 2009 
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يقر مجل�س اإدارة البنك الأ�ستثماري بعدم وجود اأية اأمور جوهرية قد توؤثر على ا�ستمرارية البنك خلال ال�سنة المالية 2010.

يقر مجل�س اإدارة البنك الأ�ستثماري بم�سوؤوليته عن اإعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في البنك.

التوقيعال�صفةالاإ�صم

ال�سيد ب�سر محمد جردانه

رئي�س مجل�س الإدارة

ممثل �سركة عبد الرحيم جردانه و اأولًده

نائب رئي�س مجل�س الإدارةال�سيد اأيمن �سفيق جميعان

ع�سو مجل�س الإدارةالدكتور محمد خلف التل

ع�سو مجل�س الإدارةالدكتور نبيل هاني القدومي

ال�سيد زياد روؤوف ابو جابر 

ع�سو مجل�س الإدارة

ممثل �سركة روؤوف اأبو جابر واأولًده

ال�سيد وليد ادجار فينان

ع�سو مجل�س الإدارة

ممثل �سركة النه�سة للا�ستثمارات المالية

ع�سو مجل�س الإدارةال�سيد عبد الرحيم نزار جردانه 

ال�سيد فوتي عي�سى خمي�س

ع�سو مجل�س الإدارة

ممثل �سركة مادبا للا�ستثمارات المالية

ع�سو مجل�س الإدارةال�سيدة زينة نزار جردانه  

ال�سيدة وجدان محمد يا�سين  التلهوني

ع�سو مجل�س الإدارة

ممثل �سركة الأ�سول ال�ستثمارية والقت�ساذية

نقر نحن الموقعون اأدناه ب�سحة ودقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في هذا التقرير.

رئي�ص المجموعة المالية

ال�صيد هاني عبد الرحمن العليال�صيد هاني عبد الرحمن العلي

الرئي�ص التنفيذي / المدير العام

ال�صيد خليل اأني�ص ن�صر

رئي�ص مجل�ص الاإدارة

ال�صيد ب�صر محمد جردانه
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بنود دليل قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان 

يقوم البنك باللتزام بتطبيق جميع القواعد الآمرة والقواعد العامة والواردة في دليل قواعد حوكمة ال�سركات الم�ساهمة المدرجة في بور�سة عمان كما يقوم البنك باللتزام بتطبيق معظم البنود 

الإر�سادية الواردة في دليل حوكمة ال�سركات فيما عدا مجموعة من البنود لم يتم تطبيقها للاأ�سباب التالية:

اأ�صباب عدم التطبيقن�ص المادةرقم البند

1-2

يتم انتخاب اأع�ساء مجل�س الإدارة وفق اأ�سلوب الت�سويت التراكمي من قبل 

الهيئة العامة لل�سركة بالقتراع ال�سري.

لم يتم انتخاب اأع�ساء مجل�س الإدارة في هذه الفترة وتم النتخاب �سابقا ح�سب 

قانون ال�سركات

7-1

و�سع �سيا�سة الإف�ساح وال�سفافية الخا�سة بال�سركة ومتابعة تطبيقها وفقا 

لمتطلبات الجهات الرقابية والت�سريعات النافذة .

يتم الإف�ساح ح�سب تعليمات هيئة الأوراق المالية والبنك المركزي الأردني 

و�سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية.

3-1

يوجه مجل�س الإدارة الدعوة اإلى كل م�ساهم لح�سور اجتماع الهيئة العامة 

بالبريد الإلكتروني الخا�س بالم�ساهم،قبل 21 يوم من التاريخ المقرر لعقد 

الجتماع بما في ذلك اختيار المكان والزمان.

يتم اإر�سال الدعوات بالبريد العادي قبل 14 يوم ح�سب قانون ال�سركات.

6-2

يتم الإعلان عن موعد ومكان عقد اجتماع الهيئة العامة في ثلاث �سحف يومية 

محلية ولمرتين على الأقل وعلى الموقع الإلكتروني لل�سركة.

يتم الإعلان في �سحيفتين محليتين بالإ�سافة اإلى الإعلان في  الإذاعة ح�سب 

قانون ال�سركات.

11-5

طلب عقد اجتماع هيئة عامة غير عادي وذلك للمطالبة باإقالة مجل�س اإدارة 

ال�سركة اأو اأي ع�سو فيه،للم�ساهمين الذين يملكون 20% من اأ�سهم ال�سركة

وفقاً لقانون ال�سركات فاإن الن�سبة المطلوبة لعقد اإجتماع الهيئة العامة

غير العادي هي %30
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أولًاً : لجان الحاكمية المؤسسية
ان�سجاما مع متطلبات الحاكمية الموؤ�س�سية قام مجل�س الإدارة بت�سكيل لجان الحاكمية الموؤ�س�سية كما يلي :-

1. لجنة الحاكمية الموؤ�ص�صية

تقوم هذه اللجنة بال�سراف على ممار�سات الحاكمية الموؤ�س�سية في البنك و�سمان توفر العنا�سر التي تقوم عليها تلك الحاكمية. 

تتاألف لجنة الحاكمية الموؤ�س�سية من رئي�س مجل�س الإدارة وع�سوين من مجل�س الإدارة غير التنفيذيين كما يلي :-

�سركة عبد الرحيم جردانه واأولًده ويمثلها / ال�سيد ب�سر جردانه »رئي�ساً«

�سركة الأ�سول الإ�ستثمارية والقت�سادية ويمثلها ال�سيدة / وجدان التلهوني ع�سواً اعتباراً من 2009/10/7 

�سركة روؤوف اأبو جابر واأولًده ويمثلها /ال�سيد زياد اأبو جابر »ع�سواً«

اأمين ال�سر/ ال�سيد ب�سام حماد 

مقرر اللجنة : ال�سيد / فلاح كوك�س / مدير دائرة اإدارة المخاطر والمتثال 

ويدعى اإلى ح�سور الإجتماع الرئي�س التنفيذي/المدير العام 

عقدت اللجنة خلال عام 2009 )6 اجتماعات (

2. لجنة التدقيق 

ين�سب عمل هذه اللجنة على تقديم التو�سيات ذات ال�سله بخ�سو�س التدقيق الداخلي والخارجي للبنك وما يت�سل بذلك من متابعات ل�سمان المو�سوعية في هذا المجال وقد اأقر مجل�س الإدارة 

ميثاق لجنة التدقيق وميثاق التدقيق الداخلي، ناهيك عن اجتماعها مع المعنيين في دائرة المتثال 

تتاألف لجنة التدقيق من ثلاثة اأع�ساء من مجل�س الإدارة غير التنفيذيين واأغلبهم من الأع�ساء الم�ستقلين، كما يلي :

�سركة عبد الرحيم جردانه واأولًده ويمثلها  ال�سيد ب�سر جردانه »رئي�ساً«

�سركة الأ�سول ال�ستثمارية والقت�سادية ويمثلها ال�سيدة  وجدان التلهوني اعتبارا من  2009/10/7  »ع�سواً«

�سركة الثقة للا�ستثمارات الأردنية ويمثلها الدكتور ابراهيم العمو�س حتى 2009/11/15 

اأمين ال�سر ال�سيد ب�سام حماد 

مقرر اللجنة : ال�سيد  هيثم ال�سعافين  رئي�س دائرة التدقيق الداخلي

ويدعى لح�سور الإجتماع الرئي�س التنفيذي المدير العام

عقدت اللجنة خلال عام 2009 )19 اجتماعاً(

3. لجنة التر�صيحات والمكافاآت 

تهتم هذه اللجنة بمراجعة المكافاآت والرواتب الخا�سة بالإدارة التنفيذية والعليا في البنك، مع عنايتها الم�ستمره بوجود نظام للمكافاآت والرواتب ي�سمح بالمحافظة على وا�ستقطاب الموظفين 

الجيدين للعمل فيه وقد اأقر مجل�س الإدارة نظام اللجنة    

تتاألف لجنة التر�سيحات والمكافاآت من ثلاثة اأع�ساء من مجل�س الإدارة غير التنفيذين، ويكون اأغلبهم من الأع�ساء الم�ستقلين، وكما يلي :- 

�سركة عبد الرحيم جردانه واأولًده ويمثلها ال�سيد/ ب�سر جردانه »رئي�ساً«

�سركة الأ�سول ال�ستثمارية والقت�سادية ويمثلها ال�سيدة / وجدان التلهوني »ع�سواً« اعتبارا من 2009/10/7  »ع�سواً« 

الدكتور نبيل القدومي »ع�سواً« 

اأمين ال�سر/ ال�سيد ب�سام حماد 

مقرر اللجنة : المهند�سة / ميلين عثمان

ويدعى لح�سور الجتماع الرئي�س التنفيذي/ المدير العام

عقدت اللجنة خلال عام 2009 )9 اجتماعات(

4. لجنة اإدارة المخاطر والامتثال 

هذه الجنة معنية بمراقبة المتثال الدائم بالأنظمة والقوانين المرعية وبمتابعة ومراجعة برامج و�سيا�سات المخاطر واإدارتها في البنك، من خلال قيام الإدارة التنفيذية بو�سع هذه ال�سيا�سات 

المعتمده مو�سع التنفيذ على اأر�س الواقع وتطويرها با�ستمرار، مع مراجعتها لإدارة المخاطر داخل البنك وتقديم التقارير حولها بما ي�سمح بوجود نظام رقابه داخلي منا�سب. وقد اأقر مجل�س 

الإدارة �سيا�سة اإدارة المخاطر والإمتثال

تتالف لجنة ادارة المخاطر من خم�سة اع�ساء من مجل�س الإدارة وع�سوين من الإدارة التنفيذية وكما يلي :-

ال�سيد ايمن جميعان »رئي�ساً«

ال�سيد عبد الرحيم جردانه »ع�سواً«

�سركة روؤوف اأبو جابر واأولًده ويمثلها /ال�سيد زياد اأبو جابر »ع�سواً«

�سركة النه�سة للا�ستثمارات المالية ويمثلها / ال�سيد وليد فينان »ع�سواً«

ال�سيدة  زينة جردانه »ع�سواً«

الرئي�س التنفيذي / المدير العام »ع�سواً«

ال�سيد مدير دائرة المخاطر والمتثال  »ع�سواً«

اأمين ال�سر/ ال�سيد ب�سام حماد 

مقرر اللجنة : ال�سيد فلاح كوك�س / مدير دائرة ادارة المخاطر والمتثال

ويدعى لح�سور الجتماع  مدير الإمتثال/ ال�سيد خالد اأبو ال�سعر 

عقدت اللجنة خلال عام 2009 )5 اجتماعات (
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ثانياًً : اللجان الأخرى

1. اللجنة التنفيذية

الدكتور/ محمد التل »رئي�ساً«

ال�سيد/ ايمن جميعان »ع�سواً«

�سركة مادبا للا�ستثمارات المالية ويمثلها /الدكتور/ فوتي خمي�س »ع�سواً«

ال�سيد/ عبد الرحيم جردانه  »ع�سواً«

�سركة النه�سة للا�ستثمارات المالية ويمثلها ال�سيد/ وليد فينان »ع�سواً«

�سركة روؤوف اأبو جابر واأولًده ويمثلها ال�سيد/زياد اأبو جابر »ع�سواً«

عقدت اللجنة خلال عام 2009 )42 اجتماعاً(

2. لجنة الاإ�صتثمار

�سركة النه�سة للا�ستثمارات المالية ويمثلها ال�سيد/ وليد فينان »رئي�ساً«

ال�سيد/ ايمن جميعان »ع�سواً«

�سركة روؤوف اأبو جابر واأولًده ويمثلها ال�سيد/ زياد اأبو جابر»ع�سواً« 

ال�سيد/ عبد الرحيم جردانه »ع�سواً«

الدكتور/ محمد التل »ع�سواً«

�سركة مادبا للا�ستثمارات المالية ويمثلها الدكتور/ فوتي خمي�س »ع�سواً«

عقدت اللجنة خلال عام 2009 )12 اجتماعاً(

تت�صمن الحاكمية الموؤ�ص�صية في البنك الا�صتثماري جملة محاور منها :

ان البنك لديه علاقات وا�سحه مع الجهات المعنية فيه كمجل�س الإدارة والم�ساهمين والعملاء والموظفين حيث تن�سب تلك العلاقة على متابعة ال�ستراتيجية العامة لعمل البنك بما في ذلك 

الو�سائل المنا�سبه لتحقيق اهدافه. 

معاملة  الم�ساهمين لديه بالت�ساوي ووفق النظمة والتعليمات المرعيه. 

امداد الم�ساهمين بالمعلومات والبيانات  حول البنك ون�ساطاته وانجازاته. 

متابعة قيام اع�ساء مجل�س الإدارة بواجباتهم تجاه الم�ساهمين والبنك.  

وحتى تكون لهذه الحاكمية الموؤ�س�سية فعالياتها و تقوم بما هو مناط بها فلابد لها من ملاحظة ما يلي :

 مجل�ص الاإدارة

هناك واجبات على مجل�س الإدارة القيام بها ومنها :

حماية حقوق الم�ساهمين وم�سالحهم.

تحديد توجهات البنك واهدافه  ال�ستراتيجية.

تحديد الهداف العامة للبنك. 

تحمل م�سوؤولية �سلامة عمليات البنك وادارة المخاطر فيه ب�سورة ناجعه.  

متابعة متطلبات البنك المركزي وتلبيتها.

متابعة م�سالح العملاء المودعين لديه. 

مراقبة ادارة البنك ومدى تقيدها بالنظمة والتعليمات ال�سادره عن البنك المركزي والتعليمات الداخليه للبنك نف�سه واتباعها لل�سيا�سات الرا�سده. 

تاكيد اللتزام العميق تجاه البنك وم�ساهميه كافة.    

الف�سل بين من�سب رئي�س مجل�س الإدارة والمدير العام للبنك. 

التاكد الم�ستمر من  نزاهة البنك وهو يقوم باعماله بما في ذلك منع ا�ستغلال المعلومات الداخليه لم�سالح �سخ�سيه.

ت�سكيل اللجان  المختلفه المعنيه بال�سهر على ح�سن ادارة البنك لعماله ون�ساطاته. 

 

رئي�ص مجل�ص الاإدارة

في هذا الطار فان على رئي�س مجل�س الإدارة ان يقوم بجملة امور منها :

تطوير العلاقة الداخلية لمجل�س الإدارة عبر ايجاد مناخات ايجابية بين الع�ساء ت�سمح بالحوار والنقا�س فيما يتعلق بالق�سايا المطروحه.

ال�سهر على العلاقة القائمة بين المجل�س من جهه وبينه وبين الإدارة التنفيذية للبنك من جهة اخرى.

اي�سال المعلومات لجميع اع�ساء مجل�س الإداره.

تطوير العلاقة اليجابية بالم�ساهمين وتوفير المعلومات المنا�سبه لهم في وقتها. 

متابعة اأعمال مجل�ص الاإدارة

عقد اجتماعات دوريه له. 

و�سع اقتراحات للموا�سيع مجال الهتمام  لعر�سها على المجل�س. 

تزويد الع�ساء بالبيانات والمعلومات المنا�سبه حول موا�سيح الجتماعات قبل فترة كافيه. 

و�سع الع�ساء في �سورة التطورات الداخليه في البنك ب�سكل عام.  

تو�سيح كافة مهام وواجبات وم�سوؤوليات اع�ساء المجل�س بما فيها ال�سلاحية المحددة له فيما يتعلق بالموافقة على القرو�س. 

متابعة الهيكل التنظيمي للبنك. 

الموافقة على بع�س التعيينات  ذات التاثيرفي البنك. 

متابعة نظام الدرجات والترقيات والرواتب والمزايا  في البنك.

التحقق من زيادة وتح�سين القدرة التناف�سية للبنك. 

مراقبة قيام الإدارة التنفيذية في البنك بو�سع اليات العمل التي تكفل تنفيذ ال�ستراتيجيات المحددة له.   
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الهيكل التنظيمي للبنك الإستثماري
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الهيكل التنظيمي لشركة الموارد للوساطة المالية
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إدارة المخاطر والامتثال

سياسات إدارة المخاطر والامتثال

تهدف لجنة المخاطر و المتثال والمكونة من اأع�ساء من مجل�س الإدارة ومن الإدارة التنفيذية وهي ت�سرف على و�سع الخطوط العري�سة لإدارة المخاطر في البنك، اإلى قيا�س ومراقبة و�سبط 

مخاطر الئتمان والت�سغيل وال�سوق و المتثال واأية مخاطر اأخرى يمكن اأن يتعر�س لها البنك م�ستقبلا.

ولتحقيق ذلك قامت اللجنة بالإ�سراف على اإعداد �سيا�سات اإدارة المخاطر لتغطية كافة المخاطر الرئي�سية التي يتعر�س لها البنك و تحديد �سقوف لهذه المخاطر وطرق ال�سيطرة الملائمة عليها، 

ومراجعة تلك ال�سيا�سات دوريا« وب�سكل م�ستمر بما يعك�س التغيرات في ظروف ال�سوق والمنتجات والخدمات المقدمة من قبل البنك، اإ�سافة اإلى اعتمادها ل�سيا�سة اإدارة المخاطر و المتثال في 

البنك والتي ت�ستمل على :

» تحديد و قيا�س و مراقبة كافة المخاطر التي يتعر�س لها البنك اأو يمكن اأن يتعر�س لها، والتحوط لها للتخفيف من اأثرها على اأن�سطته وعملياته المختلفة، والتاأكد من ح�سن �سير اإدارتها 

وان�سجامها مع ا�ستراتيجيته الهادفة لتعظيم حقوق الملكية، و المحافظة على نمو البنك �سمن اإطار المخاطر المعتمد.«

مهام لجنة المخاطر و الامتثال

الإ�سراف على �سيا�سة اإدارة مخاطر والمتثال والتاأكد من اأنها تقوم بمهامها ح�سب ال�سيا�سات المعتمدة.

 التاأكد من تقديم الدعم الكافي و المنا�سب لإدارة المخاطر و المتثال لأداء مهامها ح�سب ال�سيا�سات و الإجراءات المعتمدة و تعليمات البنك المركزي الأردني .

التاأكد من وجود اإجراءات عمل لإدارة المخاطر تتنا�سب مع �سيا�سة اإدارة المخاطر المختلفة في البنك.

.Stress Testing، Economic Capital، What If Analysis التاأكد من ا�ستخدام الأ�ساليب الحديثة في اإدارة و تقييم مخاطر البنك مثل

تحديد اأ�س�س ومبادئ اإدارة المخاطر فيما يتعلق بقبول المخاطر، اأو نقلها، اأو رف�سها، اأو تقليلها.

الإطلاع على التقارير الدورية لإدارة المخاطر و المتثال .

التاأكد من التزام البنك بتعليمات البنك المركزي الأردني بهذا الخ�سو�س.

تح�سين وزيادة المعرفة الداخلية للبنك بالمعايير الم�سرفية الح�سيفة. 

إدارة المخاطر والامتثال

و تتولى اإدارة المخاطر و المتثال عملية اإدارة مخاطر البنك المختلفة ب�سكل يومي )مخاطر الئتمان و مخاطر الت�سغيل ومخاطر ال�سوق ومخاطر المتثال، مخاطر اأخرى( و ذلك �سمن الإطار 

العام ل�سيا�سة اإدارة المخاطر وذلك من خلال :

) Risk Identification(تحديد المخاطر

)Risk Assessment ( تقييم المخاطر

)Risk Control / Mitigation( سبط و تغطية المخاطر�

) Risk Monitoring( مراقبة المخاطر

Credit Risk مخاطر الائتمان

تعرف المخاطر الئتمانية باأنها:« احتمال عدم ا�سترداد اأ�سل الدين اأو الفوائد في الوقت المحدد وب�سكل كامل الأمر الذي ينتج عنه خ�سارة مالية للبنك«.

وتمثل المخاطر الئتمانية الجزء الأكبر من المخاطر التي تتعر�س لها البنوك ب�سكل عام ) ت�سكل حوالي 60% اإلى 70% من اجمالي مخاطرها(،  ولإدراك البنك ال�ستثماري لهذه الحقيقة فقد 

اأولى اإدارة مخاطر الئتمان اأهمية كبيرة، من خلال اإدارة هذه المخاطر الئتمانية على م�ستوى المحفظة اأو على م�ستوى القطاع القت�سادي او على م�ستوى المجموعة اأو على م�ستوى العميل 

الواحد، مع الأخذ بعين العتبار تحقيق العائد المنا�سب لهذه المخاطر التي يتعر�س لها البنك، الذي ا�ستمر وخلال العام 2009 بالرتقاء بنوعية محفظته الئتمانيه ان�سجاما مع ا�ستراتيجية 

العمل لديه وبما يتوافق مع متطلبات مجل�س الإدارة بهذا الخ�سو�س اخذا بالعتبار الم�سكلات التي تثيرها المخاطر القائمه داخلياً وخارجياً.

آليات عمل البنك لإدارة المخاطر الائتمانية

وعليه فقد قام البنك وانطلاقا من اإ�ستراتيجية اإدارة المخاطر بو�سع جملة من اآليات العمل التي ت�ساهم ب�سبط واإدارة المخاطر الإئتمانية لديه، وذلك كما يلي :

تحديد �سقوف لمخاطر الئتمان وبما يتنا�سب مع الحدود المقبولة من المخاطر)Risk Appetite ( المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة و لجنة المخاطر والمتثال، لكل عميل و لكل مجموعة و لكل 

قطاع اقت�سادي، وذلك للتخفيف من مخاطر التركزات في مخاطر الئتمان التي يمكن ان يتعر�س لها البنك.

اإعداد نظام لت�سنيف العملاء ح�سب مخاطر الئتمان )Risk Rating System( يتكون من 12 درجة، و هذا النظام ياأخذ بعين العتبار جميع العوامل التي توؤدي اإلى زيادة مخاطر الئتمان 

لدى العميل، و ي�ساعد البنك في الك�سف المبكر عن مخاطر الئتمان لتتم معالجتها و التقليل من اآثارها قبل ا�ستفحالها.

  تطبيق مفهوم RARRAC (Risk Adjusted Return on Risk Adjusted Capital) في ت�سعير الئتمان للعملاء اأو المجموعات اأو القطاع القت�سادي، لتمكين البنك من الح�سول على 

العائد المنا�سب مقابل المخاطر و ا�ستقطاب العملاء اأو القطاعات القت�سادية ذات المخاطر المنخف�سة .

التقليل من مخاطر الئتمان من خلال مخف�سات)Mitigation ( مخاطر الئتمان ) ال�سمانات العقارية اأو الأ�سهم اأو النقدية...( لتغطية اأي اأحداث اأو مخاطر لحقة غير متوقعة.

التوثيق القانوني و الئتماني المنا�سب و الجيد لكافة  ال�سروط الم�ساحبة للت�سهيلات الئتمانية. 

التطوير الم�ستمر للموارد الب�سريه المعنية بالمو�سوع الئتماني. 

متابعة ت�سنيف المخاطر المتعلقة بالئتمان بما في ذلك المراجعة الدورية لمحفظة الت�سهيلات لدى البنك على م�ستوى العملاء وعلى م�ستوى القطاعات القت�ساديه.

تنويع المحفظة الئتمانيه بعيدا عن تركزها في قطاع معين.

المراقبه والمتابعه الحثيثه لطلبات الت�سهيلات المقدمة الى البنك عبر مراجعات متاأنيه ودرا�سات متعمقة للجدارة الئتمانية وللجدوى القت�سادية ولطبيعة العميل وخبراته.  



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

48

ال�سلط
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تقرير مدقق الحسابات المستقل

ع م / 31664

إلى السادة مساهمي البنك  الاستثماري المحترمين
عمان – المملكة الأردنية الها�سمية

قمنا بتدقيق القوائم المالية الموحدة المرفقة للبنك الإ�ستثماري )�سركة م�ساهمة عامة محدودة( والتي تتكون من قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2009 وكل من قوائم الدخل 

والدخل ال�سامل والتغييرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ، وملخ�سٍ لل�سيا�سات المحا�سبية الهامة، واي�ساحات تف�سيرية اأخرى.

م�صوؤولية الاإدارة عن القوائم المالية الموحدة:

اإن الإدارة م�سوؤولة عن اعداد هذه القوائم المالية الموحدة وعر�سها ب�سورة عادلة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية.  وت�سمل هذه الم�سوؤولية الت�سميم والتطبيق والحتفاظ برقابة داخلية 

لغر�س اعداد وعر�س القوائم المالية الموحدة ب�سورة عادلة خالية من اأخطاء جوهرية، �سواء كانت نا�سئة عن احتيال اأو عن خطاأ، وت�سمل م�سوؤولية الإدارة اختيار واتباع �سيا�سات محا�سبية 

منا�سبة والقيام بتقديرات محا�سبية معقولة ح�سب الظروف.

م�صوؤولية مدقق الح�صابات:

اإن م�سوؤوليتنا هي ابداء راأي حول هذه القوائم المالية الموحدة ا�ستناداً الى تدقيقنا، لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق، وتتطلب تلك المعايير ان نتقيد بمتطلبات قواعد ال�سلوك 

المهني وان نقوم بتخطيط واجراء التدقيق للح�سول على تاأكيد معقول فيما اذا كانت القوائم المالية الموحدة خالية من اأخطاء جوهرية.

يت�سمن التدقيق القيام باجراءات للح�سول على بيّنات تدقيق ثبوتية للمبالغ والف�ساحات في القوائم المالية الموحدة. ت�ستند الإجراءات المختارة اإلى تقدير مدقق الح�سابات، بما في ذلك تقييم 

مخاطــر الخطاء الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، �سواء كانت نا�سئة عن احتيال اأو عن خطاأ.  وعند القيام بتقييم تلك المخاطر، ياأخذ مدقق الح�سابات في العتبار اجراءات الرقابة 

الداخلية للبنك والمتعلقة بالإعـداد والعر�س العادل للقوائم المالية الموحدة، وذلك لغر�س ت�سميم اجراءات التدقيق المنا�سبة ح�سب الظروف، ولي�س لغر�س ابداء راأي حول فعالية الرقابة 

الداخلية لدى البنك . يت�سمن التدقيق كذلك تقييم ملاءمة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحا�سبية المعدة من قبل الإدارة، وكذلك تقييم العر�س الجمالي للقوائم المالية 

الموحدة.

نعتقد ان بيّنات التدقيق الثبوتية التي ح�سلنا عليها كافية ومنا�سبة لتوفر ا�سا�ساً لراأينا حول التدقيق.

الــــراأي:

في راأينا، ان القوائم المالية الموحدة تظهر ب�سورة عادلة من جميع النواحي الجوهريـــة، الو�سع المالي الموحد للبنك الإ�ستثماري كما في 31 كانون الأول 2009 واأداءه المالي الموحد، وتدفقاته 

النقدية الموحدة لل�سنة المنتهية بذلك التاريخ وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية، ونو�سي الهيئة العامة للم�ساهمين الم�سادقة على هذه القوائم المالية الموحدة.

تقرير حول المتطلبات القانونية:

يحتفظ البنك بقيود و�سجلات ح�سابية منظمة ب�سورة اأ�سولية، وهي متفقة مع القوائم المالية الموحدة المرفقة ومع القوائم المالية الواردة في تقرير مجل�س الإدارة.

عمان – المملكة الأردنية الها�سمية.

27 كانون الثاني 2010                                                               

 ديلويت اأند تو�س )ال�سرق الأو�سط(-الأردن
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قائمة المركز المالي الموحدة

قائمـــــــــــــــــة )اأ(

 31 كانــــــــــــون الاول 

20092008اإي�صاح

دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار الموجــــــودات :

450،985،46594،357،848  نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي

583،671،126120،793،768  اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

63،898،8422،455،034  ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

7898،0168،541،216  موجودات مالية للمتاجرة

 - 3619،418  م�ستقات مالية

8299،598،411303،259،965  ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة - بال�سافي 

9195،214،678125،908،510  موجودات مالية متوفرة للبيع

1016،654،23816،881،279  موجودات ثابتة - بال�سافي

111،566،129780،181  موجودات غير ملمو�سة

18768،3711،560،372  موجودات �سريبية موؤجلة

1213،440،3428،744،090  موجودات اأخرى 

666،715،036683،282،263     مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية :

                                          المطلوبات 

1341،815،47368،813،264  ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

14477،606،270447،972،925  ودائع عملاء

1534،820،63633،741،932  تاأمينات نقدية

165،797،03631،587،210  اأموال مقتر�سة 

825 - 36  م�ستقات مالية

172،224،6352،434،336  مخ�س�سات متنوعة

183،484،4434،038،294  مخ�س�س �سريبة الدخل

18843،1851،070،074  مطلوبات �سريبية موؤجلة

196،873،9967،870،605  مطلوبات اأخرى

573،465،674597،529،465     مجموع المطلوبات

حقوق الملكية :

حقوق م�ساهمي البنك

2070،000،00061،325،000  راأ�س المال المكتتب به

2111،716،62910،621،559  الحتياطي القانوني

212،859،8873،071،182  احتياطي المخاطر الم�سرفية العامة

22352،03593،756  التغير المتراكم في القيمة العادلة                          

238،320،81110،641،301  اأرباح مدورة 

93،249،36285،752،798     مجموع حقوق الملكية

666،715،036683،282،263     مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

تعتبر الإي�ساحات المرفقة من رقم )1( اإلى رقم )48( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقراأ معها .

المدير العام رئي�س مجل�س الإدارة 
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قائمة الدخل الموحدة

قائمــــــــــــة )ب(

لل�صنة المنتهية في 31 كانون الاول 

20092008اإي�صاح

 دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار

40،964،276 37،546،049 25الفوائد الدائنة      

28،087،554 22،649،327 26ينزل :الفوائد المدينة

12،876،722 14،896،722              �سافي اإيرادات الفوائد

6،928،329 5،818،833 27�سافي اإيرادات العمولت

19،805،051 20،715،555      �سافي اإيرادات الفوائد والعمولت 

1،552،638 1،459،987 28ارباح  عملات اأجنبية                                   

 )2،682،834( )700،806(29)خ�سائر( موجودات مالية للمتاجرة

 623،984  1،133،582 30اأرباح  موجودات مالية متوفرة للبيع

2،315،079 1،312،513 31ايرادات اخرى

21،613،918 23،920،831            اإجمالي الدخل

3،649،718 4،293،510 32نفقات الموظفين

751،023 1،015،940 10 و 11ا�ستهلاكات واإطفاءات

2،573،478 3،249،553 33م�ساريف اأخرى

800،000 2،497،818 خ�سائر تدني موجودات مالية متوفرة للبيع 

2،282،792 1،974،633 8 مخ�س�س تدني الت�سهيلات الإئتمانية المبا�سرة

3،691 260،240 17مخ�س�سات متنوعة

10،060،702 13،291،694      اإجمالي الم�سروفات 

11،553،216 10،629،137       �سافي الربح  قبل ال�سرائب 

2،678،170 3،390،852 18ينزل : �سريبة الدخل                    

8،875،046 7،238،285      الربح لل�سنة - قائمة )ج( و)د(          

ح�سة ال�سهم من ربح ال�سنة )م�ساهمي البنك( 

  - 127/     - 103/ 34ا�سا�سي ومخف�س

تعتبر الإي�ساحات المرفقة من رقم )1( اإلى رقم )48( جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقراأ معها .

المدير العام رئي�س مجل�س الإدارة            
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قائمة الدخل الشامل الموحدة

قائمــــــــة ) ج (

31 كانــــــــــــــــــــــــون الاأول 

2008

دينـــــــــــــــار

2009

دينـــــــــــــــار

8،875،046 7،238،285 الربح لل�سنة - قائمة )ب(

بنود الدخل ال�سامل :

  �سافي التغير في القيمة العادلة - لموجودات مالية متوفرة للبيع 

)2،352،192(  258،279    بال�سافي بعد ال�سريبة

6،522،854 7،496،564      اإجمالي الدخل ال�سامل لل�سنة - قائمة )د(

تعتبر الإي�ساحات المرفقة من رقم  )1(  اإلى رقم  )48( جزءً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقراأ معها .



53

قائمة التغييرات في حقوق الملكية الموحدة
)
د
(

ة 
ــــ
ــــ
ــــ
م

ئ
قا

 
ت

ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
يـــ

ط
يا

حت
لا

ا
ر

ــــ
ــــ
ــــ
يـــ

غ
لت

ا

ل 
ـا
ــــ
لم
 ا

ص
�
راأ

ر
ــــ
ــــ
ــــ
طـ

مخا
ي

فــ
م 

كـــ
ترا

لم
ا

ن
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
ي
ب
ل
ا

ه 
بــ

ب 
ــــ
ت
ت
ك
لم
ا

ي
ــــ
ــــ
نــ

و
ن
قا

ي
ر
ـا
ــــ
يـــ

خت
ا

ة
مــ

عا
ة 

يــ
ف

ر
�ص

م
ة 

ــــ
ل
د
عا

ل
 ا

ة
م

ي
ق

ل
ا

ة 
ر
و

د
مــ

  
ح

ـا
بـ

ر
اأ

ع
و

ــــ
ــــ
مـــ

ج
لم
ا

2
0

0
9

ل 
و

لاأ
 ا

ن
و

ن
كا

 3
1

في 
ة 

ي
ه

ت
ن
لم
 ا

ة
ن
�ص

لل
ر
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
نـ

ي
د

ر
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
نـ

ي
د

ر
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
نـ

ي
د

ر
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
نـ

ي
د

ر
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
نـ

ي
د

ر
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
نـ

ي
د

ر
ـا
ــــ
ــــ
ــــ
ــــ
نـ

ي
د

ة
ن
�س

ال
ة 

ي
دا

ب
في 

د 
ي
�س

ر
ال

 6
1

،
3

2
5

،
0

0
0

 1
0

،
6

2
1

،
5

5
9

 -
 

 3
،
0

7
1

،
1

8
2

 9
3

،
7

5
6

 1
0

،
6

4
1

،
3

0
1

 8
5

،
7

5
2

،
7

9
8

ة 
دل

عا
ال

ة 
م

ي
ق

ال
في 

ير
غ
لت

ا
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
)

2
،
2

3
9

،
5

3
9

(
 

 -
 

)
2

،
2

3
9

،
5

3
9

(
 

ع
ي
ب
لل

ة 
ر

ف
و
مت

ت 
را

ما
تث

�س
 ا

ة
م

ي
ق
في 

ني 
د

 ت
ة
ج

ي
نت

ل 
خ

د
ال

ة 
م

ئ
قا

 ل
ل

و
ح

لم
ا

 -
 

 -
 

 -
 

 -
 

 2
،
4

9
7

،
8

1
8

 
 -

 
 2

،
4

9
7

،
8

1
8

 

)
ب

(
ة 

م
ئ
قا

 -
ة 

ن
�س

لل
ح 

ب
ر

ال
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
 7

،
2

3
8

،
2

8
5

 7
،
2

3
8

،
2

8
5

 

)
ج

(
ة 

م
ئ
قا

 -
ة 

ن
�س

لل
ل 

م
سا

�
ال

ل 
خ

د
ال

لي 
ما

ج
اإ

 -
 

-
-

 -
 

 2
5

8
،
2

7
9

 
 7

،
2

3
8

،
2

8
5

 
 7

،
4

9
6

،
5

6
4

 

)
2

4
ح 

سا
�

ي
)ا

ل 
لما

 ا
س

�
را

لى 
 اإ

ل
و
ح

لم
ا

 8
،
6

7
5

،
0

0
0

 -
 

 -
 

 -
 

 -
 

)
8

،
6

7
5

،
0

0
0

(
-

ت
يا

ط
يا

حت
ل

 ا
)

ن
م

(
لى 

 اإ
ل

و
ح

لم
ا

 -
 

 1
،
0

9
5

،
0

7
0

 
 -

 
)

2
1

1
،
2

9
5

(
 

 -
 

)
8

8
3

،
7

7
5

(
-

ة
ن
�س

ال
ة 

ي
ها

 ن
في

د 
ي
�س

ر
ال

  
  
 

 7
0

،
0

0
0

،
0

0
0

 1
1

،
7

1
6

،
6

2
9

-
 2

،
8

5
9

،
8

8
7

 3
5

2
،
0

3
5

 8
،
3

2
0

،
8

1
1

 9
3

،
2

4
9

،
3

6
2

2
0

0
8

ل 
و

لاأ
 ا

ن
و

ن
كا

 3
1

في 
ة 

ي
ه

ت
ن
لم
 ا

ة
ن
�ص

لل

ة
ن
�س

ال
ة 

ي
دا

ب
في 

د 
ي
�س

ر
ال

 5
5

،
0

0
0

،
0

0
0

 9
،
4

2
9

،
3

6
2

 3
0

0
،
0

0
0

 2
،
7

0
6

،
7

0
1

 2
،
4

4
5

،
9

4
8

 9
،
3

4
7

،
9

3
3

 7
9

،
2

2
9

،
9

4
4

ة 
دل

عا
ال

ة 
م

ي
ق

ال
في 

ير
غ
لت

ا
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
)

3
،
1

5
2

،
1

9
2

(
 

 -
 

)
3

،
1

5
2

،
1

9
2

(

ع
ي
ب
لل

ة 
ر

ف
و
مت

ت 
را

ما
تث

�س
 ا

ة
م

ي
ق
في 

ني 
د

 ت
ة
ج

ي
نت

ل 
خ

د
ال

ة 
م

ئ
قا

 ل
ل

و
ح

لم
ا

 -
 

 -
 

 -
 

 -
 

 8
0

0
،
0

0
0

 
 -

 
 8

0
0

،
0

0
0

)
ب

(
ة 

م
ئ
قا

 -
ة 

ن
�س

لل
ح 

ب
ر

ال
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
 8

،
8

7
5

،
0

4
6

 8
،
8

7
5

،
0

4
6

)
ج

(
ة 

م
ئ
قا

 -
ة 

ن
�س

لل
ل 

م
سا

�
ال

ل 
خ

د
ال

لي 
ما

ج
اإ

 -
 

 -
 

 -
 

 0
 

)
2

،
3

5
2

،
1

9
2

(
 

 8
،
8

7
5

،
0

4
6

 
 6

،
5

2
2

،
8

5
4

)
2

4
ح 

سا
�

ي
)ا

ل 
لما

 ا
س

�
را

لى 
 اإ

ل
و
ح

لم
ا

 6
،
3

2
5

،
0

0
0

 -
 

)
3

0
0

،
0

0
0

(
 

 -
 

 -
 

)
6

،
0

2
5

،
0

0
0

(
-

ت
يا

ط
يا

حت
ل

 ا
لى

 اإ
ل

و
ح

لم
ا

 -
 

 1
،
1

9
2

،
1

9
7

 
 -

 
 3

6
4

،
4

8
1

 
 -

 
)

1
،
5

5
6

،
6

7
8

(
-

ة
ن
�س

ال
ة 

ي
ها

 ن
في

د 
ي
�س

ر
ال

  
  
 

 6
1

،
3

2
5

،
0

0
0

 1
0

،
6

2
1

،
5

5
9

-
 3

،
0

7
1

،
1

8
2

 9
3

،
7

5
6

 1
0

،
6

4
1

،
3

0
1

 8
5

،
7

5
2

،
7

9
8

.
 2

0
0

8
ل 

و
ل

 ا
ن

و
ان

ك
 3

1
في 

ا 
م

ك
ر 

نا
ي
د

 1
،
5

6
0

،
3

7
2

ل 
ب
قا

م
ة 

جل
وؤ
م

ة 
ي
ب
ي
ر

�س
ت 

دا
و
ج

و
م

ء 
قا

 ل
ني

د
ر
ل

 ا
ي

ز
ك

ر
لم
 ا

ك
ن
ب
ال

ب 
طل

ب 
ج

و
بم

ه 
ب
ف 

ر
�س

لت
 ا

د
ي
ق

م
 2

0
0

9
ل 

و
ل

 ا
ن

و
ان

ك
 3

1
في 

ا 
م

ك
ر 

نا
ي
د

 7
6

8
،
3

7
1

ة 
ر
و
د

لم
 ا

ح
با

ر
ل

وا
ة 

ن
�س

ال
ح 

با
ر
 ا

ل
�س

 ا
ن

م
  
 -

.
ني 

د
ر
لأ

 ا
ي

ز
ك

ر
لم
 ا

ك
ن
ب
ال

ن 
م

ة 
ق

ب
�س

م
ة 

ق
ف
وا

بم
ل 

 ا
ة
م

عا
ال

ة 
ي
ف
ر

�س
لم
 ا

ر
ط

خا
لم
 ا

ي
ط

يا
حت

با
ف 

ر
�س

لت
 ا

ر
ظ

ح
ي
  
 -

  
  
 

.
ا 

ه
ع
م

اأ 
ر

ق
وت

ة 
د

ح
و
لم
 ا

ة
ي
ال

لم
 ا

م
ئ
وا

ق
ال

ه 
ذ

ه
ن 

م
اً 

ء
ز

ج
 )

4
8

(
  
م

ق
ر
لى 

 اإ
)

1
(

م 
ق
ر
ن 

م
ة 

ق
ف
ر

لم
 ا

ت
حا

سا
�

ي
لإ

 ا
بر

عت
ت



54

قائمة التدفقات النقدية الموحدة

قائمـــــــــــة )هـ(

لل�صنة المنتهية في 31 كانون الاول

20092008اي�صاح

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

التدفق النقدي من عمليات الت�سغيل :

 11،553،216  10،629،137  �سافي الربح  قبل ال�سرائب - قائمة )ب(

تعديلات غير نقدية :

 751،023  1،015،940   ا�ستهلاكات واطفاءات

 800،000  2،497،818   خ�سائر تدني موجودات مالية متوفرة للبيع 

 2،282،792  1،974،633   مخ�س�س تدني الت�سهيلات الئتمانية

 3،691  407   مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة

 -  23،891   مخ�س�س ق�سايا مقامة على البنك

 -  235،942   مخ�س�س مطالبات محتملة

)8،913( -   )ارباح( بيع موجودات ثابتة

 3،369،129  357،497   خ�سائر تقييم موجودات مالية للمتاجرة غير متحققة 

)387،827()262،064(  تاأثير التغير في ا�سعار ال�سرف على النقد وما في حكمه

 18،363،111  16،473،201      المجموع

التغير في الموجودات والمطلوبات :

 2،500،000  1،000،000    النق�س في الإيداعات لدى البنك المركزي )التي تزيد اإ�ستحقاقاتها عن ثلاثة اأ�سهر(

)2،415،673()1،443،808(  )الزيادة( في اليداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية )التي تزيد اإ�ستحقاقاتها عن ثلاثة اأ�سهر(

 8،254،538  7،285،703   النق�س في موجودات مالية للمتاجرة

 825 )20،243(  )الزيادة( النق�س في م�ستقات مالية

)17،910،282( 1،686،921   )الزيادة( النق�س في الت�سهيلات الئتمانية المبا�سرة

 1،132،855 )4،696،252(  )الزيادة( النق�س في الموجودات الخرى

 1،970،452 )8،203،749(  )النق�س( الزيادة في ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية م�ستحقة خلال مدة تزيد عن ثلاثة ا�سهر

 36،041،904  29،633،345   الزيادة في ودائع العملاء

 3،636،152  1،078،704    الزيادة في تامينات نقدية

)1،670،278()996،609(  )النق�س( في مطلوبات اأخرى

 49،903،604  41،797،213      �سافي التدفقات النقدية من عمليات الت�سغيل قبل ال�سريبة وتعوي�سات نهاية الخدمة 

)7،779( -   تعوي�سات نهاية الخدمة المدفوعة

)1،202،242()4،004،609(  �سريبة الدخل المدفوعة

 48،693،583  37،792،604   �سافي التدفقات النقدية من عمليات الت�سغيل

التدفق النقدي من عمليات ال�ستثمار :

 12،916،960 )71،390،630(  )النق�س( الزيادة في موجودات مالية متوفرة للبيع

 9،002  -   بيع موجودات ثابتة

)9،485،034()680،911(  )�سراء( موجودات ثابتة ودفعات على ح�ساب �سراء موجودات ثابتة وم�ساريع تحت التنفيذ

)555،203()893،936(  )�سراء( موجودات غير ملمو�سة 

 2،885،725 )72،965،477(     �سافي )ال�ستخدامات في( التدفقات النقدية من عمليات الإ�ستثمار

التدفق النقدي من عمليات التمويل :

 6،590،884 )25،790،174( )النق�س( الزيادة في مبالغ مقتر�سة

 6،590،884 )25،790،174(  �سافي )الإ�ستخدامات في( التدفقات النقدية من عمليات التمويل

 387،827  262،064   تاأثير تغير ا�سعار ال�سرف على النقد وما في حكمه

 58،558،019 )60،700،983(  �سافي )النق�س( الزيادة في النقد وما في حكمه

 95،014،349  153،572،368   النقد وما في حكمه في بداية ال�سنة

 153،572،368  92،871،385 35     النقد وما في حكمه في نهاية ال�سنة 

تعتبر الإي�ساحات المرفقة من رقم  )1(  اإلى رقم  )48( جزءً من هذه القوائم المالية الموحدة وتقراأ معها .
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البنك الإستثماري
)�صركة م�صاهمة عامة محدودة(

عمان – المملكة الاأردنية الها�صمية

الاإي�صاحات حول القوائم المالية الموحدة 

1- معلومات عامة
- ان البنك الإ�ستثماري �سركة م�ساهمة عامة اأردنية  تاأ�س�ست تحت رقم )173( بتاريخ 12 اآب 1982 بموجب قانون ال�سركات رقم )12( ل�سنة 1964 ومركزه الرئي�سي في مدينة عمــان في منطقة 

ال�سمي�ساني، �سارع ع�سام العجلوني هاتف 5665145  �س.ب. 950601 عمان 11195  الردن .

- يقوم البنك بتقديم جميع الأعمال الم�سرفية والمالية المتعلقة بن�ساطه من خلال مركزه وفروعه داخل المملكة وعددها ثمانية و�سركاته التابعة .

- ان البنك الإ�ستثماري هو �سركة م�ساهمة عامة مدرجة ا�سهمه في �سوق عمان المالي .

- تـــم اإقرار القوائم المالية الموحدة من قبل مجل�س اإدارة البنك في جل�سته المنعقدة بتاريخ 27 كانون الثاني 2010 وهي خا�سعة لموافقة الهيئة العامة للم�ساهمين .

2- أهم السياسات المحاسبية:
اأ�ص�ص اإعداد القوائم المالية

- تم اعداد القوائم المالية الموحدة للبنك وال�سركات التابعة له وفقاً للمعايير ال�سادرة عن مجل�س معايير المحا�سبة الدولية والتف�سيرات ال�سادرة عن لجنة تف�سيرات التقارير المالية الدولية 

المنبثقة عن مجل�س معايير المحا�سبة الدولية وفقاً للقوانين المحلية النافذة وتعليمات البنك المركزي الردني .

- تم اإعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمبداأ التكلفة التاريخية، با�ستثناء الموجودات / المطلوبات المالية للمتاجرة والموجودات المالية المتوفرة للبيع والم�ستقات المالية التي تظهر بالقيمة العادلة 

بتاريخ القوائم المالية الموحدة . كما تظهر بالقيمة العادلة الموجودات والمطلوبات المالية التي تم التحوط لمخاطر التغير في قيمتها العادلة .

 

- ان الدينار الأردني هو عملة اظهار القوائم المالية الموحدة والذي يمثل العملة الرئي�سية للبنك.

- اإن ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة في القوائم المالية متماثلة مع ال�سيا�سات المحا�سبية التي تم اتباعها لل�سنة المنتهية في 31 كانون الأول 2008 با�ستثناء قيام البنك بتطبيق المعايير الجديدة 

والمعدلة التالية :

- المعيار الدولي للتقارير المالية 7 »الأدوات المالية: الإف�ساحات« 

2009. وتتطلب التعديلات  اأ�سبحت �سارية في العام  2009، حيث  اآذار من العام  ن�سر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم  )7( خلال �سهر 

اإف�ساحات اأف�سل حول قيا�س القيمة العادلة ومخاطر ال�سيولة. وب�سفة خا�سة، يتطلب التعديل الإف�ساح عن قيا�س القيمة العادلة بم�ستوى ت�سل�سل قيا�س القيمة العادلة. يوؤدي تطبيق التعديل 

اإلى اإف�ساحات اإ�سافية اإل اأنه لم يكن له اأي اأثر مادي على نتائج الأعمال والمركز المالي للبنك .

- معيار التقارير المالية الدولي رقم )8( القطاعات الت�سغيلية والذي حل محل المعيار الدولي رقم )14( »تقارير القطاعات« ويطبق لل�سنوات المالية اعتباراً من اأول كانون الثاني 2009 . اإن 

معيار التقارير المالية الدولي رقم )8( هو معيار اإف�ساح، حيث نتج عنه اإعادة تحديد قطاعات اأعمال البنك التي يتم تقديم تقارير حولها وفق نف�س الأ�سا�س الم�ستخدم للاأغرا�س الداخلية 

ولم يكن لهذا المعيار اأثر على نتائج الأعمال والمركز المالي للبنك .

- المعيار المحا�سبي رقم )1( )عدل بالعام 2007( عر�س القوائم المالية )تطبق لل�سنوات المالية اعتباراً من اأول كانون الثاني 2009 . وقد اأدى تعديل معيار المحا�سبة الدولي رقم )1( اإلى عدد 

من التغيرات في الم�سطلحات بما في ذلك عناوين معدلة للقوائم المالية، كما اأدى اإلى عدد من التغيرات في العر�س والإف�ساح، اإل اأنه لم يكن له اأي اأثر على نتائج الأعمال والمركز المالي للبنك. 

يتطلب المعيار المعدل اأن يتم عر�س كافة تغيرات غير المالكين في حقوق الملكية )اأي الدخل ال�سامل( ب�سكل منف�سل �سمن قائمة الدخل ال�سامل .

اأ�ص�ص توحيد القوائم المالية

- تت�سمن القوائم المالية الموحدة القوائم المالية للبنك وال�سركات التابعة له و المملوكة بالكامل والخا�سعة ل�سيطرته وتتحقق ال�سيطرة عندما يكون للبنك القدرة على التحكم في ال�سيا�سات 

المالية والت�سغيلية  لل�سركات التابعة وذلك للح�سول على منافع من ان�سطتها، ويتم ا�ستبعاد المعاملات والأر�سدة واليرادات والم�سروفات فيما بين البنك وال�سركات التابعة . 

يمتلك البنك كما في 31 كانون الول 2009 ال�سركات التابعة التالية:

تاريخ التملكمكان عملهاطبيعة عمل ال�صركةن�صبة ملكية البنكرا�ص المال المدفوعا�صم ال�صركة

%دينــــــــــــــار

2006عمانو�ساطة مالية10.000.000100الموارد للو�ساطة المالية

2006 عمانالتاأجير التمويلي1.000.000100الموارد للتاأجير التمويلي*

* تاأ�س�ست عام 2006 و لم تمار�س ن�ساطاتها بعد .
-  يتم اعداد القوائم المالية لل�سركات التابعة لنف�س ال�سنة المالية للبنك با�ستخدام نف�س ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة في البنك، اذا كانت ال�سركات التابعة تتبع �سيا�سات محا�سبية تختلف عن 

تلك المتبعة في البنك فيتم اجراء التعديلات اللازمة على القوائم المالية  لل�سركات التابعة لتتطابق مع ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة في البنك.
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- يتم توحيد نتائج عمليات ال�سركات التابعة في قائمة الدخل الموحدة من تاريخ تملكها وهو التاريخ الذي يجري فيه فعلياً انتقال �سيطرة البنك على  ال�سركات التابعة، ويتم توحيد نتائج عمليات  

ال�سركات التابعة التي يتم التخل�س منها )اإن وجدت( في قائمة الدخل الموحدة حتى تاريخ التخل�س وهو التاريخ الذي يفقد البنك فيه ال�سيطرة على  ال�سركات التابعة.

معلومات القطاعات 

- قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي ت�سترك معاً في تقديم منتجات اأو خدمات خا�سعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات اأعمال اأخرى.

- القطاع الجغرافي يرتبط في تقديم منتجات اأو خدمات في بيئة اقت�سادية محددة خا�سعة لمخاطر وعوائد تختلف عن تلك المتعلقة بقطاعات تعمل في بيئات اقت�سادية اأخرى.

موجودات مالية للمتاجرة

تمثل ال�ستثمارات المالية للمتاجرة ا�ستثمارات في ا�سهم �سركات و�سناديق و�سندات متداولة في ا�سواق ن�سطة، و ان الهدف من الحتفاظ  هو توليد الرباح من تقلبات ال�سعار ال�سوقية ق�سيرة 

الجل او هام�س  ارباح عمليات المتاجرة.

- يتم ت�سجيل الموجودات المالية للمتاجرة بالقيمة العادلة عند  ال�سراء )تقيد م�ساريف القتناء على قائمة الدخل الموحدة عند ال�سراء(، ويعاد تقييمها في تاريخ القوائم المالية الموحدة بالقيمة 

العادلة ويتم ت�سجيل التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة في نف�س فترة حدوث التغير بما فيها التغير في القيمة العادلة الناتجة عن فروقات تحويل بنود الموجودات 

غير النقدية بالعملات الأجنبية .

يتم قيد الرباح الموزعة اأو الفوائد المتحققة في قائمة الدخل الموحدة.  

ت�صهيلات ائتمانية مبا�صرة

- يتم تكوين مخ�س�س تدني للت�سهيلات الإئتمانية المبا�سرة اذا تبين عدم اإمكانية تح�سيل المبالغ الم�ستحقة للبنك وعندما يتوفر دليل مو�سوعي على ان حدثا ما قد اأثر �سلباً على التدفقات 

النقدية الم�ستقبلية للت�سهيلات الإئتمانية المبا�سرة وعندما يمكن تقدير هذا التدني، وت�سجل قيمة المخ�س�س في قائمة الدخل الموحدة . 

- يتم تعليق الفوائد والعمولت على الت�سهيلات الإئتمانية غير العاملة الممنوحة للعملاء وفقا لتعليمات البنك المركزي الأردني . 

يتم �سطب الت�سهيلات الإئتمانية المعد لها مخ�س�سات في حال عدم جدوى الإجراءات المتخذة لتح�سيلها بتنزيلها من المخ�س�س ويتم تحويل اأي فائ�س في المخ�س�س  الإجمالي  الى قائمة   -

الدخل الموحدة، وي�ساف المح�سل من الديون ال�سابق �سطبها اإلى الإيرادات .

موجودات مالية متوفرة للبيع

هي الموجودات المالية التي ل تتجه نية البنك بت�سنيفها كا�ستثمارات مالية للمتاجرة او الحتفاظ بها لتاريخ ال�ستحقاق . 

- يتم ت�سجيل الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالقيمة العادلة م�سافاً اليها م�ساريف القتناء عند ال�سراء ويعاد تقييمها لحقاً بالقيمة العادلة، ويظهر التغير في القيمة العادلة في بند م�ستقل 

�سمن قائمة الدخل ال�سامل الموحدة . وفي حال بيع هذه الموجودات اأو جزء منها اأو ح�سول تدني في قيمتها يتم ت�سجيل الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن ذلك في قائمة الدخل الموحدة  بما في 

ذلك المبالغ المقيدة �سابقاً في حقوق الملكية والتي تخ�س هذه الموجودات. يمكن ا�سترجاع خ�سارة التدني التي تم ت�سجيلها �سابقا في قائمة الدخل الموحدة اذا ما تبين  بمو�سوعية ان الزيادة 

في القيمة العادلة قد حدثت في فترة لحقة لت�سجيل خ�سائر التدني،حيث يتم ا�سترجاع خ�سائر التدني لدوات الدين من خلال قائمة الدخل الموحدة، في حين يتم ا�سترجاع خ�سائر التدني في 

اأ�سهم ال�سركات من خلال التغير المتراكم في القيمة العادلة .

- يتم ت�سجيل الرباح والخ�سائر الناجمة عن فروقات تحويل العملة الجنبية لدوات الدين )التي تحمل فوائد( �سمن الموجودات المالية المتوفرة للبيع في قائمة الدخل الموحدة .  في حين يتم 

ت�سجيل فروقات تحويل العملة الجنبية لدوات الملكية في بند التغير المتراكم في القيمة العادلة �سمن قائمة الدخل ال�سامل الموحدة .

- يتم ت�سجيل الفوائد المكت�سبة من الموجودات المالية المتوفرة للبيع في قائمة الدخل الموحدة باإ�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية كما ي�سجل التدني في قيمة هذه الموجودات في قائمة الدخل الموحدة 

عند حدوثه. 

تظهر الموجودات المالية التي ل يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�سكل يعتمد عليه بالتكلفة ويتم ت�سجيل اي تدني في قيمتها في قائمة الدخل الموحدة . 

موجودات مالية محتفظ بها  حتى تاريخ الا�صتحقاق

ان الموجودات المالية المحتفظ بها لتاريخ ال�ستحقاق هي موجودات مالية ذات دفعات ثابتة او محددة وتتوفر لدى البنك النية والقدرة على الحتفاظ بها حتى تاريخ ال�ستحقاق .

اأو لح�ساب  الفعلية، قيداً على  الفائدة  با�ستخدام طريقة  اليها م�ساريف القتناء، وتطفاأ العلاوة / الخ�سم  العادلة( م�سافاً  بالكلفة )القيمة  ال�سراء  المالية عند  يتـم ت�سجيل الموجودات   -

الفائدة، وينزل اأية مخ�س�سات ناتجة عن التدني في قيمتها يوؤدي الى عدم امكانية ا�سترداد ال�سل او جزء منه. ويتم ت�سجيل اأي تدني في قيمتها في قائمة الدخل الموحدة . 

القيمة العادلة

ان اأ�سعار الإغلاق ) �سراء موجودات / بيع مطلوبات( بتاريخ القوائم المالية في ا�سواق ن�سطة تمثل القيمة العادلة للادوات والم�ستقات المالية التي لها ا�سعار �سوقية، في حال عدم توفر اأ�سعار 

معلنة او عدم وجود تداول ن�سط لبع�س الأدوات والم�ستقات المالية او عدم ن�ساط ال�سوق يتم تقدير قيمتها العادلة بعدة طرق منها:

- مقارنتها بالقيمة ال�سوقية الحالية لأداة مالية م�سابهة لها اإلى حد كبير.

- تحليل التدفقات النقدية الم�ستقبلية وخ�سم التدفقات النقدية المتوقعة بن�سبة م�ستخدمة في اأداة مالية م�سابهة لها .

- نماذج ت�سعير الخيارات .
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تهدف طرق التقييم الى الح�سول على قيمة عادلة تعك�س توقعات ال�سوق وتاأخذ بالإعتبار العوامل ال�سوقية واأية مخاطر اأو منافع متوقعه عند تقدير قيمة الأدوات المالية، وفي حال وجود اأدوات 

مالية يتعذر قيا�س قيمتها العادلة ب�سكل يعتمد عليه يتم اإظهارها بالتكلفة بعد تنزيل اأي تدني في قيمتها .

التدني في قيمة الموجودات المالية

يقوم البنك بمراجعة القيم المثبتة في ال�سجلات للموجودات المالية في تاريخ المركز المالي الموحد لتحديد فيما اذا كانت هنالك موؤ�سرات تدل على تدني في قيمتها افرادياً او على �سكل مجموعة، 

وفي حالة وجود مثل هذه الموؤ�سرات فانه يتم تقدير القيمة القابلة للا�سترداد من اجل تحديد خ�سارة التدني .

يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي :

- تدني قيمة الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة المطفاأة: يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في ال�سجلات والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة مخ�سومة ب�سعر الفائدة الفعلي ال�سلي .

- تدني الموجودات المالية المتوفرة للبيع التي تظهر بالقيمة العادلة: يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في ال�سجلات والقيمة العادلة . 

- تدني قيمة الموجودات المالية التي تظهر بالتكلفة: يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في ال�سجلات والقيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة مخ�سومة ب�سعرال�سوق ال�سائد للعائد على موجودات 

مالية م�سابهة .

يتم ت�سجيل التدني في القيمة في قائمة الدخل الموحدة  كما يتم ت�سجيل اي وفر في الفترة اللاحقة نتيجة التدني ال�سابق في الموجودات المالية في قائمة الدخل الموحدة با�ستثناء التدني في اأ�سهم 

ال�سركات المتوفرة للبيع حيث يتم ا�سترجاعه من خلال التغير المتراكم في القيمة العادلة .

الموجودات الثابتة

تظهر الموجودات الثابتة بالتكلفة بعد تنزيل ال�ستهلاك المتراكم واي تدني في قيمتها، ويتم ا�ستهلاك الموجودات الثابتة )با�ستثناء الأرا�سي( عندما تكون جاهزة للاإ�ستخدام بطريقة الق�سط 

الثابت على مدى العمر الإنتاجي المتوقع لها با�ستخدام الن�سب المئوية التالية :

      

2%مباني

15 % – 20 %معدات واأجهزة واأثاث

15 %و�سائط نقل 

20 %اأجهزة الحا�سب الآلي

25 %ديكورات

- عندما يقل المبلغ الممكن ا�سترداده من اأي من الموجودات الثابتة عن �سافي قيمتها الدفترية فاإنه يتم تخفي�س قيمتها اإلى القيمة الممكن ا�ستردادها وت�سجل قيمة التدني في قائمة الدخل الموحدة.

 - يتم مراجعة العمر النتاجي للموجودات الثابتة في نهاية كل عام، فاذا كانت توقعات العمر النتاجي تختلف عن التقديرات المعدة �سابقاً يتم ت�سجيل التغير في التقدير لل�سنوات اللاحقة 

باعتباره تغير في التقديرات .

- يتم ا�ستبعاد الموجودات الثابتة عند التخل�س منها او عندما ل يعود اأي منافع م�ستقبلية متوقعة من ا�ستخدامها او من التخل�س منها .

المخ�ص�صات

يتم العتراف بالمخ�س�سات عندما يكون على البنك التزامات في تاريخ المركز المالي الموحد نا�سئة عن احداث �سابقة وان ت�سديد اللتزامات محتمل ويمكن قيا�س قيمتها ب�سكل يعتمد عليه .

مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة للموظفين

- يتم احت�ساب مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة بواقع �سهر عن كل �سنة خدمة للموظفين بعقود للذين تزيد اأعمارهم عن 60 عاماً .

- يتم ت�سجيل التعوي�سات المدفوعة للموظفين الذين يتركون الخدمة على ح�ساب مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة عند دفعها. و يتم اخذ مخ�س�س للالتزامات المترتبة على البنك من تعوي�س 

نهاية الخدمة للموظفين في قائمة الدخل الموحدة .

�صريبة الدخل 

تمثل م�ساريف ال�سرائب مبالغ ال�سرائب الم�ستحقة وال�سرائب الموؤجلة .

- تح�سب م�ساريف ال�سرائب الم�ستحقة على اأ�سا�س الرباح الخا�سعة لل�سريبة، وتختلف الرباح الخا�سعة لل�سريبة عن الرباح المعلنة في القوائم المالية الموحدة لن الرباح المعلنة ت�سمل ايرادات 

غير خا�سعة لل�سريبة او م�ساريف غير قابلة للتنزيل في ال�سنة المالية وانما في �سنوات لحقة او الخ�سائر المتراكمة المقبولة �سريبيا اأو بنود لي�ست خا�سعة او مقبولة التنزيل لغرا�س �سريبية.

- تح�ســب ال�سرائب بموجب الن�سب ال�سرائبية المقررة بموجب القوانين والنظمة والتعليمات في الأردن .

اإن ال�سرائب الموؤجلة هي ال�سرائب المتوقع دفعها او ا�ستردادها نتيجة الفروقات الزمنية الموؤقتة بين قيمة الموجودات او المطلوبات في القوائم المالية الموحدة والقيمة التي يتم احت�ساب الربح   -

ال�سريبي على ا�سا�سها.  يتم احت�ساب ال�سرائب الموؤجلة با�ستخدام طريقة اللتزام بالمركز المالي وتحت�سب ال�سرائب الموؤجلة وفقاً للن�سب ال�سريبية التي يتوقع تطبيقها عند ت�سوية اللتزام 

ال�سريبي او تحقيق الموجودات ال�سريبية الموؤجلة .



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

58

- يتم مراجعة ر�سيد الموجودات ال�سريبية الموؤجلة في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم تخفي�سها في حالة توقع عدم امكانية ال�ستفادة من تلك الموجودات ال�سريبية جزئياً او كلياً. 

ح�صابات مداره ل�صالح العملاء

تمثل الح�سابات التي يديرها البنك نيابة عن العملاء ول تعتبر من موجودات البنك. يتم اإظهار ر�سوم وعمولت اإدارة تلك الح�سابات في قائمة الدخل الموحدة . هذا ويتم اإعداد مخ�س�س 

مقابل انخفا�س قيمة المحافظ م�سمونة راأ�س المال المدارة ل�سالح العملاء عن راأ�س مالها . 

التقــا�ص

يتم اجراء تقا�س بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية واظهار المبلغ ال�سافي في المركز المالي فقط عندما تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك عندما يتم ت�سويتها على اأ�سا�س التقا�س او 

يكون تحقق الموجودات وت�سوية المطلوبات في نف�س الوقت . 

تحقق الايرادات والاعتراف بالم�صاريف

- يتم تحقق اإيرادات الفوائد باإ�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية با�ستثناء فوائد وعمولت الت�سهيلات الإئتمانية غير العاملة التي ل يتم العتراف بها كاإيرادات ويتم ت�سجيلها لح�ساب الفوائد 

والعمولت المعلقة .

- يتم الإعتراف بالم�ساريف على اأ�سا�س الإ�ستحقاق .

- يتم ت�سجيل العمولت كاإيرادات عند تقديم الخدمات المتعلقة بها . 

- يتم العتراف بارباح ا�سهم ال�سركات عند تحققها )اقرارها من الهيئة العامة للم�ساهمين( .

تاريخ الاإعتراف بالموجودات المالية

يتم العتراف ب�سراء وبيع الموجودات المالية في تاريخ المتاجرة )تاريخ التزام البنك ببيع اأو �سراء الموجودات المالية( .

الم�صتقات المالية ومحا�صبة التحوط

م�صتقات مالية للتحوط: 

لغرا�س محا�سبة التحوط تظهر الم�ستقات المالية بالقيمة العادلة، ويتم ت�سنيف التحوط كما يلي :

التحوط للقيمة العادلة: 

هو التحوط لمخاطر التغير في القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات البنك .

في حال انطباق �سروط تحوط القيمة العادلة الفعال، يتم ت�سجيل الرباح والخ�سائر الناتجة عن تقييم اداة التحوط بالقيمة العادلة وعن التغير في القيمة العادلة للموجودات اأو المطلوبات 

المتحوط لها في قائمة الدخل الموحدة . 

في حال انطباق �سروط تحوط المحفظة الفعال يتم ت�سجيل اية ارباح او خ�سائر ناتجة عن اعادة تقييم اداة التحوط بالقيمة العادلة وكذلك التغير في القيمة العادلة لمحفظة الموجودات او 

المطلوبات في قائمة الدخل الموحدة في نف�س الفترة .

التحوط للتدفقات النقدية:

هو التحوط لمخاطر تغيرات التدفقات النقدية لموجودات ومطلوبات البنك الحالية والمتوقعة. 

في حال انطباق �سروط تحوط التدفقات النقدية الفعال، يتم ت�سجيل الأرباح اأو الخ�سائر لداة التحوط �سمن حقوق الملكية ويتم تحويله لقائمة الدخل الموحدة في الفترة التي يوؤثر بها اجراء 

التحوط على قائمة الدخل الموحدة . 

التحوط ل�صافي الا�صتثمار في وحدات اأجنبية:

في حال انطباق �سروط التحوط ل�سافي ال�ستثمار في وحدات اأجنبية، يتم قيا�س القيمة العادلة لداة التحوط ل�سافي الموجودات المتحوط لها، وفي حال كون العلاقة فعالة يعترف بالجزء الفعال 

من الرباح او الخ�سائر لداة التحوط �سمن قائمة الدخل ال�سامل الموحدة ويعترف بالجزء غير الفعال �سمن قائمة الدخل الموحدة، ويتم ت�سجيل الجزء الفعال في قائمة الدخل الموحدة عند 

بيع ال�ستثمار في الوحدة الجنبية الم�ستثمر بها .

- التحوطات التي ل ينطبق عليها �سروط التحوط الفعال، يتم ت�سجيل الأرباح اأو الخ�سائر الناتجة عن التغير في القيمة العادلة لداة التحوط في قائمة الدخل الموحد  في نف�س الفترة .

م�صتقات مالية للمتاجرة 

يتم اإثبات القيمة العادلة لم�ستقات الأدوات المالية المحتفظ بها لأغرا�س المتاجرة )مثل عقود العملات الأجنبية الآجلة، عقود الفائدة الم�ستقبلية، عقود المقاي�سة، حقوق خيارات اأ�سعار العملات 

الأجنبية( في المركز المالي الموحد، وتحدد القيمة العادلة وفقاً لأ�سعار ال�سوق ال�سائدة، ويتم ت�سجيل مبلغ التغيرات في القيمة العادلة في قائمة الدخل الموحدة .

عقود اإعادة ال�صراء اأو البيع

ي�ستمر العتراف في القوائم المالية الموحدة بالموجودات المباعة والتي تم التعهد المتزامن باإعادة �سرائها في تاريخ م�ستقبلي، وذلك ل�ستمرار �سيطرة البنك على تلك الموجودات ولأن اأية مخاطر   -

اأو منافع توؤول للبنك حال حدوثها، وي�ستمر تقييمها وفقاً لل�سيا�سات المحا�سبية المتبعة. تدرج المبالغ المقابلة للمبالغ الم�ستلمة لقاء هذه الموجودات �سمن المطلوبات في بند الأموال المقتر�سة، 

ويتم العتراف بالفرق بين �سعر البيع و�سعر اإعادة ال�سراء كم�سروف فوائد ي�ستحق على مدى فترة العقد با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية.

اأما الموجودات الم�ستراه مع التعهد المتزامن باإعادة بيعها في تاريخ م�ستقبلي محدد فلا يتم العتراف بها في القوائم المالية الموحدة، وذلك لعدم توفر ال�سيطرة على تلك الموجودات ولأن اأية   -

مخاطر اأو منافع ل توؤول للبنك حال حدوثها. وتدرج المبالغ المدفوعة لقاء هذه الموجودات �سمن الودائع لدى البنوك والموؤ�س�سات الم�سرفية الأخرى اأو �سمن الت�سهيلات الإئتمانية ح�سب الحال، 

ويتم معالجة الفرق بين �سعر ال�سراء و�سعر اإعادة البيع كاإيرادات فوائد ت�ستحق على مدى فترة العقد با�ستخدام طريقة الفائدة الفعلية .
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الموجودات التي اآلت ملكيتها للبنك وفاءً لديون م�صتحقة

تظهر الموجودات التي اآلت ملكيتها للبنك  في المركز المالي الموحد �سمن بند “ موجودات اأخرى” وذلك بالقيمة التي اآلت بها للبنك اأو القيمة العادلة اأيهما اأقل، ويعاد تقييمها  في تاريخ القوائم 

المالية الموحدة بالقيمة العادلة ب�سكل اإفرادي، ويتم ت�سجيل اأي تدني في قيمتها كخ�سارة في قائمة الدخل الموحدة  ول يتم ت�سجيل الزيادة كاإيراد. يتم ت�سجيل الزيادة اللاحقة في قائمة الدخل 

الموحدة  اإلى الحد الذي ل يتجاوز قيمة التدني الذي تم ت�سجيله �سابقاً .

الموجودات غير الملمو�صة

- الموجودات غير الملمو�سة التي يتم الح�سول عليها من خلال الندماج تقيد بالقيمة العادلة في تاريخ الح�سول عليها .  اأما الموجودات غير الملمو�سة التي يتم الح�سول عليها من خلال طريقة 

اأخرى غير الندماج فيتم ت�سجيلها بالتكلفة .

- يتم ت�سنيف الموجودات غير الملمو�سة على ا�سا�س تقدير عمرها الزمني لفترة محددة اأو لفترة غير محددة .  ويتم اطفاء الموجودات غير الملمو�سة التي لها عمر زمني محدد  خلال هذا العمر 

ويتم قيد الطفاء في قائمة الدخل الموحدة .  اأما الموجودات غير الملمو�سة التي عمرها الزمني غير محدد فيتم مراجعة التدني في قيمتها في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم ت�سجيل اأي تدني 

في قيمتها في قائمة الدخل الموحدة .

- ل يتم ر�سملة الموجودات غير الملمو�سة الناتجة عن اعمال البنك ويتم ت�سجيلها في قائمة الدخل الموحدة في نف�س الفترة .

- يتم مراجعة اأية موؤ�سرات على تدني قيمة الموجودات غير الملمو�سة  في تاريخ القوائم المالية الموحدة .  كذلك يتم مراجعة تقدير العمر الزمني لتلك الموجودات ويتم اجراء اأية تعديلات على 

الفترات اللاحقة .

 

- فيما يلي ال�سيا�سة المحا�سبية لكل بند من الموجودات غير الملمو�سة لدى البنك وال�سركات التابعة :

   يتم اطفاء النظمة و البرامج على مدى عمرها النتاجي المقدر و بمعدل 20 % �سنويا .

العملات الاجنبية

- يتم ت�سجيل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال ال�سنة باأ�سعار ال�سرف ال�سائدة في تاريخ اإجراء المعاملات . 

- يتم تحويل اأر�سدة الموجودات المالية والمطلوبات المالية با�سعار العملات الجنبية الو�سطية ال�سائدة في تاريخ المركز المالي الموحد والمعلنة من البنك المركزي الأردني . 

- يتم تحويل الموجودات غير المالية والمطلوبات غير المالية بالعملات الجنبية والظاهرة بالقيمة العادلة في تاريخ تحديد قيمتها العادلة . 

يتــم ت�سجيل الرباح والخ�سائر الناتجة عن تحويل العملات الأجنبية في قائمة الدخل الموحدة .    -

- يتم ت�سجيل فروقات التحويل لبنود الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبية غير النقدية )مثل الأ�سهم( كجزء من التغير في القيمة العادلة .

النقد وما في حكمه

هو النقد والأر�سدة النقدية التي ت�ستحق خلال مدة ثلاثة اأ�سهر، وتت�سمن: النقد والأر�سدة لدى البنك المركزي الأردني والأر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات الم�سرفية، وتنزل ودائع البنوك 

والموؤ�س�سات الم�سرفية التي ت�ستحق خلال مدة  ثلاثة اأ�سهر والأر�سدة مقيدة ال�سحب .

3 - استخدام التقديرات
ان اعداد القوائم المالية الموحدة وتطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية يتطلب من ادارة البنك القيام بتقديرات واجتهادات توؤثر في مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية والتغير المتراكم في القيمة العادلة 

وكذلك الف�ساح عن اللتزامات المحتملة . كما ان هذه التقديرات والجتهادات توؤثر في اليرادات والم�ساريف والمخ�س�سات وكذلك في التغيرات في القيمة العادلة التي تظهر �سمن قائمة الدخل 

ال�سامل الموحدة . وب�سكل خا�س يتطلب من ادارة البنك ا�سدار احكام واجتهادات هامة لتقدير مبالغ التدفقات النقدية الم�ستقبلية واأوقاتها. ان التقديرات المذكورة مبنية بال�سرورة على فر�سيات 

وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن وان النتائج الفعلية قد تختلف عن التقديرات وذلك نتيجة التغيرات الناجمة عن اأو�ساع وظروف تلك التقديرات في الم�ستقبل.

   

- يتم تكوين مخ�س�س لقاء الق�سايا المقامة �سد البنك اعتمادا على درا�سة قانونية معدة من قبل م�ست�ساري البنك والتي بموجبها يتم تحديد المخاطر المحتمـل حدوثها في الم�ستقبل، ويعاد 

النظر في تلك الدرا�سات ب�سكـل دوري .

يتم تكوين مخ�س�س لقاء الديون العاملة وغير العاملة اعتمادا على ا�س�س وفر�سيات معتمدة من قبل ادارة البنك لتقدير المخ�س�س الواجب تكوينه بموجب المعايير الدولية للتقارير المالية ويتم   -

مقارنة نتائج هذه ال�س�س والفر�سيات مع المخ�س�سات الواجب تكوينها بموجب تعليمات البنك المركزي الأردني ويتم اعتماد النتائج الكثـر ت�سـددا بمـا يتوافق مع المعايير الدولية للتقارير المالية.

-  يتم قيد تدني قيمة العقارات الم�ستملكة اعتمادا على تقييمات عقارية حديثة ومعتمده من قبل مقدرين معتمدين لغايات احت�ساب التدني، ويعاد النظر في ذلك التدني ب�سكل دوري.

ال�سول  لتلك  العامة  اعتمادا على الحالة  ال�سنوية  والطفاءات  ال�ستهلاكات  احت�ساب  لغايات  ب�سكل دوري  الملمو�سة  الملمو�سة وغير  النتاجية للا�سول  العمار  تقدير  باإعادة  الإدارة  - تقوم 

وتقديرات العمار النتاجية المتوقعة في الم�ستقبل، ويتم اخذ خ�سارة التدني )ان وجدت( في قائمة الدخل الموحدة .

-  تقوم الإدارة بمراجعة دورية للموجودات المالية والتي تظهربالقيمة العادلة او بالكلفة لتقدير اية تدني في قيمتها ويتم اخذ هذا التدني في قائمة الدخل الموحدة لل�سنة .

-  تقوم الإدارة بتقدير التدني في القيمة العادلة عند بلوغ اأ�سعار ال�سوق حداً معيناً يعتبر موؤ�سراً لتحديد خ�سارة التدني .

- م�ستويات القيمة العادلة : يقوم البنك بتحديد والإف�ساح عن م�ستوى ت�سل�سل القيمة العادلة الذي ت�سنف مقايي�س القيمة العادلة كاملة وكما يتم ف�سل قيا�سات القيمة العادلة وفقاً للم�ستويات 

المحددة في المعايير الدولية للتقارير المالية . يمثل الفرق بين الم�ستوى 2 والم�ستوى 3 لمقايي�س القيمة العادلة تقييم ما اإذا كانت المعلومات اأو المدخلات يمكن ملاحظتها ومدى اأهمية المعلومات 

التي ل يمكن ملاحظتها مما يتطلب و�سع اأحكام وتحليل دقيق للمدخلات الم�ستخدمة لقيا�س القيمة العادلة بما في ذلك الأخذ بالعتبار كافة العوامل التي تخ�س الأ�سل اأو اللتزام .

نعتقد باأن تقديراتنا المعتمدة في اعداد القوائم المالية الموحدة معقولة.
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4 - نقد وأرصدة لدى البنك المركزي
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول

20092008

دينـــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

6،059،5954،012،160نقد في الخزينة

اأر�سدة لدى البنك المركزي :

18،149،63845،592،021  ح�سابات جارية وتحت الطلب

26،776،23231،753،667  متطلبات الحتياطي النقدي

13،000،000 -   �سهادات اإيداع *

50،985،46594،357،848     المجمــوع               

 -   باإ�ستثناء الر�سدة مقيدة ال�سحب لمتطلبات الحتياطي النقدي الإلزامي، لي�س هنالك ار�سدة مقيدة ال�سحب كما في 31 كانون الول 2009 و 2008 

*    ل ي�سمل هذا البند مبالغ ت�ستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة اأ�سهر كما في 31 كانون الول 2009 مقابل 1 مليون دينار كما في 31 كانون الول 2008 

5 - أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية
    ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

بنـــــــــــــــــــــــوك وموؤ�ص�صـــــــــــــــاتبنـــــــــــوك وموؤ�ص�صـــــــــــــات

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعم�صرفـيــــــــــــــــــــة خارجيـــــــــــــــةم�صرفيـــــــــــة محليــــــــــــــــــة

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول

200920082009200820092008البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

دينــــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــار

 19،285،407  48،425،124  19،236،270  43،372،136  49،137  5،052،988   ح�سابات جارية وتحت الطلب

 101،508،361  35،246،002  43،576،382  25،313،792  57،931،979  9،932،210   ودائع ت�ستحق خلال فترة 3 اأ�سهر اأو اأقل

 120،793،768  83،671،126  62،812،652  68،685،928  57،981،116  14،985،198      المجموع

-  بلغت الر�سدة لدى البنوك والموؤ�س�سات الم�سرفية التي ل يتقا�سى البنك عليها فوائد 345،861 دينار كما في 31 كانون الول 2009 مقابـــل 189،194 دينــار كمـا فـــي 31 كانـون الول 2008 

-  ليوجد ار�سدة  مقيدة ال�سحب  كما في 31 كانون الول  2009 و 2008

6 - ايداعات  لدى بنوك ومؤسسات مصرفية
   ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

بنـــــــــــــــــــــــوك وموؤ�ص�صـــــــــــــــــــاتبنــــــــــــــــــوك وموؤ�ص�صـــــــــــــــــــات

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوعم�صرفـيــــــــــــــــــــة خارجيــــــــــــــــــــةم�صرفيـــــــــــــــــة محليـــــــــــــــــــــة

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول31 كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول

200920082009200820092008البيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 

دينــــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــار

 2،455،034  3،898،842  2،455،034  3،898،842  -  -   ايداعات 

 2،455،034  3،898،842  2،455،034  3،898،842             -                    -             المجموع

-  لي�س هنالك ايداعات  مقيدة ال�سحب  كما في 31 كانون الول 2009 و 2008 
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7- موجودات مالية للمتاجرة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي:

31 كانـــــــــــــــــــــــون الاول 

20092008

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

192،338 - �سناديق ا�ستثمارية مدرجة في ال�سواق المالية 

898،0168،348،878اأ�سهم �سركات مدرجة في ال�سواق المالية

898،0168،541،216     المجموع

8- تسهيلات ائتمانية مباشرة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي:

31 كانــــــــــــــــون الاول 

20092008

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

الأفراد)التجزئة( 

5،666،519 6،727،351     جاري مدين

21،359،492 22،586،202     قرو�س وكمبيالت *

438،840 798،886     بطاقات الئتمان

47،458،394 61،253،634 القرو�س العقارية

ال�سركات

  ال�سركات الكبرى

132،150،191 130،262،235       قرو�س وكمبيالت *

42،757،970 23،928،592       جاري مدين 

  موؤ�س�سات �سغيرة ومتو�سطة

52،474،504 51،222،728       قرو�س وكمبيالت *

18،084،729 15،188،356       جاري مدين 

3،719،094 3،309،157 الحكومة والقطاع العام 

324،109،733 315،277،141      المجموع                                                              

18،166،433 13،917،302  ينزل: مخ�س�س تدني ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة        

2،683،335 1،761،428             فوائد معلقة 

303،259،965 299،598،411      �سافي الت�سهيلات الإئتمانية المبا�سرة

* �سافي بعد تنزيل الفوائد والعمولت المقبو�سة مقدماً البالغة 4،363،502 دينار كما في 31 كانون الول 2009   مقابل 6،172،017 دينار كما في 31 كانون الول 2008 

- بلغت الت�سهيلات الإئتمانية غير العاملة 30.914.177 دينار اأي ما ن�سبته ) 9/8 %( من ر�سيد الت�سهيلات الإئتمانية المبا�سرة كما في 31 كانون الول 2009 مقابل  25،620،723 دينار اأي 

ما ن�سبته ) 7/9 %( من ر�سيد الت�سهيلات الت�سهيلات الئتمانية المبا�سرة كما في 31 كانون الول 2008 

- بلغــت الت�سهيــلات الإئتمانــة غير العاملـة بعد تنزيل الفوائـد المعلقـة 29.152.749 دينار اأي ما ن�سبته )9/3% ( من ر�سيـد الت�سهيـلات الإئتمانيـة المبا�سـرة كمــا في 31 كانـون الول 2009 

مقابل 22،937،388 دينار اأي ما ن�سبته ) 7/1 %( من ر�سيد الت�سهيلات الئتمانية المبا�سرة كما في 31 كانون الول 2008 

-  بلغت الت�سهيلات الإئتمانية الممنوحة للحكومة الأردنية وبكفالته 3.309.157 دينار اأي ما ن�سبته )1%( من اإجمالي الت�سهيلات الإئتمانية المبا�سرة مقابل 3.719.094 دينار اأي ما ن�سبته 

) 1/2%( كما في 31 كانون الول 2008
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مخ�ص�ص تدني ت�صهيلات ائتمانية مبا�صرة

فيما يلي الحركة على مخ�س�س تدني ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة :

ال�صــــــركــــــــــــات 

الاجمالـــــــــــــيال�صغيــرة والمتو�صطـــة الكبرى القرو�ص العقاريةالافــــــــــراد 2009

دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار 

18،166،433 5،111،451 8،994،475 3،836،787223،720 الر�سيد في بداية ال�سنة

1،974،633 455،718 880،296 263،019375،600  المقتطع خلال ال�سنة من الإيرادات

6،223،764 978،150 4،548،707  - 696،907 الم�ستخدم من المخ�س�س خلال ال�سنة )الديون الم�سطوبة( *

13،917،302 4،589،019 5،326،064 599،320 3،402،899      الر�سيد في نهاية ال�سنة

2008

19،162،078 5،638،731 9،708،780 3،617،548197،019 الر�سيد في بداية ال�سنة

2،282،792 219،912 101،315 1،934،86426،701  المقتطع خلال ال�سنة من الإيرادات

3،278،437 747،192 815،620  - 1،715،625 الم�ستخدم من المخ�س�س خلال ال�سنة )الديون الم�سطوبة( *

18،166،433 5،111،451 8،994،475 223،720 3،836،787      الر�سيد في نهاية ال�سنة

-  بلغت قيمة المخ�س�سات التي انتفت الحاجة اإليها نتيجة ت�سويات اأو ت�سديد ديون وحولت اإزاء ديون اأخرى مبلغ 2،447،315 دينار مقابل 1،130،255 دينار لل�سنة ال�سابقة .

-  يتم اإحت�ساب مخ�س�س تدني الت�سهيلات الإئتمانية على اأ�سا�س العميل الواحد فيما يتعلق بالت�سهيلات تحت المراقبة وغير العاملة ولي�س على اأ�سا�س المحفظة .

-  قام البنك خلال الربع الثالث من العام 2009 ب�سراء عدة قطع اأرا�سي غير مرهونة من اأحد العملاء لقاء ت�سديد جزء من مديونيته .

الفوائد المعلقة

فيما يلي الحركة على الفوائد المعلقة :

ال�صركات

الاجمالـــــــــــــيال�صغيــرة والمتو�صطـة الكبرى القرو�ص العقاريةالافــــــــــراد 2009

دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار 

676،00217،625421،7391،567،9692،683،335الر�سيد في بداية ال�سنة

725،14165،715688،702507،7881،987،346ي�ساف: الفوائد المعلقة خلال ال�سنة

115،959158،988765،015 - 490،068ينزل: الفوائد المحولة للايرادات

795،9841،250،4462،144،238 - 97،808الفوائد المعلقة التي تم �سطبها *

198،498666،3231،761،428 813،26783،340     الر�سيد في نهاية ال�سنة

2008

1،544،3871،0381،023،6363،902،0706،471،131الر�سيد في بداية ال�سنة

332،16025،6151،134،383481،3201،973،478ي�ساف: الفوائد المعلقة خلال ال�سنة

126،6899،028333،87590،902560،494ينزل: الفوائد المحولة للايرادات

1،402،4052،724،5195،200،780 - 1،073،856الفوائد المعلقة التي تم �سطبها *

676،00217،625421،7391،567،9692،683،335     الر�سيد في نهاية ال�سنة

 *  قرر مجل�س الإدارة  �سطب ديون معدومة معد مقابلها مخ�س�س وفوائد معلقة بمبلغ 8،368،002 دينار )مقابل 8،479،217 دينار للعام 2008( . 
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9 -  موجودات مالية متوفرة للبيع
      ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاأول

20092008

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

موجودات مالية متوفر لها ا�سعار �سوقية :

 84،824،602  156،362،725   �سندات مالية حكومية وبكفالتها *

 10،497،789  18،481،388   �سندات وا�سناد قرو�س �سركات 

 9،355،255  16،372،720   اأ�سهم �سركات

 104،677،646  191،216،833      مجموع موجودات مالية متوفر لها ا�سعار �سوقية

موجودات مالية غير متوفر لها ا�سعار �سوقية :

 17،000،000  -   اذونات خزينة حكومية *

 4،230،864  3،997،845   اأ�سهم �سركات

 21،230،864  3،997،845      مجموع موجودات مالية غير متوفر لها ا�سعار �سوقية

 125،908،510  195،214،678      مجموع الموجودات المالية المتوفرة للبيع

تحليل ال�سندات و الذونات  :

 112،322،391  174،844،113    ذات عائد ثابت

 -  -    ذات عائد متغير

 112،322،391  174،844،113      المجموع

-  تظهر الموجودات المالية المتوفرة للبيع التي ل يتوفر لها اأ�سعار �سوقية بالكلفة / الكلفة المطفاأه حيث يتعذر عملياً قيا�س القيمــة العادلة لها ب�سكــل يعتمد عليه وتبلغ قيمتها 3،997،845  دينار  

كمــا فــي 31 كانون الأول 2009 مقابل21،230،864   دينار كما في 31 كانون الأول 2008 

 *  ل تت�سمن ال�سندات الحكومية عمليات اإعادة �سراء كما في 31 كانون الأول 2009 مقابل عمليات اإعادة �سراء مع الموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي بمبلغ 25 مليون دينار كما في 31 كانون 

الأول 2008 والتي تم التعهد غيرالمتزامن من قبل البنك ببيعها للموؤ�س�سة العامة لل�سمان الجتماعي بموجب اتفاقية بيع 

 -  اإعتبرت الأزمة المالية التي حدثت في الأ�سواق المالية العالمية ظرف غير عادي وبموجب معيار المحا�سبة الدولي رقم  )39( ومعيار التقارير المالية الدولي رقم )7( المعدلن تم اإجازة اإعادة 

ت�سنيف الموجودات المالية ب�سروط محددة في مثل تلك الظروف . واإ�ستناداً على ذلك قام البنك باإعادة  ت�سنيف بع�س اإ�ستثماراته في موجودات مالية للمتاجرة اإلى موجودات مالية متوفرة 

للبيع اإعتباراً من الأول من ني�سان 2009 والبالغة قيمتها 6،419،960 دينار . فيما لو لم يتم تطبيق تلك المعالجة لأدى ذلك لتخفي�س الربح لل�سنة بمبلغ 312،121 دينار 
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10 -  موجودات ثابتة 
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

دفعات على �صراء

موجودات ثابتةمعـــــــــــدات

وم�صاريع تحتاأجهـــــــــــــزةواجهـــــــــــزة

المجمـــــــــــــــوعالتنفيــــــــــــــذ * الحا�صب الاآليو�صائــط نقـــلواثـــــــــــــاثمبانـــــــــــيارا�صــــــــــي

دينـــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــارالعـــــــــــــــــــــــام 2009

الكلفـــة :

 18،886،014  11،277،000  654،070  242،902  1،589،120  2،878،586  2،244،336   الر�سيد في بداية ال�سنة

 680،911  443،196  56،407  40،000  141،308  -  -   ا�سافات

 177،090  -  -  12،298  164،792  -  -   ا�ستبعادات

 -  )1،400،000( -  -  -  -  1،400،000   تحويلات

 19،389،835  10،320،196  710،477  270،604  1،565،636  2،878،586  3،644،336      الر�سيد في نهاية ال�سنة

  ال�ستهلاك المتراكم :

 2،004،735  -  231،769  61،124  906،425  805،417  -   الر�سيد في بداية ال�سنة

 907،952  -  210،582  62،197  491،359  143،814  -   ا�سافات

 177،090  -  -  12،297  164،793  -  -   ا�ستبعادات

 2،735،597  -  442،351  111،024  1،232،991  949،231  -      الر�سيد في نهاية ال�سنة

     �سافي القيمة الدفترية للموجودات 

     الثابتة في نهاية ال�سنة

 3،644،336  1،929،355  332،645  159،580  268،126  10،320،196  16،654،238 

العـــــــــــــــــــــــام 2008

الكلفـــة :

 6،993،319  -  518،794  175،556  1،176،047  2،878،586  2،244،336   الر�سيد في بداية ال�سنة

 11،917،784  11،277،000  135،276  85،368  420،140  -  -   ا�سافات

 25،089  -  -  18،022  7،067  -  -   ا�ستبعادات

 18،886،014  11،277،000  654،070  242،902  1،589،120  2،878،586  2،244،336      الر�سيد في نهاية ال�سنة

  ال�ستهلاك المتراكم :

 1،396،340  -  140،747  41،950  545،976  667،667  -   الر�سيد في بداية ال�سنة

 633،395  -  91،022  37،194  367،429  137،750  -   ا�سافات

 25،000  -  -  18،020  6،980  -  -   ا�ستبعادات

 2،004،735  -  231،769  61،124  906،425  805،417  -      الر�سيد في نهاية ال�سنة

     �سافي القيمة الدفترية للموجودات

    الثابتة في نهاية ال�سنة

 2،244،336  2،073،169  682،695  181،778  422،301  11،277،000  16،881،279 

-  تت�سمن الموجودات الثابتة مبلغ 2،992،764 ديناركما في 31 كانون الول 2009 وذلك قيمة موجودات م�ستهلكة بالكامل مقابل  مبلغ 2،482،401 دينار كما في 31 كانون الأول 2008 .

*  يت�سمن ويمثل هذا البند دفعات ل�سراء مباني جديدة لأغرا�س تو�سعة البنك في ال�سمي�ساني وفرع في برج اإعمار و�سارع مكة التي ل تزال قيد الإن�ساء كما في تاريخ المركز المالي .
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11 -  موجودات غير ملموسة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

اأنظمة حا�صوباأنظمة حا�صوب

وبرامـــــــــــجوبرامـــــــــــج

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــارالبيــــــــــــــــــــــــــــان 

 342،606  780،181 ر�سيد بداية ال�سنة

 555،203  893،936 ا�سافات

 117،628  107،988 ينزل : الطفاء لل�سنة 

 780،181  1،566،129      ر�سيد نهاية ال�سنة

12 -  موجودات أخرى 
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــون الاول

20092008

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

 2،480،509  2،945،824 فوائد واإيرادات بر�سم القب�س

 422،600  356،600 م�سروفات مدفوعة مقدماً

 5،244،212  9،219،409 موجودات اآلت ملكيتها للبنك وفاء لديون م�ستحقة  *

 435،318  562،408 تاأمينات م�ستردة

 161،451  356،101 اأخرى

 8،744،090  13،440،342      المجمـــــــوع                                  

*  بموجب قانون البنوك، يتوجب بيع المباني والأرا�سي التي توؤول ملكيتها للبنك وفاءً لديون م�ستحقة على العملاء خلال �سنتين من تاريخ اإ�ستملاكها، وللبنك المركزي في حالت اإ�ستثنائية اأن 
يمدد هذه المدة ل�سنتين متتاليتين كحد اأق�سى .

 فيما يلي ملخ�س الحركة على الموجودات )عقارات( التي الت ملكيتها للبنك وفاء لديون م�ستحقة:

20092008

دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار 

5،244،2125،619،392ر�سيد بداية ال�سنة

4،161،52519،577اإ�سافات

186،328394،757ا�ستبعادات

9،219،4095،244،212     ر�سيد نهاية ال�سنة 

13- ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 312008 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 2009

المجمــــــــــــوع خارج المملكـــة داخل المملكـــة المجمــــــــــــوع خارج المملكـــة داخل المملكـــة 

دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار 

1،083،48628،593،86829،677،35414،278،4527،335،73921،614،191ح�سابات جارية وتحت الطلب

2،145،2649،992،85512،138،11938،746،1878،452،88647،199،073ودائع لأجل * 

3،228،75038،586،72341،815،47353،024،63915،788،62568،813،264   المجموع 

* ي�سمــل هـــذا البنـــد مبلــــغ 30،267 دينار  ي�ستحق خلال فترة تزيد عن ثلاثة اأ�سهر كما في 31 كانون الأول 2009 مقابل 8،234،016  دينار كما في   31 كانون الأول 2008
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14- ودائع عملاء 
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 2009 

موؤ�ص�صات �صغيرة

المجمــــــــــــوع القطاع العامومتو�صطـــــــــة�صركات كبرىاأفـــــــــــــــراد

دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار 

61،568،16141،614،72318،292،03112،663،588134،138،503ح�سابات جارية وتحت الطلب

1،439،875 - 1،429،0317،5913،253ودائع التوفير

185،013،34871،779،69330،762،72547،645،709335،201،475ودائع لأجل وخا�سعة ل�سعار

6،826،417 - 3،856،0352،079،267891،115�سهادات ايداع

251،866،575115،481،27449،949،12460،309،297477،606،270   المجموع

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 2008 

موؤ�ص�صات �صغيرة

المجمــــــــــــوع القطاع العامومتو�صطـــــــــة�صركات كبرىاأفـــــــــــــــراد

دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار 

54،758،10126،052،82313،427،2308،255،590102،493،744ح�سابات جارية وتحت الطلب

1،617،438 - 1،591،33418،2737،831ودائع التوفير

163،947،32994،009،90240،289،95841،596،064339،843،253ودائع لأجل وخا�سعة ل�سعار

4،018،490 - 2،812،9431،205،547 - �سهادات ايداع

220،296،764122،893،94154،930،56649،851،654447،972،925   المجموع

- بلغت ودائع القطاع العام داخل المملكة 60،309،297 دينار اأي ما ن�سبته )12/6%( من اإجمالي الودائع كما في 31 كانون الأول 2009 مقابل 49،851،654 دينار اأي ما ن�سبته )11/1%( كما 

في 31 كانون الول 2008

 - بلغــت الودائع التي ل يقيد لأ�سحابها فوائد 52،662،108 دينار اأي ما ن�سبته )11%( من اإجمالي الودائع كما في 31 كانون الأول 2009 مقابل 20،844،134 دينار اأي ما ن�سبته )4/7%( كما 

في 31 كانون الول 2008 

 - بلغت الودائع المحجوزة )مقيدة ال�سحب( 11،708،883 دينار اأي ما ن�سبته )2/45%( من اإجمالي الودائع كما في 31 كانون الأول 2009 مقابل 8،872،071 ديناراأي ما ن�سبته )2%( كما في 

31 كانون الول 2008 

 - بلغت الودائع الجامدة 1،411،060 دينار كما في 31 كانون الول 2009 مقابل 1،776،346 دينار كما في 31 كانون الول 2008 
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15 -  تأمينــات نقديـــة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي:

31 كانــــــــــون الاول 

20092008

دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار

14،238،10415،238،587تاأمينات مقابل ت�سهيلات مبا�سرة

16،772،59817،287،261تاأمينات مقابل ت�سهيلات غير مبا�سرة

3،809،9341،216،084تاأمينات التعامل بالهام�س

34،820،63633،741،932     المجموع

16 - أموال مقترضة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي:

عـدد الاأق�صـاط

�صعـــــــــــــــــر  دوريــة ا�صتحقـاق

فائدة ال�صمانــــــات الاق�صــــاطالمتبقيـــةالكليـــــــةالمبلـــــــــــــــــــــغ

الاقترا�ص

٪دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــارالعــــــــــــام 2009 

 8/5  - دفعة واحدة بتاريخ 20 اآب 5،797،036112010جاري مدين *

5،797،036     المجموع

العــــــــــــام 2008

 اإقترا�س موؤ�س�سات محلية - بموجب

  اتفاقية اعادة �سراء 

�سندات و اذونات دفعة واحدة بتاريخ 29 كانون الثاني 15،500،000112009

خزينة اردنية 

 6/7 

 اإقترا�س موؤ�س�سات محلية - بموجب

  اتفاقية اعادة �سراء 

�سندات و اذونات دفعة واحدة بتاريخ 29 كانون الثاني 3،000،000112009

خزينة اردنية 

 6/7 

 اإقترا�س موؤ�س�سات محلية - بموجب

  اتفاقية اعادة �سراء 

�سندات و اذونات دفعة واحدة بتاريخ 29 كانون الثاني 6،500،000112009

خزينة اردنية 

 6/7 

 8/5  - دفعة واحدة بتاريخ 20 اآب 6،587،210112009جاري مدين *

31،587،210     المجموع

*  يمثل هذا البند ر�سيد ت�سهيلات اإئتمانية والمتمثل في ح�ساب جاري مدين ممنوح لل�سركة التابعة �سركة الموارد للو�ساطة المالية من قبل بنك المال الأردني يتم تجديده �سنوياً ب�سمانة ملاءة ال�سركة 

17 -  مخصصات متنوعة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي:

ر�صيد نهايةمــا تــم ردهالم�صتخـــــــدم المكــــــــــون ر�صيــد بدايــة 

ال�صنــــــــــــةللايـــراداتخــلال ال�صنــةخلال ال�صنــــةال�صنــــــــــــة

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

العــــــــــــــــــــــــام 2009

 4،394  -  -  407  3،987 مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة

 2،043،528  254،637  -  278،528  2،019،637 مخ�س�س الق�سايا المقامة �سد البنك

 176،713  234،000  469،941  469،942  410،712 مخ�س�س مطالبات محتملة

 2،224،635  488،637  469،941  748،877  2،434،336      المجمـــوع

العــــــــــــــــــــــــام 2008 

 3،987  -  7،779  3،691  8،075 مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة

 2،019،637  -  -  -  2،019،637 مخ�س�س الق�سايا المقامة �سد البنك

 410،712  -  -  -  410،712 مخ�س�س مطالبات محتملة

 2،434،336  -  7،779  3،691  2،438،424      المجمـــوع
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18-  ضريبة الدخل
 اأ  -  مخ�ص�ص �صريبة الدخل

        ان الحركة على مخ�س�س �سريبة الدخل هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

 1،437،475  4،038،294 ر�سيد بداية ال�سنة

 )1،202،242( )3،534،668(اإجمالي �سريبة الدخل المدفوعة

 )546،325( - )اإطفاء( دفعة مقدمة / دفعة مقدمة 

 243،701  - �سريبة الدخل عن �سنوات �سابقة

 4،105،685  2،980،817 �سريبة الدخل لل�سنة

 4،038،294  3،484،443      ر�سيد نهاية ال�سنة

تمثل ضريبة الدخل الظاهرة في قائمة الدخل ما يلي :

20092008

دينــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــار

 4،105،685  2،980،817 �سريبة الدخل الم�ستحقة عن اأرباح ال�سنة

 243،701  - �سريبة الدخل عن �سنوات �سابقة

 899  - مطلوبات �سريبية موؤجلة لل�سنة 

 )1،168،179( )381،966(اإطفاء مطلوبات �سريبية

 )673،735( - موجودات �سريبية موؤجلة 

 169،799  792،001 اإطفاء موجودات �سريبية موؤجلة 

 3،390،852 2،678،170

-  تم اإجراء مخال�سة نهائية مع دائرة �سريبة الدخل والمبيعات لل�سنوات المالية حتى نهاية العام 2007 باإ�ستثناء ال�سنة المالية 2000 والتي ما تزال في المحاكم المخت�سة ومحولة اإلى  الخبيــر وقد 

قامت الدائرة بتقدير �سريبة على البنك بمبلغ 590،313 دينار ودفع البنك مبلغ 415،933 دينار منهــــا 175،952 دينـــار اأمانات لـــدى وزارة الماليـــــة بواقع 50% من المبلغ المختلف عليه .

 -  تم تقديم ك�سف التقدير الذاتي للعام 2008 ح�سب الأ�سول وفي الموعد المحدد قانونياً، ولم يتم التو�سل الى مخال�سة نهائية مع دائرة �سريبة الدخل والمبيعات بعد .

 -  براأي الإدارة والم�ست�سار ال�سريبي اإن الإلتزامات ال�سريبية عن تلك العوام ل تزيد عن المخ�س�سات الماأخوذة كما في نهاية العام 2009 .

 -  قامــت �سركة الموارد للو�ساطة المالية )�سركة تابعة( بتقديم ك�سف التقدير الذاتي للفترة منذ التاأ�سي�س 5 اآذار 2006 ولغاية 31 كانون الول 2006 وللاأعوام 2007 و2008 في الوقت المحدد 

ولم  يتــم التو�ســل اإلــى مخال�سة نهائية مع دائرة �سريبة الدخل والمبيعات وبراأي الإدارة والم�ست�سار ال�سريبي ان اللتزامات ال�سريبية عن تلك العوام ل تزيد عن المخ�س�سات الماخوذة 

كما في نهاية العام 2009 . 

 -  لم  تقم �سركة الموارد للتاأجير التمويلي )�سركة تابعة( بتقديم ك�سف التقدير الذاتي للفترة منذ التاأ�سي�س 31 ت�سرين الأول 2006 ولغاية 31 كانون الثاني 2007 و2008، وبراأي الإدارة 

والم�ست�سار ال�سريبي اأنه لن يترتب عليها اأي التزامات �سريبية كون اأن ال�سركة قد تكبدت خ�سائر لتلك الأعوام .
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ب - موجودات / مطلوبات �صريبية موؤجلة

 ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

 31 كانــــــــــــــــــــــــون الاول 

200920092008

المبالـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــغ

ال�صريبـــــــــة ال�صريبـــــــــة الر�صيـد فـــيالمبالـــــــــــغالمبالـغ ر�صيـد بدايـة 

الموؤجلـــــــــــةالموؤجلـــــــــــة ** نهايـــة ال�صنـــةالم�صــافـــــــةالمحـــررةال�صنــــــــــــةالح�صابات الم�صمولة

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

اأ - موجودات �سريبية موؤجلة

 852،103  153،995  513،316  -  1،921،265  2،434،581  مخ�س�س تدني الت�سهيلات 

 1،396  1،318  4،394  407  -  3،987  مخ�س�س تعوي�س نهاية الخدمة

 706،873  613،058  2،043،528  278،528  254،637  2،019،637  مخ�س�س ق�سايا مقامة على البنك

 4،458،205  2،175،902  278،935  2،561،238  768،371  1،560،372 

ب- مطلوبات �سريبية موؤجلة 

 381،966  -  -  -  1،438،263  1،438،263  ارباح غير متحققة موجودات مالية للمتاجرة 

 688،108  843،185  2،810،616  921،831  661،438 2،550،223  التغير المتراكم الموجب في القيمة العادلة *

 3،988،486  2،099،701  921،831  2،810،616  843،185  1،070،074 

* تت�سمن المطلوبات ال�سريبية الموؤجلة مبلغ 843،185 دينار كما في 31 كانون الأول 2009 مقابل مبلغ 688،108 دينار لل�سنة ال�سابقة ناتجة عن اأرباح تقييم الموجودات المالية المتوفرة للبيع التي 
تظهر بال�سافي �سمن التغير المتراكم في القيمة العادلة في حقوق الملكية 

**  وفقاً لقانون �سريبة الدخل الجديد النافذ اإعتبار من بداية العام 2010، تم اإ�ستخدام ن�سبة 30% لإحت�ساب قيمة ال�سرائب الموؤجلة كا في 31 كانون الأول 2009 )مقابل 35% كما في 31 
كانون الأول 2008(، علماً باأنه تم اعتماد ن�سبة 35% لإحت�ساب مخ�س�س �سريبة الدخل للعام 2009 

ان الحركة على ح�ساب الموجودات / المطلوبات ال�سريبية الموؤجلة  كما يلي:

20092008

مطلــــــــــــوباتموجـــــــــــــوداتمطلــــــــــــوباتموجـــــــــــــودات

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

 2،850،503  1،056،436  1،070،074  1،560،372  ر�سيد بداية ال�سنة

 118،062  673،735  336،532  -  الم�ساف

 1،898،491  169،799  563،421  792،001 الم�ستبعد

 1،070،074  1،560،372  843،185  768،371      ر�سيد نهاية ال�سنة     

ج  -  ملخ�س ت�سوية الربح المحا�سبي مع الربح ال�سريبي :

20092008

دينــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــار

10،629،13711،553،216الربح المحا�سبي

 )5،947،611( )6،168،329(ارباح غير خا�سعة لل�سريبة

 7،034،592  4،866،943 م�سروفات غير مقبولة �سريبيا

 12،640،197  9،327،751 الربح ال�سريبي

35%35%ن�سبة �سريبة الدخل للبنك

35%30%ن�سبة ال�سريبة الموؤجلة للبنك

25%25%ن�سبة �سريبة الدخل لل�سركات التابعة

25%24%ن�سبة ال�سريبة الموؤجلة لل�سركات التابعة 
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19 -  مطلوبات أخرى
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

31 كانـــــــــــــــــــــــــــــــــــون الاول 

20092008

دينـــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــار

1،388،5071،817،240ذمم عملاء الو�ساطة

808،102387،763�سيكات مقبولة وم�سدقة

2،584،7952،889،249فوائد بر�سم الدفع

392،483380،646دائنون متفرقون

450،038 - تقا�س الفروع مع المركز الرئي�سي

263،175284،931امانات م�ساهمين

28،42524،865تامينات �سناديق حديدية

25،652122،108ح�سابات دائنة معلقة 

527،512559،678م�ساريف م�ستحقة 

101،777110،616ر�سوم الجامعات الأردنية

287،331431،773بحث علمي وتدريب مهني

118،656134،354ر�سوم بحث علمي و التدريب المهني و التقني

54،79255،000مكافاآت اع�ساء مجل�س الإدارة

292،789222،344مطلوبات اخرى

6،873،9967،870،605

20- رأس المال 
 -  يبلغ را�س المال المكتتب به 70مليون دينار موزعا على 70 مليون �سهم بقيمة ا�سمية دينار لل�سهم الواحد وذلك في نهاية العام 2009 )61/325 مليون �سهم بقيمة ا�سمية دينار لل�سهم و ذلك 

كما في نهاية العام 2008( . 

21 - الاحتياطيات
ان تفا�سيل الحتياطيات كما في 31 كانون الول 2009 هي كما يلي :

اأ - احتياطي قانوني :

تمثل المبالغ المتجمعة في هذا الح�ساب ما تم تحويله من الرباح ال�سنوية قبل ال�سرائب بن�سبة 10% لنهاية العام  2009 وفقاً لقانون ال�سركات وهو غير قابل للتوزيع على الم�ساهمين .

ب - احتياطي مخاطر م�صرفية عامة :

يمثل هذا البند اإحتياطي مخاطر م�سرفية عامة وفقا لتعليمات البنك المركزي الأردني .

ج -  ان الاحتياطيات المقيد الت�صرف بها هي كما يلي :

31 كانـــــــــــــــــــون الاول

طبيعــــــــــــــة التقييـــــــــد20092008ا�صــم الاحتياطــي

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

مقيد الت�سرف به بموجب قانون  البنوك11،716،62910،621،559احتياطي اجباري

مقيد الت�سرف به بموجب تعليمات البنك المركزي الردني2،859،8873،071،182احتياطي مخاطر م�سرفية عامة 
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22- التغير المتراكم في القيمة العادلة

31 كانـــــــــــــــون الاول 312008 كانـــــــــــــــون الاول 2009

موجودات مالية متوفرة للبيعموجودات مالية متوفرة للبيعان تفا�صيل هذا البند هي كما يلي :

المجمـــــــــوع �صنــــــــــدات ا�صهـــــــم المجمـــــــــوع �صنــــــــــدات ا�صهـــــــم 

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

2،445،948  )798،287( 3،244،235 93،756  )734،909( 828،665 الر�سيد في بداية ال�سنة 

 )3،862،520( 52،489  )3،915،009( )1،988،670( 285،918  )2،274،588()خ�سائر( اأرباح غير متحققة

613،149  17،206  595،943  )155،076( 25،622  )180،698(مطلوبات �سريبية موؤجلة

97،179  )6،317( 103،496  )95،793( )96،183( 390 خ�سائر )اأرباح( متحققة منقولة لقائمة الدخل

800،000  -  800،000 2،497،818  -  2،497،818 خ�سائر تدني موجودات مالية متوفرة للبيع

 93،756  )734،909(828،665 352،035  )519،552(871،587      الر�سيد في نهاية ال�سنة *

* يظهر التغير المتراكم في القيمة العادلة بال�سافي بعد تنزيل المطلوبات ال�سريبية الموؤجلة بمبلغ843،185 دينار مقابل 688،108 دينار للاعوام ال�سابقة 

23- الارباح المدورة 
 -   من ا�سل  الرباح المدورة 768،371 دينار مقيد الت�سرف به بموجب طلب البنك المركزي الردني لقاء موجودات �سريبية موؤجلة مقابل 1،560،372 دينار كما في 31 كانون الول 2008  

24- أرباح مقترح توزيعها 
- قرر مجل�س الإدارة التو�سية للهيئة العامة بتوزيع 7/5 مليون ديناركاأ�سهم منحة للعام 2009 اأي ما يعادل 10/714 % من راأ�س المال،علماً باأن الهيئة العامة للم�ساهمين قــد وافقـت على تو�سية 

مجل�س الإدارة بتوزيع 8/675 مليون دينار كاأ�سهم منحة للعام 2008 اأي ما يعادل 14/146% من راأ�س المال عن طريق ر�سملة جـزء من الأرباح المدورة وقد تمت الموافقة على اإدراج اأ�سهم 

الزيادة للتداول اإعتباراً من 28 حزيران 2009 بموافقة هيئــــة الأوراق المالية . 

25- الفوائــد الدائنـــة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينـــــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــــار 

ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة :

  للافراد )التجزئة( :

2،659،5762،742،129     قرو�س وكمبيالت

17،23418،465    بطاقات الئتمان

241،029258،324    جاري مدين

598،713419،481    ح�سابات الهام�س

3،055،5713،273،782القرو�س العقارية

ال�سركات

  ال�سركات الكبرى

11،159،57611،618،690      قرو�س وكمبيالت

2،271،1382،461،083      جاري مدين 

  الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة

4،634،5534،965،304      قرو�س وكمبيالت

1،014،5531،086،993      جاري مدين 

365،472391،557الحكومة والقطاع العام 

91،962958،481اأر�سدة لدى بنوك مركزية

1،427،8464،597،554اأر�سدة واإيداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

10،008،8268،172،433موجودات مالية متوفرة للبيع *

37،546،04940،964،276     المجمـــوع

*   ي�سمل هذا البند 578،194 دينار يمثل قيمة الفوائد الناتجة عن اإتفاقية بيع واعادة �سراء اأذونات خزينة مقابل 821،011 دينار للعام 2008 
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26- الفوائـــد المدينــــة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينـــــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــــار 

964،5683،863،980ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

ودائع عملاء :

2،780،8623،162،631   ح�سابات جارية وتحت الطلب 

5،3487،484   ودائع توفير

17،364،35818،907،768   ودائع لأجل وخا�سعة لإ�سعار

223،556104،679   �سهادات اإيداع

120،412157،351تاأمينات نقدية

367،6891،271،836اأموال مقتر�سة *

822،534611،825ر�سوم �سمان الودائع

22،649،32728،087،554     المجمـــوع

*  ي�سمل هذا البند مبلغ 146،849 دينار يمثل قيمة الفوائد المدينة الناتجة عن اإتفاقية بيع واإعادة �سراء اأذونات خزينة للعام 2009 مقابل 943،012 دينار للعام 2008 

27- صافي إيرادات العمولات
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

عمولت دائنة :

2،544،7052،674،891   عمولت ت�سهيلات مبا�سرة

2،263،3043،032،475   عمولت ت�سهيلات غير مبا�سرة

772،0771،187،293   عمولت الو�ساطة 

خرى 
ُ
494،070524،913   عمولت اأ

6،074،1567،419،572      مجموع عمولت دائنة 

255،323491،243   ينزل : عمولت مدينة 

5،818،8336،928،329     �سافي ايرادات العمولت

28- ارباح  عملات اجنبية
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

1،164،811 1،197،923 ارباح ناتجة عن التداول / التعامل

387،827 262،064 ارباح ناتجة عن التقييم

1،552،638 1،459،987      المجموع
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29- )خسائر( موجودات مالية للمتاجرة
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

عوائد توزيعات )خ�صائر( )خ�صائر(

المجمـــــــــوعاأ�صــهــــــــــمغير متحققةمتحققـــة

دينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار

العام 2009

 )700،806(185،226  )357،397( )528،635(اأ�سهم �سركات

 )700،806( 185،226  )357،397( )528،635(    المجموع

العام 2008 

 )2،682،834(734،367  )3،369،129( )48،072(اأ�سهم �سركات

 )2،682،834(734،367  )3،369،129( )48،072(    المجموع

30-  أرباح موجودات مالية متوفرة للبيع
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

639،503 872،232 عوائد توزيعات ا�سهم �سركات

97،376 261،350 ارباح بيع موجودات مالية متوفرة للبيع

 )112،895( - خ�سائر اإطفاء موجودات مالية

 623،984  1،133،582      المجموع

31 - إيرادات أخرى
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

 9،880  10،170 ايجار ال�سناديق الحديدية

 230،887  293،124 ايرادات بطاقات الئتمان

 230،539  275،409 ايرادات البوندد

 425،077  480،548 ايرادات ات�سالت 

 201،081  134،675 اإيجارات عقارات البنك

 1،217،615  118،587 اخرى 

2،315،079 1،312،513      المجمـــــوع

32 - نفقات الموظفين
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

3،104،198 3،587،025 رواتب ومنافع ومكافاآت وعلاوات الموظفين

 274،528  349،142 م�ساهمة البنك في ال�سمان الجتماعي

 87،630  98،463 نفقات طبية

 157،515  215،103 م�ساهمة البنك في �سندوق الدخار

 910  3،798 مياومات �سفر

 10،109  12،911 نفقات �سفر وتنقلات

 -  10،664 تدريب و بحث علمي 

 14،828  16،404 نفقات التاأمين على حياة الموظفين

3،649،718 4،293،510      المجمـــــوع
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33 - مصاريف أخرى
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

329،586241،186 ايجارات

136،888168،808 قرطا�سية

104،72432،423 دعاية واعلان

328،705327،675 ا�ستراكات ور�سوم

415،313283،417 م�ساريف اإت�سالت

258،686234،031 �سيانة وت�سليحات

42،39984،184 م�ساريف تاأمين

116،10459،540 اتعاب وم�ساريف ق�سائية

103،037113،712 كهرباء ومياه وتدفئة

105،593100،776 اتعاب مهنية

298،50264،743 اأتعاب ا�ست�سارية

1،7507،908 م�ساريف غرامات

53،28954،990 بدل تنقلات اأع�ساء مجل�س الإدارة 

24،99190،530 تبرعـــات

101،777110،616 ر�سوم الجامعات الأردنية

101،777110،616 بحث علمي وتدريب مهني

62،05677،753 ر�سوم مجل�س التعليم و التدريب المهني و التقني

54،79255،000 مكافاآت اع�ساء مجل�س الإدارة

 - 186،328 مخ�س�س هبوط اأ�سعار عقارات م�ستملكة

423،256355،570 م�ساريف اخرى 

3،249،5532،573،478

34 - حصة السهم من ربح السنة العائد لمساهمي البنك
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

8،875،046 7،238،285 الربح  لل�سنة - قائمة )ب(

�سهم�سهم

70،000،00070،000،000المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم *

دينار/ �سهمدينار/ �سهم

 0/127  0/103 ح�سة ال�سهم من ربح ال�سنة العائد لم�ساهمي البنك

*   تــم تعديــل المتو�ســـط المرجــــح لعـــدد ال�سهـــم للعام 2008 لي�سبح 70 مليون �سهم عو�ساً عن 61/325 مليون �سهم كون ان الزيادة في ال�سهم نتيجة عن توزيع ا�سهم منحة .
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35 - النقد وما في حكمه
ان تفا�سيل هذا البند هي كما يلي :

20092008

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــار

50،985،46593،357،848نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي ت�ستحق خلال ثلاثة اأ�سهر

83،671،126120،793،768ي�ساف: اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية ت�ستحق خلال ثلاثة اأ�سهر

41،785،20660،579،248ينزل: ودائع البنوك والموؤ�س�سات الم�سرفية التي ت�ستحق خلال ثلاثة اأ�سهر

92،871،385153،572،368       النقد وما في حكمه

36 -  مشتقات مالية
ان تفا�سيل الم�ستقات المالية القائمة في نهاية العام هي كما يلي :

                      اآجال القيمة الاعتبارية )الاإ�صمية( ح�صب الا�صتحقاق             

قيمـة عادلـةقيمـة عادلـة
مجمـوع 

المبالـغ 
اأكثر من من �صنة الىمن 3 الى

 �صالبـــة موجبـــة
الاعتبارية 

)الاإ�صمية(

خلال 3 

ا�صهــــر 
ثلاث �صنوات 3 �صنوات     12 ا�صهــــر   

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــارالعــــــــــــــــــــــــام 2009

م�ستقات مالية محتفظ بها للمتاجـرة :

 -  -  )1،394،631( )3،225،744( )4،202،582( )140،138( 62،724   عقود بيع اآجلة بعملات اجنبية

 62،724 )140،138( )4،202،582( )3،225،744( )1،394،631( --

 -  -  1،394،631  3،225،744  4،202،582  )45،036( 141،868   عقود �سراء اآجلة بعملات اجنبية

 141،868 )45،036(  4،202،582  3،225،744  1،394،631 - - 

             -                     -                     -                     -                     -         )185،174( 204،592      المجموع

تدل القيمة العتبارية )الإ�سمية( على قيمة المعاملات القائمة في نهاية ال�سنة وهي ل تدل على مخاطر ال�سوق او مخاطر الئتمان .

ان تفا�سيل الم�ستقات المالية القائمة في نهاية العام 2008 كما يلي :

                      اآجال القيمة الاعتبارية )الاإ�صمية( ح�صب الا�صتحقاق             

اأكثر من من �صنة الىمن 3 الىمجمـوع المبالـغ قيمـة عادلـةقيمـة عادلـة

الاعتبارية  �صالبـــة موجبـــة

)الاإ�صمية(

ثلاث �صنوات 3 �صنوات     12 ا�صهــــر   خلال 3 ا�صهــــر 

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــارالعــــــــــــــــــــــــام 2008

 -  -  -  )1،244،312( )1،244،312( -  11،731   عقود بيع اآجلة بعملات اجنبية

 11،731  - )1،244،312( )1،244،312(  -  -  - 

 1،919،251  1،919،251  )30،069( 17،513   عقود �سراء اآجلة بعملات اجنبية

 17،513 )30،069(  1،919،251  1،919،251  -  -  - 

             -                     -                     -         674،939  674،939  )30،069( 29،244      المجموع



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

76

37 - معاملات مع أطراف ذات علاقة :
قام البنك بالدخول في معاملات مع اأع�ساء مجل�س الإدارة والإدارة العليا وال�سركات التابعة وكبار الم�ساهمين �سمن الن�ساطات العتيادية للبنك وبا�ستخدام اأ�سعار الفوائد والعمولت التجارية 

. اإن جميع الت�سهيلات الئتمانية الممنوحة لل�سركات ذات العلاقة تعتبرعاملة ولم يوؤخذ لها اأي مخ�س�سات )باإ�ستثناء ما ورد اأدناه( . 

فيما يلي ملخ�س المعاملات والأر�سدة مع جهات ذات علاقة خلال ال�سنة :

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

31 كانــــــــــــــــــــــــــــون الاأول                   الجهـــــــــــة ذات العلاقـــــــــــــــــــــة                    

ال�صركات 

التابعـة *

اأع�صاء مجل�ص 

الاإدارة والاإدراة 

التنفيذية العليا

اأخرى )الموظفين واأقربائهم 

 واأقرباء اأع�صاء مجل�ص الاإدارة 

والاإدارة التنفيذيـــة العليــــــا(

2009 2008 

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

بنود داخل المركز المالي :

 57،848،678  38،211،129  35،360،210  2،394،263  456،656 الت�سهيلات الئتمانية

 1،564،639  185،000  185،000  -  - مخ�س�س تدني ت�سهيلات ائتمانية 

 23،127،253  24،028،535  19،613،608  3،354،248  1،060،679 الودائع وح�سابات جارية

بنود خارج المركز المالي :

 991،683  1،138،844  -  1،138،844  - اعتمادات

 13،703،494  10،501،269  -  9،661،269  840،000 كفالت

عنا�سر قائمة الدخل :

 4،677،910  3،055،051  2،877،352  151،585  26،114 فوائد وعمولت دائنة  

 1،313،062  931،320  760،228  77،170  93،922 فوائد وعمولت مدينة 

 )419،310( 145،361  145،361  -  - مخ�س�س )وفر( تدني ت�سهيلات ائتمانية 

معلومات ا�سافية

 417،658  10،133،365  10،133،365  -  - ت�سهيلات ائتمانية تحت المراقبة

 6،257  152،000  152،000  -  - مخ�س�س ت�سهيلات ائتمانية تحت المراقبة

 1،845،631  33،000  33،000  -  - ت�سهيلات ائتمانية غير عاملة

 1،558،382  33،000  33،000  -  - مخ�س�س ت�سهيلات ائتمانية غير عاملة

  -  -  -  -  - فوائد معلقة 

*  يتم ا�ستبعاد تلك الأر�سدة والمعاملات من هذه القوائم المالية الموحدة وتظهر للتو�سيح فقط .

  اأعلى عمولة دائنة 1%  اأعلى �سعر فائدة  دائنة %15

  اأدنى عمولة دائنة 0/5%  اأدنى �سعر فائدة دائنة %5

  اأدنى �سعر فائدة مدينة 1%  اأعلى �سعر فائدة  مدينة %6/75

 

فيما يلي ملخ�س لمنافع رواتب الإدارة التنفيذية العليا للبنك :  

20092008

دينـــــــــــــاردينـــــــــــــار

 981،854  1،510،565 رواتب ومكافاآت
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38- القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية التي لا تظهر بالقيمة العادلة بالقوائم المالية الموحدة

ت�سمل الموجودات المالية المتوفرة للبيع موجودات مالية غير مدرجة في الأ�سواق المالية بمبلغ 3،997،845 دينار كما في 31 كانون الأول 2009 يظهر منها بالتكلفة مبلغ 2،019،369 دينار لعدم 

تمكن البنك من تقدير قيمتها العادلة .

39 – إدارة المخاطر:

الاإطار العام لاإدارة المخاطر

 ت�سرف لجنة المخاطر و المتثال على و�سع الإطار العام لإدارة المخاطر للبنك، وهذه اللجنة مكونة من اأع�ساء من مجل�س الإدارة ومن الإدارة التنفيذية وتهدف اإلى قيا�س ومراقبة و�سبط 

مخاطر الئتمان والت�سغيل وال�سوق و المتثال واأية مخاطر اأخرى يمكن اأن يتعر�س لها البنك م�ستقبلا.

و لتحقيق ذلك قامت اللجنة بالإ�سراف على اأعداد �سيا�سات اإدارة المخاطر لتغطية كافة المخاطر الرئي�سية التي يتعر�س لها البنك و تحديد �سقوف لهذه المخاطر وطرق ال�سيطرة الملائمة على 

هذه المخاطر، ويجري مراجعة تلك ال�سيا�سات دورياً وب�سكل م�ستمر بما يعك�س التغيرات في ظروف ال�سوق والمنتجات والخدمات المقدمة من البنك.

بالإ�سافة اإلى اعتمادها لمهمة اإدارة المخاطر و المتثال في البنك وهي :

» تحديد و قيا�س و مراقبة كافة المخاطر التي يتعر�س لها البنك او من الممكن ان يتعر�س لها، والتحوط لهذه المخاطر للتخفيف من اأثرها على اأن�سطة البنك المختلفة والتاأكد من ح�سن �سير 

ادارتها وان�سجامها مع ا�ستراتيجية البنك بهدف تعظيم حقوق الملكية، والمحافظة على نمو البنك �سمن اإطار المخاطر المعتمد .«

و تتلخ�س مهمة لجنة المخاطر والمتثال فيما يلي:

اأ  - الإ�سراف على �سيا�سة اإدارة مخاطر والتاأكد من اأن اإدارة المخاطر والمتثال تقوم بمهامها ح�سب ال�سيا�سات المعتمدة .

ب -  التاأكد من تقديم الدعم الكافي والمنا�سب لإدارة المخاطر والمتثال لأداء مهامها ح�سب ال�سيا�سات والإجراءات المعتمدة و تعليمات البنك المركزي الأردني .

ج  - التاأكد من وجود اإجراءات عمل لإدارة المخاطر تتنا�سب مع �سيا�سة اإدارة المخاطر المختلفة في البنك.

. What If Analysis, Economic Capital, Stress Testing  د  - التاأكد من ا�ستخدام الأ�ساليب الحديثة في اإدارة و تقييم مخاطر البنك مثل

هـ - تحديد الأ�س�س ومبادئ اإدارة المخاطر فيما يتعلق في قبول المخاطر، اأو نقل المخاطر، اأو رف�س المخاطر، اأو تقليل المخاطر.

و  - الطلاع على التقارير الدورية لإدارة المخاطر والمتثال .

ز  - التاأكد من التزام البنك بتعليمات البنك المركزي الأردني بهذا الخ�سو�س.

وتتولى اإدارة المخاطر و المتثال عملية اإدارة مخاطر البنك المختلفة ب�سكل يومي )مخاطر الئتمان ومخاطر الت�سغيل ومخاطر ال�سوق ومخاطر المتثال، مخاطر اأخرى( و ذلك �سمن الإطار 

العام ل�سيا�سة اإدارة المخاطر وذلك من خلال :

. ) Risk Identification(المخاطر • تحديد 
. )Risk Assessment ( تقييم المخاطر •

. )Risk Control/ Mitigation( المخاطر  تغطية  و  • �سبط 
. ) Risk Monitoring( المخاطر  • مراقبة 

 Credit Risk 39/اأ- مخاطر الائتمان

تعرف المخاطر الئتمانية باأنها: »احتمال عدم ا�سترداد اأ�سل الدين اأو الفوائد في الوقت المحدد وب�سكل كامل الأمر الذي ينتج عنه خ�سارة مالية للبنك«.

وتمثل المخاطر الئتمانية الجزء الأكبر من المخاطر التي تتعر�س لها البنوك ب�سكل عام ) ت�سكل حوالي 60% اإلى 70% من المخاطر التي تتعر�س لها البنوك (، وب�سبب اإدراك البنك ال�ستثماري 

لهذه الحقيقة فقد اأولى اإدارة مخاطر الئتمان اأهمية كبيرة، من خلال اإدارة هذه المخاطر الئتمانية على م�ستوى المحفظة اأو على م�ستوى القطاع القت�سادي او على م�ستوى المجموعة اأو على 

م�ستوى العميل الواحد، مع الأخذ بعين العتبار تحقيق العائد المنا�سب لهذه المخاطر التي يتعر�س لها البنك، ولتحقيق ذلك فقد قام البنك انطلاقا من اإ�ستراتيجية اإدارة المخاطر بما يلي :

1 -  تحديد �سقوف لمخاطر الئتمان وبما يتنا�سب مع الحدود المقبولة من المخاطر )Risk Appetite ( المعتمدة من قبل مجل�س الإدارة ولجنة المخاطر والمتثال بتحديد �سقوف مخاطر لكل 

عميل ولكل مجموعة ولكل قطاع اقت�سادي، وذلك للتخفيف من مخاطر التركزات في مخاطر الئتمان التي يمكن ان يتعر�س لها البنك.

2 -  اإعداد نظام لت�سنيف العملاء ح�سب مخاطر الئتمان )Risk Rating System( يتكون من 12 درجة، وهذا النظام ياأخذ بعين العتبار جميع العوامل التي توؤدي اإلى زيادة مخاطر 

الئتمان لدى العميل، بالإ�سافة اإلى انه ي�ساعد البنك في الك�سف المبكر عن مخاطر الئتمان ليتم معالجتها والتخفيف منها قبل اأن تزيد.

3 - تطبيق مفهوم RARRAC (Risk Adjusted Return on Risk Adjusted Capital ) في ت�سعير الئتمان للعملاء اأو المجموعات اأو القطاع القت�سادي، وهذا يمكن البنك من الح�سول 

على العائد المنا�سب مقابل المخاطر و ا�ستقطاب العملاء اأو القطاعات القت�سادية ذات المخاطر المنخف�سة .

4 - التخفيف من مخاطر الئتمان من خلال مخففات )Mitigation( مخاطر الئتمان )ال�سمانات العقارية اأو الأ�سهم اأو النقدية...( والذي يتنا�سب مع مخاطر الئتمان التي يتعر�س لها 

البنك لتغطية اأي اأحداث لحقة غير متوقعة.

5 -  التوثيق القانوني والئتماني المنا�سب والجيد لكافة ال�سروط الم�ساحبة للت�سهيلات الئتمانية 
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1 -  التعر�صات لمخاطر الائتمان ) بعد مخ�ص�ص التدني والفوائد المعلقة وقبل ال�صمانات ومخففات المخاطر الاخرى(

31 كانـــــــــــــــــون الاول 

20092008

دينـــــــــــــــــار دينـــــــــــــــــار بنود داخل الميزانية

 90،345،688  44،925،870 اأر�سدة لدى البنك المركزي

 120،793،768  83،671،126 اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

 2،455،034  3،898،842 ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

الت�سهيلات الئتمانية :

 22،952،062  25،896،273      للاأفراد

 47،217،049  60،570،974     القرو�س العقارية

     لل�سركات   

 165،491،947  148،666،265           ال�سركات الكبرى

)SMEs(  63،879،813  61،155،742           الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة 

 3،719،094  3،309،157     للحكومة والقطاع العام 

�سندات واأ�سناد واأذونات :

 -  -    �سمن الموجودات المالية للمتاجرة

 112،322،391  174،844،113    �سمن الموجودات المالية المتوفرة للبيع

 -  19،418 م�ستقات اأدوات مالية

 3،338،427  3،470،332 موجودات اأخرى

بنود خارج الميزانية

 98،781،660  95،869،572 كفالت

 25،316،211  18،063،148 اعتمادات 

 12،168،763  7،659،274 قبولت و�سحوبات زمنية

 21،025،804  34،979،172 �سقوف ت�سهيلات غير م�ستغلة

 789،807،711  766،999،278      الجمالي

لتغطية مخاطر التعر�سات الإئتمانية الواردة اأعلاه يقوم البنك باإ�ستخدام المخففات التالية و�سمن �سروط محددة في  ال�سيا�سة الإئتمانية الخا�سة بالبنك :

 1 -  التاأمينات النقدية 

 2 -  كفالت بنكية مقبولة

 3 -  ال�سمانات العقارية

 4 -  رهونات اأ�سهم متداولة

 5 -  رهونات على �سيارات واآليات
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2 -  تتوزع  التعر�صات الائتمانية ح�صب درجة المخاطر وفق الجدول التالي :

ال�صركــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

الحكومة
البنوك 

والموؤ�ص�صات

الافـــــــراد
القرو�ص 

العقارية

ال�صركات 

الكبرى

ال�صغيرة 

والمتو�صطة
والقطاع العام

الم�صرفية 

الاأخرى
المجمــــــــــوع

دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار دينــــــــــــــــار 31 كانون الاول 2009 

 286،321،242  119،671،390  159،671،882  -  3،929،095  -  3،048،875 متدنية المخاطر

 267،240،272  12،824،448  -  47،676،338  143،793،117  48،933،075  14،013،294 مقبولة المخاطر

منها م�ستحقة)*( :

 2،500،980  -  -  453،654  1،242،564  752،447  52،315 لغاية 30 يوم

 1،193،019  -  -  237،895  784،236  145،653  25،235 من 31 لغاية 60 يوم

 41،631،151  -  -  3،726،055  30،871،175  4،632،456  2،401،465 تحت المراقبة 

غير عاملة :

 6،553،907  -  -  1،855،405  1،564،948  2،590،267  543،287 دون الم�ستوى

 6،595،203  -  -  1،357،298  4،093،499  645،739  498،667 م�سكوك فيها

 17،765،067  -  -  2،654،984  10،370،020  3،452،097  1،287،966 هالكة

 626،106،842  132،495،838  159،671،882  57،270،080  194،621،854  60،253،634  21،793،554 المجموع

 13،917،302  -  - 3،402،899599،3205،326،0644،589،019ينزل: مخ�س�س التدني

 1،761،428  -  - 813،26783،340198،498666،323       فوائد معلقة

17،577،38859،570،974189،097،29252،014،738159،671،882132،495،838610،428،112     ال�سافي

31 كانون الاول 2008 

8،356،8401،693،208105،540،746196،506،931313،573،125 - 1،475،400متدنية المخاطر

17،087،559283،428،918 - 22،912،83348،754،913140،584،70854،088،905مقبولة المخاطر

منها م�ستحقة)*( :

3،780،720 -  - 43،89790،8452،349،6321،296،346لغاية 30 يوم

962،182 -  - 56،219110،767563،209231،987من 31 لغاية 60 يوم

30،742،275 -  - 3،561،6615،280،87515،589،7666،309،973تحت المراقبة 

غير عاملة :

4،430،127 -  - 878،884 - 3،000،633550،610دون الم�ستوى

2،275،761 -  - 368،902 - 1،322،639584،220م�سكوك فيها

18،914،835 -  - 3،029،798615،22010،815،0244،454،793هالكة

35،302،96455،785،838175،346،33867،794،665105،540،746213،594،490653،365،041المجموع

18،166،433 -  - 3،836،787223،7208،994،4755،111،451ينزل: مخ�س�س التدني

2،683،335 -  - 676،00217،625421،7391،567،969       فوائد معلقة

30،790،17555،544،493165،930،12461،115،245105،540،746213،594،490632،515،273     ال�سافي

*   يعتبر كامل ر�سيد الدين م�ستحق في حال اإ�ستحقاق اأحد الأق�ساط اأو الفوائد ويعتبر ح�ساب الجاري مدين م�ستحق اإذا تجاوز ال�سقف .
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فيما يلي توزيع القيمة العادلة لل�سمانات المقدمة مقابل الت�سهيلات :

ال�صركـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

المجمــــــوعالقطاع العام ال�صغيرة والمتو�صطةالكبرىالقرو�ص العقاريةالافـــــــــراد

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 2009

ال�سمانات مقابل :

 6،977،970  -  -  3،929،095  -  3،048،875 متدنية المخاطر

 170،939،527  -  22،100،548  99،392،240  43،587،822  5،858،917 مقبولة المخاطر 

 30،909،668  -  2،456،893  22،428،890  4،365،987  1،657،898 تحت المراقبة

غير عاملة :

 10،262،507  -  1،935،109  3،816،278  3،744،496  766،624       دون الم�ستوى

 5،081،283  -  1،082،003  2،486،988  514،767  997،525       م�سكوك فيها

 11،948،025  -  1،811،747  6،601،684  2،355،693  1،178،901       هالكة

 236،118،980  -  29،386،300  138،655،175  54،568،765  13،508،740      المجموع

منها :

 6،977،970  -  -  3،929،095  -  3،048،875 تاأمينات نقدية

- -  -  -  -  - كفالت بنكية مقبولة

 24،972،919  -  127،659  24،631،801  -  213،459 اأ�سهم متداولة

 201،120،841  -  28،908،765  109،856،780  54،568،765  7،786،531 عقارية

 3،047،250  -  349،876  237،498  -  2،459،876 �سيارات واليات 

 236،118،980 - 29،386،300  138،655،174  54،568،765  13،508،741      المجموع

فيما يلي توزيع القيمة العادلة لل�سمانات المقدمة مقابل الت�سهيلات:

ال�صركـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

المجمــــــــوعالقطاع العام ال�صغيرة والمتو�صطةالكبرىالقرو�ص العقاريةالافــــــــراد

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 2008

ال�سمانات مقابل :

11،525،448 - 8،356،8401،693،208 - 1،475،400متدنية المخاطر

206،602،749 - 22،912،83350،185،88591،210،41642،293،615مقبولة المخاطر 

30،742،275 - 3،561،6615،280،87515،589،7666،309،973تحت المراقبة

غير عاملة :

4،013،619 - 878،884 - 2،584،125550،610      دون الم�ستوى

2،275،761 - 368،902 - 1،322،639584،220      م�سكوك فيها

18،514،835 - 2،629،798615،22010،815،0244،454،793      هالكة

273،674،687-34،486،45657،216،810125،972،04655،999،375     المجموع

منها :

9،425،448 - 7،515،220995،003 - 915،225تاأمينات نقدية

2،100،000 -  - 2،100،000 -  - كفالت بنكية مقبولة

10،050،609 -  - 9،826،078-224،531اأ�سهم متداولة

204،876،314 - 6،674،35457،216،81098،548،31242،436،838عقارية

26،422،316 - 7،982،43612،567،534 - 5،872،346�سيارات واليات 

252،874،687              -       13،686،45657،216،810125،972،04655،999،375     المجموع
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الديون المجدولة :

�سوليــة وتم ت�سنيفهـا كديون تحت المراقبـة 
ُ
خرجـت من اإطــار الت�سهيــلات الئتمانيــــة غير العاملة بموجب جدولـة اأ

ُ
نفت كت�سهيلات ائتمانية غير عاملة واأ هــي تلك الديــون التي �سبق واأن �سُ

والبالغة 7،001،692 دينار كما في 31 كانون الأول 2009  )10،240،238 دينار للعام 2008( .

الديون المعاد هيكلتها

اأو تمديد فتــرة ال�سمــاح  اأو تاأجيل بع�س الأق�ســاط  اإطالـة عمـر الت�سهيـــلات الئتمانيــة  اأو  اإعادة ترتيب و�ســـع الت�سهيــــلات الئتمانـيـــة من حيـــث تعديل الأق�ســـــاط  يق�سد باأعادة الهيكلة 

والبالغة 19،595،719دينار كما في 31 كانون الأول 2009 )30،649،899 دينار للعام 2008( .

3 - �صندات واأ�صناد واأذونات

 يو�سح الجدول التالي ت�سنيفات ال�سندات وال�سناد والذونات ح�سب موؤ�س�سات الت�سنيف الخارجية :

�صمن الموجودات �صمن الموجودات موؤ�ص�صة درجة 

الاجمالـــــــــــــيالمالية المتوفرة للبيعالمالية للمتاجرةالت�صنيفالت�صنيف

دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــار 

B-Fitch -  2،058،188  2،058،188 

 16،423،200  16،423،200  - -غير م�سنف

 156،362،725  156،362،725  - -حكوميـــــــــــة

 -  174،844،113  174،844،113 

4 -   التركز في التعر�صات الائتمانية ح�صب التوزيع الجغرافي وكما يلي :

المنطقــــــــــــــــــــــة الجغرافيــــــــــــــــــــــــــــــــة

دول ال�صرق 

الاأو�صط 

اجمالـــــــــيدول اأخرىامريكــــــــــااآ�صيــــــــــا *اأوروبـــــــــــاالاأخـــــــــــــرىداخل المملكــــــةالبنــــــــــــــــــــــــــــد

دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار دينـــــــــــــــار 

44،925،870 -  -  -  -  - 44،925،870اأر�سدة لدى البنك المركزي

83،671،126 - 19،118،5686،860،98731،897،5496،819،65418،974،368اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

3،898،842 - 3،898،842 -  -  -  - ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

الت�سهيلات الئتمانية :

25،896،273 -  -  -  -  - 25،896،273    للاأفراد

60،570،974 -  -  -  -  - 60،570،974    القرو�س العقارية

    لل�سركات :   

148،666،265 -  -  -  -  - 148،666،265       ال�سركات الكبرى

)SMEs( 61،155،742 -  -  -  -  - 61،155،742       الموؤ�س�سات ال�سغيرة والمتو�سطة

3،309،157 -  -  -  -  - 3،309،157    للحكومة والقطاع العام 

�سندات واأ�سناد واأذونات :

 -  -  -  -  -  -  -    �سمن الموجودات المالية للمتاجرة

174،844،113 -  -  -  -  2،625،697  172،218،416    �سمن الموجودات المالية المتوفرة للبيع

19،418 -  -  -  19،418  -  - م�ستقات ادوات مالية 

3،470،332 -  -  -  -  -  3،470،332 موجودات اخرى

 610،428،112 - 22،873،210  6،819،654  31،916،967  9،486،684  539،331،597 الجمالي / لل�سنة الحالية

564،015،44811،826،51824،943،80713،239،31416،007،7052،482،481632،515،273الجمالي / اأرقام المقارنة

*  باإ�ستثناء دول ال�سرق الأو�سط .
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 Operational Risk 39/ ب : مخاطر التشغيل

تعرف مخاطر الت�سغيل باأنها » الخ�سارة الناتجة اأو التي ممكن اأن تنتج من ف�سل اأو عدم كفاية الإجراءات الداخلية اأو العن�سر الب�سري اأو الأنظمة، اأو عن  الأحداث الخارجية، وي�سمل هذا 

التعريف لمخاطر الت�سغيل المخاطر القانونية ».

ت�سكل مخاطر الت�سغيل في البنوك ب�سكل عام حوالي 15% اإلى 20 % من المخاطر التي تتعر�س لها، وهذه المخاطر توؤثر ب�سكل مبا�سر اأو غير مبا�سر على �سافي اأرباح البنوك اإما بتخفي�س الإرباح 

المتوقعة اأو بزيادة الم�ساريف المتوقعة، ولإدارة هذه المخاطر قام البنك با�ستحداث نظام اآلي يقوم على ح�سر هذه المخاطر و تحديد مدى كفاءة اأنظمة  ال�سبط والرقابة والإجراءات الداخلية 

و كفاءة العن�سر الب�سري لدى البنك للحد من هذه المخاطر،  بالإ�سافة اإلى ال�ستفادة من مخاطر الت�سغيل التي حدثت مع البنك ) اأو مع بنوك اأخرى ( في ال�سابق، وتحديد ال�سبب في هذه 

المخاطر ليقوم البنك بعلاجها، و ال�ستفادة من الأخطاء ال�سابقة التي اأدت اإلى حدوث هذه المخاطر للحد من  تكرار هذه المخاطر م�ستقبلا، و لتحقيق ذلك فاأنة تم تطبيق المفاهيم التالية :

Control & Risk Self Assessment (CRSA) (1

 Key Risk Indicator (KRI) (2

 Key Risk Driver (KRD) (3

:Compliance Risk مخاطر الامتثال

و مخاطر ال�سمعة التي قد يتعر�س لها البنك جراء عدم المتثال للقوانين والنظمه  والتعليمات والأوامر 
َ
تعرف مخاطر المتثال باأنها  مخاطر العقوبات القانونية والرقابية اأو الخ�سارة المادية اأ

وقواعد ال�سلوك والمعايير والممار�سات الم�سرفية ال�سليمة« .

ويعتبر المتثال للتعليمات والقوانين ال�سادرة من الجهات الرقابية المختلفة احد اأهم المخاطر التي من الممكن اإن يتعر�س لها اأي بنك، نظرا للخ�سائر المالية الكبيرة المترتبة على مخالفة هذه 

التعليمات والقوانين والتي تنعك�س بدورها على �سمعة البنك، وقد  �سهدت ال�سنوات الأخيرة زيادة كبيرة في اإ�سدار التعليمات والقوانين المتعلقة بتنظيم عمل الموؤ�س�سات المختلفة ونظرا لذلك فان 

الحاجة اإلى اإدارة مخاطر المتثال داخل البنك اأ�سبح �سرورة لبد منها، حيث اأن وجود وظيفة المتثال توؤدي اإلى زيادة الكفاءة في اإدارة المخاطر وتخفي�س التكاليف التي ممكن اأن يتعر�س 

لها البنك نتيجة لعدم امتثاله للقوانين والتعليمات.

 Market Risk 39 / ج: مخاطر السوق

تعرف مخاطر ال�سوق باأنها المخاطر التي توؤثر على قيمة ال�ستثمارات و الأ�سول المالية للبنك الناتجة من التغير في عوامل ال�سوق )مثل اأ�سعار الفائدة، اأ�سعار ال�سرف، اأ�سعار الأ�سهم، اأ�سعار 

ال�سلع ...(. 

و�سع مجل�س الإدارة حدوداً لم�ستويات المخاطر المقبولة لإدارة مخاطر ال�سوق للمحفظة المالية، و يقوم البنك دورياً بتطبيق المنهجيات المنا�سبة لتقييم مخاطر ال�سوق ولو�سع تقديرات للخ�سائر 

القت�سادية المحتملة بناءً على مجموعة من الفترا�سات وتغيُرات ظروف ال�سوق المختلفة، ومن هذه المنهجيات التي يقوم البنك بتطبيقها لقيا�س مخاطر ال�سوق:

.Value at Risk  (VaR)  1 -  القيمة المعر�سة للمخاطر

Daily Earnings at Risk  (DEaR) 2 - الإيرادات اليومية المعر�سة للمخاطر

. Stress Testing 3 - اختبار ال�سغط

. Scenario Analysis 4 - تحليل ال�سيناريوهات

ج/ 1-  مخاطر اأ�صعار الفائدة

تنتج مخاطر اأ�سعار الفائدة من اإحتمالية التغير في اأ�سعار الفائدة وبالتالي التاأثير على التدفقات النقدية اأو القيمة العادلة للاأدوات المالية . يتعر�س البنك لمخاطر اأ�سعار الفائدة وذلك لوجود 

فجوة زمنية لإعادة الت�سعير بين الموجودات وبين المطلوبات هذا ويتم مراقبة هذه الفجوات ب�سكل دوري من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات )ALCO(، وت�ستخدم اإذا لزم الأمر عدة اأ�ساليب 

لتحوط بعدم تجاوز الحدود المقبولة لمخاطر اأ�سعار الفائدة . 



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

84

تحليل الح�صا�صية

العملـــــــــة
 التغير زيادة  ب�صعر

 الفائدة  )نقطة مئوية(

 الاأثر على

الارباح و)الخ�صائر(
ح�صا�صية حقوق الملكية

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

)12،312()109،756(2%دولر امريكي

)21،476()11،654(2%يورو

)17،458(24،648%جينة اإ�سترليني

 - )56(2%ين ياباني

 - 24،387%عملات اأخرى

العملـــــــــة
 التغير )نق�ص(  ب�صعر

 الفائدة  )نقطة مئوية(

 الاأثر على

الارباح و)الخ�صائر(
ح�صا�صية حقوق الملكية

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

 8،387  98،567 2%دولر امريكي

 1،287  7،865 2%يورو

 9،287 )1،289(2%جينة اإ�سترليني

 -  28 2%ين ياباني

 - )2،385(2%عملات اأخرى

العملـــــــــة
 التغير زيادة  ب�صعر 

الفائدة  )نقطة مئوية(

 الاأثر على

الارباح و)الخ�صائر(
ح�صا�صية حقوق الملكية

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

 - )126،507(2%دولر امريكي

)23،982()12،735(2%يورو

)14،772(25،574%جينة اإ�سترليني

 - )34(2%ين ياباني

 - 23،001%عملات اأخرى

العملـــــــــة
 التغير )نق�ص(  ب�صعر 

الفائدة  )نقطة مئوية(

 الاأثر على

الارباح و)الخ�صائر(
ح�صا�صية حقوق الملكية

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

 - 2108،796%دولر امريكي

210،9523،649%يورو

1،298)4،794(2%جينة اإ�سترليني

 - 229%ين ياباني

 - )2،581(2%عملات اأخرى
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ج/2 - مخــــــاطـــــر العـملات:

يظهر الجدول ادناه العملات التي يتعر�س البنك لها  واثر تغير محتمل ومعقول على ا�سعارها مقابل الدينار على قائمة الدخل الموحدة ويتم مراقبة مراكز العملات ب�سكل يومي والتاكد من 

بقائها �سمن ال�سقوف المحددة وترفع التقارير بذلك الى لجنة ال�سول  والخ�سوم وكذلك مجل�س الإدارة .

31 كانون الاول 2009 

الاأثر على حقوق الملكيةالاأثر على الارباح والخ�صائرالتغير في �صعر �صرف العملة )%(العملـــــــــــــــــة

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

5176،98745،987%يورو

543،76998،056%جنيه ا�سترليني

 - 527%ين ياباني

 - 556،987%عملات اخرى

31 كانون الاول 2008 

الاأثر على حقوق الملكيةالاأثر على الارباح والخ�صائرالتغير في �صعر �صرف العملة %العملـــــــــــــــــة

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

5287،34589،657%يورو

553،298132،876%جنيه ا�سترليني

 - 5324%ين ياباني

 - 598،346%عملات اخرى

ج/3 -  مخاطر التغير باأ�صعار الاأ�صهم :

وهو خطر انخفا�س القيمة العادلة للمحفظة ال�ستثمارية للا�سهم ب�سبب التغير في قيمة موؤ�سرات ال�سهم وتغير قيمة ال�سهم منفردة .

31 كانون الاول 2009 

الاأثر على حقوق الملكيةالاأثر على الارباح والخ�صائرالتغير في الموؤ�صر %الموؤ�صر

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

 786،589  44،500 5%موؤ�سر �سوق عمان

 45،876  - 5%موؤ�سر �سوق فل�سطين

31 كانون الاول 2008 

الاأثر على حقوق الملكيةالاأثر على الارباح والخ�صائرالتغير في الموؤ�صر %الموؤ�صر

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

5377،578451،379%موؤ�سر �سوق عمان

532،25426،211%موؤ�سر �سوق فل�سطين
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فجوة اإعادة ت�صعير الفائدة  :

تتمثل مخاطر ال�سيولة في عدم قدرة البنك على توفير التمويل اللازم لتاأدية التزاماته في تواريخ ا�ستحقاقها وللوقاية من هذه المخاطر يقوم البنك باتباع �سيا�سة متحفظة في اإدارة مخاطر 

ال�سيولة وت�سمل اإدارة الموجودات والمطلوبات ومواءمة وتحليل اآجالها ومقابلة ال�ستحقاقات ق�سيرة الأجل اأو طويلة الأجل في الموجودات والمطلوبات وتنويع م�سادر التمويل والحتفاظ بر�سيد 

كاف من النقد وما في حكمه و الأوراق المالية القابلة للتداول. وتتم مراجعة ال�سيولة النقدية و اإدارتها ب�سكل دوري وعلى عدة م�ستويات . وطبقا للتعليماتً ال�سادرة عن البنك المركزي الأردني 

يحتفظ البنك لدى البنك المركزي الأردني باحتياطات نقدية للحد من مخاطر ال�سيولة.

ان ح�سا�سية اأ�سعار الفوائد هي كما يلي :

فجوة اعادة ت�صعير الفائـــــدة

 من �صهر الى
اأكثر من 3 

اأ�صهر 

اأكثر مـن 6 

اأ�صهر 

اأكثر من 

�صنـة الـى
عنا�صـــــر

3 �صنـــوات الـى �صنـــةالى 6 ا�صهـــــر 3 اأ�صهـــر اقل من �صهر2009
3 �صنـوات او 

اكثر 
المجمــــــــوعبدون فائــــدة

دينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــاردينــــــــــــارالموجودات :

50،985،465 50،985،465 -  -  -  -  -  - نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي

83،671،126 345،861 -  -  -  -  - 83،325،265اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

3،898،842  -  -  - 3،898،842 -  -  - ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

898،016 898،016 -  -  -  -  -  - موجودات مالية للمتاجرة

19،418  -  -  -  -  9،607  3،179 6،632م�ستقات مالية

299،598،411 3،098،184 36،712،47520،633،48836،339،10471،431،72633،211،78098،171،654ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة

195،214،678 2،250،00112،500،00026،615،000109،570،91323،908،19920،370،565 - موجودات مالية متوفرة للبيع

16،654،238 16،654،238 -  -  -  -  -  - موجودات ثابتة

1،566،129 1،566،129 -  -  -  -  -  - موجودات غير ملمو�سة

768،371 768،371 -  -  -  -  -  - موجودات �سريبية موؤجلة

13،440،342 13،440،342 -  -  -  -  -  - الموجودات الخرى 

666،715،036 108،127،171 122،079،853 142،782،693 101،945،568 48،848،711 22،886،668 120،044،372      اجمالي الموجودات

المطلوبات :

41،815،473 10،226،239 -  - 30،267 - 28،340،6213،218،346ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

477،606،270 52،662،108 -  - 194،157،304186،279،00130،736،35113،771،506ودائع عملاء

34،820،636 16،772،598 - 2،806،1753،524،5832،831،7902،231،8616،653،629تاأمينات نقدية

5،797،036  -  -  - 5،797،036 -  -  - اأموال مقتر�سة

- -  -  -  -  -  -  - م�ستقات مالية

2،224،635 2،224،635 -  -  -  -  -  - مخ�س�سات متنوعة

3،484،443 3،484،443 -  -  -  -  -  - مخ�س�س �سريبة الدخل

843،185 843،185 -  -  -  -  -  - مطلوبات �سريبية موؤجلة

6،873،996 6،873،996 -  -  -  -  -  - مطلوبات اأخرى

573،465،674 93،087،204 -6،653،629 21،830،670 33،568،141 193،021،930 225،304،100      اجمالي المطلوبات

 93،249،362  15،039،967 122،079،853 136،129،064  80،114،898  15،280،570 )170،135،262()105،259،728(فجوة اعادة ت�سعير الفائدة 

 

2008

683،282،263 137،002،006 92،617،300 91،020،229 91،178،903 70،829،340 50،832،787 149،801،698      اجمالي الموجودات

597،529،465 75،149،629  - 6،831،313 23،841،870 19،902،508 208،910،718 262،892،602      اجمالي المطلوبات

85،752،798 61،852،377 92،617،300 84،188،916 67،337،033 50،926،832 )158،077،931()113،090،904(فجوة اعادة ت�سعير الفائدة 
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التركز في مخاطر العملات الاجنبية

العملـــــة )ما يعادله بالدينار الاأردنــي(

اجمـــــــــالياأخــــــــــــــرىين يابانـــــــيجنيه ا�صترلينــــــييـــــــــــورودولار اأمريكـــــــيالبنــــــــــــــــــــــــــد

2009

الموجودات :

 15،061،041  5،576  -  1،167،687  3،679،405  10،208،373 نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي

 78،618،140  18،525،432  287،170  8،490،447  6،662،957  44،652،134 اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

 3،898،842  -  -  -  203،780  3،695،062 ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

- -  -  -  -  - موجودات مالية للمتاجرة

 24،641،614  -  -  -  2،688،120  21،953،494 ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة

 5،986،618  567،509  -  906،724  2،058،188  2،454،197 موجودات مالية متوفرة للبيع

 21،214  -  -  -  -  21،214 موجودات اخرى 

82،984،47415،292،45010،564،858287،17019،098،517128،227،469     اجمالي الموجودات

المطلوبات :

 32،898،519  409،301  245،651  777،289  5،168،288  26،297،990 ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

 110،948،186  16،932،508  331،680  9،627،062  10،345،442  73،711،494 ودائع عملاء

 7،180،684  2،112،307  1  274،851  222،503  4،571،022 تاأمينات نقدية

 551  9  -  33  10  499      مطلوبات اأخرى

 151،027،940  19،454،125  577،332  10،679،235  15،736،243  104،581،005      اجمالي المطلوبات

 )22،800،471( )355،608( )290،162( )114،377( )443،793( )21،596،531(�سافي التركز داخل الميزانية لل�سنة الحالية

 114،444،038  72،526،470  -  275،328  15،355،385  26،286،855 التزامات محتملة خارج الميزانية لل�سنة الحالية

التركز في مخاطر العملات الاجنبية

العملــــــــــــــــــــة )ما يعادله بالدينار الاأردني(

اجمالـــــــــــــياأخـــــــــــرىين يابانيجنيه ا�صترلينييـــــــــــورودولار اأمريكيالبنــــــــــــــــــــــــــــد

2008

الموجودات :

54،02615،810،997 - 15،154،694599،4052،872نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي

77،840،00512،881،3608،281،111154،1831،587،972100،744،631اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

2،455،034 -  -  -  - 2،455،034ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

192،338 -  -  -  - 192،338موجودات مالية للمتاجرة

19،446،949 -  -  - 18،474،926972،023ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة

5،333،090 503،340  - 1،847،197906،724 2،075،829 موجودات مالية متوفرة للبيع

134،588 134،588  -  -  -  - موجودات اخرى 

 -  -  -  -  -  - موجودات �سريبية موؤجلة

116،192،82616،299،9859،190،707154،1832،279،926144،117،627     اجمالي الموجودات

المطلوبات :

82،94840،995،418 1،013 36،804،0623،425،618681،777ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

73،567،71813،468،9247،874،25930،2122،363،19197،304،304ودائع عملاء

1711،048،565 29،834 8،815،6162،035،627167،471تاأمينات نقدية

157،715157،715 -  -  -  -      مطلوبات اأخرى

119،187،39618،930،1698،723،50761،0592،603،871149،506،002     اجمالي المطلوبات

)5،388،375()323،945(93،124 467،200 )2،630،184()2،994،570(�سافي التركز داخل الميزانية لل�سنة الحالية

38،311،8594،726،9451،339،2986،6202،586،06446،970،786التزامات محتملة خارج الميزانية لل�سنة الحالية



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة

88

39/ د -  مخاطر السيولة
تتمثل مخاطر ال�سيولة في عدم قدرة البنك على توفير التمويل اللازم لتاأدية التزاماته في تواريخ ا�ستحقاقها وللوقاية من هذه المخاطر يقوم البنك باتباع �سيا�سة متحفظة في اإدارة مخاطر 

ال�سيولة وت�سمل اإدارة الموجودات والمطلوبــــات ومواءمة وتحليل اآجالها ومقابلة ال�ستحقاقات ق�سيرة الأجل اأو طويلة الأجل في الموجودات والمطلوبات وتنويع م�سادر التمويل والحتفاظ بر�سيد 

كاف من النقد وما في حكمه و الأوراق المالية القابلة للتداول . وتتم مراجعة ال�سيولة النقدية و اإدارتها ب�سكل دوري وعلى عدة م�ستويات . وطبقا للتعليماتً ال�سادرة عن البنك المركزي الأردني 

يحتفظ البنك لدى البنك المركزي الأردني باحتياطات نقدية للحد من مخاطر ال�سيولة .

اأولًاً : يلخ�ص الجدول اأدناه توزيع المطلوبات )غير مخ�صومة( على اأ�صا�ص الفترة الزمنية المتبقية للاإ�صتحقاق التعامدي بتاريخ القوائم المالية .

 من �صهر الى
اأكثر من 3 

اأ�صهر  

اأكثر مـن 6 

اأ�صهر 

اأكثر من �صنـة 

الـى
عنا�صـــــر

3 �صنوات الـى �صنـــةالى 6 ا�صهر 3 اأ�صهر اقل من �صهر
3 �صنوات او 

اكثر 

بــدون 

ا�صتحقـاق
المجمــــــــوع

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار2009

المطلوبات :

41،815،473 -  -  - 30،267 - 38،566،8603،218،346  ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

477،606،270 -  -  - 246،819،412186،279،00130،736،35113،771،506  ودائع عملاء

34،820،636 -  - 2،806،1753،524،5832،831،7902،231،86123،426،227  تاأمينات نقدية

5،797،036 -  -  -  - 5،797،036 -  -   اأموال مقتر�سة

- -  -  -  -  -  -  -   م�ستقات مالية

2،224،6352،224،635 -  -  -  -  -  -   مخ�س�سات متنوعة

3،484،443 -  -  -  -  -  - 3،484،443  مخ�س�س �سريبة الدخل

843،185 -  -  -  -  -  843،185  -   مطلوبات �سريبية موؤجلة

6،873،996 -  -  - 1،958،810320،273584،389 4،010،524   مطلوبات اأخرى

2،224،635573،465،674-295،687،414195،823،92539،685،45016،618،02323،426،227     المجموع 

172،897،67425،217،44749،794،535102،136،293151،548،314125،631،82539،488،948666،715،036     مجموع الموجودات

عنا�صـــــرمن �صنـة الـىمـن 6 اأ�صهر من 3 اأ�صهر  من �صهر الى

3 �صنوات الـى �صنـــةالى 6 ا�صهر 3 اأ�صهر اقل من �صهر
3 �صنوات او 

اكثر 

بــدون 

ا�صتحقـاق
المجمـوع

دينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــاردينــــــــــــــار2008

المطلوبات :

68،813،264 -  -  - 21،614،18938،965،0592،000،0006،234،016  ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

447،972،925 -  - 280،265،695136،433،16916،570،30614،653،51050،245  ودائع عملاء

33،741،932 -  - 3،471،0411،925،2801،332،2022،954،34424،059،065  تاأمينات نقدية

31،587،210 -  -  -  -  - 31،587،210 -   اأموال مقتر�سة

2،434،3362،434،336 -  -  -  -  -  -   مخ�س�سات متنوعة

825 -  -  -  -  -  825  -   م�ستقات مالية

4،038،294 -  -  -  -  -  - 4،038،294  مخ�س�س �سريبة الدخل

1،070،074 -  -  -  -  - 1،070،074 -   مطلوبات �سريبية موؤجلة

7،870،605 -  - 1،349،360590،528960،497200،598 4،769،622   مطلوبات اأخرى

2،434،336597،529،465 - 314،158،841210،260،90320،493،03624،802،36725،379،982     المجموع 

233،017،00952،446،02772،457،17091،178،90391،020،229101،984،78541،178،140683،282،263     مجموع الموجودات
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ثانياًً : الم�صتقات المالية

 يلخ�س الجدول اأدناه ا�ستحقاقات الم�ستقات المالية على اأ�سا�س الفترة المتبقية للا�ستحقاق التعاقدي من تاريخ القوائم المالية الموحدة :

الاجمالـــــــــيمن 3 ا�صهر الى 6 اأ�صهر من �صهر الى 3 اأ�صهر لغاية �صهر

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــار2009

الم�ستقات للمتاجرة :

 19،418  9،607  3،179  6،632  - م�ستقات العملات

2008

الم�ستقات للمتاجرة :

 825  -  825  -  - م�ستقات العملات

ثالثاًً :  بنود خارج الميزانية :

المجمـــــــــــــوعاأكثر من )5( �صنواتمن �صنة لغاية 5 �صنواتلغاية �صنة

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــار

2009

25،722،422 -  - 25،722،422الإعتمادات والقبولت

34،979،172 -  - 34،979،172ال�سقوف غير الم�ستغلة

95،869،572 -  - 95،869،572الكفالت

329،586 -  - 329،586التزامات عقود اليجارات الت�سغيلية

1،574،847 -  - 1،574،847التزامات راأ�سمالية

158،475،599--158،475،599     المجموع

2008

37،484،974 -  - 37،484،974الإعتمادات والقبولت

21،025،804 -  - 21،025،804ال�سقوف غير الم�ستغلة

98،781،660 -  - 98،781،660الكفالت

231،186 -  - 231،186التزامات عقود اليجارات الت�سغيلية

12،472،987 -  - 12،472،987التزامات راأ�سمالية

169،996،611 -  - 169،996،611     المجموع

40 - التحليل القطاعي
اأ -  معلومات عن قطاعات اعمال البنك

يتم تنظيم البنك لأغرا�س اإدارية من خلال ثلاثة قطاعات اأعمال رئي�سية كما يمتلك البنك �سركتين تابعتين تخت�س اإحداهما بخدمات  الو�ساطة المالية والأخرى بخدمات التاأجير التمويلي:

 - ح�سابات الأفراد : ي�سمل متابعة ودائع العملاء الأفراد ومنحهم الت�سهيلات الإئتمانية والبطاقات الئتمانية وخدمات اأخرى .

 - ح�سابات الموؤ�س�سات : ي�سمل متابعة الودائع والت�سهيلات الإئتمانية الممنوحة للعملاء والخدمات الم�سرفية الأخرى الخا�سة بالعملاء من الموؤ�س�سات .

 - الخزينة : ي�سمل هذا القطاع تقديم خدمات التداول والخزينة وادارة اأموال البنك .
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 فيما يلي معلومات عن اعمال البنك موزعة ح�سب الأن�سطة :

المجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

لل�صنة المنتهية في 31 كانون الاول

20092008اخـــــــــــرى الخزينــــــــــة الموؤ�ص�صــــــــات الافـــــــــــراد 

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

3،045،4477،106،04210،996،8422،772،50023،920،83121،613،918اجمالي الدخل

 )800،000( )2،497،818( -  )2،497،818( -  - خ�سائر تدني موجودات مالية متوفرة للبيع

 )2،282،792( )1،974،633( -  -  )1،604،452( )370،181(مخ�س�س تدني الت�سهيلات الئتمانية الممنوحة للعملاء 

2،675،2665،501،5908،499،0242،772،50019،448،38018،531،126نتائج اأعمال القطاع 

8،819،2436،977،910 8،819،243  -  -  -  ينزل : م�ساريف غير موزعة على القطاعات 

 11،553،216  10،629،137           الربح قبل ال�سرائب 

 2،678،170  3،390،852   ينزل : �سريبة الدخل 

 8،875،046  7،238،285         ربح ال�سنة 

لل�صنة المنتهية في 31 كانـــون الاول 

20092008

656،876،714 635،054،327  - 335،455،916 194،506،367 105،092،044 موجودات القطاع 

26،405،549 31،660،709 31،660،709  -  -  - موجودات غير موزعة على القطاعات 

683،282،263 666،715،036 31،660،709 335،455،916 194،506،367 105،092،044      مجموع الموجودات 

583،186،230 560،882،600  - 48،455،694 153،728،072 358،698،834 مطلوبات القطاع 

14،343،235 12،583،074 12،583،074  -  -  - مطلوبات غير موزعة على القطاعات 

597،529،465 573،465،674 12،583،074 48،455،694 153،728،072 358،698،834      مجموع المطلوبات 

12،472،987  1،574،847 م�ساريف راأ�سمالية 

751،023 1،015،940 ال�ستهلاكات و الطفاءات

 ب -   معلومات التوزيع الجغرافي

يمثل هذا الإي�ساح التوزيع الجغرافي لأعمال البنك، يمار�س البنك ن�ساطاته ب�سكل رئي�سي في المملكة التي تمثل الأعمال المحلية .

فيما يلي توزيع اإيرادات وموجودات البنك وم�ساريفه الراأ�سمالية ح�سب القطاع الجغرافي :

المجمـــــــــــــــــــــوعخارج المملكــــــــــــــــــــــــــــــــة        داخل المملكــــــــــــــــــــــــــــــــة         

200920082009200820092008

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار 

50،192،715 46،825،481  -  -  50،192،715  46،825،481 اإجمالي الإيرادات

683،282،263 666،715،036  -  -  683،282،263  666،715،036 مجموع الموجودات

12،472،987 1،574،847  -  -  12،472،987  1،574،847 الم�سروفات الراأ�سمالية
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41-  إدارة رأس المال

اأ - و�صف لما يتم اإعتباره كراأ�ص مال :

يتكون راأ�س المال التنظيمي ح�سب تعليمات البنك المركزي الأردني والخا�سة بن�سبة كفاية راأ�س المال من عدة اأجزاء :

الجزء الأول راأ�س المالي الأ�سا�سي Primary Capital وي�سمل راأ�س المال المكتتب به والمدفوع Paid-up Capital والحتياطات المعلنة )الحتياطي القانوني،  الحتياطي الختياري، علاوة 

اإن وجدت، ويطرح منها الموجودات الغير ملمو�سة وخ�سائر  اأ�سهم الخزينة، واأي احتياطات اأخرى( والأرباح )الخ�سائر( المدورة وحقوق غير الم�سيطرين  اإ�سدار  )خ�سم( الإ�سدار، علاوة 

الفترة وتكلفة �سراء ا�سهم الخزينة والمخ�س�سات الموؤجلة بموافقة البنك المركزي الردني وكامل قيمة ال�سهرة واية مبالغ تخ�سع لي قيود، وعلى اأن ل يقل اإجمالي هذه الجزء عن 50% من 

راأ�س المال التنظيمي .

اما بالن�سبة للجزء الثاني فيتمثل براأ�س المال ال�سافي Supplementary Capital )الحتياطات غير المعلنة،  واحتياطي المخاطر الم�سرفية العامة، الديون الم�ساندة، التغيــر المتراكم في 

القيمة العادية الموجب بن�سبة 45%  ويطرح ر�سيد التغير ال�سالب(، وعلى اأن ل يزيد اإجمالي هذا الجزء عن 100% من راأ�س المال الأ�سا�سي .

اما بالن�سبة للجزء الثالث في�سمل على القرو�س الم�سانده ق�سير الجل Shot Term Subordinated Debit وي�ستخدم هذا الجزء لمواجهة الخ�سائر المحتملة من مخاطر ال�سوق فقط .

ويلتزم البنك ح�سب المادة ) 62 ( من قانون البنوك باأن يقتطع �سنوياً لح�ساب الحتياطي القانوني ما ن�سبته 10% من اأرباحه ال�سافية وي�ستمر في القتطاع حتى يبلغ الحتياطي ما يعادل 

راأ�سمال البنك المكتتب به .

ب - متطلبات الجهات الرقابية بخ�صو�ص راأ�ص المال، وكيفية الايفاء بهذه المتطلبات  :

ياأخذ البنك بعين العتبار تلاوؤم حجم راأ�س المال مع حجم طبيعة المخاطر التي يتعر�س لها البنك وعلى ان ل يقل راأ�س المال المدفوع عن الحد الأدنى بموجب تعليمات البنك المركزي الأردني 

اأن تقل حقوق الم�ساهمين اإلى اإجمالي الموجودات  12% من قيمة الأ�سول المرجحة بمخاطر الئتمان ومخاطر ال�سوق ومخاطر الت�سغيل، وعلى  مع مراعاة ان ليقل راأ�س المال التنظيمي عن 

Leverage Ratio عن 6%، وتغطية 28/5% على الأقل من الأ�سول مرجحة بمخاطر ال�سوق من راأ�س المال الأ�سا�سي.

ج - كيفية تحقيق اأهداف اإدارة راأ�ص المال  :

تهدف اإدارة البنك اإلى تحقيق اأهداف اإدارة راأ�س البنك وتحقيق فائ�س في الأرباح الت�سغيلية والإيرادات والت�سغيل الأمثل لم�سادر الأموال المتاحة بما يحقق النمو الم�ستهدف في حقوق الم�ساهمين 

من خلال النمو في الحتياطي الإجباري ومن الأرباح المتحققة والحتياطي الختياري والأرباح المدورة .

ويتم اخذ التاأثيرات لدى الدخول في ال�ستثمارات على ن�سبة كفاية راأ�س المال ويراقب راأ�س المال وكفايته ب�سكل دوري حيث يتم احت�ساب ن�سبة كفاية راأ�س المال من قبل دائرة اإدارة المخاطر 

والمتثال ويتم تدقيقها من المدقق الداخلي .

تم احت�ساب ن�سبة كفاية راأ�س المال ح�سب معيار بازل II وتعليمات البنك المركزي الأردني خلال العامين 2009 و 2008 

 د - م�صببات وم�صادر التغيرات في راأ�ص المال التنظيمي للبنك خلال العام .

بلغت الزيادة في را�س المال التنظيمي 5.811.753 مليون دينار من الم�سادر التالية :

 -  زيادة الحتياطي القانوني بمبلغ 1،095،070 دينار

 -  انخفا�س الرباح المدورة بمبلغ 2،320،490 دينار.

 -  انخف�س احتياطي مخاطر م�سرفية عامة بمبلغ 211،295 دينار.

 هـ - المبلغ الذي يعتبره البنك كراأ�ص المال ون�صبة كفاية راأ�ص المال وفق الجدول التالي :

31 كانــــــــــــــــــــــون الاول 

20092008

دينــــــــــــار دينــــــــــــار 

 78،598،548  85،325،507 بنود راأ�س المال ال�سا�سي

 1،556،077  640،871 بنود راأ�س المال ال�سافي

 80،154،625  85،966،378 مجموع راأ�س المال التنظيمي

 471،131،878  514،939،430 مجموع الموجودات المرجحة بالمخاطر

17،01%16،69%ن�سبة كفاية راأ�س المال )%(

16،68%16،57%ن�سبة راأ�س المال ال�سا�سي )%( 

42 - حسابات مدارة لصالح العملاء
ليوجد محافظ ا�ستثمارية م�سمونة را�س المال يديرها البنك ل�سالح العملاء.
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43 - تحليل استحقاقات الموجودات والمطلوبات
يبين الجدول التالي تحليل الموجودات والمطلوبات وفقا للفترة المتوقعة ل�ستردادها او ت�سويتها :

المجمـــــــــوعاكثـــر من �صنـــــةلغايــــة �صنـــــة2009

دينـــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــار

الموجودات :

50،985،465 - 50،985،465نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي

83،671،126 - 83،671،126اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

3،898،842 - 3،898،842ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

898،016898،016 - موجودات مالية للمتاجرة

19،418 -  19،418 م�ستقات مالية

165،116،793134،481،618299،598،411ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة

41،365،001153،849،677195،214،678موجودات مالية متوفرة للبيع

16،654،23816،654،238 - موجودات ثابتة

1،566،1291،566،129 - موجودات غير ملمو�سة

768،371 - 768،371موجودات �سريبية موؤجلة

4،220،9339،219،40913،440،342موجودات اأخرى 

350،045،949316،669،087666،715،036     مجموع الموجودات

المطلوبات :

41،815،473 - 41،815،473ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية  

477،606،270 - 477،606،270ودائع عملاء   

11،394،40923،426،22734،820،636تاأمينات نقدية

5،797،036 - 5،797،036اأموال مقتر�سة

- -  - م�ستقات مالية

2،224،6352،224،635 - مخ�س�سات متنوعة

3،484،443 - 3،484،443مخ�س�س �سريبة الدخل

843،185 - 843،185مطلوبات �سريبية موؤجلة

6،873،996 - 6،873،996مطلوبات اأخرى

547،814،81225،650،862573،465،674     مجموع المطلوبات

 93،249،362  291،018،225  )197،768،863(     ال�سافي

المجمـــــــــوعاكثـــر من �صنـــــةلغايــــة �صنـــــة2008

دينـــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــار

الموجودات :

94،357،848 - 94،357،848نقد واأر�سدة لدى البنك المركزي

120،793،768 - 120،793،768اأر�سدة لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

2،455،034 - 2،455،034ايداعات لدى بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية

8،541،2168،541،216 - موجودات مالية للمتاجرة

179،204،618124،055،347303،259،965ت�سهيلات ائتمانية مبا�سرة

47،378،50278،530،008125،908،510موجودات مالية متوفرة للبيع

16،881،27916،881،279 - موجودات ثابتة

780،181780،181 - موجودات غير ملمو�سة

1،560،372 - 1،560،372موجودات �سريبية موؤجلة

3،348،9675،395،1238،744،090موجودات اأخرى 

449،099،109234،183،154683،282،263     مجموع الموجودات

المطلوبات :

68،813،264 - 68،813،264ودائع بنوك وموؤ�س�سات م�سرفية  

447،922،68050،245447،972،925ودائع عملاء   

9،682،86824،059،06433،741،932تاأمينات نقدية

31،587،210 - 31،587،210اأموال مقتر�سة

825 - 825م�ستقات مالية

2،434،3362،434،336 - مخ�س�سات متنوعة

4،038،294 - 4،038،294مخ�س�س �سريبة الدخل

1،070،074 - 1،070،074مطلوبات �سريبية موؤجلة

7،670،007200،5987،870،605مطلوبات اأخرى

570،785،22226،744،243597،529،465     مجموع المطلوبات

 85،752،798  207،438،911  )121،686،113(     ال�سافي
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44 - مستويات القيمة العادلة
يحلل الجدول التالي الأدوات المالية الم�سجلة بالقيمة العادلة ا�ستناداً الى طريقة التقييم، حيث يتم تعريف الم�ستويات المختلفة على النحو التالي :

- الم�ستوى 1 : الأ�سعار المعلنة )غير المعدلة( لأ�سول اأو التزامات متطابقة في اأ�سواق ن�سطة ؛

- الم�ستوى 2 : معلومات غير ال�سعر المعلن المت�سمن في الم�ستوى 1 الذي يتم ر�سده للاأ�سل اأو اللتزام، �سواء ب�سورة مبا�سرة )مثل الأ�سعار( اأو غير مبا�سرة )اأي م�ستقة من الأ�سعار( ؛

- الم�ستوى 3 : معلومات عن الأ�سل اأو اللتزام ل ت�ستند الى تلك المر�سودة من ال�سوق )معلومات غير ظاهرة( .

المجمــــــــــــــــوعالم�صتوى 3الم�صتوى 2الم�صتوى 311 كانون الاأول 2009

دينـــــــــــــــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار

898،016 -  - 898،016موجودات مالية للمتاجرة

195،214،678 - 191،216،8333،997،845موجودات مالية متوفرة للبيع

19،418 -  - 19،418م�ستقات مالية 

192،134،2673،997،845-196،132،112

45 - ارتباطات والتزامات محتملة ) خارج الميزانية (
اأ -   ارتباطات والتزامات ائتمانية 

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الاول 

20092008

دينــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــار

18،063،14825،316،211اعتمادات

7،659،27412،168،763قبولت و�سحوبات زمنية

كفالت :

15،101،82615،765،957دفع

42،237،42140،617،956ح�سن تنفيذ

38،530،32542،397،747اأخرى

34،979،17221،025،804�سقوف ت�سهيلات اإئتمانية مبا�سرة غير م�ستغلة

156،571،166157،292،438     المجمــــــوع

ب -  التزامات تعاقدية :

31 كانــــــــــــــــــــــــــون الاول 

20092008

دينــــــــــــــــــــاردينــــــــــــــــــــار

348،7673،500،000عقود �سراء موجودات ثابتة

3،072،2654،750،000عقود م�ساريع ان�سائية

3،421،0328،250،000     المجمــــــوع

ج -  بلغت قيمة عقود الايجار الت�صغيلية مبلغ 329،586 دينار و تتراوح فترتها من �صهر الى اثنى ع�صر �صهر .

46 - القضايا المقامة على البنك
اأ - هناك ق�سايا مقامة �سد البنك بمبلغ 11،734،653 دينار بتاريخ القوائم المالية الموحدة مقابل 11،232،277 دينار لل�سنة ال�سابقة منها ق�سية واحدة بمبلغ 3،833،521 دينار مقامة �سد 

البنك من قبل اأحد البنوك الأردنية تحت الت�سفية ول تزال قيد النظر لـــدى  محكمة بداية حقوق عمان وفي مرحلة التدقيق في تقرير الخبرة وقد بلغ ر�سيد المخ�س�سات لمواجهة هذه الق�سايا 

2،043،528 دينار كما في 31 كانون الأول 2009 مقابل 2،019،637 دينار لل�سنة ال�سابقة، وفي تقدير الإدارة والمحامي اأنه لن يترتب على البنك اأي التزامات اإ�سافية لقاء هذه الق�سايا .

ب - ل يوجـــد ق�سايــــا مقامة على ال�سركات التابعة �سركة الموارد للو�ساطة المالية و�سركة الموارد للتاأجير التمويلي كما في 31 كانون الأول  2009 و2008 .
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سياسة الحاكمية المؤسسية للبنك الاستثماري 

الفصل الأول: تعاريف عامة ومقدمة

اأولًاً: تعاريف عامة:

تكون للكلمات و العبارات التالية اأينما وردت في هذه التعليمات المعاني المخ�س�سة لها اأدناه:

1- البنك: ال�ستثماري .

2- المجل�س: مجل�س اإدارة البنك ال�ستثماري .

3- اأع�ساء المجل�س: اأع�ساء مجل�س اإدارة ال�ستثماري.

4- الجهاز التنفيذي: الجهاز التنفيذي في البنك ال�ستثماري.

5- البنك المركزي: البنك المركزي الأردني

6- اللجنة: لجنة الحاكمية الموؤ�س�سية في البنك ال�ستثماري .

7- دائرة التدقيق: دائرة التدقيق الداخلي في البنك ال�ستثماري.

8- دائرة المخاطر: دائرة اإدارة المخاطر والمتثال في البنك ال�ستثماري.

9- الإداري: ع�سو مجل�س الإدارة �سواء ب�سفته ال�سخ�سية اأو ب�سفته ممثلا ل�سخ�س اعتباري اأو مدير عام البنك اأو اأي موظف فيه

10- الموظف: موظف البنك ال�ستثماري.

11- الدليل: دليل الحاكمية الموؤ�س�سية ال�سادر عن البنك المركزي لعام 2007

12- دليل الحاكمية الموؤ�س�سة لل�سركات الم�ساهمة العامة : دليل الحاكمية الموؤ�س�سية لل�سركات الم�ساهمة العامة ال�سادر عن هيئة الأوراق المالية .

13- المدقق الداخلي: المدقق الداخلي في البنك ال�ستثماري.

14- المدقق الخارجي: المدقق الخارجي المعتمد لتدقيق عمليات و ح�سابات البنك ال�ستثماري.

15- الع�سو الم�ستقل : ع�سو مجل�س الإدارة الذي ل تربطه بالبنك  اأو باأي من موظفي الإدارة التنفيذية العليا فيها اأو باأي �سركة حليفة اأو بمدقق البنك اأي م�سلحة مادية اأو اأي علاقة غير تلك 

المتعلقة بم�ساهمته في البنك، قد يتكون في ظلها �سبهة بجلب اأي منفعة �سواء مادية اأو معنوية لذلك الع�سو قد توؤدي اإلى التاأثير على قراراته اأو ا�ستغلاله لمن�سبه في البنك، من احد اأع�ساء 

مجل�س الإدارة يتوفر فيه ال�سروط التالية : 

- اأن ل يكون قد عمل كموظف في البنك خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقة لتاريخ تر�سحه لع�سوية المجل�س.

- اأن ل تربطه باأي اإداري في البنك قرابة دون الدرجة الثانية.

- اأن ل يتقا�سى من البنك اأي راتب اأو مبلغ مالي با�ستثناء ما يتقا�ساه لقاء ع�سويته في المجل�س.

- اأن ل يكون ع�سو مجل�س الإدارة اأو مالكاً ل�سركة يتعامل معها البنك با�ستثناء التعاملات التي تن�ساأ ب�سبب الخدمات و / اأو الأعمال المعتادة التي يقدمها البنك لعملائه وعلى اأن تحكمها ذات 

ال�سروط التي تخ�سع لها التعاملات المماثلة مع اأي طرف اآخر ودون اأي �سروط تف�سيلية.

- اأن ل يكون �سريكاً للمدقق الخارجي اأو موظفاً لديه خلال ال�سنوات الثلاث ال�سابقة لتاريخ تر�سيحه لع�سوية المجل�س.

- اأن ل ت�سكل م�ساهمته م�سلحة موؤثرة في راأ�سمال البنك اأو يكون حليفاً لم�ساهم اأخر.

ثانياًً: مقدمة: 

تم تعريف الحاكمية الموؤ�س�سية من خلال منظمة التعاون و التنمية القت�سادية:

»على اأنها مجموعة العلاقات ما بين اإدارة الموؤ�س�سة، مجل�س اإدارتها، م�ساهميها، و الجهات الأخرى التي لها اهتمام بالموؤ�س�سة، كما اأنها تبين الآلية التي تو�سح من خلالها اأهداف الموؤ�س�سة و 

الو�سائل لتحقيق تلك الأهداف و مراقبة تحقيقها،  بالتالي فاأن الحاكمية الموؤ�س�سية الجيدة هي التي توفر لكل من المجل�س و الإدارة التنفيذية الحوافز المنا�سبة للو�سول اإلى الأهداف التي ت�سب 

في م�سلحة البنك، و ت�سهل اإيجاد عملية مراقبة فاعلة، و بالتالي ت�ساعد المنظمة على ا�ستغلال مواردها بكفاءة«.

و قد اعتمد البنك الأردني للا�ستثمار والتمويل هذا التعريف لتحديد �سيا�سته في الحاكمية الموؤ�س�سية، حيث اأن الهدف الرئي�سي لمفهوم الحاكمية الموؤ�س�سية هي:

 »اإ�سراف و متابعة مجل�س اإدارة البنك لأداء الإدارة التنفيذية في مهامها و تنفيذها للعمليات المختلفة في البنك، و م�ساندتها للاإدارة التنفيذية و التوجيه المنا�سب لها، لتحقيق غايات و اأهداف 

البنك المتمثلة في تعظيم حقوق م�ساهمين البنك، و ذلك عن طريق تحديد العلاقة بين مجل�س الإدارة و الإدارة التنفيذية و الم�ساهمين و الموظفين و الجهات الأخرى التي لها اهتمام بالبنك«.

و قد ا�ستند البنك ال�ستثماري اإلى المبادئ التالية عند اإعداده هذه ال�سيا�سة:

1- العدالة: في معاملة كافة الجهات ذات العلاقة Stakeholders )مثل: الم�ساهمين، المودعين، الدائنين، موظفي البنك، ال�سلطات الرقابية (. 

2- ال�صفافية: ال�سفافية في الإف�ساح عن و�سع البنك و اأدائه المالي.

3- الم�صاءلة: الم�ساءلة في العلاقات بين مجل�س الإدارة و كل من الإدارة التنفيذية، و الم�ساهمين و الجهات الأخرى ذات العلاقة بالبنك.

4- الم�صوؤولية: اأي تحديد الم�سوؤوليات و الف�سل الوا�سح في الم�سوؤوليات و تفوي�س ال�سلاحيات.

الفصل الثاني: المرتكزات الأساسية لسياسة الحاكمية المؤسسية

اأولًاً: الالتزام بالحاكمية الموؤ�ص�صية:

اإدراكا من البنك لأهمية مفهوم الحاكمية الموؤ�س�سية، فقد قام مجل�س اإدارة البنك بت�سكيل لجنة منبثقة عنه وت�سمى »لجنة الحاكمية الموؤ�س�سية« مكونة من رئي�س مجل�س الإدارة وع�سويين من 

الأع�ساء غير التنفيذيين. 

و ذلك للقيام بمهمة التوجيه في اإعداد �سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية في البنك و تحديثها ب�سكل �سنوي، و �سمان تطبيقها بالبنك ب�سكل كامل.

 و التزاما من البنك بمبداأ ال�سفافية و بمجرد اعتماد �سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية ف�سيتم ن�سرها اعتبارا من عام 2007 على الموقع الإلكتروني للبنك و ت�سمينها بعد ذلك في التقرير ال�سنوي 

للبنك، مع بيان عن البنود التي لم يتمكن البنك من اللتزام بها و اأ�سباب ذلك.
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ثانياًً: وظائف مجل�ص الاإدارة:

1: المبادئ العامة

تعتبر الحاكمية الموؤ�س�سية و�سيلة اأو اأداة تمكن البنك من القيام بالأهداف التي ي�سعى اإلى تحقيقها، و حيث اأن مجل�س الإدارة يعتبر احد الأطراف الرئي�سين في تطبيق مفهوم الحاكمية الموؤ�س�سية 

فانه تقع عليه و ب�سكل عام الم�سوؤوليات التالية:

اأ -   يتحمل المجل�س كافة الم�سوؤوليات المتعلقة بعمليات البنك و �سلامته المالية،  والتاأكد من تلبية متطلبات البنك المركزي وم�سالح الم�ساهمين،  والمودعين،  والدائنين،  والموظفين،  والجهات 

الأخرى ذات العلاقة،  والتاأكد من اأن اإدارة البنك تتم ب�سكل ح�سيف و�سمن اإطار القوانين والتعليمات النافذة  وال�سيا�سات الداخلية للبنك، يمثل مجل�س الإدارة كافة الم�ساهمين وعليه بذل 

العناية المهنية اللازمة في اإدارة البنك وتخ�سي�س الوقت اللازم للقيام بعمله بكل نزاهة و�سفافية بما يحقق م�سلحة البنك و اأهدافه  و غاياته.

ب -  يقوم المجل�س بتر�سيخ مبداأ التزام كل ع�سو من اأع�ساء المجل�س تجاه البنك وجميع م�ساهميه ولي�س تجاه م�ساهم معين.

يقوم المجل�س بر�سم الأهداف الإ�ستراتيجية للبنك بالإ�سافة اإلى الرقابة على اإدارته التنفيذية التي تقع عليها م�سوؤولية العمليات اليومية.  كما يقوم المجل�س بالم�سادقة على اأنظمة ال�سبط 

والرقابة الداخلية ويتاأكد من مدى فعاليتها ومدى تقيد البنك بالخطة الإ�ستراتيجية وال�سيا�سات والإجراءات المعتمدة اأو المطلوبة بموجب القوانين و التعليمات ال�سادرة بمقت�ساها.  بالإ�سافة 

اإلى التاأكد من اأن جميع مخاطر البنك قد تم اإدارتها ب�سكل �سليم.

2: رئي�ص المجل�ص و الرئي�ص التنفيذي / المدير العام

حر�سا« من البنك على الو�سول اإلى اأف�سل الممار�سات فقد قام البنك بالف�سل بين من�سبي    رئي�س المجل�س الإدارة و المدير العام للبنك،  وتم تحديد الم�سوؤوليات والواجبات الخا�سة بكل منهما    

وذلك لتحقيق:

1- م�ستوى مراجعة  وم�سائلة عالية.

2- التقليل من الخطورة النا�سئة من احتمالت تركز ال�سلطة.

3- بالإ�سافة اإلى التخفيف من عبء القيام بمهام الموظفين.

بالإ�سافة الى ما جاء �سابقا يتم مراعاة المور التالية :

ان ل تربط بين رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي/ المدير العام للبنك اأية قرابة دون الدرجة الثالثة .

اذا كان الرئي�س تنفيذيا فيقوم البنك بتعيين ع�سو م�ستقل كنائب لرئي�س المجل�س.

3: دور رئي�ص المجل�ص

اإن رئي�س مجل�س الإدارة غير تنفيذي وي�سطلع بما يلي  :

1- اإقامة علاقة بناءه بين كل من المجل�س والإدارة التنفيذية للبنك وبين الأع�ساء التنفيذيين والأع�ساء غير التنفيذيين.

2- خلق ثقافة - خلال اجتماعات المجل�س - ت�سجع على النقد البناء حول الق�سايا التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين الأع�ساء كما ت�سجع على النقا�سات والت�سويت على تلك الق�سايا.

3- التاأكد من و�سول المعلومات الكافية اإلى كل من اأع�ساء المجل�س والم�ساهمين وفي الوقت المنا�سب.

4- التاأكد من توفر معايير عالية من الحاكمية الموؤ�س�سية لدى البنك. 

4: ت�صكيلة المجل�ص

حر�سا من البنك على اللتزام بمعايير الممار�سات الواجبة الخا�سة بالحاكمية الموؤ�س�سية فيما يتعلق بت�سكيلة المجل�س، فقد اهتم البنك ب�سرورة التنوع في الخبرة العملية و المهنية و المهارات 

المتخ�س�سة لأع�ساء مجل�س اإدارة البنك، واتجه البنك اإلى بناء مفهوم الع�سو الم�ستقل لدى مجل�س الإدارة . 

5: اأعمال المجل�ص

يتم حاليا« تزويد اأع�ساء مجل�س الإدارة بمو�سوعات الجتماعات و قبل مدة كافية من اجتماعات المجل�س،  بالإ�سافة اإلى تدوين كافة المناق�سات و القتراحات و ت�سويت الأع�ساء، علما باأنه 

يتم حاليا« تزويد الأع�ساء بملخ�س منا�سب عن اأعمال البنك عند التعيين و خلال فترة الع�سوية اأو عند الطلب. 

ويتم حالياً تنظيم اجتماعات مجل�س الإدارة  �سمن الأ�س�س المبادئ التالية :

1- بهدف �سمان �سمولية الموا�سيع المعرو�سة في اجتماعات المجل�س والتي ل تقل عن ) 6 ( اجتماعات في ال�سنة،  تبادر الإدارة التنفيذية اإلى اقتراح الموا�سيع التي تراها مهمة على جدول 

اأعمال كل اجتماع.

2- يجب اأن تت�سمن �سيا�سة البنك وجود اأع�ساء في المجل�س م�ستقلين بهدف �سمان توفر قرارات مو�سوعية،  وذلك ل�سمان احتفاظ المجل�س بم�ستوى من الرقابة بما ي�سمن توازن تاأثيرات جميع 

الأطراف بما فيهم الإدارة التنفيذية والم�ساهمين الرئي�سيين والتاأكد من اأن القرارات المتخذة تقع في م�سلحة البنك.

3- يقوم البنك بتزويد اأع�ساء المجل�س بالمعلومات الكافية وقبل مدة كافية من اجتماعات المجل�س لتمكينهم من اتخاذ القرارات المنا�سبة.

4- يجب اإن يقوم اأمين �سر المجل�س بتدوين كافة نقا�سات المجل�س واقتراحاتهم وت�سويت الأع�ساء الذي يتم خلال اجتماعات المجل�س.

5- يجب اأن يتم التو�سيح وب�سكل كتابي عن جميع العمليات الم�سرفية التي تتطلب موافقة المجل�س   ) بما في ذلك على �سبيل المثال �سلاحية المجل�س بخ�سو�س منح القرو�س التي تزيد عن مبلغ 

معين اأو �سلاحيتهم بخ�سو�س التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة اأو اأي عمليات م�سرفية اأخرى تكون �سمن اخت�سا�سات المجل�س (.

6- على اأع�ساء المجل�س اأن يكونوا على اطلاع دائم بالتطورات داخل كل من البنك والقطاعات الم�سرفية المحلية والدولية.  وعلى البنك تزويد الأع�ساء بملخ�س منا�سب عن اأعمال البنك عند 

التعيين وخلال فترة الع�سوية اأو عند الطلب.

7- يجب اأن يتاح لأع�ساء المجل�س ولجانه الت�سال المبا�سر مع الإدارة التنفيذية.

8- يكون لأع�ساء المجل�س ولجانه،  واإذا ما اقت�ست الحاجة،  �سلاحية ال�ستعانة بم�سادر خارجية لم�ساعدتهم في القيام بالمهام الموكلة اإليهم على اأكمل وجه.

9- على البنك و�سع هيكل تنظيمي يبين الت�سل�سل الإداري ) بما في ذلك لجان المجل�س والإدارة التنفيذية (،  ويتم الإف�ساح للجمهور عن الجزء من الهيكل التنظيمي الذي يبين الم�ستويات 

الإدارية العليا في البنك.

10- على اأمين �سر المجل�س التاأكد من اإتباع اأع�ساء المجل�س للاإجراءات المقرة من المجل�س،  ومن نقل المعلومات بين اأع�ساء المجل�س ولجانه والإدارة التنفيذية،  بالإ�سافة اإلى تحديد مواعيد 
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اجتماعات المجل�س وكتابة محا�سر الجتماع وعلى المجل�س اأن يحدد وظيفة ومهام اأمين �سر المجل�س ب�سكل ر�سمي وكتابي وبما يتما�سى وم�ستوى الم�سوؤوليات الم�سار األيها اأعلاه،  كما يتم اتخاذ 

اأي قرار يتعلق بتعيينه اأو تنحيته من قبل المجل�س بالإجماع.

11- يجب اأن تكون م�سوؤوليات اأع�ساء مجل�س الإدارة محددة ووا�سحة وبما يتما�سى والت�سريعات ذات العلاقة،  وعلى البنك تزويد كل ع�سو من اأع�ساء المجل�س عند انتخابه بكتاب يو�سح حقوق 

الع�سو،  وم�سوؤولياته،  وواجباته كما يلي: 

- يقع على كل ع�سو من اأع�ساء المجل�س التزام تجاه البنك و جميع الم�ساهمين و لي�س تجاه م�ساهم معين.

- يمنع تجاوز اأية ت�سهيلات تمنح لأي ع�سوٍ من اأع�ساء المجل�س اأو اأي مجموعة من المقتر�سين مرتبطين باأحد اأع�ساء المجل�س و على اإدارة البنك و الع�سو المعني التقيد بذلك.  

- في حالة منح اأحد الأع�ساء اأية ت�سهيلات له اأو لأحد من ذوي ال�سلة فيجب اأن يعمل على األ ت�سنف هذه الت�سهيلات كديون غير عاملة مما يوؤدي اإلى اإيجاد المخ�س�سات اللازمة لمقابلة هذه الديون.

- عند مناق�سة اأية ت�سهيلات اأو مو�سوعات تخ�س اأحد اأع�ساء المجل�س فلا يجوز ح�سوره الجتماع الخا�س بذلك النقا�س.

- ل يجوز اأن يكون ع�سو المجل�س ع�سو مجل�س اإدارة اأو مالكاً ل�سركة يتعامل معها البنك با�ستثناء التعاملات التي تن�ساأ ب�سبب الخدمات و/اأو الأعمال المعتادة التي يقدمها البنك لعملائه و على 

اأن تحكمها ذات ال�سروط التي تخ�سع لها التعاملات المماثلة مع اأي طرف اآخر و دون اأي �سروط تف�سيلية.

- على اأع�ساء المجل�س اأن يكونوا على اطلاع دائم بالتطورات داخل كل من البنك و القطاعات الم�سرفية المحلية و الدولية.

- يمكن للمجل�س ال�ستعانة عند الحاجة بم�سادر خارجية لم�ساعدة الأع�ساء اأو لجان المجل�س بالمهام الموكلة اإليهم .

- يقوم اأمين �سر المجل�س بالتاأكد من اإتباع اأع�ساء المجل�س و لجانه لهذه الأ�س�س و المبادئ . 

- علما باأنة تم اإعداد هيكل تنظيمي لتحديد علاقة لجان المجل�س المختلفة مع مجل�س الإدارة  و الإدارة التنفيذية . 

6: اأن�صطة المجل�ص: )التقييم الذاتي وتقييم اأداء المدير العام(:

1- يجب على المجل�س – من خلال لجنة التر�سيحات والمكافاآت – تقييم اأداء المجل�س ككل مرة واحدة على الأقل �سنوياً.

2- يتم تقييم المدير العام من قبل المجل�س �سنويا”.

7:اأن�صطة المجل�ص: )التخطيط، اأنظمة ال�صبط والرقابة،  ميثاق اأخلاقيات العمل،  تعار�ص الم�صالح(:

تلك  مع  تتما�سى  بو�سع خطط عمل  التنفيذية  الإدارة  وتقوم  الأهداف،   لتحقيق هذه  اإ�ستراتيجية  لر�سم  التنفيذية  الإدارة  بتوجيه  يقوم  هو  كما  البنك،   اأهداف  بتحديد  المجل�س  يقوم   -1

ال�ستراتيجيات وذلك من خلال عملية تخطيط ت�سمل م�ساهمة جميع دوائر البنك،  ويقوم المجل�س باعتماد ال�ستراتيجية وخطط العمل والتاأكد من قيام الإدارة التنفيذية بمراجعة اإنجازات 

الأداء وفقا« لخطط العمل ومن اتخاذ الإجراءات الت�سويبية حيثما لزم،  وتعتبر عملية الموازنات التقديرية جزء من عملية التخطيط ق�سير الأجل وقيا�س الأداء.

2- على المجل�س اأن يتاأكد من اأن البنك يتمتع بنزاهة عالية في ممار�سة اأعماله،  ويتم ذلك من خلال توفر �سيا�سات وميثاق اأخلاقيات العمل تت�سمن تعريف لتعار�س الم�سالح وال�سفقات 

التي يقوم بها موظفو البنك لم�سلحتهم ال�سخ�سية بناء” على معلومات داخلية عن البنك تم الح�سول / الطلاع عليها نتيجة ال�سلاحيات المعطاة لهم،  ويتم تعميم هذه ال�سيا�سات وميثاق 

اأخلاقيات العمل على كافة موظفي البنك واأع�ساء المجل�س والح�سول على موافقتهم عليها ون�سرها للجمهور، وعلى اأن تت�سمن هذه ال�سيا�سات ما يلي:

اأو الأطراف ذوي ال�سلة بهم،  بما في ذلك عمليات  اأو �سركاتهم،   اأو اأع�ساء مجل�س اإدارته  - قواعد واإجراءات تنظيم العمليات مع الإطراف ذوي العلاقة �سواء بين البنك وموظفيه 

الإقرا�س و المتاجرة الم�ستركة مع البنك،  كما يجب اأن تت�سمن تلك القواعد ما يوؤكد باأن يتم منح الئتمان لأع�ساء المجل�س و�سركاتهم وفقا” للاأ�سعار ال�سائدة في ال�سوق ولي�س وفقا” 

ل�سروط تف�سيلية،  وان ل ي�سارك الع�سو في اأي اجتماع يتم فيه بحث ذلك التعامل اأو التعاقد اأو الت�سويت عليه.  كما يتم الإف�ساح عنها في التقرير ال�سنوي للبنك.  و على دوائر البنك 

المعنية باأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية التاأكد من اأن عمليات الأطراف ذوي العلاقة قد تمت وفقا” لهذه ال�سيا�سة.

- اأنظمة �سبط وا�سحة تمنع اأع�ساء المجل�س والموظفين من ا�ستغلال المعلومات الداخلية في البنك لم�سلحتهم ال�سخ�سية.

3- يجب اأن تتوفر لدى البنك �سيا�سات مكتوبة تغطي كافة الأن�سطة الم�سرفية لديه،  ويتم تعميمها على كافة الم�ستويات الإدارية،  ومراجعتها بانتظام للتاأكد من �سمولها لأي تعديلات اأو تغييرات 

طراأت على القوانين والتعليمات والظروف القت�سادية واأي اأمور اأخرى تتعلق بالبنك.

4- يقوم البنك كجزء من عملية الموافقة على منح الئتمان بتقييم نوعية الحاكمية الموؤ�س�سية لعملائه من ال�سركات وخا�سة ال�سركات الم�ساهمة العامة،  بحيث يتم ت�سمن تقييم المخاطر للعملاء 

بنقاط ال�سعف والقوة لممار�ساتهم في مجال الحاكمية،  وقد يرى البنك مكافاأة عملائه الذين تتوفر في موؤ�س�ساتهم حاكميه جيدة.

8: م�صوؤوليات مجل�ص الاإدارة

 قام مجل�س الإدارة بتحديد م�سوؤولياته تجاه البنك و الم�ساهمين  وكما يلي:

1- تحديد اأهداف البنك و توجيه الإدارة التنفيذية لر�سم اإ�ستراتيجية لتحقيق الأهداف.

2- التاأكد من اأن البنك يتمتع بنزاهة عالية في ممار�سة اأعماله من خلال توفير �سيا�سات و ميثاق اأخلاقيات عمل يت�سمن تعريف لتعار�س الم�سالح و ال�سفقات التي يقوم بها موظفو البنك 

لم�سلحتهم ال�سخ�سية.

3- توفر �سيا�سات مكتوبة لدى البنك تغطي كافة الأن�سطة الم�سرفية لديه.

4- فهم المخاطر الرئي�سية التي تواجه البنك واعتماد حدود مقبولة لهذه المخاطر و الإ�سراف على الإدارة التنفيذية في البنك ل�سمان اتخاذ الإجراءات اللازمة لتحديد و قيا�س و �سبط و 

مراقبة هذه المخاطر.

5- ت�سجيع مفهوم الحاكمية الموؤ�س�سية لدى عملاء البنك و ذلك من خلال التوجه اإلى تقيم نوعية الحاكمية الموؤ�س�سية لعملاء البنك كجزء من عملية التقييم الئتماني ال�سنوي لعملائه. 

6- اعتماد الهيكل التنظيمي للبنك و ت�سكيل اللجان و تفوي�س ال�سلطات و ال�سلاحيات.

7- اعتماد ا�ستراتيجيات البنك و�سيا�ساته و موازنته ال�سنوية و ميثاق اأخلاقيات العمل )Code of Conduct( و مراجعتها ب�سكل دوري.

8- التاأكد من قيام الإدارة التنفيذية بتحقيق فعالية اأنظمة ال�سبط و الرقابة الداخلية.

90- اطلاع المجل�س اأو اللجان المنبثقة عنه على تقارير ال�سلطات الرقابية و التدقيق الخارجي و الداخلي و متابعة المخالفات و الملاحظات الواردة فيها و التاأكد من قيام الإدارة التنفيذية 

بت�سويبها و اتخاذ الإجراءات اللازمة ل�سمان عدم تكرارها اإ�سافة اإلى اأي تقارير اأخرى تتعلق بالمتثال و اإدارة المخاطر  و اأية اأمور اأخرى ذات علاقة.

10- ممار�سة ال�سلاحيات التي تخرج عن �سلاحيات الإدارة التنفيذية.

11- تقييم اأداء الإدارة التنفيذية و مدى التزامها ب�سيا�سات المجل�س و نجاحها في تحقيق النتائج و الأهداف المخطط لها و معالجة النحرافات.
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الفصل الثالث: لجان مجلس الإدارة

تتطلب اإدارة اأي نوع من الموؤ�س�سات المالية عناية في التخطيط و التنفيذ كما تتطلب نظما اإ�سرافية، و هذه اأمور اأ�سا�سية للتاأكد من اإنفاق اأموال الموؤ�س�سة المالية ب�سكل �سليم، و مع الت�سليم بعدم 

اأمكانية تجنب جميع المخاطر طوال الوقت، اإل اأنه يجب تحديد و اإدارة هذه المخاطر بطريقة عملية و فعاله، من خلال �سمان وجود �سيا�سات و اإجراءات و اأنظمة ت�ساعد على اإدارة هذه المخاطر، 

و يجب على كافة موظفي البنك اللتزام بها، حيث يوؤدي عدم التزام الموظفين بهذه ال�سيا�سات و الإجراءات و الأنظمة اإلى عدم تحقيق الفائدة المرجوه منها، لذلك يجب اأن تكون ال�سيا�سات و 

الإجراءات و الأنظمة م�سممة ب�سكل جيد و ب�سيط و فعال و اأن تكون مفهومة ب�سورة وا�سحة لكافة الموظفين القائمين على تنفيذها.

و حتى يتمكن مجل�س الإدارة من تغطية كافة المخاطر التي يتعر�س لها البنك بطريقة عملية، فقد قام المجل�س باإن�ساء لجان و تق�سيم المهام فيما بينها بحيث تتولى كل لجنة مهام و م�سوؤوليات 

محدده ت�سرف عليها، و ذلك لم�ساعدة مجل�س الإدارة في تغطية كافة الأن�سطة ب�سورة �سليمة، و تم التاأكد من اأن اللجان ل تعوق العمل بدون مبرر عن طريق ازدواجية المهام اأو تقاطع خطوط 

الت�سالت، حيث اأن �سرعة الإخطار و اإعداد التقارير و اتخاذ القرارات اأمور لها اأهميتها الحا�سمة في البنك. و ت�ستمد جميع اللجان قوتها و �سلطاتها من مجل�س الإدارة، و نوؤكد هنا على اأن 

مجل�س الإدارة قد يفو�س بع�س ال�سلاحيات اإلى هذه اللجان، اإل انه يبقى دائما م�سئول.

 

وقد تم تحديد  اآلية تعيين روؤ�ساء هذه  اللجان و اأع�سائها، و تحديد كيفية رفع التقارير من قبل اللجان اإلى مجل�س الإدارة، مع التوجه اإلى تعيين اأع�ساء م�ستقلين في المجل�س و لجانه، علما بان 

�سعوبة هذا الإجراء في الوقت الحالي تاأتي من اأن مجل�س الإدارة ينتخب كل اأربع �سنوات.

و عليه فقد قام مجل�س الإدارة  بت�سكيل اللجان الواردة اأدناه من اأع�ساء مجل�س الإدارة الحاليين و كما يلي:

اأولًا: لجنة التدقيق:

تم ت�سكيل لجنة التدقيق من ثلاثة اأع�ساء غير تنفيذيين ذوي موؤهلات علمية وخبرات عملية في مجال الإدارة المالية وان ل يقل عدد الأع�ساء الم�ستقلين في لجنة التدقيق عن ع�سوين اثنين، 

و�سيتم الإف�ساح عنهم ب�سكل �سنوي �سمن التقرير ال�سنوي للبنك. 

تقوم لجنة التدقيق داخل البنك بالمهام التالية:

1- تمثل اللجنة المجل�س في التاأكد من �سحة و�سلامة اأ�سول البنك وممتلكاته والوفاء بالتزاماته والمحافظة على كفاية راأ�س المال بما يتوافق مع تعليمات البنك المركزي والمعايير الدولية. 

2- اإن م�سوؤولية لجنة التدقيق ل تغني عن م�سوؤولية المجل�س اأو الإدارة التنفيذية للبنك فيما يتعلق بالرقابة على كفاية اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية لدية .

3- مراجعة الإجراءات وال�سيا�سات المحا�سبية والرقابية وما يطراأ عليها من تعديلات ومدى تاأثيرها و�سلامتها ومدى التقيد بها وان�سجامها مع المبادئ المحا�سبية الدولية.

4- التاأكد من التقيد التام بالقوانين والأنظمة وال�سيا�سات والأوامر التي تخ�سع لها اأعمال البنك ومن وجود اإطار عام لل�سلوك المهني ال�سحيح، و متابعة مدى تقيد البنك والتزامها بتطبيق 

اأحكام الت�سريعات النافذة ومتطلبات الجهات الرقابية.

5- رقابة مدى �سمولية التدقيق الخارجي لأعمال البنك والتحقق من وجود التن�سيق بين اأعمال مدققي الح�سابات الخارجيين في حال وجود اأكثر من مدقق والتو�سية بتر�سيح المدقق الخارجي 

للانتخاب من قبل الهيئة العامة والتاأكد من اأن مهام المدقق الخارجي قد نفذت با�ستقلالية تامة وان اإجراءات التدقيق ال�سنوية قد تمت ب�سكل فعال، و درا�سة خطة عمل مدقق الح�سابات 

الخارجي والتاأكد من اأن البنك يوفر للمدقق كافة الت�سهيلات ال�سرورية للقيام بعمله، و الطلاع على تقييم المدقق الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي، و التو�سية لمجل�س الإدارة 

فيما يتعلق بالأمور المرتبطة باإجراءات الرقابة و التدقيق الداخلي وعمل المدقق الداخلي، مناق�سة الأمور المتعلقة بتر�سيح مدقق الح�سابات الخارجي والتاأكد من ا�ستيفائه لل�سروط الواردة في 

الت�سريعات النافذة، وعدم وجود ما يوؤثر على ا�ستقلاليته.

6- مراجعة الملاحظات الواردة في تقارير البنك المركزي وتقارير المدقق الخارجي ومتابعة الإجراءات المتخذة ب�ساأنها.

7- درا�سة خطة التدقيق الداخلي ال�سنوية ومراجعة الملاحظات الواردة في تقارير التفتي�س وتقارير التدقيق الداخلي ومتابعة الإجراءات المتخذة ب�ساأنها.

8- التاأكد من وجود اإطار عام متكامل للرقابة الداخلية والعمل على تح�سينه عند اللزوم.

تح�سيلها  في  الم�سكوك  الديون  لمقابلة  الماأخوذة  المخ�س�سات  كفاية  وب�سان  المركزي  البنك  اأوامر  من  التحقق  خا�سة  وب�سفة  المجل�س  على  عر�سها  قبل  للبنك  المالية  البيانات  مراجعة   -9

ومخ�س�سات محافظ الأوراق المالية واإبداء الراأي في ديون البنك غير العاملة اأو المقترح باعتبارها ديونا هالكة.

10- النظر في اأي مو�سوع يحول اإليها من المجل�س.

11- النظر في اأي مو�سوع يتفق مع اأهداف �سيا�سة و منهجية التدقيق.

12- مراجعة تعاملات الأطراف ذوي العلاقة مع البنك والتو�سية ب�ساأنها لمجل�س الإدارة قبل اإبرامها.

13- درا�سة التقارير المالية  الدورية قبل عر�سها على مجل�س الإدارة وتقديم التو�سيات ب�ساأنها مع التركيز على ما يلي:

- اأي تغيير في ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة

- اأي تغيير يطراأ على ح�سابات البنك جراء عمليات التدقيق اأو نتيجة لمقترحات مدقق الح�سابات الخارجي

1- التاأكد من عدم وجود اأي ت�سارب في الم�سالح قد ينجم عن قيام البنك بعقد ال�سفقات اأو اإبرام العقود اأو الدخول في الم�سروعات مع الأطراف ذوي العلاقة

تن�سق اللجنة مع المدقق الخارجي لتحديد اأهداف التدقيق الخارجي وفقاً لكتاب التكليف الذي يبين اأعمال المدقق الخارجي و التقارير الدورية الخا�سة بالبيانات المالية وفقاً للمعايير 

في  الواردة  لل�سروط  ا�ستيفائه  من  والتاأكد  الخارجي  الح�سابات  مدقق  بتر�سيح  المتعلقة  الأمور  مناق�سة  و  المطلوبة،  الأتعاب  مقدار  و  الإدارة  اإلى  الموجهة  الإدارية  والتقارير  الدولية 

الت�سريعات النافذة، وعدم وجود ما يوؤثر على ا�ستقلاليته.

2- تقوم اللجنة بمتابعة وتحقيق الدوران المنتظم للتدقيق الخارجي بين مكاتب التدقيق. وفي حال �سعوبة  تطبيق ذلك من الناحية العملية يطلب البنك الدوران المنتظم لل�سريك الرئي�سي 

الم�سوؤول عن التدقيق الخارجي للبنك

3- يقوم المدقق الخارجي بتزويد اللجنة بن�سخة من تقريره ويجتمع المدقق الخارجي مع اللجنة بدون ح�سور الإدارة التنفيذية مرة واحدة على الأقل �سنويا.

4- يقوم �سابط الت�سال في دائرة التدقيق الداخلي بتوفير طلبات المدقق الخارجي والتوا�سل مع المدقق الخارجي لت�سهيل مهامه وب�سكل خا�س الدائرة المالية / المحا�سبة المركزية.

5- تجتمع اللجنة مع المدقق الخارجي لمناق�سة التقارير المالية ربع ال�سنوية ون�سف ال�سنوية وال�سنوية كما يلي:

           - مراجعة النتائج و ملاحظات المدقق الخارجي و مدى كفاءة اأنظمة الرقابة المالية و الإ�سراف على تنفيذ التو�سيات المقترحة.

           - مراجعة م�سودة البيانات المالية و تقرير مدقق الح�سابات لإعداد التو�سيات اللازمة و تقديمها للمجل�س من اجل الموافقة عليها.
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وتتمتع لجنة التدقيق بال�سلاحيات التالية:

- طلب اأي بيانات اأو معلومات من موظفي البنك الذين يتوجب عليهم التعاون لتوفير هذه المعلومات ب�سكل كامل ودقيق

- طلب الم�سورة القانونية اأو المالية اأو الإدارية اأو الفنية من اأي م�ست�سار خارجي

- طلب ح�سور اأي موظف في البنك للح�سول على اأي اإي�ساحات �سرورية

و تقع على عاتقها الرقابة على كفاية  اأنظمة ال�سبط و الرقابة الداخلية للبنك، و نظرا لطبيعة المهام و الم�سوؤوليات التي تقوم بها لجنة التدقيق و للو�سول اإلى اأف�سل التو�سيات فانه يتوجب عليها 

الجتماع مع المدقق الخارجي و المدقق الداخلي و م�سئولي المتثال مرة واحدة على الأقل �سنويا و دون الحاجة اإلى ح�سور الإدارة التنفيذية.

ثانياً: لجنة التر�صيحات و المكافاآت:

ت�سكل لجنة للتر�سيحات والمكافاآت من اأع�ساء مجل�س الإدارة على الأقل من ثلاث اأع�ساء غير تنفيذيين ويكون اغلبهم من الأع�ساء الم�ستقلين وتاأخذ قراراتها وتو�سياتها بالأغلبية المطلقة 

للاأع�ساء، وتكون مهامها كما يلي :-

1 : مجل�ص الاإدارة واأع�صاء مجل�ص الاإدارة 

وفاعلية  ونوعية  العتبار عدد مرات ح�سورهم  بعين  يوؤخذ  التر�سيح  اإعادة  المر�سحين وفي حالت  الأ�سخا�س  وموؤهلات  قدرات  بالعتبار  الآخذ  مع  المجل�س  اأع�ساء  بت�سمية  اللجنة  تقوم   -1

م�ساركتهم في اجتماعات المجل�س علما بان قانون ال�سركات ين�س على اأن مدة �سلاحية المجل�س تنتهي بعد اأربع �سنوات من تاريخ انتخابه ويتطلب تجديد ع�سوية اأي ع�سو مجل�س تر�سيح نف�سه 

للانتخاب خلال اجتماع الهيئة العامة ال�سنوي للبنك .

2- تتولى اللجنة تحديد فيما اإذا كان للع�سو �سفة الع�سو الم�ستقل اآخذه بعين العتبار الحد الأدنى للمتطلبات الواجب توافرها والواردة في دليل الحاكمية .

3- تقوم اللجنة باتباع اأ�س�س محددة ومعتمدة في تقييم فعالية المجل�س وبحيث يكون معيار تقييم الأداء مو�سوعي ويت�سمن مقارنة بالبنوك الأخرى والموؤ�س�سات المالية الم�سابهة بالإ�سافة اإلى 

معايير �سلامة و�سحة البيانات المالية للبنك ومدى اللتزام بالمتطلبات الرقابية .

4- تتولى م�سوؤولية توفير معلومات وملخ�سات حول خلفية بع�س الموا�سيع الهامة عن البنك لأع�ساء المجل�س عند الطلب والتاأكد من اطلاعهم الم�ستمر حول احدث الموا�سيع ذات العلاقة بالعمل 

الم�سرفي وتحقيقا لذلك يقوم البنك بت�سجيع اأع�ساء مجل�س اإدارته على ح�سور الندوات والمنا�سبات التي تتيح لهم فر�سة اللقاء مع الموؤ�س�سات وال�سركات المحلية والعالمية .

2 : مكافاآت الجهاز التنفيذي 

1- تو�سي اللجنة بالمكافاآت )بما في ذلك الراتب ال�سهري والمنافع الأخرى( للمدير العام . كما تقوم اللجنة بمراجعة المكافاآت )بما في ذلك الرواتب ( الممنوحة لباقي الإدارة التنفيذية .

2- تحديد احتياجات البنك من الكفاءات على م�ستوى الإدارة التنفيذية العليا والموظفين واأ�س�س اختيارهم، و اعتماد خطة الإحلال Succession Plan للاإدارة التنفيذية العليا بالبنك.

3- اعتماد ال�سيا�سة الخا�سة بالموارد الب�سرية والتدريب في البنك ومراقبة تطبيقها، ومراجعتها ب�سكل �سنوي.

4- اعتماد ال�سيا�سة الخا�سة بمنح المكافاآت والمزايا والحوافز والرواتب في البنك ومراجعتها ب�سكل �سنوي

البنك والحتفاظ بهم وب�سكل يتما�سى مع المكافاآت/الرواتب  للعمل في  اأ�سخا�س موؤهلين  اأن تكون المكافاآت /الرواتب كافية ل�ستقطاب  –�سيا�سة المكافاآت- تت�سمن  ال�سيا�سة  اأن  التاأكد   -5

الممنوحة من قبل البنوك المماثلة في ال�سوق .

6- الإف�ساح عن ملخ�س �سيا�سة المكافاآت في التقرير ال�سنوي .

7- تقدم قراراتها وتو�سياتها اإلى مجل�س الإدارة وتقريرا حول اأعمالها اإلى اجتماع الهيئة العامة العادي ال�سنوي للبنك.

8- ت�سع بموافقة مجل�س الإدارة اإجراءات عمل خطية تنظم عملها وتحدد التزاماتها.

تتمتع لجنة التر�سيحات و المكافاآت بال�سلاحيات التالية:

- طلب اأي بيانات اأو معلومات من موظفي البنك الذين يتوجب عليهم التعاون لتوفير هذه المعلومات ب�سكل كامل ودقيق

- طلب الم�سورة القانونية اأو المالية اأو الإدارية اأو الفنية من اأي م�ست�سار خارجي 

- طلب ح�سور اأي موظف في البنك  للح�سول على اأي اإي�ساحات �سرورية

ثالثاً: لجنة اإدارة المخاطر

ترتبط اأية عمليات للبنوك اأو الموؤ�س�سات المالية بحتمية مواجهة مخاطر متعددة الأنواع، و يعلم مجل�س الإدارة اأن تناول و علاج اأي نوع من المخاطر ينبغي اأن يبداأ بتحليل منتظم لعن�سرين هامين 

هما عن�سري احتمال حدوث الخطر و اثر الخطر على البنك.

وعليه فقد قام مجل�س الإدارة بت�سكيل لجنة اإدارة المخاطر مكونة من اأع�ساء من مجل�س الإدارة و الإدارة التنفيذية للقيام بالمهام و الم�سوؤوليات التالية:

1- التاأكد من وجود هيكل اإداري منا�سب لدائرة اإدارة المخاطر و من وجود  �سيا�سات و ا�ستراتيجيات لإدارة المخاطر معتمدة من قبل مجل�س الإدارة،  بهدف تحقيق الممار�سات الواجبة و الو�سول 

اإلى اأف�سل الممار�سات المتعلقة باإدارة المخاطر.

2- التاأكد من اأن دائرة اإدارة المخاطر تغطي كافة المخاطر التي يتعر�س لها البنك ب�سكل كفوؤ و فعال.

3- ترفع اإلى مجل�س الإدارة تقارير دورية حول المخاطر التي يتعر�س لها البنك و طرق اإدارتها.

رابعاً: بالاإ�صافة اإلى هذه الجان فقد قام البنك بت�صكيل اللجان التالية:

1- اللجنة التنفيذية:  ومهمتها منح الت�سهيلات المبا�سرة وغير المبا�سرة وفقا« لل�سلاحيات الممنوحة.

2- لجنة الا�صتثمار:  ومهمتها الإ�سراف على كامل محفظة البنك ال�ستثمارية المحلية والخارجية.

 هذا ويمكن للمجل�س ت�سكيل اأية لجان اإ�سافية بهدف زيادة فعالية المجل�س.
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الفصل الرابع: الضبط والرقابة الداخلية

اأولًا: اأنظمة ال�صبط و الرقابة الداخلية: 

1- تتم مراجعة هيكل اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية من قبل المدقق الداخلي والمدقق الخارجي،  مرة واحدة على الأقل �سنويا«.

2- يقوم المجل�س بت�سمين التقرير ال�سنوي للبنك تقريرا” حول مدى كفاية اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية على الإبلاغ المالي Financial Reporting،  وبحيث يت�سمن التقرير ما يلي:

- فقرة تو�سح م�سوؤولية الإدارة التنفيذية عن و�سع اأنظمة �سبط ورقابة داخلية على الإبلاغ المالي في البنك والمحافظة على تلك الأنظمة.

- فقرة حول اإطار العمل الذي قامت الإدارة التنفيذية با�ستخدامه لتقييم فعالية اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية.

- تقييم الإدارة التنفيذية لفعالية اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية وكما هو بتاريخ البيانات المالية التي يت�سمنها التقرير ال�سنوي للبنك.

- الإف�ساح عن اأي مواطن �سعف في اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية ذات قيمة جوهرية ) اأي موطن �سعف جوهري هو نقطة اأو مجموعة نقاط �سعف وا�سحة ينتج عنها احتمال عدم اإمكانية 

منع اأو الك�سف عن بيان غير �سحيح وذا اثر جوهري (.

- تقرير من المدقق الخارجي بين راأيه في تقييم الإدارة التنفيذية لفعالية اأنظمة ال�سبط والرقابة الداخلية.

- يقوم البنك بو�سع اإجراءات تمكن الموظفين من الإبلاغ وب�سكل �سري في حينه عن وجود مخاوف بخ�سو�س احتمالية حدوث مخالفات،  وب�سكل ي�سمح باأن يتم التحقيق با�ستقلالية في هذه 

المخاوف ومتابعتها،  ويتم مراقبة هذه الإجراءات من قبل لجنة التدقيق.

ثانياً: التدقيق الداخلي:

تتمتع دائرة التدقيق الداخلي با�ستقلالية حيث اأنها تتبع ب�سكل مبا�سر اإلى لجنة التدقيق ويراعى التن�سيق مع الإدارة التنفيذية في تنفيذ اأعمالها، بالإ�سافة اإلى �سلاحيات و اإمكانات وا�سعة 

توؤهلها القيام بالمهام الموكلة اإليها بطريقة ملائمة من خلال توفر كوادر موؤهلة، و مكافاأة هذه الكوادر ب�سكل منا�سب، و حق الدائرة  في الح�سول على المعلومات من اأي موظف داخل البنك و 

بحيث يتم توثيق ذلك في ميثاق التدقيق المعتمد من مجل�س الإدارة.

و قد تم مراعاة الأمور التالية الخا�سة بدائرة التدقيق الداخلي ليتمكن البنك من اللتزام بالممار�سات الواجبة في الحاكمية الموؤ�س�سية و كما يلي:

1- رفع التقارير اإلى رئي�س لجنة التدقيق في مجل�س الإدارة.

2- عدم تكليف موظفي التدقيق الداخلي باأية م�سوؤوليات تنفيذية.

3- اإعداد التقارير دون تدخلات خارجية، بحيث يحق لها مناق�سة هذه التقارير مع الدوائر المعنية.

و من اأهم م�سوؤوليات دائرة التدقيق الداخلي:

1- اإعلام لجنة التدقيق عن احتمالية وجود ت�سارب في الم�سالح. 

2- التاأكد من دقة و اعتمادية المعلومات الرئي�سية حول الأمور المالية و  الإدارية والعمليات و المتثال ل�سيا�سات البنك الداخلية و المعايير و الإجراءات الدولية.

ثالثاً: اإدارة المخاطر:

بهدف الو�سول اإلى اأف�سل الممار�سات فيما يتعلق باإدارة المخاطر فقد اأوكلت اإليها مهمة رفع تقاريرها اإلى لجنة اإدارة المخاطر و ب�سورة منتظمة اأما فيما يتعلق بالأعمال اليومية فتقوم اإدارة 

المخاطر برفع تقاريرها اإلى المدير العام مت�سمنا م�سوؤولياتها التالية: 

1- تحليل لجميع المخاطر بما فيها مخاطر الئتمان، مخاطر ال�سوق، مخاطر ال�سيولة، مخاطر العمليات. 

2- تطوير منهجيات لقيا�س و �سبط المخاطر. 

3- التو�سية للجنة اإدارة المخاطر ب�سقوف للمخاطر و الموافقات و رفع التقارير و ت�سجيل حالت ال�ستثناءات عن �سيا�سة المخاطر.

4- تزويد المجل�س و الإدارة التنفيذية العليا بمعلومات عن قيا�س المخاطر و منظومة المخاطر في البنك.

5- توفير المعلومات حول المخاطر لدى البنك لأغرا�س الإف�ساح.

و �سيت�سمن التقرير ال�سنوي معلومات عن دائرة اإدارة المخاطر كهيكلها و طبيعة عملياتها و التطورات التي طراأت عليها بهدف الإف�ساح عنها للجمهور و الجهات الرقابية. و ي�سعى البنك بهدف 

الو�سول اإلى اأف�سل الممار�سات اإلى محاولة توعية لجان البنك بم�ساعدة دائرة اإدارة المخاطر بمهامها وفق ال�سلاحيات المحددة لها.

رابعاً: مخاطر الامتثال:

1- على البنك ت�سكيل اإدارة للامتثال م�ستقلة يتم رفدها بكوادر مدربة وتكافاأ ب�سكل كاف،  وبما يتما�سى وتعليمات البنك المركزي ال�سادرة بهذا الخ�سو�س.

2- تقوم اإدارة المتثال باإعداد منهجية فعالة ل�سمان امتثال البنك بجميع القوانين والت�سريعات النافذة واأي اإر�سادات واأدلة ذات علاقة.  وعلى البنك توثيق مهام،  �سلاحيات وم�سوؤوليات 

اإدارة المتثال ويتم تعميمها داخل البنك.

3- يعتمد المجل�س ويراقب �سيا�سة المتثال ويكون اأعدادها وتطويرها والتاأكد من تطبيقها في البنك من �سلاحيات اإدارة المتثال.

4- ترفع اإدارة المتثال تقاريرها حول نتائج اأعمالها ومراقبتها للامتثال اإلى المجل�س اأو اللجنة المنبثقة عنه مع اإر�سال ن�سخة اإلى الإدارة التنفيذية،  وبما يتما�سى وتعليمات البنك المركزي 

ال�سادرة بهذا الخ�سو�س.
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سياسة الحاكمية المؤسسية  للبنك الاستثماري 

الفصل الخامس: العلاقة مع المساهمين

يهدف البنك اإلى اإقامة علاقات جيدة و روابط وثيقة مع الم�ساهمين من اجل الو�سول اإلى الممار�سات الواجبة و ذلك من خلال ما يلي:

1- اتخاذ خطوات جدية و فعالة لت�سجيع الم�ساهمين و خا�سة �سغارهم على ح�سور الجتماع ال�سنوي للهيئة العامة.

2- دعوة الم�ساهمين لح�سور الجتماع ال�سنوي للهيئة العامة لروؤ�ساء اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة.

3- دعوة المدققين الخارجيين لح�سور الجتماع ال�سنوي للهيئة العامة للاإجابة عن الأ�سئلة التي قد تطرح حول التدقيق و تقرير المدقق.

4- الت�سويت على الق�سايا ب�سكل منف�سل خلال الجتماع ال�سنوي للهيئة العامة.

5- انتخاب اأو اإعادة انتخاب اأع�ساء المجل�س خلال الجتماع ال�سنوي للهيئة العامة بالإ�سافة اإلى انتخاب المدقق الخارجي.

6- اإعداد تقرير لطلاع الم�ساهمين على الملاحظات التي تمت خلال الجتماع ال�سنوي للهيئة العامة و نتائجه.

7- ح�سور روؤ�ساء اللجان المنبثقة عن مجل�س الإدارة اجتماع الهيئة العامة ال�سنوي .

الفصل السادس: الشفافية و الإفصاح

حر�سا من البنك على تطبيق مبداأ ال�سفافية و الإف�ساح ب�سورة كاملة و رغبة منه في توفير معلومات ذات دللة و معنى حول ن�ساطات البنك للم�ساهمين و الجمهور و الهيئات الرقابية المختلفة 

الداخلية و الخارجية فقد قام البنك باعتماد ما يلي:

1- الإف�ساح وفقا للمعايير الدولية للتقارير المالية )IFRS( و تعليمات البنك المركزي الأردني و مواكبة التغيرات التي تطراأ على الممار�سات الدولية للاإبلاغ المالي و نطاق ال�سفافية المطلوب من 

 )IFRS( 2- الموؤ�س�سات المالية و التقيد الكامل بكافة التعديلات التي تطراأ على المعايير الدولية للتقارير المالية

3- قيام الإدارة التنفيذية برفع التقارير حول التطورات و التعديلات التي تطراأ على و�سع البنك المالي اإلى مجل�س الإدارة.

4- تو�سيح م�سوؤوليات البنك تجاه دقة و كفاية البيانات المالية للبنك و المعلومات الواردة في التقرير ال�سنوي �سمن التقرير ال�سنوي للبنك.

ال�سنوي،  التقرير  الم�ستثمرين،  علاقة  )وظيفة  خلال  من  الجمهور  و  الأخرى  البنوك  و  المودعين  و  الم�ساهمين  و  الرقابية  ال�سلطات  مع  الت�سال  خطوط  على  بالمحافظة  البنك  يلتزم   -5

التقارير الربعية، تقرير المجل�س حول تداول اأ�سهم الجتماعات الدورية، الملخ�س الدوري للم�ساهمين و المحللين و ال�سحفيين، توفير المعلومات على الموقع اللكتروني للبنك باللغة العربية و 

النجليزية(.

. ”Management Discussion and Analysis« 6- ت�سمين التقرير ال�سنوي للبنك و التقارير الربعية اإف�ساح من الإدارة التنفيذية للبنك ي�سمى

قام البنك بن�سر �سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية محدثة على الموقع اللكتروني الخا�س بالبنك )www.investbank.jo(، مع بيان البنود التي اللتزام بها البنك، والبنود التي لم يلتزم بها و 

الأ�سباب التي لم تمكن البنك من اللتزام بهذه البنود. 

7- وفي اإطار �سعي البنك اإلى اللتزام بمبداأ ال�سفافية و الإف�ساح فقد قام بت�سمين التقرير ال�سنوي ما يلي:

1- �سيا�سة الحاكمية الموؤ�س�سية محدثة، مع بيان البنود التي اللتزام بها البنك، والبنود التي لم يلتزم بها و الأ�سباب التي لم تمكن البنك من اللتزام بهذه البنود. 

2- كافة المعلومات عن كل ع�سو من اأع�ساء مجل�س الإدارة. 

3- الم�ساهمين الرئي�سين في البنك مثل الم�ساهمين اأو الجهات ذات العلاقة التي لها �سيطرة على اأكثر من 10% من راأ�س مال البنك.

4- ملخ�س للهيكل التنظيمي للبنك.

5- ملخ�س لمهام و م�سوؤوليات لجان المجل�س و ال�سلاحيات المفو�سة لتلك اللجان و عدد مرات اجتماع المجل�س و لجانه.

6- ملخ�س عن �سيا�سات المكافاآت و اأعلى راتب تم دفعه للاإدارة التنفيذية.

7- �سهادة مجل�س الإدارة بكفاية اأنظمة ال�سبط و الرقابة الداخلية.

8- و�سف  كامل  لهيكل دائرة اإدارة المخاطر و اأن�سطة الدائرة المختلفة.
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نحو العام 2010 

هذه هي نتائج اأعمالنا في العام 2009، وهي لي�ست طموحنا، ولكنها ت�سكل لبنة في م�سيرتنا المتوا�سلة التي نخطها معاً، م�ساهمين وعملاء وموظفين،على طريق مليء بالأمل والإنجاز .

فطموح البنك الإ�ستثماري ل يقف عند حد، وهو يوا�سل ترتيب بيته الداخلي، ويحدث اأنظمته و�سيا�ساته، ويطور خدماته ومنتجاته، ويرفع من م�ستوى تقديمها لعملائه، ويزيد من مهارات 

موظفيه، مع اطلالة كل يوم جديد، على قاعدة �سلبة من التجربة والخبرة والمعرفه، التي راكمتها ال�سنون، وجذرتها جهودكم من اأجل بنك اأف�سل. 

و�سيظل هذا البنك بمجل�س اإدارته واإدارته العليا وموظفيه �ساهراً كما هو دابهُ على تحقيق اأف�سل النتائج المالية والخدماتية، من اأجل تعظيم العائد على ا�ستثمارات م�ساهميه وعملائه، وهو 

ما �سيكون ماثلًا للعيان في العام 2010 باإذن الله.

معاً ن�سنع النجاح، ونوا�سل التقدم، ونزيد الثقة بالم�ستقبل الذي نريد، ف�سكرًا لكم واإلى اللقاء.
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مواقع فروع البنك و الشركات التابعة

الإدارة العامة والمركز الرئيسي
عمان - ال�سمي�ساني 

�سارع ع�سام العجلوني / مقابل غرفة تجارة عمان

هـــــاتف: 5665145 - 5665101/4

فـــــاك�س: 5681410

�س .ب: 950601 عمان 11195 الأردن

تلكـــــ�س: 23181 جفبانك جو

برقيـــــاً: الأردني للتمويل 

JIFB :رويتـــــر

JIFBJOAM :SWIFT

 www.investbank.jo :الموقع اللكتروني

فرع المدينة
عمان -  �سارع الملك ح�سين

هـــــاتف: 4618462/1

فـــــاك�س: 4618459

�س .ب: 20844 عمان 11118 الأردن

فرع الصويفية
عمان - ال�سويفية 

�سارع عبدالرحيم الحاج محمد - عمارة 67

هـــــاتف: 5852635 - 5852390

فـــــاك�س: 5851908

�س .ب: 851925 عمان 11185 الأردن

فرع المدينة الصناعية – سحاب
مدينة �سحاب ال�سناعية

هـــــاتف: 4023841 - 4023842

فـــــاك�س: 4023618

�س .ب: 201 عمان 11512 الأردن

فرع الوحدات
دوار ال�سرق الأو�سط

هـــــاتف: 4777461 - 4777460

فـــــاك�س: 4777462

�س .ب: 620830 عمان 11162 الأردن

فرع الزرقاء
�سارع الملك ح�سين

هـــــاتف: 05/3935180 - 05/3935190

فـــــاك�س: 05/3935179

�س .ب: 3273 الزرقاء 13111 الأردن

فرع اربد
�سارع و�سفي التل

هـــــاتف: 02/7256241 - 02/7256242

فـــــاك�س: 02/7256244

�س .ب: 3345 اربد 21110 الأردن

فرع العقبة
�سارع النه�سة - مقابل فندق اأكوامارينا 2

هـــــاتف: 03/2034242 - 03/2034103

فـــــاك�س: 03/2034107

�س .ب: 151 العقبة - الأردن

مركز البوندد -  سحاب
مدينة �سحاب ال�سناعية - �سارع رقم 1

هـــــاتف: 4029558 - 4029596

فـــــاك�س: 4029258

�س .ب: 201 عمان 11512 الأردن

قريبا سيتم افتتاح 

- فرع �صارع مكه 

- اإدارة الثروات في مبنى ابراج اعمار/ الدوار ال�صاد�ص 

الشركات التابعة

شركة الموارد للوساطة المالية
عمان - ال�سمي�ساني - �سارع ع�سام العجلوني / مقابل غرفة تجارة عمان

هـــــاتف: 5673763 - 5688085

فـــــاك�س: 5622405 

�س .ب: 950601 عمان 11195 الأردن

شركة الموارد للتأجير التمويلي
عمان - ال�سمي�ساني - �سارع ع�سام العجلوني / مقابل غرفة تجارة عمان

هـــــاتف: 5665145 - 5665101/4

فـــــاك�س: 5681410

�س .ب: 950601 عمان 11195 الأردن




