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  ا���� ا������ �������رات ا������� ��آ� 

  )��آ� ���ه�� ���� ���ودة(

   ا�ردن– ���ن

  ������� ا������� 

  ٢٠٠٩ آ���ن ا�ول ٣١

  ا���������� ا������ت �� ����� 
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  ا���� ا������ �������رات ا������� ��آ� 

  )��آ� ���ه�� ���� ���ودة(

   ا�ردن– ���ن

  

  

  

  �ت��ول ا������

  

  

      ���� ا������ت ا����������� 

  

  

  �ــــ����  

      أ    ����� ا���آ� ا�����

  

     ب    ا���������

  

     ج  ����� ا���� ا����� 

  

   د      ا�����ات �� ���ق ا����ه��������

  

  هـ       ا������ت ا�����������

  

  

  ���ـــ�  

   ٢٠  – ١   ا��������ا��ا�����ت ��ل ا�
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   ا������� ا������ت ��������

  

  

  ٣٢٧٩٤ /م ع

  

  

  ���ه�� ا��

  ��آ� ا���� ا������ �������رات ا�������

  ردنا� – ���ن

  

 ������� ���������������   

  
��آ� ���ه�� ���� (ا���� ا������ �������رات ا�������  ���آ� ا������  ا��������ا��ا����� ������ 

 ا���� ����� وآ� �� ٢٠٠٩ول  آ���ن ا�٣١آ�� ��  آ� ا���������� ا���وا��� ����ن �� ) ���ودة

 وا������ت ا������ ����� ا������� ���� ا���ر�� ، ا����ه���وا������ات �� ���ق وا���� ا����� 

    .وا�����ت ������� أ��ى ، و���ٍ� �������ت ا�������� ا����� 

  

�� �� ������ ������������ �������   

  
 ا������ و����� ���رة ��د�� و��ً� �������� ا��و��� �����ر�� ��ا�� ���و�� �� ا��اد ه�� ا�إن ا�دارة

و���� ه�� ا����و��� ا������ وا������ وا�����ظ ������ دا���� ���ض ا��اد و��ض .  ا������ 

 �� ��� ،  ا������ ���رة ��د�� ����� �� أ���ء ��ه��� ، ��اء آ��� ����� �� ا����ل أو��ا��ا�

و���� ���و��� ا�دارة ا����ر وا���ع �����ت ������� ������ وا����م ������ات ������� ������ 

  . ��� ا���وف 

  

  ���و��� ���� ا������ت 

  
�� ���� �������� و��ً� ��������    ا������ ا����داً إ�� ������� ،��ا��إن ���و����� ه� ا��اء رأي ��ل ه�� ا�

���� ، و����� ��� ا������� ان ����� �������ت ��ا�� ا����ك ا����� وان ���م ������ ا��و��� ���

  .� ــ ا������ ����� �� أ���ء ��ه����ا��وا��اء ا������ �����ل ��� ��آ�� ����ل ���� اذا آ��� ا�
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-  ٢  -  

  

  

 ��ا��ا������ت �� ا������ ا������ ا����م ����اءات �����ل ��� �ّ���ت ����� ������ ������� و

����� ا���اءات ا�����رة إ�� ����� ���� ا������ت ، ��� �� ذ�� ����� ����� ا����ء .  ا������

و��� ا����م ������ ��� .   ا������ ، ��اء آ��� ����� �� ا����ل أو �� ��� ��ا��ا���ه��� �� ا�

 وا������� ����ـ�اد ����آ������ ا��ا���� ا������ ، ���� ���� ا������ت �� ا�����ر ا��اءات ا�

، وذ�� ���ض ����� ا��اءات ا������ ا������� ��� ا���وف ،   ا��������ا��وا���ض ا���دل ��

 ��ء��و����� ا������ آ��� ����� . ا���آ�و��� ���ض ا��اء رأي ��ل ������ ا������ ا��ا���� ��ى 

، وآ��� ����� ا���ض ا�������� ا����ة �� ��� ا�دارة ا������ات ا������ت ا�������� ا������ و�������

 .  ا��������ا��ا������ ��

  

  .����� إن �ّ���ت ا������ ا������� ا��� ����� ����� آ���� و������ ����� ا���ً� ��أ��� ��ل ا������ 

  

 
   ا�ــــــــــ�أي

  
 ���آ�، ا���� ا����� �� ا���ا�� ا���ه���� �� ا������ ���� ���رة ��د�� ���ا��ن ا��� رأ��� ، إ

 ٢٠٠٩ آ���ن ا�ول ٣١ آ�� �� )��آ� ���ه�� ���� ���ودة(ا���� ا������ �������رات ا������� 

،  ا������ ����� ا������� ���� ا���ر�� و��ً� �������� ا��و��� �����ر�� ا������ � ا����� و��������هوأداء

  .  ا��������ا������ه��� ا����د�� ��� ه�� ا�و���� ا����� ا����� �

 
  

 �������������� ��������� ���  

  
 ا������ ا������ ��ا������� ا���آ� ����د و���ت ������ ����� ���رة ا����� ، وه� ����� �� ا�

   . ا������ ا��اردة �� ����� ���� ا�دارة ��ا��و�� ا�

 

  

  

   ا�ردن-) ا���ق ا�و��(���� ��� ��ش           د�            ا�ردن–���ن 

 ٢٠١٠ �ذار ١٠
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  ا���� ا������ �������رات ا���������آ� 

  ��آ� ���ه�� ���� ���ودة 

   ا�ردن–���ن 

   ا��������ا��إ�����ت ��ل ا�

  

 

  �ـــــــــــــــــــــــ�م  - ١

 ��آ�ه��� و ���� ا������ودة��������� ا������ه�� ا���ا������ ا�������� ���������رات ا ����آ� �������   -

 ٢٠ ����ر��   ،١١١٩٤ ����ن  ٩٤١٦٥٤ب . ص ا������� ا�رد���� ا��������   -ا������ ��� ����ن      

 ����� ������� ا������  ٠٠٠�٠٠٠�١٥������  د�����ر ٠٠٠�٠٠٠�١٥ ��أ�����ل ١٩٩٦������� ا������� 

  رأس  ������  ٢٠٠٣ �� �� ز��د�� ���ة ���ات آ��ن ���ه�� ���ل ���م                  ه�ا و  . د���ر ����� ا��ا��  

  .د���ر / ���  ٠٠٠�٠٠٠�٤٥ ا���ل

  

ا�����ء   إ����� وإدارة �����دق و�������ت ������� و������ات ������� وآ����      �����ت ا����آ�  ��� أه��     -

  . �� ���ن���م ���  ���ق ��� و�����دق و����� و����� و�� ����� ا����

   

��ر������� ا������ق  ا���������  ���������� ����� ا�������� إدارة   ��ر�������ا�� ا�����آ� و�������   ـ����� -

Four Seasonsه�ا و���ي �����ل ه��� ا��������    . ١٩٩٧ آ���ن ا����� ٢٧ ���ر��   �� ���ن 

 ه���� و�������  ������١٩٣������� ����  ا����ي   �����ً� ���� ا�����ر�� ا������� �������� ا������ق  ١٥�����ة 

  :��ر����� ا������� ا� �دارة  ا���������ما����� ��� ا������� 

  

  .�� ا����� ا���ادات ا�������� % ٢٥�٠ار�� ����� ���ر�� اد  -  ١

  .�� ا����� ا���ادات ا�������� % ٠٥�٠ر��م ا����ز �����   -  ٢

  .�� ا����� ا���ادات ا�������� % ٧٥�١���ر�� ا����ر�� �����   -  ٣

  .�� ا����� ا���� ا������� ا����ل % ٩���ر�� ������� �����   -  ٤

  .�� ا����� ا���ادات ا�������� ا����رة �����ق % ٨٧�٠��� ر��م ����� ��  -  ٥

  .�� ا����� ا���ادات ا�������� % ٦�٠ر��م د���� ����آ� �����   -  ٦

  

 �ذار ١٠����ر��   ا������ـ� ا�����ـ�ـ� �ـ�ـ� ���� ����� ادارة ا����آــ�          ���ا�� ��ـ� ا���ا��ـ� ��ـ�ـ� ا�     -

  .��ه��� وه� ����� ���ا��� ا����� ا����� ���٢٠١٠

  

   ا�����ا��������ا������ت   - ٢

    ا��������ا��أ�� ا��اد ا�  

 و��ً� �������� ا���درة �� ���� ������ ا������� ا��و���  ا������ ا��������ا���� إ��اد ا�  -

وا������ات ا���درة �� ���� �����ات ا����ر�� ا������ ا��و��� ا������� �� ���� ا������� 

  .ً� ����ا��� ا������ ا�����ة ا��و��� وو��

  

 ا������ و��ً� ����أ ا������ ا���ر���� �������ء ا�����دات ا������ ا�������ة ������ ا����               ��ا���� إ��اد ا�    -

  .  ا��������ا������ ������� ا���د�� ���ر�� ا�

   

  .����آ�����  ا������ وا��ي ���� ا����� ا�����ا��ان ا�����ر ا�رد�� ه� ���� ا���ر ا�  -
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-  ٢  -  

  

  أه� ا������ت ا��������  -

إن ا������ت ا�������� ا������ �� ا���ا�� ا������ ������� �� ا������ت ا�������� ا���� ��� ا�������                   -  

 :�������ء أ�� ����� ا������� وا������ات ا������ أد���  ٢٠٠٨ آ���ن ا�ول ٣١����� ا������� �� 

  

  " ا������ت: ا�دوات ا������ "٧ا��و�� �����ر�� ا������ ا�����ر       -

��ل ) ٧(  ر�� ��� ���� ������ ا������� ا��و��� �����ت ��� ا�����ر ا��و�� �����ر�� ا������                  

 و�������� ا���������ت  . ٢٠٠٩، ������ ا������� �����ر�� ����� ا������م    ٢٠٠٩������ �ذار����� ا������م  

و����� �����، ������ ا�������        . ���د��� و������ ا�������     إ�����ت أ���� ���ل ����س ا������ ا         

���دي ������ ا������� إ���     . ا����ح �� ���س ا����� ا���د�� �����ى ����� ���س ا����� ا���د���    

  .����آ�  ��� ����� ا����ل وا���آ� ا�����  ��دي أ�� أيإ� أ�� �� ��� ��إ�����ت إ����� 

  

 وا����ي ���� ����� ������ر ا���������  ا��������ت ا����������) ٨(� ر���� ������ر ا������ر�� ا�������� ا����و�   -

أول آ�����ن ا�������   ����ا������راً و������ �������ات ا�������� "�����ر�� ا��������ت) "١٤(ا����و�� ر���� 

 إ����دة ����� ������ر إ�����ح ، ����� ���ه��� ��) ٨(� إن ������ر ا������ر�� ا�������� ا����و�� ر���  . ٢٠٠٩

 و���� ����� ا�����س ا��������م    ����� ������� �����ر�� �������    ا����� ا�����آ�������� �������ت أ�����ل   

    .����آ��� ا����ل وا���آ� ا�����  �� ��� ���ا ا�����ر أ�� ��� �������اض ا��ا���� و

  

����� �������ات �( ا�������� ا�����ا������ض ) ٢٠٠٧ ����ل ا�����م����ل ) (١(ا�������ر ا��������� ر����    -

إ���  ) ١( ر���    � ا��و�� و�� أدى ����� ����را������   . ٢٠٠٩�ن ا�����   أول آ��  ا����راً ��    ا������

 آ��� أدى إ��� ���د        ، ا�������    ����ا����د �� ا�����ات �� ا�������ت ��� �� ذ�� ���و�� �����           

�� ا�����ل وا���آ��     �� ا������ات ��� ا����ض وا�����ح ، إ� أ��� ��� ���� ��� أي أ��� ���� ����                         

�ل ان ����� ����ض آ����� ������ات ����� ا��������� ���� �����ق   ������� ا�������ر ا�����. ������آ�ا������� 

  .���� ����� ��� ����� ا���� ا�����) أي ا���� ا����� ( ا������ 

  

   �����ة �����ا� ا�����دات ا������  -أ  

ا�����ظ �������ة أو ه� ا�����دات ا������ ا��� � ���� ��� ا���آ� �������� آ������رات ����� 

  .�����ق ��� ���ر�� ا�

  
 ا�����دات ا������ ا������ة ����� ������� ا���د�� ����ً� ا���� ���ر�� ا�����ء ��� ا����اء    ������    -

���  و  �� ������ ا����� ا������       و���د ������� ���ً� ������� ا���د�� ، و���� ا����� �� ا����� ا���د��          

��دات أو ��ء ���� أو ���ل �����        و�� ��ل ��� ه�� ا���    . ��� ����� ��� ���ق ا����ه���      

 ا����� ���� ��� ذ��� ا�������      ������ �� ������ ��� ������ ا�ر���ح أو ا������� ا������� ��� ذ��� ���                  

����� ا������ع ����رة ا������     . ا�����ة ����ً� �� ���ق ا����ه��� وا��� ���� ه��� ا������دات        

������ ان ا�����دة ��� ا������ ا���د��� ���        ا����� اذا ��� �����  ���   ������ ا��� �� �������� ������ ���         

���� �� ���ة ���� ������ ����� ا����� ، ��� ��� ا�����ع ����� ا����� �دوات ا����� ���    

 ����� ا�����   ا����، �� ��� ��� ا�����ع ����� ا����� �� أ��� ا���آ�ت �� ��ل          �������ل  

  .ا����� ا����اآ� �� ا����� ا���د�� ا����� و

  
 ا���� ������ام ������     �������� ����� ا���ا�� ا������� �� ا�����دات ا������ ا������ة ����� ��             -

  .   ا���� ��� ��و�������ا�����ة ا������ آ�� ���� ا����� �� ���� ه�� ا�����دات �� 
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-  ٣  -  

  

���� �������� و���� ������      ���� ا�����دات ا������ ا��� � ���� ����� ������ ا���د�� ���� �����              -

 . ا���� �����اي ���� �� ������ �� 

  

���� �����ن ا�����ك �� ������� ���� ا���� ا������ ����� ا����� ا�������� ��� ا��   - ب

  .و����� �����ات ا�دارة ) إن و��(

  

  ا�������ت وا����ات  - ج

���ك ا����اآ� واي ���� �� ������ ، �������� ��� ����� ا�� ا�������ت وا����ات����   -  ١

����� ���ن ��ه�ة ������ام ) �������ء ا�را��( ا�������ت وا����اتو��� ا����ك 

  ا������ ������ام ا����� ا���� ا����� ��� ��ى ا���� ا������ ا������ ���ــ�����

 : ا������ ا������

 % 

 ����� ٢ 

 ٩  و د���رات ا��ث و���و��ت

 ١٢ �رات��

 ����� ���� ٥ 

   ١٥-٥  ا���ة آ������� و���ات

  

�� ���� ������  ا�������ت وا����ات����� ��� ا����� ا����� ا���داد� �� أي ��   -  ٢

 �����ا������� ���� ��� ����� ������ إ�� ا����� ا����� ا���داده� و���� ���� ا����� �� 

  .ا���� 

  

�� ����� آ� ��م ��ذا آ��� �����ت  ا�������ت وا����ات����� ��� ��ا��� ا���� ا�  -  ٣

ا���� ا������ ����� �� ا������ات ا����ة ����ً� ��� ����� ا������ �� ا������ �����ات 

  . ا����� ������ر� ����� �� ا������ات 

  

  ا�����ـــــــ�  -  د

  .���� ا����� ا�������� أ���� أ��أو ����� ������� و��ً� ������ ا������ ا�����ك ���� ا�   

  

 ���� ا���ادات وا����اف ������ر��  - هـ

��� و��� ا����اف ��� ��� ��� ��� ا���ادات ������� ا���د�� ������� ا������� أو ا��� ���� ا���       -

  .���ق��س ا���� و��ً�ا����� آ�� ���� آ� �� ا��اد ا���ا�� وا��اد ا����رات � ����

  

��� ����� ا�����ت آ���ادات ��� ����� ا�����ت ا������� ���، و��� ا����اف ��ر��ح ا���   -

  .ا��اره� �� ا����� ا����� �����ه��� اي ا���آ�ت ��� ������ 

  

  ا������ت ������ت ا������   - و

��ة ��� ��وث ��� ��� ��� ا������ت ������� ا������ ��ل ا���� ����� ا���ر ا���ف ا���

 ��ا��ا������ت و��� ����� ا�����دات وا�������ت ������ت ا������ ا�� ا�����ر ا�رد�� �� ا�

 ا������و���� ��وق ا����� ا������ ا������ ا������ ����� ا���ر ا���ف ا�����ة �� ����� ا���� 

   ا��������� ا���� ا������ 
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 ����� ا����    - ز

  .���� ���ر�� ا���ا�� ����� ا���ا�� ا������� وا���ا�� ا������  -

  

���� ���ر�� ا���ا�� ا������� ��� أ��س ا�ر���ح ا������� ��������، و������ ا�ر���ح                  -

 ا������� ، �ن ا�ر���ح ا������� ����� إ���ادات      ���ا�� ا������ ������� ��� ا�ر���ح ا������� ��� ا�        

�� ��� ����� ������� �� ا���� ا������ وا��� �� ���ات ����� او        ��� ����� ������� او ���ر    

  .ا������ ا����اآ�� ا������� ������ أو ���د ���� ����� او ������ ا������ ���اض ������ 

  

 وا���������ت �����ــ� ا�����ا�� ������� ا������ ا�����ا���� ا������رة ������� ا�����ا��� وا�������     -

  .ا�����ة �� ا������ 

  

إن ا���ا�� ا������ ه� ا���ا�� ا������ د���� او ا���داده� ����� ا���و���ت ا������� ا�������                  -

 ا������� وا������ ا���� ���� ا�����ب ا����� ا�������               ��ا����� ���� ا�����دات او ا�������ت �� ا�      

 و������   �����آ� ا������  ��� ا����ب ا���ا�� ا������  ������ام ����� ا����ام         .  ��� أ����� 

ا�����ا�� ا�������� و����ً� ������� ا��������� ا����� ������� ��������� ����� ������� ا������ام ا�������� او  

  .����� ا�����دات وا�������ت ا������� ا������

  

 ا�������� و����� ����ا������� ��ا����� ر����� ا�������دات وا���������ت ا��������� ا�������� ���� ����ر�� ا�    -

��� ا������دة ��� ���� ا������دات ا�������� ������ او آ���� أو                  ������� �� ����� ����� ���م إ����        

  .���� ا����ا��ت ا������� 

  

  ������ت ا������ت   -ح  

 ا����آ� ��� ����� �����ت ا����ل إ����داً إ�� �������ت ا�����ر�� ا������� ا��ا����� ���ل ������                      -

������ ��� أ��� ������ ا����ارد      وا��� ��� ��ا����� ������م �� ��� ���� ا����ار ا�������� ا�   

  .����� ا������ت إ�� �����ت أ���ل أو �����ت ���ا��� . �����ع و����� أدا��� 

  

���ع ا����ل ���� ������� ��� ا������دات وا�������ت ا���� �����ك ���ً� ��� ������ ������ت أو                          -

  . ����ت ����� ������ و��ا�� ����� �� ��� ا������� ������ت أ���ل أ��ى

  

ا����ع ا����ا�� ����� �� ����� �����ت أو ����ت ��� ����� ا�����د�� ����دة ������ �������                      -

  . و��ا�� ����� �� ��� ا������� ������ت ���� �� ����ت ا����د�� أ��ى

  

  ا����ام ا������ات  - ط

 �������ات    ا�����م  ا����آ�  ا������� و������ ا�������ت ا��������� ������ ��� إدارة               ���ا�� إن إ��اد ا�  

. وا����دات ���� �� ����� ا�����دات وا�������ت ا������ وا�����ح ��� ا����ا���ت ا��������             

آ�� ان ه�� ا������ات وا�����دات ����� ��� ا����ادات وا�����ر�� وا�������ت وآ���� ���               

ارة و���� ���ص ������ ��� إد       . ا����ه���  ا�����ات �� ا����� ا���د�� ا��� ���� ��� ���ق         

إن .  إ����ار أ�����م وا������دات ه����� �������� ������� ا��������ت ا�������� ا����������� وأو�������     ا�����آ�

ا��������ات ا�����آ�رة ������� �������ورة ����� �������ت و��ا���� ������دة ����� در����ت ����و���� ���� 

����� �� ا������ و��م ا����� وان ا������ ا������ �� ����� �� ا������ات وذ�� ����� ا�����ات ا�

  .أو��ع و��وف ��� ا������ات �� ا������� 
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  : ا������ ������ و����� ��� ا���� ا����� ��ا��إ��� ����� ��ن �����ا��� ��� ا�

  

 ا���آ� ا����دا ��� أ�� و�����ت �����ة �� ��� إدارة ا���� ا��������� ����� ���� ���ء   -

 . ����� ا������� ا��و��� �����ر�� ا������ ) و��ان (������ ا����� ا��ا�� ������

  

���� ������� ا����� ا�������� ���� ������� ���� ����� ������� ا����� و����� ������� وا�����ا��� وا���������          -

ا�������� و��� ا����ب وا���ت ا�����دات وا�������ت ا������� ا������ و����� ا�������            

  .ا��زم 

  

�� ا������ر ا��������� ������ل ا��������� ������ دوري �������ت ا������ب   �����م ا�دارة ������دة �����    -

 ا������دا ����� ا������� ا������� ������ ا�����ل و�������ات ا������ر ا���������      ا��������ا�������آ�ت 

  . ا��������� ��) إن و��ت(ا������� �� ا������� ، و��� ا�� ���رة ا����� 

  

 ا�����دا ���� درا��� �������� ����ة ��� ����               ا����آ� ��  ����� ���� ���ء ا������ ا������       ���  -

 وا��� ������� ��� ����� ا������ ا������ـ� ���و��� ��� ا�������� ، و����د ا�����                   ����� ا���آ� 

  . �� ��� ا��را��ت ���ـ� دوري

  

���م ا�دارة ���ا��� دور��� �������دات ا������� وا���� ����� �������� ������� أي ����� ��� �������                          -

  .  ا���� �����و��� أ�� ه�ا ا����� �� 

  

 ����� وا����ح �� ا�����ى �� ����� ا����� ا���د�� ا��ي  ����� :������ت ا����� ا���د��   -

 ������ ا����� ا���د�� آ���� و��� �����ت ا����� ا���د�� و��ً� ��������ت ا����دة ���������� 

 ������� ا����� )٣( وا�����ى )٢( ا���ق ��� ا�����ى .�� ا������� ا��و��� �����ر�� ا������

ا���د�� ���� ����� �� إذا آ��� ا�������ت أو ا�����ت ���� ������� و��ى أه��� ا�������ت 

ا��� � ���� ������� ��� ����� و�� أ���م و����� د��� ������ت ا�������� ����س ا����� 

  . ��ر آ��� ا���ا�� ا��� ��� ا��� أو ا����اما���د�� ��� �� ذ�� ا��� �����

  

  ������ ا����ر�� ا������ ا��و��� ا�����ة وا������   - ٣

  ا������� ا������� �����ض وا����ح   أ-٣

، ��� ����     ا������ �� إ���اد ا����ا�� ا�������   ا�����ــ� ا���ع ا������� ا�����ة وا������ ا������ ��ل  

  ب-٣�� ا���ء    ������ وا������ات ا������ وا��� �� ���� ��� ا���ا�� ا������        �� ادراج ������ ا�   

  .أد��� 

  

������ل  ()١( ر����� �������ر ا���������� ا�����و��   •

  .��ض ا���ا�� ا������ ) ٢٠٠٧

) ١(����������ر ا������������� ا��������و�� ر��������     

���� ������ت ����������ت     ) ٢٠٠٧(

������ ����� ذ����� ا�����دة �������� ������و��     (

 و����������ـ�ت ����������  )ا���������ا�� ا������������ 

  .و����ن ا���ا�� ا������ 

�������� ا���������ت �����ل ا�دوات ا���������    •

�����ت ��� ����ر ا����ر�� ا������� ا���و��        (

  ) . ا������ت: ا�دوات ا������ ) ٧(ر�� 

��������ت ������ �������ر ا�������ر�� ا���������      

وا������������ ����������دة  ) ٧(ا��������و�� ر��������  

ا������  ا������ت ا�������� ���ل ����س        

و����� ار����ت .  ا���د���� و������� ا��������  

 ان � �����م ��������ح ����  ا�����آ�إدارة 

ا�������ت ا����ر�� ���� ا�������ت ���       

ا������ ا�������� و����ً� �������ءات ا����������    

  .ا������ ���� ا������ت 
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) ٨(��������ر ا��������ر�� ا���������� ا������و�� ر������     •

  .ا������ت ا�������� 

) ٨(�����ر ا������ر�� ا�������� ا����و�� ر����    �  

ه��� ������ر ا�����ح ادى ا���� ا����دة ������� 

   .ا���آ������ت 

  

  

    و��� ��� ����� ��� ا���ا�� ا����������������� و�����ات   ب-٣

، وا���� ���    �اد ه��� ا����ا�� ا�������     �ــ� ا��ـ�ع ا������� وا������ات ا�����ة وا������� ا������� ��� ا��            

وا��� ���وره� ��� ����ن ���� ������             ��� ا������ ا��اردة �� ه�� ا���ا�� ا������       ��ه�ي����  ����  

  .��� ا������� ا�������� ���� ����� ��������ت وا�������ت ا��������� 

  

�������� ا���������ت �����ل ا�دوات ا���������    •

�����ت �����ر ا����ر�� ا������ ا���و�� ر���        (

  ) . ا������ت:ا�دوات ا������ ) ٧(

ا���������ت ������ �������ر ا�������ر�� ا���������   

أدى ا��������� ز���������دة  ) ٧(ا���������و�� ر��������� 

ا��������ت ا��������� ������ص �����س   

  .ا����� ا���د�� و����� ا������ 

) ٨(��������ر ا��������ر�� ا���������� ا������و�� ر������     •

  .ا������ت ا�������� 

) ٨(������ر ا������ر�� ا������� ا����و�� ر����      

�ر ا������ح �������� ه���� ������رة ����� ������ 

 ا�������� ا������آ�ا�����دة �������� ��������ت 

����� ���ر�� ����� ����ءاً ���� ا�������ت         

ا������������� ������� �������� ��������� ا��������ار   

���� .  (�������� ا������در و������� ا�داء 

����� ه������ ������� ����ه�ي �����ا ا�������ر   

��� ا�������ت ا������� وا������� ا�����م         

 ،  ���آ�����ر�� ����� او ا���آ� ا�����      

������� ان ا����������ت ا������������ ا��������م    

������ر�� �������� �������ً� ����� إ�����اده� و�����ً�    

���������ت ������ر ا��������� ا����و�� ر����     

ه�� ��������    ) ا������ت ا��������  (١٤

 ���ز����� ا������ارد ا�دارةا�����ً� ����� ������ 

  ) .و����� أداءه��������ت 

��������ر ا��������ر�� ا���������� ا������و�� ����������ت     •

  . و������ ا���� ا�����ة

إن ه���ا ا�������ر ������� ��������� ����راً إ�    

ا�� ����� أ�� ��ار ��ل ������ ��� ����           

ا�������ت ا��������� ���� ا�������� ا�������    

 ���.  

�����ت ���� �����ر ا�����ر�� ا������� ا���و��            •

 ���وف   –د���ت ��� ����� أ����        ) ٢(ر��  

  . ا������ر وا����ء 

�وف ��������� ا�����������ت ���������� ������    

ا��������ر �������ت ������ر ا������ر�� ا�������� 

، ������ �����م ا����وف       ) ٢(ا��و�� ر��   

و������� ا����������  " ������ ا����������  " 

  .ا������� �����ءات 
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آ��� ���ل    ) (٢٣(����ر ا������� ا��و�� ر��      •

  .������ ا����اض ) ٢٠٠٧�� 

����ء ا�������� ا�������� ����� ه���ا ا�������ر    

�����ر ا������ر �������� ا������اض    �زا���� 

����� .  ������ ا������ ������وف ������ �������ه� 

��دي ه��ا ا������� ���� ������ ��� إ���اد             

ا������ا�� ا��������� وذ����� آ����ن أن ا���������   

 ه� ر�����    ا���آ�� ا������ ��    �ا������

������������ ا����������اض ا������������ة ���������     

   .ا��� ����� ����� ا���وطا�����دات 

) ٣٢(������ ا��و����     �����ت ��� �����ر ا��     •

ا�����ض و������ر ا��������� : ا�دوات ا�������� 

 –�����ض ا������ا�� ا���������  ) ١(ا�����و�� ر�����  

ا�دوات ا�������� ا������� ��������� وا����ا����ت  

  .ا������ �� ا������ 

�������ت ����� ������ر ا��������� ا����و��       

����ق  / ������ ����� ا����    ) ٣٢(ر��  

���  ����� ������� ا�������ح ����ا�������ه���

ا�دوات ا������ ا����� �������� وا�دوات      

ا������ ) او ��������ت أدوات ا���������رات(

 إ�����ام ��������� ا����  ا�����آ������ض ����� 

أ�����ل �����ف ������ ������ ����� ������� 

 ����ى ا�������� و��������� �����    ا�����آ�

 وذ�� ��� ���ل ا�����ق        ا����ه������ق  

  .��� ا���وط ا����دة ����� 

�����م ا�������� ار����د ����ل آ������ ��������     .��ا�� و�ء ا����� ) ١٣(ا������ ر��  •

ا�������ت ������ص ����ا�� و�ء ا�������  

���� ����ل ������� ا����ادات ا��������ت   

آ�����������ة ��������������� ������������� ������������� 

  .��������ت 

ت إ����اض ا������ آ����� ������ ا������           .ا������ت ا���ء ���رات ) ١٥(ا������ ر��  •

������ اذا آ����� ا�������� ا�����ء ا������ر ه���     

��� ���ق ����ر ا������� ا���و�� ر���        

او ��������ر " �������د ا��������ءات  ) " ١١(

ا����ادات  ) " ١٨(ا������� ا���و�� ر���      

و������ �������� �������� ا������ادات ����� " 

  .ا���ءات ا����رات 

������������ت ����������� ) ١٦(ا������������� ر���������  •

  .ا������ر �� ا����� ا������ 

������م ا��������� ار�����د �����ل ا�����������ت       

ا���������� ������ط ������ ا��������ر و����ً� 

  .������ات ����� ������� ا����ط 

�����ت ا������دات ���     ) ١٨(ا������ ر��    •

���� ا�������� ������ً� �����ر�� �������ت    (ا������ء

ا�����دات �� ا����ء ا������� ����ر�� أول       

  ) . و�� ���٢٠٠٩���ز 

ا�������� ا��������� ا����������   إ������اض   

��������� ا����������� ������������ت وا��������ات  

 " ������ءا�" وا��ت ا��������� ����� ������  

و����� ���� ����� ���� ���� ا��������ت      

وا�������ات وا��ت �������� ا������ ����� 

و����� ����� ا�������� ، ������ ������� �����  

ا������ ��� ا���� ������� ا���د��� ����ر��       

����ادات و����ً� �������ر ا�������� و������� ا�

  " .ا���ادات ) " ١٨(ا������� ا��و�� 
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�����ت ��ل ������ ا����ر�� ا������� ا��و����        •

)٢٠٠٨. (  

��������ت ������ �������ر ا�������ر�� ا���������      

، ������������ر ) ٥ (،) ٣ (ا��و�ـ��������ـ� ر����������

، ) ١٦(، ) ١(ا������ـ���ـ� ا��و�ـ���ـ� ر����� 

)٢٩(،  ) ٢٨(،  ) ٢٧(،  ) ٢٠(،  ) ١٩ ( ،

)٤٠(،   ) ٣٩(،   ) ٣٨(،   ) ٣٦(،   ) ٣١ (

ا�������� ���� ا���������ت ا��������    ) ٤١(و

������� ������� أ������ر و��������� ��������� ا�ول   

 ������ل ���������� ا��������ر�� ا����������   ٢٠٠٨

ا��و��������� و������������ ��������ر�� ا�����������ل  

 ٢٠٠٩�������ات ����� أول آ�����ن ا�������    

  . و�� ��� 

  

  ������ ���ا������� وا������ات ا���درة و��� ا�   ج-٣

آ����� ا��������ات وا��������� ا�������ة وا��������ات ا�������� ����درة و����� ����ر�� ا�������ل ����� آ����   

  : ���ر�� ا���ا��� ��� ه�� ا���ا�� ا������

  

  :������ ����ة و�����ت ��� ا������� ا������ 

  

) ١(��������ر ا��������ر�� ا���������� ا������و�� ر������     •

��� ا��و���  ����� ������ ا����ر�� ا���   ) ���ل(

�ول ������ة و��������ر ا����������� ا������و�� ر������ 

����ا�� ������� �������� و������� ) �����ل) (٢٧(

 ����� ������ ������� ا�������ر ��� ا����آ�            –

ا��������� ، او �������ة ذات �������ة �������آ� أو 

  . ��آ� ����� 

����ر�� ا�������ل �������ات ����� ��ا���� أول     

  .٢٠٠٩ و�� ��� أول ���ز ٢٠٠٩���ز 

) ٣( ا��������ر�� ا���������� ا������و�� ر������   ��������ر •

 ������� �������� – إ�������ج ا�������ل -) ������ل(

�����ل �������� أ������ب ا������اء وا���������ت      

ا������ ��� ��� �����ر ا�������� ا���و�� ر���            

ا������ا�� ا��������� ا��������ة وا����������  ) : ٢٧(

) : ٢٨(و����������ر ا������������� ا��������و�� ر�������� 

ا����������ر ������ ا�������آ�ت ا���������� و��������ر  

ا������ ���� ) : ٣١(ا��������� ا����و�� ر���� 

  .ا����ر�� ا�����آ� 

  .٢٠٠٩أول ���ز   

) �����ل) (٣٩(������ر ا��������� ا����و�� ر����    •

 –ا����������اف وا����������س : ا�دوات ا������������ 

����  (�����ت ����� ������د ا���ه��� ������ط        

ا��������ط ������ل ������� ا��������� وا��������ط      

  ) .������رات

  .٢٠٠٩أول ���ز   

) ١(ا��������ر�� ا���������� ا������و�� ر������   ��������ر  •

ا���ع ا������� ا��و��� �����ر�� ا������     ) ���ل(

 ����������ت �������ل ا���������ءات  –�ول �������ة 

  .ا������ ������� ا������� �ول ��ة 

  .٢٠١٠أول آ���ن ا�����   
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-  ٩  -  

  
 
) �����ل) (٣٢(������ر ا��������� ا����و�� ر����    •

 �������  �������ت–ا�����ض : ا�دوات ا�������� 

  .������ ���ق ا���ار 

  .٢٠١٠أول ���ط   

إ������ت  ) ٢٤(����ر ا������� ا��و�� ر���     •

 ������� ����� ��������ت  –أ����ف ذات ������  

ا���������ح �����������ت ا����������� ���������� ، أو  

ا�������� ������� ��������اك أو ا������� �������   

  .���� ��ه�ي �� ��� ا������ 

  .٢٠١١أول آ���ن ا�����   

) ٩(�������ر�� ا���������� ا������و�� ر������   ��������ر ا� •

�����د  (ا������ وا����س : ا�دوات ا������   

����� ا�������ال �������ر ا���������� ا�����و�� ر�����   

و�������ر ا�������ر�� ا��������� ا�����و�� ر����� ) ٣٩(

)٧. (  

  .٢٠١٣أول آ���ن ا�����   

 ا����ر�� ا������� ا���و�� ر���        ������������ت   •

ا����و�� ، و������ر ا��������� ) ٨(و) ٥(، ) ٢(

 ، )٢٨( ، )١٨(، ) ١٧(، ) ٧(، ) ١(ر����������� 

������� ���� ا���������ت  ) ٣٩(و) ٣٨(، ) ٣٦(

   .٢٠٠٩ا������ ��� ��� ����ن 

 ��ري ا�����ل �����ات ا������ ������  

 و�� ��� ٢٠١٠��� أول آ���ن ا����� 

  .ذ��

  

  :�����ات ����ة و�����ت �������ات 

  

  ��� ��ر�� ا�����ل �����ات ��� و��     

��ز���������� ) : ١٧( ر���������� ������������� ا�������������� •

  .  ا�����دات ��� ا������ �������� 

  .٢٠٠٩أول ���ز   

ا���ء ا����ا��ت ا�������    ) : ١٩(ا������ ر��    •

  .����� ا���دوات ���ق 

  .٢٠١٠أول ���ز   

����������ر ) : ١٤(�����������ت ������������� ر��������    •

��� ا���� ذو     ) : ١٩(ا������� ا��و�� ر���     

��ــ��ـ� ، ا����� ا�د���� ���������ت    ا�������� ا���

  . ا������ و�������� 

  .٢٠١١أول آ���ن ا�����   

�����ت �����   ) : ١٦(ا������ ������� ر��     •

  .ا������ر �� ����� أ����� 

  . ٢٠٠٩أول ���ز   

ا���دة ������    ) : ���ل) (٩(����� ������� ر��     •

ا������ت ا������� وا������� ����� ا�������ت      

 �� ��ل ا��دة ����� ا��� �����         ا�������

ا�������� ا���د����� ����� �����ل " ����� �����ل ������ 

  " .ا�ر��ح وا������ 

   .٢٠١٣أول آ���ن ا�����   
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-  ١٠  -  

  

  

  

 ان ��� ����� آ� �� ا������� وا������ات ا������ أ��� �� إ��اد ا���ا�� ا������ ��� ا���آ������ ادارة 

�ث ه��� ا�������� وا�������ات أي أ��� ���ه�ي ���� ا����ا�� ا�������           ��ر�� �����ن آ�� ����� دون ان ���          

  :�������ء �� ��د اد��� 

  

  

  ا�دوات ا������) ٩(����ر ا����ر�� ا������ ا��و�� ر�� 

�� إ���ع أ��� ������� �������        ) ٩(��دي ����� ا����� ا������ �� ����ر ا����ر�� ا������ ا��و�� ر��           

 ����� ������ت ه�ا ا�����ر أ���ب ������ ������ ا�دوات ا������ و�����ل           ا�دوات ا������ ، ����   

آ��� ������ �����ر ا�����ر��        ) .  ٣٩(ا����ت ا�����دة �� ا�دوات ا������ ������ر ا�������� ا���و�� ر���              

�����دة  ��� أ���ب إ����ر ���� وا�� ���� ��� ا����ال أ����� إ����ر ا����� ا�     ) ٩(ا������ ا��و�� ر��    

  ) .٣٩(ا�����دة ����ً� �� ����ر ا������� ا��و�� ر�� 

  

  

   �����-) ٣١(و) ٢٨(و) ٢٧(و������ ا������� ا��و��� ر�� ) ٣(����ر ا����ر�� ا������ ا��و�� ر�� 

 ����� �����ة ���       ا����آ� ��دي ����� ه�� ا������� ا������ �� إ���ع ������ت �����ة ���� ������ ������                  

 ����� ����� ������� ��� ا����آ�ت ا������� وا������� وز���دة                 ا����آ�  و������ ، ا������د       ��آ�ت ������  

  .ا������ر �� ا���آ�ت ا������ وا������ 
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-  ١٢  -  

  

  ����دات ����� �����ة �����  - ٥

  :إن ������ ه�ا ا���� ه� آ�� ���   

  

  آ��ــــــــــــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١       

 ٢٠٠٨  ٢٠٠٩ 

  د��ـــــــــــــــ�ر  د��ــــــــــــــــ�ر 

  ٠٩٧�٢٩١�١   ١٨٩�٩٤١ ا��� ��آ�ت ��ر�� �� ��ر�� ���ن

  ٠٠٠�٤٠   ٠٠٠�٤٠ ا��� ��آ�ت ��� ��ر�� �� ��ر�� ���ن

 ٠٩٧�٣٣١�١   ١٨٩�٩٨١  

  

  ��ــــــــــــ���  -  ٦

  :����ن ه�ا ا���� ��� ���   

  آ��ــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١ 

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩  

 د��ــــــــــ�ر  د��ـــــــــ�ر  

 ٤١٢�٢٧  -  ���م

 ٧٠٣�١٥١  ٧٥٦�١٧٥  ���و��ت

 ٤٤١�٥٤٥  ١٧٩�٣٨٧ ا��ى

 ٥٥٦�٧٢٤  ٩٣٥�٥٦٢ 

  أر��ة ����� أ��ى  - ٧

  :����ن ه�ا ا���� ��� ��� 

 ـــــ�ن ا�ولــــــــــــــ آ��ــــــــــ٣١ 

 ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  

 د��ــــــــــــ�ر  ــ�رد��ـــــــــــــ 

 ٤٩٢�١٧٨  ٨٤٧�١٨٧  ������ ����ً� و��������ر�� �����

  ٣٦٥�٥٣٧   ٢٥٧�٣٩٦  د���ت ����� ����رد��

  ٢٥٦�٨١   ٦٩٥�٨٦ ا��ى 

 ١١٣�٧٩٧  ٧٩٩�٦٧٠ 

  

   ذ�� �����  -  ٨

  :����ن ه�ا ا���� ��� ���   

 آ��ـــــــــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١ 

 ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  

 د��ــــــــــــ�ر  د��ــــــــــــ�ر  

 ٠٢٢�٤٩٧  ٥٧٨�٥٥٩ �����ن ���ر��ن

 -   )٨٧٥�٢( ���� د��ن ����ك �� �������  : ���ل

 ٠٢٢�٤٩٧  ٧٠٣�٥٥٦ 

 ١٢٦�٨٥  ٤٧٣�٢٢  ذ�� ����� أ��ى 

  ١٤٨�٥٨٢   ١٧٦�٥٧٩  
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-  ١٣  -  

  

  : ��� �� ������ ا������� وا��� � ���� � ا����ر������ ��� أ���ر ا����

  

 آ��ـــــــــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١ 

 ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  

 د��ــــــــــــ�ر   د��ــــــــــــ�ر 

 ٦٦٥�٤١٣  ٤٠١�٥٢٦  ��م٣٠-١

  ٤٢٧�٨١   ٢٧٠�٢٩  ��م٠٦-٣١

  ٩٣٠�١   ٠٣٢�١   ��م٩٠-٦١

       ٠٢٢�٤٩٧   ٧٠٣�٥٥٦  

  ��ى ا����كو  �� ا����وق ���- ٩

  :���� ��� ��� ����ن ه�ا ا

 آ��ـــــــــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١ 

 ٢٠٠٨  ٢٠٠٩  

 د��ــــــــــــ�ر   د��ــــــــــــ�ر 

 ٠٠٠�٢٠  ٠٠٠�٢٠ ��� �� ا����وق

٣٥٥�٣٥٩�٢ ١٢٣�١٠٨�٣    *��� ��ى ا����ك

 ٣٥٥�٣٧٩�٢ ١٢٣�١٢٨�٣

  

 د����ر و����ل �����ة ���         ٥٢٨�٢٠٥�١������    ���ك ������  ودا�� ��� ����ً� ��ى     ���� ه�ا ا����      *

  . ٢٠٠٩ ��ل ا���م����ً� % ٣ا�� % ٤�٠

  

   رأس ا���ل و��وة ا���ار-١٠

 آ��� ���    �����ن ����  ٤٥أرد��� ����� ا���      ����ن د���ر٠٠٠�٠٠٠�٤٥ ��� رأس ا���ل ا�����ع       -

�ع ��� ا�����ة ا�������      و�� ��� ه��ك أ��  ����ات ���� رأس ا����ل ا�����             ٢٠٠٩ آ���ن ا�ول    ٣١

  .وا������ 

 

  . أرد�� د���ر٦٢٤�٦٣���� ��وة ا���ار   -

  

   ا����ريا�������   -١١

���� ا������ ا������� �� ه�ا ا����ب �� �� ������ �� ا�ر��ح ا������ ��� ا���ا�� ����� 

  .ز�� ��� ا����ه���٪ ��ل ا���� وا����ات ا������ و��ً� �����ن ا���آ�ت و ه� ��� ���� ����١٠

  

   وا�����ح ��ز���� ا�ر��ح ا���ز��-١٢

% ٥�٥ د���ر أرد�� ��ا�� ٠٠٠�٤٧٥�٢أو�� ���� ادارة ا���آ� ���ز�� أر��ح ����� ��ره�   -

   .٢٠٠٩ آ���ن ا�ول ٣١�� رأس ��ل ا���آ� ����� ا������ ا������� �� 

  

 �� ا������� ا���دي ا��ي ��� ��ل ��م ٢٠٠٨ ����� ا������ وا��� ا����� ا����� �����ه���  -

 د���ر آ�ر��ح ��زع ��� ٠٠٠�٧٠٠�٢ ��� ����� ���� ا�دارة ���ز�� ���� ٢٠٠٩

   .  أرد�� د���ر٠٠٠�٠٠٠�٤٥�� رأس ا���ل ا�����ع ا����� % ٦ا����ه��� ����� 
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-  ١٤  -  

  

  

   ذ�� دا���  -٣١

  :����ن ه�ا ا���� ��� ��� 

   

 ــــــــ�ن ا�ول آ��ــــــــــ٣١

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر د��ـــــــــــ�ر  

 ٧٢١�٤٥٧  ١٩٣�٤٥١ ذ�� ���ر��

  ٢٥٤�٤٧٩   ٩٩٧�٣٩٨ ذ�� أ��ى

  ٩٧٥�٩٣٦   ١٩٠�٨٥٠  

 أر��ة دا��� أ��ى  - ٤١

  :����ن ه�ا ا���� ��� ���   

   

  آ��ــــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر ــ�ر د��ـــــــــ 

 ٣٢١�٣٦٧  ٥٥٤�٤٢٥ ر��م ������ 

 ٨٢٣�٩٧  ٥٩٥�١٠٠ ���ر�� ������ 

 ٣٧٣�١٦٧  ٧٣٧�١٦٢ أ����ت دا��ة ����� ا������ت

 ٧٤٤�٢٠٦  ٧٠٤�١٩٨  ا������� ������آ� ��ر ��

 ٢٣٤�١٥  ٩٤٢�١٥ ا���� ا������� أ����ت دا��ة �����

 ٨٢٩�٣٠٤  ٢٥٧�٣٢١ د���ت ����� �� ا����ء 

  ٥٥١�١٦٨   ٥٠٦�١٤٤  ��ا�� ����� ا�دارة ا�������

 ٣٢٩�٣٧٩  ٧٨١�٤٦٧  أر��ة دا��� أ��ى

  ٢٠٤�٧٠٧�١ ٠٧٦�٨٣٧�١ 

  

   ����� ا��������  - ١٥

  ���� ����� ا����  -أ   

  :إن ا���آ� ��� ���� ����� ا���� ه� آ�� ���   

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 ـ�ر د��ـــــــــــ د��ـــــــــ�ر  

 ٠٠٠�٢٩٦  ٠٧٥�٤٥٨  ر��� ��ا�� ا����

 )١٢٠�٣٤٩( )٦٦١�٥١٠(  ����� ا���� ا�������

 ٠٧٥�٤٥٨  ٦٤٣�٣٦٣ ����� ا���� ا������� 

 ١٢٠�٥٣  ١٨٦�٦٢ ����� ا����اتا������� �� ا���� ا������ 

 ٠٧٥�٤٥٨  ٢٤٣�٣٧٣  ر��� ����� ا����     
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-  ١٥  -  

  

  

  :  ا���� �� ����������ه�ة �� � ا����� ����� ا���  -ب 

  

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر  د��ـــــــــ�ر  

 ٠٧٥�٤٥٨  ٦٤٣�٣٦٣ ����� ا���� ا������� �� أر��ح ا����

 ١٢٠�٥٣  ١٨٦�٦٢ ����� ا����اتا������� �� ا���� ا������ 

 ١٩٥�٥١١  ٨٢٩�٤٢٥ ر��� ����� ا����     

  
ات ا������� ا������ آ���� ��� ��د�� و� ����� ا�دارة ا�����دة ���� ا�����د�� ��� إ����ب   -

  .�� ا������� ا����� 

  

����و�ً� ا�����د�ً�    ) ����ق ا���ر������   (�� ا����ر ���آ� ا����� ا������� ��������رات ا��������               -

���� ������ن �������  ) ٧و٦(و������ ���� ������ ا�����ءات ���� ا������م ا�������ص ������� ���� ا�����اد    

  : ��� ا���� ا����� ١٩٩٥���� ) ١٦(ا������ر ر�� 

  

  .ا���ء ا�����دات ا������ ا��� ��� ا����ا��� ���اً ������وع   -أ   

  

���� ������ ا�������دات ا�������� ا�������ة ����      % ١٥ا�����ء ����� �����ر ������ردة ���� �����دل        -ب 

   .ا���ا�� وا����م

  

���ت ا�������� ���ة ��� ���ات ���أ ��       �� ������ ا���� وا��   % ٢٥ا���ء �� �����      -ج  

  .��ر�� ��ء ا���� أو ا����ج ا����� �����وع 

  

  

  ����� ���ق ا���ر �����إ��ادات   - ١٦

  :����ن ه�ا ا���� ��� ���   

  

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر  ــــــ�ر ــــد��ـــ 

٢٨٨�٢٠٧�١٠  ٤٠٤�٩٦٧�٨         ا��ادات ا���ف

 ٤٦٠�٩٧٥�٤  ٢١٣�٠٩٧�٥ ا��ادات ا����م        

 ٣٧٨�٤٩٤�١  ٠٢٥�٣٣٢�١ ا��ادات ا����و��ت

 ٤١٧�٤٤٣  ١٦٦�٤٣٥ ا��ادات ����� ����ت ا����ت

 ٠٤٦�٣٩٢�٢  ٠٨٣�٢١٠�٢ أ��ى

  ٥٨٩�٥١٢�١٩ ٨٩١�٠٤١�١٨
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-  ١٦  -  

 
  ����� ���ق ا���ر – ���ر�� إدار�� و������ -٧١

   :����ن ه�ا ا���� ��� ���  

  

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر  د��ـــــــــــ�ر  

٧٢٦�٦٩١�٤ ٠٨٧�٧٨٠�٤ روا�� وأ��ر و����� أ��ى

١٢٩�٠٧٦�١  ٠٥٠�٩٥٥ آ����ء و���� و�����

 ٣٨٩�٣٨٤  ٣٣٢�٢٧٢ ���و��ت

 ٨٥٣�٤٥٠  ١٨٥�٤٧٤ د���� وا��ن

 ٣٥٥�٢٣٥  ٠٠٢�٢٣٥ أ���ل د���ر و ز���

 ٢٢٢�٥٥٠  ٧٦٧�٥٤٥  ��ازم ا����ء

 ٠٨٢�٣٩٦  ٠٩٠�٣٢٣ ر��ت و ���

 ١٤٦�٢٠٧  ١٣٨�٢٢٨  ��ازم �����

 ٦٧٧�٤٦  ٦٢٢�٩٦ أ���ب �����

 ٦٦٦�٨٨  ٣٢٠�٩٨ ����� و����ت

 ٥٢١�٨٦  ٦٧٠�٧٤ ���� وه���

 ١٥٧�٩٩  ٥٥٢�٦٣ ������� و������ت

 ����� ١٠٠�٤٨  ٤٤٩�٤١ 

 ٢٩٢�٣٣٧  ٩٦٩�٢٥٦  ���ر�� ا�دوات وا���ازم 

  ٨٣٧�٣٣٢   ٥٦٠�٣٢٠  ����ت��ر�� �

 ٤٧٤�٥٢٢  ١٧٩�٣٤٠         أ��ى

  ٦٢٦�٥٥٣�٩  ٩٧٢�١٠٥�٩ 

  

  إ��ادات أ��ى  - ٨١

  :����ن ه�ا ا���� ��� ���   

  

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

د��ــــــــــــ�ر   د��ـــــــــ�ر  

 ٩٩٦�٦  ٧٤١�٣ ��ا�� �����

 ٤٨١�١١٤  ٢١٧�١٣٠  ا��ادات ا����رات

 ٥٢١�٤٨  ١٥٠�٧٦ ��إ��ادات ����

  ٩٩٨�١٦٩  ١٠٨�٢١٠ 
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-  ١٧  -  

  

  ا������ا���آ�  – ���ر�� إدار�� و������  - ١٩

  :����ن ه�ا ا���� ��� ���   

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر  د��ـــــــــــ�ر  

 ٨٠٤�٢٥  ٦٠٢�٩ روا�� وأ��ر و����� أ��ى

 ٤٤٥�١  ١٠٧�١  ���� وه���

 ٤١١�١٩  ٥٥١�٣  د���� وا��ن

 ٦٢٤�٢  ٠٥٩�٢  ������� و������ت

 ٤٤٠�٤٣  ٦٤٠�١٥  أ���ب �����

 ٧٤٠�١٥  ٤٨٣�١٥  ر��م و��ا��

 ١١٦�٤٠  ٨٢٤�٣١  ����� و�����

�����  ١١٦�٦  ٥٩٦�٤ 

 ٨٦٠�٨  ٢٢٤�٦  ����� و����ت

 ٢٠٨�٨٠  ٦٨٧�٣٤  أ��ى

  ٧٦٤�٢٤٣   ٧٧٣�١٢٤  

  

   � أ��ى����ر  - ٢٠

  :����ن ه�ا ا���� ��� ��� 

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

ـــــ�رـد��ـــــــ ــ�ر ــــــد��ـــــــ 

 ٧١٢�٨٢  ٤١٣�٤٥  ���ر�� �����

٠٧٣�٤١٣�١  ٢٦٨�٣٠٢�١  ر��م إدارة  ا���ر ����� ا�������

 ٠٠٠�٥٥  ٠٠٠�٥٥ �����ة أ���ء ���� ا�دارة 

 ١٠٩�٣٥  ٣٢٤�٣٢ ر��م ا���� ا����� وا���ر�� ا�����

 ١٠٩�٣٥  ٣٢٤�٣٢ ���ر��م ا������ت ا�رد

 ١٧٥�٢٨  ٢٥٩�٢٤ ر��م ���وق د�� ا������ وا���ر�� ا����� وا����� 

 ١٧٨�٦٤٩�١  ٥٨٨�٤٩١�١

  
   ا���� ا����� وا����� �����  - ١٢

  : إن ������ ه�ا ا���� ه� آ�� ���   

 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

د��ـــــــــــــــ�ر   د��ــــــــــــــ�ر  

 ٤٠١�١٤٠�٣  ٨٣٢�٧٢٤�٢ ا���� ����� 

٠٠٠�٠٠٠�٤٥  ٠٠٠�٠٠٠�٤٥ ا������ ا����� ���د ا����

 ٠٧٠�٠   ٠٦١�٠  ا���� ا����� وا����� �����
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-  ١٨  -  

  ا���ا��ت ���� أن ���أ - ٢٢

 ا���ا��ت ���� أن ����أ ������ ��� آ����ت ������ �������                ا���آ� ا����� آ�ن ��� ا���آ� ���ر��     

  . ٢٠٠٨و ٢٠٠٩���ن ا�ول  آ٣١آ�� ��  د���ر ٠٠٠�١٠

  

  �����ت �� أ��اف ذات ����    - ٢٣

  :     ���� ��� ������ ا�ر��ة وا������ت �� ا��اف ذات ����   

                       

 �ن ا�ولــــــــــــــــــــــــــــــ آ��٣١ 
 ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر   د��ــــــــــــ�ر 

         :            ��آ� ا�����ا����د دا�� 
   ��� ا������ر– ودا�� ��� و�����ت ��ر��  

 ٣٥٥�٣٥٩�٢   ١٢٣�١٠٨�٣  *    ا����� ا�رد�� 

        
  ٢٠٠٨ ٢٠٠٩ 

 د��ــــــــــــ�ر   د��ــــــــــــ�ر  

        :���د دا�� ����� ا���� 

 ٠٧٣�٤١٣�١   ٢٦٨�٣٠٢�١  ��ر����� ا�������ا�   أ���ب ادارة ��آ� 

   ��� ا������ر-  ���ر�� ����� 

 ٧١٢�٨٢   ٤١٣�٤٥  *    ا����� ا�رد�� 

   ��� ا������ر-   إ��ادات ��ا�� �����

 ٩٩٦�٦   ٧٤١�٣  *     ا����� ا�رد�� 

  
���� رأس ����ل ����آ� ا������ ا��������   % ٩���ر ا������� ا�رد���� ه��� �����ه� �������   ������ ا����   *

 .��� �� ���� إدارة ا���آ� ���� �� ه� ا��ً� �������رات ا������� و

  

  ������ت ا����� ا���د��  - ٢٤

������، ���� ����    ا����� ا���ول ا����� ا�دوات ا������ ا������ ������� ا���د��� ا�����داً إ��� ������                

  :����� ا�������ت ا������� ��� ا���� ا�����

  .��ل أو ا���ا��ت ������� �� أ��اق �����) ��� ا������(ا����ر ا������ : ١ا�����ى     •
 ا���ي ���� ر���� �����         ١������ت ��� ا���� ا����� ا������ �� ا�����ى        : ٢ا�����ى      •

  .)أي ����� �� ا����ر(أو ��� �����ة ) ��� ا����ر(، ��اء ���رة �����ة  أو ا����ام
���� ����� ا�������دة ���� ا�����ق     ��������ت ���� ا����� أو ا������ام � ������� إ    : ٣ا�������ى     •

 ).������ت ��� ��ه�ة(
  

  ا������ ٣ا�����ى  ٢ا�����ى  ١ا�����ى  ٢٠٠٩ آ���ن ا�ول ٣١

  �رـــــد��ـــ �رـــــد��ـــ �رـــــد��ـــ �رـــــد��ـــ 

          :����دات أدوات ����� 

 ١٨٩�٩٨١ - ٠٠٠�٤٠ ١٨٩�٩٤١����دات ����� �����ة �����

  ١٨٩�٩٨١  -  ٠٠٠�٤٠  ١٨٩�٩٤١  دات ����� ����ع ����
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-  ١٩  -  

  
  

  إدارة ا������  - ٢٥
  ادارة ����� راس ا���ل   -   ١

���م ا���آ� ��دارة را������ ����آ� �� ��ر��� ��� ا�����ار و����� ا����� ����ب ا������ 

  . وا���� ا����ه����� ��ل ����� ا���زان ا���� ��� ���ق 

  

����وز   ���� �ا����ه���آ� ����� �����ظ ��� ���ل ا���� �����ً� ����ق ه�ا و���� ا���

  . �� رأس ��ل ا���آ� % ١٠ ����ع ا���� �� 

  

  ����� ا������  -  ٢

����� ا������ وا��� ���ف ا��ً� ������ ا������ ، ه� ا������ ا��� ����� �������� ا��� 

 ا��ز�� �����ء ������ا��ت و���م ا���آ� ��دارة ���ا���� ا���آ� ���� ����� ������ ا���ال

����� ا������ �� ���� ا����ظ ��� إ������ت وا������ ا������ة �������ت ا������ ا������ 

آ�� ان ��ء �� ا��ال ا���آ� . و��ا��� ا�������ت ا�����دات ا������ �� ا�������ت ا������ 

��رات ����� ��آ�ت ���او�� وه� ��ه�ة �����ء ������ ��ر��ة ����� ��ى ا����ك و�����

  .�������ت ا������ ���� و����� ا��� وادارة ا������ 

  

 ������ �� ��� ا������ر ا����� ا�رد�� ������������� ، ���� ��ى ا���آ� �����ت 

 ١و��ض ��ري ���� ����   ����ن دو�ر أ�����٥����  ��ض ����� ا���اد��� �� ���

 . ���دان ����ً� و��� ا�������� ��� ا����� ن دو�ر أ���������

  

  ����� ا�����ن  -٣

����� ا�����ن ����� ������ إ���ق ا���ف ا��� ������ء �����ا���� ا�������� ��� ���� 

ه�ا و���� ا���آ� ����� ا������ �� أ��اف ��ه�� إ������ً� ، وذ�� �� أ�� . ����� ����آ� 

  .ا������ ا������ ا������ �� ��م ا����ء ��������ت ����� ��� 

  

آ�� أن ����دات ا���آ� ا������ وا��� ����ن ���� أ���� �� �����ت ا����ء ، 

وا������رات ا������ ا������ة ����� وا���� و�� �� ���� � ���� ��آ� ه�م ������ ا�����ن آ�� 

��� ���� ��� ��ى  ��ود ا�����ن ��� ��ا������ و��� ا������� ��� ر���� إ������� ��ر�� 

�� ��ل ) ان و��( ���� ����� و����� ��� أ�� ا����� ����ن ا�����ك �� ������� 

  .درا�� أ���ر ا���� 

  

  ����� ا���ق  -  ٤

ا������ ا������ ه� ���رة �� ا������ ������� ا������ �� ا����� �� أ���ر ا���ق آ������ �� 

��ا�� ، أ���ر ا���ف ا����� ، أ���ر أدوات ا������ و������� ���� ا����� ا���د�� أ���ر ا�

   .ا���آ� ا������������ت ا������ ��دوات ا������ دا�� و��رج 

  

 و������� ان ا������ت ا������� ����آ� ه� �������ر ا�رد�� و� ���� أي أر��ة ����ت أ�����

  . ت �� ا���ر ا����� ا��� ����� ��� ا������ات ������ت ا������ � ����� أ�� ����� �������ا
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-  ٢٠  -  

  

  

����� ا������� ا���د����  % ٥���� ������ ����ق �����ن ا�������  ) ������ن(ا�����ول ا������� ������ أ���� ز����دة  

 ����ق ا�����ه��� آ��� ��� ���ر��      ������ ������دات ا������� ا�������ة ������ ا����او��� ���� ������ ����             

أ�� ����� ا������� ��� إ���اض ان أ���ر ا����� �����ك ����� ����� ����� �����                    .  ا����� ا���آ�

  :ا���ق 

  

  +٥ - %٥% 
  آ��ــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١  آ��ــــــــــــــــ�ن ا�ول٣١ 
 ٢٠٠٨  ٢٠٠٩ ٢٠٠٨  ٢٠٠٩ 
 أرد��د��ــ�ر   د��ــــ�ر أرد�ــ� د��ــــ�ر أرد�ــ�  د��ــــ�ر أرد�ــ� 

 )٥٥٥�٦٤(  )٠٥٩�٤٧( ٥٥٥�٦٤  ٠٥٩�٤٧ ���ق ا����ه���
  

  

  �����ت ا��������ا� -٢٦

 ������ت �� �����ت أ���ل ا���آ�   -أ 

ا���� وادارة ���دق و������ت ������ و������ات �������   ���اض إدار�� �� ����� ا���آ� �����        

��ادات ��� ������ت     ا���ز��  ) ١٦(�ح  ������� ا�� ا���ء ���دق و����� و����� ، و���� ا��        

 .ا���آ� 

  

 ������ت ا���ز�� ا����ا��   -ب 

  .و� ���� ����� أي �����ت ��ر��� ���رس ا���آ� �������� ���� ر���� �� ا������   

  

  

 أر��م ا����ر�� - ٢٧

 ، ٢٠٠٩����م   �������� �ـ�ـ� �����ــ� ار�ـ�ـ�م ا     ٢٠٠٨�ــ� ا��دة ����� ��� ار��م ا����ر�ـ�ـ� ���ـ�ـ�م          

  . ����� ا������ ا����ه���و�� ���� ���� أي ����� ������ أ���ل و���ق 
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