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الدخول إلى رؤى 
المستقبل 

بعــد تبنــي رؤيــا ســنة 2014 والتــي اعتمــدت فــي شــركة 
الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية والتــي قامــت علــى 
فلســفة إســتراتيجية جديــدة موجهــة نحــو أحــداث نقلــة 

نوعيــة فــي عملياتنــا الأساســية.

واســتناداً إلــى النهــج الشــامل المتبــع، فــإن فلســفتنا 
الاســتثمار  علــى  ركــزت  قــد  الجديــدة  الإســتراتيجية 
خبرتنــا  مــن  الاســتفادة  و  العقاريــة  لأصولنــا  الفعــال 
الواســعة والكبيــرة فــي هــذا المجــال ممــا ســوف أســهم 

فــي الارتقــاء بقطاعــي التطويــر العقــاري والســياحي فــي 
الهاشــمية. الأردنيــة  المملكــة 

لقــد قامــت رؤيتنــا علــى تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف 
والتــي كان منهــا تحويــل قيمــة موجوداتنــا وأصولنــا 
نقــد ســليم، ممــا يعظــم  إلــى  الأراضــي  مــن  العقاريــة 
ضــخ  مواصلــة  علــى  ويعمــل  مســاهمينا  حقــوق 
تعزيــز  شــأنها  مــن  والتــي  المدروســة  الاســتثمارات 
الحيويــة. والعالميــة  المحليــة  الأســواق  فــي  حضورنــا 
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والــى جانــب ذلــك فــإن تطبيــق الإســتراتيجية الجديــدة 
قــد وجهتنــا نحــو إجــراء تغيــرات جوهريــة فــي هيكلنــا 
هيــكل  نمــوذج  علــى  حاليــً  يقــوم  بــات  إذ  الإداري، 
المصفوفــة طويــل المــدى ليســاهم فــي منحنــا المزيــد 
مــن المرونــة والقــدرة علــى التكليــف الســريع، بالإضافــة 
قانونــي  هيــكل  نمــوذج  اعتمــاد  تــم  فقــد  ذلــك  إلــى 
ــا بعيــدة  متعــدد الجهــات يعمــل علــى تحقيــق خططن

المــدى.

لانطــاق   الأســاس  حجــر  هــو   2015 عــام  كان  لقــد 
فلســفتنا الإســتراتيجية الجديــدة والتــي ســوف تعمــل 
علــى إعــادة تعريــف معاييــر التنميــة والتطويــر العقــاري 

المعاصــر.
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كلمة رئيس مجلس 
الإدارة

حضرات السيدات والسادة مساهمي الشركة الكرام، 

تحية وبعد ،،

للهيئــة  عشــر  الخامــس  الاجتمــاع  فــي  بكــم  نرحــب 
المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  لمســاهمي  العامــه 
الســياحية والــذي ســيتم فيــه اطلاعكــم علــى أعمــال 
قوائمهــا  وعلــى  الســنة  لهــذه  وأنشــطتها  الشــركة 
الماليــة الموحــدة للســنه المنتهيــة فــي 2015/12/31 

للشــركة. المســتقبلية  التطلعــات  علــى  وكذلــك 

إن هــذا التقريــر يعتبــر شــهادة حقيقيــة علــى التقــدم 
الاســتراتيجيات  و  للــرؤى  وفقــً  الشــركة  حققتــه  الــذي 
الجديــدة  الإدارة  قبــل  مــن   2014 ســنة  فــي  المتبنــاة 
للشــركة التــي آمــن بهــا مجلــس إدارتهــا وبقدرتهــا على 
ــة انعكســت بشــكل ملحــوظ  تحقيــق تغييــرات جوهري
علــى كافــة المؤشــرات الماليــة للشــركة وتطويــر أداء 
البشــرية  المــوارد  التشــغيلية ورفــع كفــاءة  العمليــات 
الاســتثمارات  لجــذب  الأســاس  ســتكون  والتــي  فيهــا 

وفقــً للــرؤى الهاشــمية.

يتطلــب  المســتقبلية  الرؤيــة  هــذه  تنفيــذ  أن  كمــا 
دمــج  إلــى  تســعى  كمجموعــة  المثالــي  الإعــداد  منــا 
اســتمرارية  لضمــان  المــدروس  التخطيــط  مــع  الخبــرة 
النمــو والتوســع والتوجــه إلــى العالميــة بالتعــاون مــع 
توافقــً  الخاصــة  الاقتصاديــة  العقبــة  منطقــة  ســلطة 
مــع سياســاتها ومنظوميتهــا وإدارتهــا التــي يرســمها 

الســلطة. رئيــس 

كمــا باســمي ونيابــة عــن مجلــس الإدارة أتقــدم بالشــكر 
الجزيــل لكافــة مســاهمي الشــركة لثقتهــم ودعمهــم 
المســتمر لنــا، الأمــر الــذي يحفزنــا علــى تحقيــق أفضــل 
النتائــج خدمــةً لهــذا الوطــن ولتوفيــر فــرص اســتثمارية 
ودائــرة  جديــدة  عمــل  فــرص  توفيــر  فــي  تســهم 

إيجابيــة. اقتصاديــة 

مع تحيات، 			 
زياد أبوجابر 			 

رئيس مجلس الإدارة 			 
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و نتطلــع فــي العــام المقبــل إلــى مواصلــة اســتراتيجيتنا 
الأردن  لبنــاء منظومــة عمــل جديــدة لشــركة  ورؤيتنــا 
لتطويــر المشــاريع الســياحية تهــدف إلــى تحقيــق المزيد 
مــن الأربــاح والعوائــد مــن خــال الوصــول إلــى التــوازن 
المثالــي بيــن المــوارد الحاليــة و الفــرص المتاحــة التــي 
ــادة قيمــة الأصــول وحقــوق المســاهمين،  ــى زي تــؤدي  إل
هــذا مــع مراعــاة الحفــاظ علــى البيئــة فــي تنفيذ مشــاريع 

الشــركة المســتقبلية.
 

هــذا وســوف تقــوم الشــركة بمتابعــة جميــع المشــاريع 
فــي  التوســع  إلــى  بالإضافــة  وتنفيذهــا،  المتوقعــة 

وخارجهــا. المملكــة  داخــل  أخــرى  مشــاريع 

مع تحيات، 			 
محمود زعيتر 			 
الرئيس التنفيذي 			 

كلمة الرئيس 
التنفيذي

حضرات السيدات والسادة مساهمي الشركة الكرام، 

تحية وبعد ،،

والنتائــج  الأداء  فــي  مميــزة  الســنة  هــذه  كانــت  لقــد 
الإيجابيــة.

فقــد كان للتغييــر والنمــو الــذي حققتــه الشــركة الأثــر 
الشــركة  رؤى  تنفيــذ  فــي  الأســاس  حجــر  إرســاء  فــي 
خــال  مــن  تحققــت  والتــي  المســتقبلية،  وتطلعاتهــا 
مجلــس  مــن  وبدعــم  العمــل  لفريــق  الــدؤوب  العمــل 
الاقتصــادي  الوضــع  أصبــح  لذلــك  ونتيجــة  الإدارة، 
بالشــركة  للنهــوض  يؤهلهــا  للشــركة  والتشــغيلي 

أخــرى. مرحلــة  إلــى  وانتقالهــا 

تمكنــت الشــركة خــال هــذه الســنة مــن إتمــام عــدة 
عمليــات ماليــة مــن أهمهــا زيــادة رأس المــال والاســتحواذ 
علــى عــدة فنــادق بجانــب بعــض العمليــات الأخــرى والتــي 
الشــركة  إيــرادات  زيــادة  فــي  الإيجابــي  الأثــر  لهــا  كان 
بنســبة )%30( وزيــادة أصــول الشــركة بنســبة )90%( 
أضعــاف  ثلاثــة  بمقــدار  المســاهمين  بحقــوق  والارتقــاء 

مقارنــة بالســنة الســابقة.

الخطــوات  أن  الشــركة مــن خــال هــذه  كمــا تمكنــت 
تحقــق مــا لا يقــل عــن )10( مليــون دينــار أردنــي نقداً الذي 
مكــن الشــركة مــن إعــادة هيكلــة قــروض المجموعــة 
وتخفيضهــا، والتــي بلغــت عنــد الاســتحواذ )48( مليــون 
ــار أن  ــن بعيــن الاعتب ــار آخذي ــى )37( مليــون دين ــار إل دين
القــروض  بتخفيــض   2016 الـــ  خــال  ســتقوم  الشــركة 
مــا يقــارب ثلاثــة ملاييــن دينــاراً علــى الأقــل لتكــون نســبة 
 )58%( المســاهمين  حقــوق  نســبة  إلــى  الاقتــراض 

ونســبة الاقتــراض لأصــول الشــركة )43%(.
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شركة الأردن لتطوير 
المشاريع السياحية: 

إرث عريق

ــى  ــر المشــاريع الســياحية إل تعتبــر شــركة الأردن لتطوي
جانــب مشــروعها الرئيســي، تــالا بــي، خيــر مثــال حــي 
علــى القــدرة الكبيــرة للإنســان علــى مواجهــة التحديــات 
التــي تفرضهــا الطبيعــة، الأمــر الــذي يتجلــى عنــد النظــر 
إلــى المعقيــات الطبيعيــة التــي اعترضــت طريــق تطــور 
جــذب  كنقطــة  عالميــً  بــه  المعتــرف  العقبــة  خليــج 
ســياحية واســتثمارية فريــدة وزاخــرة بالإمكانــات الهائلــة 
واللامحــدودة؛ حيــث شــكلت محدوديــة المســاحة، وشــح 
المــوارد المائيــة، فضــاً عــن غيــاب البنية التحتيــة الكافية 
عوامــل هامــة جعلــت مــن تطويــر هــذا الموقع الســياحي 
أمــراً مســتحيلًا لــولا الجهــود التــي بذلتهــا الشــركة حيــن 
وضعــت علــى عاتقهــا مهمــة التصــدي لهــذه العوامــل 
كبــرى  مشــاريع  إقامــة  خــال  مــن  عليهــا  والتغلــب 
ومتميــزة بقدرتهــا علــى الانتقــال بالمملكــة إلــى آفــاق 
جديــدة وحقبــة جديــدة، وذلــك فــي رســالة واضحــة لهــا 

ــات. للتغلــب علــى التحدي

لقــد تمكنــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 
مــن إحــراز تقــدم كبيــر نحــو تحقيــق أهدافهــا، بفضــل 
صياغتهــا لخطــة تنمويــة بعيــدة المــدى وقابلــة للتنفيــذ 
ومتســمة بمرونتهــا وقدرتهــا علــى التكيــف باســتمرار 
حســب مقتضيــات التغيــرات الاجتماعيــة والاقتصاديــة. 
وحيــث تواصــل الشــركة تطويــر مشــروعها الرئيســي، 
ــي بمــا يتماشــى مــع خطتهــا الرئيســية ويتناغــم  ــالا ب ت
مــدى  بدورهــا  تظهــر  التــي  المختلفــة  محاورهــا  مــع 
الإمكانــات التــي تتمتــع بهــا مدينــة العقبــة محولــةً إياهــا 
مــن  مجموعــة  لهــا  وحاملــة  بالحيــاة،  نابضــة  لمدينــة 
التأثيــرات الإيجابيــة التــي ســتصبغها بهــا لمــدى طويــل 

ــة. سيســهم فــي تطــور المدين
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العام 2000
ولــدت فــي العــام 2000 فكــرة تأســيس شــركة متخصصــة فــي 
مجــال تطويــر المشــاريع العقاريــة الســياحية الكبــرى والرياديــة 
الوطنيــة  التنميــة  فــي  بكفــاءة  المســاهمة  علــى  والقــادرة 
الــرؤى  أصحــاب  مــن  مجموعــة  يــد  علــى  وذلــك  المســتدامة، 
لعمليــات  العــام  الإطــار  صياغــة  تــم  فقــد  وعليــه،  المســتنيرة. 
تــم  كمــا  الســياحية،  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  وأعمــال 
تحديــد أهدافهــا الشــاملة، ليتبــع ذلــك بفتــرة وجيــزة الإعــان عــن 
إطــاق مشــروع تــالا بــي كأول منتجــع ســياحي وســكني متكامــل 

العقبــة. مدينــة  جنــوب  متــراً  كليــو   14 بعــد  علــى  يقــع 

المشــاريع  لتطويــر  الأردن  لشــركة  الأســاس  حجــر  وبإرســاء 
ــرأس  الســياحية، دشــنت الشــركة عملياتهــا فــي تشــرين الأول ب
ــم تقديمــه مــن  ــار ت ــه 11.5 مليــون دين ــي بلغــت قيمت مــال إجمال
قبــل مجموعــة مــن المســتثمرين الثقــاة، ومــن بينهــم مجموعــة 
للتنميــة،  القابضــة  أوراســكوم  ومجموعــة  للاســتثمار،  أبوجابــر 
وشــركة زارة للاســتثمار القابضــة، والمؤسســة العامــة للضمــان 

الاجتماعــي، فضــاً عــن مؤسســة الحــق.

وفيمــا بعــد، قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع شــركة إليربــي بيكيــت، 
وهــي شــركة مســتقلة تتخــذ مــن ولايــة مينيســوتا الأمريكيــة 
والهندســي،  المعمــاري،  المجــال  فــي  ومتخصصــة  لهــا،  مقــراً 
تطويــر  مهمــة  مرســيةً  والإنشــاءات،  الداخلــي،  والتصميــم 
المخطــط الرئيســي لمشــروع ومنتجــع تــالا بــي الريــادي، ومتمكنــة 
وقواعــد  لشــروط  فقــط  يمتثــل  لا  مخطــط  وضــع  مــن  بذلــك 
مينــاء العقبــة البحــري، بــل ويتوافــق أيضــً مــع مبــادئ الاســتدامة 
العالميــة والمبــادئ التوجيهيــة للتناغــم مــع البيئــة. هــذا وكان 
نظــام  أحــكام  تمامــً  راعــى  قــد  الأساســي  الإنشــائي  المخطــط 
الطــرق، والكهربــاء،  التــي تتضمــن  المتكاملــة  التحتيــة  البنيــة 

المرافــق. مــن  والميــاه، والاتصــالات، وغيرهــا 

العام 2001
الرئيســي  المخطــط  وضــع  اســتكمال   2001 العــام  فــي  تــم 
2.7 مليــون متــر  تــالا بــي مغطيــً مســاحة أرض تبلــغ  لمشــروع 
بشــاطئ يصــل طولــه إلــى 2 كــم علــى خليــج العقبــة وســاحل 
البحــر الأحمــر. ويتألــف المشــروع مــن سلســلة مــن التــال الرمليــة 
البانوراميــة  الإطــالات  مــن  متكاملــة  لوحــة  ليشــكل  والوديــان، 

لســيناء.  والجبليــة  البحريــة 

الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  قامــت  وقــد  هــذا 
يبعــد  الــذي  الملكــي  الغــوص  لنــادي  ضمــان  اتفاقيــة  بتوقيــع 
الغــوص  نــادي  بــي. ويوفــر  تــالا  كــم جنــوب مشــروع   2 مســافة 
الغــوص  رياضــة  فــي  الــذي يعتبــر منتجعــً متخصصــً  الملكــي 
وواحــداً مــن أنديــة الغــوص المتقدمــة مرافــق إقامــة مريحــة للــزوار 
يكــون  أن  للنــادي  المخطــط  ومــن  فندقيــة.  غرفــة   69 بســعة 
مــن العناصــر الأساســية لمشــروع تــالا بــي بالاســتفادة مــن الميــزة 
التواقيــن  للغواصيــن  كمقصــد  العقبــة  لمدينــة  التنافســية 
الأحمــر. للبحــر  الغنــي  البيولوجــي  بالتنــوع  بحــب  والشــغوفين 

العام 2002
أمــا فــي العــام 2002، فقــد تــم تســجيل شــركة الأردن لتطويــر 
المشــاريع الســياحية والســكنية كشــركة مســاهمة عامــة، كمــا 
ليتــم  عمّــان  بورصــة  فــي  العــام  للاكتتــاب  أســهمها  طــرح  تــم 
امتــاك مــا تقــارب نســبته حوالــي %80 منهــا مــن قبــل أردنييــن.

التنفيذيــة  فــي مرحلتــه  بــي  تــالا  لذلــك، دخــل مشــروع  ولاحقــً 
الرئيســي،  المرســومة وحســب مخططــه  للخطــة  وفقــً  الأولــى 
الأمــر الــذي كان بمثابــة مؤشــر أذّن بانتقــال المشــهد التطويــري 
العقــاري فــي الأردن إلــى حقبــة جديــدة فــي تاريخــه، وذلــك مــن 
خــال إطــاق أول وجهــة ســياحية وســكنية متكاملــة متميــزة 
خاصــة مــع إطلالتهــا علــى شــواطئ البحــر الأحمــر. وبذلــك، بــدأت 
المرحلــة التطويريــة للعديــد مــن المكونــات والمرافــق الأساســية 
التــي يتألــف منهــا للمشــروع والتــي اعتمــد فيهــا علــى أحــدث 
الطــرازات المعماريــة المميــزة التــي مزجــت بيــن العناصــر المحليــة 
والإقليميــة التــي تحمــل روح التــراث الأصيــل وتلــك العالميــة التــي 

تمتــاز بجماليــات الحداثــة.
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العام 2008
المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  قامــت   ،2008 العــام  وفــي 
الســياحية بالإعــان عــن تدشــين وافتتــاح فنــدق »مارينــا بــازا« الــذي 
بــي، وعنصــراً  تــالا  الرئيســية لمشــروع  المكونــات  أحــد  يشــكل 
مفهــوم  تجســد  التــي  البحريــة  واجهتــه  عناصــر  مــن  أساســياً 

الســياحية. البحريــة  الوجهــة 

العام 2005
أمــا فــي العــام 2005، فقــد خطــى مشــروع تــالا بــي خطــوة واســعة؛ 
حيــث تــم الانتهــاء مــن اســتكمال بنيتــه التحتيــة الأساســية، إلــى 
ثــاث مرافــق مــن مرافقــه الأساســية فــي مرحلــة  جانــب دخــول 
ــاون  ــا ت ــا Marina«، و»المارين ــي »المارين ــالا ب ــأ ت ــذ، وهــي مرف التنفي
Marina Town«، و»نــادي الشــاطئ Beach Club«، والتــي خطــط 
لإنشــائها مــن أجــل منــح الســاكنين والــزوار الفرصــة للاســتمتاع 
بمجموعــة واســعة مــن الأنشــطة الترفيهيــة التــي تناســب جميــع 

أفــراد العائلــة حســب رغبــة كل منهــم.

وفــي العــام 2005 أيضــً، أعلنــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع 
الســياحية عــن أهــم المناطــق الرئيســية التــي يتألــف منهــا مرفــق 
»المارينــا تــاون«، كاشــفةً عــن أربــع وحــدات ســكنية رئيســية هــي: 
و»مســاكن   ،»Marina Town Residence تــاون  مارينــا  »مســاكن 
الحديقــة  و»مســاكن   ،»The Lake Residence المارينــا  بحيــرة 
The Garden Residence«، فضــاً عــن »مســاكن نــادي الشــاطئ 
ــر  ــم تصميمهــا جميعهــا لتوفي The Beach Club Residence«، ت
الفاخــرة  الســكنية  الوحــدات  خيــارات  مــن  واســعة  مجموعــة 
لتلبيــة  مصممــة  وفلــل  صغيــرة  شــقق  بيــن  مــا  تتنــوع  التــي 
ــة الاحتياجــات لشــرائح المســتهلكين مــن مختلــف الشــرائح  كاف

والفئــات.

العام 2003
وفــي العــام 2003، واصــل مشــروع تــالا بــي تطــوره مرحلــة تلــو 
الأخــرى وصــولاً لمرحلــة تبلــور عناصــره الأساســية بشــكلها الأمثــل، 
بــذل  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  كمــا واصلــت شــركة 
جهودهــا الدؤوبــة لترقــى إلــى مســتوى وعدهــا بتقديــم مجتمــع 
ســياحي وســكني متكامــل رائــد دون التعــرض لأي تغييــرات فــي 

أي جــزء مــن خطــة الشــركة والمخطــط الرئيســي للمشــروع.

مــن  العديــد  يجســد  أن  بــي  تــالا  مشــروع  اســتطاع  وبالفعــل، 
الواقــع  أرض  علــى  للمشــروع  الأساســية  والأفــكار  التصــورات 
التطويــر  رفــع معاييــر  مــن  إلــى حقيقــة، كمــا تمكــن  ويحولهــا 
العقــاري إلــى مســتويات أكثــر رقيــً وتقدمــً علــى نطــاق واســع 
فــي الوقــت الــذي بــدأت البنيــة التحتيــة للمشــروع بالتبلــور؛ حيــث 
ــة، وشــبكة  شــبكة الطــرق المتطــورة والمخطــط لإقامتهــا بعناي
الكفــؤ،  الميــاه  توزيــع  ونظــام  المســتقلة،  المركزيــة  الكهربــاء 
والبنيــة الأساســية الخاصــة بخدمــات الاتصــالات، فضــاً عــن المرافــق 

المتنوعــة. الثانويــة 

لتطويــر  الأردن  شــركة  قيــام   2003 العــام  شــهد  وقــد  هــذا 
المشــاريع الســياحية والســكنية بالإعــان عــن المعاييــر الخاصــة 
العالميــة،  المعاييــر  مــع  تتوافــق  التــي  والاســتدامة  بالســامة 
مراحــل  جميــع  فــي  بتحقيقهــا  والالتــزام  اعتمادهــا  تــم  والتــي 
العمليــة التطويريــة للمشــروع، وفــي كافــة مكوناتــه بمــا فيهــا 
المبانــي المقاومــة للــزلازل والمصممــة وفقــً لمعاييــر قانــون البنــاء 
الوطنــي الأردنــي والدولــي علــى حــد ســواء مــع الامتثــال التــام 
بمعاييــر  الالتــزام  جانــب  إلــى  هــذا  وتعليماتهمــا،  لشــروطهما 
الســامة والاســتدامة الخاصــة بنظــم إمــدادات الميــاه الصديقــة 
للبيئــة والمتكاملــة مــع محطــة متكاملــة لمعالجــة ميــاه الصــرف 
الموجهــة  الصارمــة  وبالإجــراءات  الميــاه،  تدويــر  وإعــادة  الصحــي 
للحفــاظ علــى الأرض بالتركيــز علــى المســاحات الخضــراء وعلــى 
البيئــة البحريــة امتثــالاً لشــروط وقواعــد مينــاء العقبــة البحــري.
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العام 2014
المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  تبنّــت   ،2014 العــام  وفــي 
الســياحية فلســفة اســتراتيجية جديــدة وموجهــة نحــو إحــداث 
اســتجابةً منهــا  وذلــك  الأساســية،  فــي عملياتهــا  نوعيــة  نقلــة 
والتوجهــات  الســوقية،  الديناميكيــات  فــي  الحاصــل  للتغيــر 
الفلســفة  صيغــت  وقــد  الحديثــة.  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
لتحقيــق  الحالــي  بشــكلها  للشــركة  الجديــدة  الاســتراتيجية 
قيمــة  تحويــل  أهمهــا  مــن  يعــد  التــي  الأهــداف  مــن  مجموعــة 
نقــد ســليم،  إلــى  الأراضــي  مــن  العقاريــة  والأصــول  الموجــودات 
وبالتالــي تعظيــم حقــوق المســاهمين بالتــوازي مــع مواصلــة ضــخ 
الاســتثمارات المدروســة، وذلــك فــي ســبيل تعزيــز حضــور الشــركة 

الحيويــة. المحليــة  الســوق  فــي 

المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  قامــت  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
الســياحية بإجــراء تغييــرات جوهريــة فــي هيكلهــا الإداري ليقــوم 
المــدى، والــذي يمنــح  علــى نمــوذج هيــكل المصفوفــة طويلــة 
فضــاً  الســريع،  التكيــف  علــى  والقــدرة  المرونــة  مــن  المزيــد 
عــن تقديمــه لرؤيــة ثاقبــة وتصــورات ســليمة لتلبيــة متطلبــات 
القانونــي  الهيــكل  نمــوذج  اعتمــاد  تــم  وقــد  هــذا  الصناعــة. 
الشــركة  خطــط  تحقيــق  تســهيل  أجــل  مــن  الجهــات  متعــدد 

المــدى. بعيــدة 

العام 2015
ــر  وفيمــا يتعلــق بالعــام 2015، فقــد أعلنــت شــركة الأردن لتطوي
المشــاريع الســياحية عــن زيــادة إجمالــي رأس مالهــا بقيمــة 30 
ــم تقديمهــا مــن قبــل اثنيــن مــن  ــي إضافيــة ت ــار أردن مليــون دين
كبــار مســتثمريها وهــم مجموعــة أبوجابــر، ومجموعــة أوراســكوم 
القــرار  هــذا  اتخــذت  قــد  الشــركة  وكانــت  للتنميــة.  القابضــة 
توســيع  علــى  بالاعتمــاد  المســتقبلية  رؤيتهــا  تحقيــق  لخدمــة 
نطــاق اســتثماراتها، وتأســيس نهــج اســتثماري وتســويقي أكثــر 

وقــدرة. ديناميكيــة 

كذلــك، فقــد اســتحوذت الشــركة فــي العــام 2015 علــى فندقــي 
»مارينــا بــازا« و»راديســون بلــو« المخطــط لهمــا أن يصبحــا مــن 
أهــم المكونــات والعناصــر الأساســية التــي يتألــف منهــا مشــروع 
بــي، وذلــك فــي خطــوة تهــدف لتوفيــر مجموعــة متنوعــة  تــالا 
مــن خيــارات الإقامــة والضيافــة المتميــزة، الأمــر الــذي تطلــب ضــخ 
اســتثمارات جديــدة بقيمــة 30 مليــون دينــار أردنــي كمرحلــة أولــى، 
والتطويــر  التحديــث  مــن خطــط  المزيــد  كمــا ســيتطلب وضــع 

ــكل مــن الفندقيــن. الخاصــة ب

هــذا وتواصــل شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية تنفيــذ 
اســتراتيجيتها  فــي  الــواردة  الأساســية  والخطــوات  المبــادئ 
الجديــدة جنبــً إلــى جنــب مــع وضــع الخطــط التوســعية طويلــة 
المــدى للســنوات القادمــة، والتــي تشــمل التغلغــل فــي الأســواق 

والعالميــة. الإقليميــة 

العام 2009
أمــا فــي العــام 2009، فقــد أعلنــت شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع 
الســياحية عــن التدشــين والافتتــاح الرســمي لفندقــي »راديســون 
بلــو«، و«موفنبيــك تــالا بــي« بحضــور صاحــب الجلالــة الملــك عبــدالله 

الثاني.
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تالا بي: مشروع 
استحق لقب الريادة 

باقتدار

تمتــد  مســيجة  أرض  علــى  بــي  تــالا  مشــروع  يقــوم 
علــى  مطلــة  مربــع  متــر  مليــون   2.6 علــى  مســاحتها 
مناظــر خليــج العقبــة الأخــاذة، فهــو المشــروع الــذي نجــح 
فــي مواصلــة إرســاء معاييــر جديــدة مــن التميــز فــي إدارة 
الوجهــات الســياحية والســكنية المتكاملــة فــي الأردن. 
ــي الوجهــة الســياحية والســكنية  ــالا ب ويعــد مشــروع ت
علــى  تتربــع  والتــي  المملكــة،  فــي  الأولــى  المتكاملــة 
موقــع اســتراتيجي يبعــد مســافة 14 كــم جنــوب مدينــة 

العقبــة.

تــالا وجهــة ســياحية وســكنية  هــذا ويعتبــر مشــروع 
بحريــة عصريــة متكاملــة بــكل مــا تحملــه الكلمــة مــن 
ــا” عصــري  ــي “المارين ــالا ب ــأ ت ــه يحتضــن مرف معنــى؛ إذ أن
ــة مزدهــرة  ــى جانــب منطقــة تجاري ــع والتجهيــز، إل الطاب
وواعــدة، ومجموعــة مــن الفنــادق بتصنيفاتهــا المتنوعة 
ومراكــز  البوتيــك،  وفنــادق  الفاخــرة  الفنــادق  بيــن  مــا 
ومرافــق الرياضــات المائيــة وأنشــطتها المتنوعــة، فضــاً 
عــن مجموعــة مختــارة مــن العقــارات والشــقق والوحــدات 
الوجهــة  بمجملــه  المشــروع  ليكــون  الســكنية، 
الســياحية والســكنية المفضلــة والخيــار الأول للســاعين 
تجربتهــا  وعيــش  العقبــة  مدينــة  بأجــواء  للاســتمتاع 
ــخ،  بالاســتفادة مــن كامــل إمكاناتهــا. وحتــى هــذا التاري
فقــد تمكــن المشــروع مــن تطويــر مــا يقــارب مــا نســبته 
%10 مــن المســاحات والموجــودات العقاريــة وتشــغيلها 
بنجــاح، بينمــا يتــم فــي ذات الوقــت العمــل علــى وضــع 
المزيــد مــن الخطــط التوســعية، وذلــك بالتماشــي مــع 
رؤيتنــا الجديــدة فــي شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع 

الســياحية لعــام 2014.

تالا بي
ــي، فقــد اتخــذ  ــالا ب منــذ انطــاق فكــرة إقامــة مشــروع ت
القــرار بــأن تتــم إقامتــه ليكــون مشــروعاً متكامــاً مــن 
حيــث نظــام بنيتــه التحتيــة لتقديــم مجموعــة واســعة 
شــبكات  بيــن  مــا  تتنــوع  التــي  المتكاملــة  الخدمــات 
الطــرق، والكهربــاء وإمــدادات الميــاه، فضــاً عن شــبكات 
لتطويــر  خطــط  وقــد  وغيرهــا.  الحديثــة  الاتصــالات 
وطبيعــة  جذابــة  بجماليــة  المشــروع  وأجــزاء  مكونــات 
معماريــة مميــزة تمــزج بيــن عناصــر الهندســة المعماريــة 
التراثيــة المحليــة والإقليميــة بلمســات عصريــة مبتكــرة، 
ممــا يوفــر للســاكنين والــزوار أجــواء الواحــات الهادئــة 
ــم  وســط المدينــة والتــي تلبــي كافــة الاحتياجــات وتوائ

جميــع التوقعــات.

تــم  الــذي  للمشــروع  الرئيســي  المخطــط  وكان  هــذا 
وضعــه بالتعــاون مــع شــركة إليربي بيكيــت المتخصصة 
والتصميــم  والهندســي،  المعمــاري،  المجــال  فــي 
الداخلــي، والإنشــاءات، والتــي تتخــذ من ولاية مينيســوتا 
الأمريكيــة مقــراً لهــا، قــد صمــم بشــكل يجعل المشــروع 
قــادراً علــى توفيــر مجموعــة واســعة مــن خيــارات الإقامــة 
والقطاعــات،  الشــرائح  مختلــف  مــن  للزبائــن  والترفيــه 
متضمنــةً الفنــادق مــن تصنيفــات الخمس والأربــع نجوم، 
والوحــدات الســكنية التــي تشــمل الفلــل وشــبه الفلــل 
والشــقق، فضــاً عــن مرافــق ومراكــز الألعــاب الرياضيــة 

والمرافــق الترفيهيــة.

ويتألــف مشــروع تــالا بــي مــن ثلاثــة مرافــق أساســية تعــد 
 ،”Marina قلبــه النابــض، وهــي مرفــأ تــالا بــي “المارينــا
 Beach و”نادي الشــاطئ ،”Marina Town و”المارينا تاون
Club”، التــي بــدأ تشــغيلها جميعــً فــي العــام 2005. 
ويقــع مرفــأ تــالا بــي الدولــي “المارينــا Marina” فــي قلــب 
تــالا بــي علــى مســاحة 30000 متــر مربــع برصيــف يتســع 
ــً، و3 زوارق بطــول يصــل إلــى 40 متــراً.  لـــ 56 يختــً وقارب
ــالا بــي “المارينــا Marina” ضمــن  وقــد تــم تجهيــز مرفــأ ت
مبنــى مســتقل بأبنيــة مخصصــة لإدارتــه وبمحطــة لإدارة 
الوقــود والصيانــة وتقديــم الخدمــات للســفن باعتبــاره 

المينــاء الرســمي لدخــول الأردن عبــر البحــر الأحمــر.

كذلــك، فــإن مشــروع تــالا بــي يحتضــن مجموعــة متنوعــة 
تقــدم  التــي  والمتخصصــة  العالميــة  المطاعــم  مــن 
والمقاهــي  العالميــة  المأكــولات  مــن  متنوعــة  خيــارات 
ومطاعــم بــرك الســباحة، التــي تخــدم الســاكنين والــزوار 

وتقــدم لهــم تجربــة مذاقــات جديــدة.

أمــا فيمــا يتعلــق بـــ “المارينــا تــاون Marina Town”، فقــد 
يضــم  الــذي  التجــاري  المركــز  بمثابــة  ليكــون  صمــم 
أكثــر مــن 110 منافــذ ومحــال للبيــع بالتجزئــة، والتــي 
تقــدم فرصــة تــذوق أفضــل المأكــولات والتمتــع بتجربــة 
تســوق لا تضاهــى، فضــاً عــن الحصــول علــى الخدمــات 

الأساســية.
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مساكن بحيرة المارينا
The Lake Residence

 The Lake Residence تتألــف مســاكن بحيــرة المارينــا
مــن 10 مبــانٍ و120 شــقة ســكنية شــيدت حولهــا ثلاثــة 
حمامــات ســباحة كبيــرة لتوفــر فرصــة التمتــع بمناظــر 

وإطــالات خلابــة علــى المارينــا والبحــر الأحمــر.

مساكن الحديقة
The Garden Residence

مــن  الغربيــة  الجهــة  علــى  الحديقــة  مســاكن  تقــع 
شــقة   92 تحتضــن  مبــانٍ   10 مــن  وتتألــف  المارينــا، 
ســكنية مصممــة بشــكل أنيــق ومــوزع بيــن مجموعــة 
ــق المنســقة، فضــاً عــن 12  ــرك الســباحة والحدائ مــن ب
أراضٍ  المصممــة علــى  الخاصــة  تمتلــك حدائقهــا  فيــا 
الأحمــر،  والبحــر  المارينــا  علــى  خلابــة  بإطــالات  خاصــة 
بــكل منهــا،  الخاصــة  الســباحة  بــرك  مــع  تأتــي  والتــي 

المشــتركة.  العامــة  والخدمــات 
 

شاليهات نادي شاطئ
Beach Club Cabanas

جديــدة  إضافــه  بــي  تــالا  فريــق  قــدم   2015 عــام  فــي 
حصريــة، شــاليهات نــادي شــاطئ. كانــت مفاجــأة الربيــع 
عندمــا بيعــت جميــع الشــاليهات خــال الشــهر الأول مــن 
إطلاقــه. مــن المقــرر أن يتم تســليمها مفروشــة بالكامل 
فــي حيــن أن التعاقــد تــم مــع جميــع أصحــاب الشــاليهات 
علــى عائــد علــى الاســتثمار بنســبة %5 لمــدة 5 ســنوات. 
ــة  ومــن المخطــط أن يتــم تســليم المشــروع قبــل نهاي

الســنة المقبلــة.

الوحدات السكنية

مساكن مارينا تاون
Marina Town Residence

 Marina Town Residence تتألــف مســاكن مارينــا تــاون
مــن 15 مبنــى يتألــف 147 وحــدة ســكنية مطلــة علــى 
المارينــا، تــم بيعهــا وتســليمها. وتتمتــع هــذه الوحــدات 
مباشــر  واتصــال  خلابــة  بانوراميــة  لإطــالات  بتوفيرهــا 
مــع الشــاطئ مــن خــال ممــر خــاص عــن طريــق نــادي 

الشــاطئ.

مساكن نادي الشاطئ
 The Beach Club Residence

 The Beach Club الشــاطئ  نــادي  مســاكن  تقــع 
خطــوات  بعــد  علــى  تــاون”  “المارينــا  فــي   Residence
مــن “المارينــا”. وتتألــف هــذه المســاكن مــن مجموعــة 
مــن حمامــات الســباحة والمطاعــم الداخليــة والخارجيــة. 
ويعــد نــادي الشــاطئ مــن أهــم المواقــع التــي يضمهــا 
مشــروع تــالا بــي لمــا يوفــره للســاكنين مــن خصوصيــة 

اســتثنائية. تامــة وخدمــات 



التقرير السنوي 2015السياحة الحقيقية مع التطور الفعلي
شركة ا�ردن لتطوير المشاريع السياحية

12

فندق مارينا بلازا

مجموعــة  قبــل  مــن  بــازا  مارينــا  فنــدق  إنشــاء  تــم 
واحــدة  تعتبــر  والتــي  للتنميــة  القابضــة  أوراســكوم 
مــن الشــركات المســاهمة الرئيســية فــي شــركة الأردن 
لتطويــر المشــاريع الســياحية، كمــا أنهــا تعتبــر جــزءاً 
بعــدد  المصريــة،  أوراســكوم  شــركات  مجموعــة  مــن 
فــي  بــازا  مارينــا  فنــدق  ويقــع  غرفــة.   267 يبلــغ  غــرف 
قــد  أوراســكوم  شــركة  وكانــت  تــاون”.  “المارينــا  قلــب 
 2008 عــام  أوائــل  فــي  الفنــدق  تشــييد  اســتكملت 
ليكــون واحــداً مــن أهــم خيــارات الإقامــة وخدمــات الأعمال 
الراقيــة فــي نهايــة الربــع الأول مــن العــام وليعمــل تحــت 
وقــد  هــذا  كذلــك.  يــزال  لا  حيــث  وإدارتهــا،  إشــرافها 
أطلقنــا فــي شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 
مبــادرة اســتراتيجية للاســتحواذ علــى الفنــدق بالكامــل 

.2014 العــام  فــي 

الفنادق

فندق راديسون بلو

بالتعــاون  بلــو  راديســون  ومنتجــع  فنــدق  إنشــاء  تــم 
الســياحية  للاســتثمارات  القمــر  شــاطئ  شــركة  مــع 
بخدمــات  وأنيقــة  عصريــة  فندقيــة  غــرف  لتقديــم 
شــخصية اســتثنائية. ويحتضــن الفنــدق الــذي يقــع علــى 
مــا مجموعــه  العقبــة  علــى خليــج  والمطــل  الشــاطئ 
378 غرفــة ضيــوف أنيقــة تتنــوع مــا بيــن الغــرف العاديــة 
لغــرف  بالإضافــة  العاديــة  مــن  الأكبــر  والمتوســطة 
المفــردة.  والغــرف  الصغيــرة  والأجنحــة  الديلوكــس 
كمــا ويضــم الفنــدق مجموعــة واســعة مــن المطاعــم 
والمرافــق الترفيهيــة المصممــة لتناســب جميــع أفــراد 
العائلــة. هــذا وقــد أطلقنــا فــي شــركة الأردن لتطويــر 
للاســتحواذ  اســتراتيجية  مبــادرة  الســياحية  المشــاريع 

.2014 العــام  فــي  بالكامــل  الفنــدق  علــى 

فندق نادي الغوص الملكي

كــورال بــاي يضــم هــذا الفنــدق الواقــع علــى طــول البحــر 
الأحمــر مركــز غــوص مــع خبــراء غــوص حامليــن لشــهادة 
PADI. وهــو يقــع علــى بعــد 18 كــم مــن وســط مدينــة 
الشــاطئ  مــن  كــم   5 مــن  أقــل  بعــد  علــى  العقبــة، 
الجنوبــي فــي العقبــة . ويوفــر كــورال بــاي 69 غرفــة مــع 
شــرفات مفروشــة، تشــمل المرافق الترفيهية مســبحان 
خارجيــان، مكتــب اســتقبال يقــدم خدماتــه علــى مــدار 

ــي.  24 ســاعة، وموقــف ســيارات خــاص مجان
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عام 2015:
نقطة الانطلاق

شــهد هــذا العــام إطــاق رؤيــة شــركة الأردن لتطويــر 
المشــاريع الســياحية والتــي تــم اعتمادهــا حديثــً فــي 
2014، كخطــوة تاريخيــة فــي تحــول إســتراتيجي  عــام 
بموقــف الشــركة المالــي وأنشــطتها الاســتثمارية مــن 
خــال النجــاح بالاســتحواذ علــى الفنــادق وإعــادة هيكلــة 

الأنشــطة التشــغيلية للشــركة وزيــادة رأســمالها.

هــذه الإنجــازات وضعت الأســس لتحقيق الهدف النهائي 
المتمثــل فــي إنشــاء مركــز مالــي قــوي للشــركة تمهيــداً  
ــي فــي المســتقبل،  ــد مــن التطــور والتوســع الدول لمزي
ــه مــن إحــدى نقــاط النجــاح الرئيســية فــي عــام  حيــث أن
 )JHH( 2015 هــو تأســيس شــركة الأردن للفنــادق القابضة
وهــي شــركة قابضــة سويســرية تمتلكهــا شــركة الأردن 
لتطويــر المشــاريع الســياحية حيــث مكنتهــا مــن عمليــة 
الاســتحواذ الناجحــة علــى فنــدق الراديســون بلــو وفنــدق 
المارينــا بــازا إلــى جانــب افتتــاح إثنيــن مــن الفنــادق خــال 
 )RDC( عــام 2016 وهــم فندقــي نــادي الغــوص الملكــي
مــال  رأس  لزيــادة  كان  كمــا  بوتيــك  المارينــا  وفنــدق 
ــى  ــادة تســليط الضــوء عل ــر فــي إع ــر الكبي الشــركة الأث
كشــركة  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة 
رائــدة فــي مجــال الفنــادق والعقــارات وإدارة المنتجعــات 
الســياحية، ممــا مكــن الشــركة مــن البــدء فــي إجــراءات 
ــة قــروض الشــركة والبــدء بالحصــول علــى قــرض  جدول
ــا أكثــر مــن  ــةً ممــا يقربن بنكــي موحــد للمجموعــة كامل
الانطــاق نحــو العالميــة بنــاءً علــى واقــع ملمــوس قابــل 

للقيــاس.

كمــا أن إعــادة الهيكلــة الناجحــة التــي تمــت فــي عــام 
ثمــار  حملــت  التــي  المبــادرات  أهــم  مــن  واحــده   2015
مــن  فعالــة  إدارة  خــال  مــن  مبكــر  وقــت  فــي  النجــاح 
حيــث التكلفــة، إن الإنجــازات التــي تمــت فــي عــام 2015 
لــم تكــن مجــرد مصادفــة ولكنهــا جــاءت مــع العمــل 
الجــاد والتخطيــط الفعــال جنبــً إلــى جنــب مــع الخبــرة 
الرغــم  علــى  عاليــة  كفــاءة  ذوو  وموظفيــن  الملائمــة 
مــن صغــر ســنهم أخــذوا علــى عاتقهــم تحقيــق رؤيــة 
أثبتــت  حيــث  ملمــوس،  واقــع  إلــى  وترجمتهــا  الإدارة 
شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بأنــه يمكــن 
تحقيــق الــرؤى وتحويلهــا إلــى واقــع ملمــوس مهمــا كان 
تحقيقهــا بعيــد المنــال ومهمــا واجهــت إدارة الشــركة 

ومعوقــات.   مشــاكل 
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الإيرادات
ــرادات  تمكنــت الشــركة مــن الحفــاظ علــى مســتوى الإي
علــى  الاســتحواذ  خــال   مــن  ذلــك  و  المتحققــة 
الفنــادق واعتمــاد الشــركة علــى نمــاذج متنوعــة مــن 
اســتراتيجيات بيــع العقــار ممــا مكــن الشــركة مــن ابتــكار 

جديــدة. إيــرادات  مصــادر 

صافي الأرباح أو الخسائر
الخســائر  تخفيــض  علــى  تمامــا  حريصــة  الشــركة  إن 
بشــكل جوهــري وذلــك بزيــادة صافــي الربــح حيــث تبــدأ 

المســاهمين. الأربــاح علــى  بتوزيــع  الشــركة 

المركز النقدي
فــي عــام 2015 ، كان التركيــز الأولــى علــى المبيعــات 
لتعزيــز المركــز النقــدي للمجموعــة والتــي تحققــت، حيث 
تخفيــض  مــن  الشــركة  تمكنــت  المطــاف  نهايــة  فــي 
الديــون عــن طريــق تســوية 14 مليــون دينــار أردنــي فــي 

أقــل مــن عاميــن.
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الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب 
والإهلاك والإطفاء

ملحوظــة  زيــادة  بوضــوح  تظهــر  البيانيــة  الرســوم 
والإهــاك  والضرائــب  الفوائــد  قبــل خصــم  الأربــاح  فــي 
والإطفــاء كنتيجــة لضــم شــريحة الفنــادق إلــى نمــوذج 
عمــل شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية بعــد 
الفندقيــن  كلا  علــى  الاســتحواذ  صفقــة  اســتكمال 
وبذلــك فإنهــا تضيــف مصــادر إيــرادات أخــرى إلــى شــركة 
الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية ويأتــي هــذا أيضــأ 
جنبــا إلــى جنــب مــع إدارة التكلفــة الفعالــة والتضافــر.

نسب الميزانية الموحدة:

* هامش الربح: 187%

القروض والخصوم

توجــد زيــادة ملحوظــة فــي القــروض والخصــوم فــي عــام 
ــة الاســتحواذ علــى  2015؛ وهــذا نتيجــة مباشــرة لعملي
الفنــادق التــي بلــغ مقدارهــا 48 مليــون دينــار أردنــي. 
علــى الرغــم مــن ذلــك، مــع وجــود إدارة نقديــة كفــؤة، 
قــد  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  فــان 
ــغ 14 مليــون  ــة لمبل تمكنــت مــن القيــام بتســوية فعال

دينــار اردنــي كقــروض فــي فتــرة 18 شــهرا.

نسب الميزانية الموحدة:

* النسبة الحالية: 1.19
* نسبة الديون/مجموع الأصول: 31%
* نسبة الديون/حقوق الملكية: 62%
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حقوق المالكين الاجمالية وإجمالي 
الأصول الثابتة

الزيــادة الملحوظــة فــي إجمالــي الأصــول الثابتــة لشــركة 
الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية هــي نتيجــة مباشــرة 
وتزايــد  بــازا،  بلــو ومارينــا  راديســون  الفندقيــن  لضــم 
 61 لتبلــغ  المالكيــن  كبيــر وملحــوظ لإجمالــي حقــوق 

ــار أردنــي. مليــون دين

نسب الميزانية الموحدة:

* العائد على حقوق الملكية: 17%
* العائد على الموجودات: 7%
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إدارة الرؤية 
المستقبلية

فريق إداري شاب وديناميكي لقيادة 
شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية

لقــد تطلــب تنفيــذ الرؤيــة المســتقبلية لشــركة الأردن 
إداري شــاب  الســياحية وجــود كادر  المشــاريع  لتطويــر 
الهــدف  تحقيــق  علــى  العمــل  اســتطاع  وديناميكــي 
الأساســي للشــركة ألا وهــو تحويــل رؤى الإدارة إلــى واقــع 

ملمــوس.
حيــث اســتطاع هــذا الفريــق العمــل بشــكل متناســق 
الغايــة،  هــذه  تحقيــق  علــى  جــداً  متعــاون  وبأســلوب 
بالإضافــة إلــى وجــود ســمة المبــادرة وتحمــل المســؤولية 
الفعالــة والتــي كانــت مــن أهــم  وتقديــم المشــاركات 

عناصــر ديناميكيــات هــذا الفريــق.
 كمــا تميــز أيضــً هــذا الفريــق بقدرتــه علــى التأقلــم مــع 
الشــركة وعلــى  التــي طــرأت علــى  الجذريــة  التغيــرات 
عامــل  وجــود  يعــد  كمــا  وعملياتهــا،  عملهــا  طبيعــة 
الخبــرة مــن قبــل الإدارة الرئيســية للشــركة وتوجيههــا 
فــي تخطيــط طريــق  الفريــق دور كبيــر وفعــال  لهــذا 

النجــاح.

تعتبــر إنهــاء صفقــة الاســتحواذ علــى الفنــادق بكافــة 
هــذا  إنجــازات  أهــم  مــن  والقانونيــة  الماليــة  جوانبهــا 
الفريــق، بالإضافــة إلــى تنفيــذ نهــج مبيعــات وتســويق 
جــريْ للممتلــكات العقاريــة والفنــادق وقطاعــات الأعمــال 
جديــدة  منتجــات  بتقديــم  الســياحية  الوجهــات  فــي 
ومصــادر إيــرادات جديــدة للعمــل، بالإضافــة إلــى الــدور 
التكاليــف  بخفــض  الفريــق  هــذا  حققــه  الــذي  الكبيــر 
كبيــر  بــدور  ســاهم  بمــا  المباشــرة  وغيــر  المباشــرة 

الأعمــال. بتطويــر 
فــإن شــركة  الكثيــر  الإنجــازات وغيرهــا  ومــع كل هــذه 
بفلســفة  تفتخــر  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن 
القــادر  الفريــق  فــي توظيــف  التــي تتبعهــا  التوظيــف 

إلــى حقائــق ملموســة. الــرؤى  علــى تحويــل 
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هيكل الشركة
الوحدات الاستراتيجية

تفاعل تعاوني مشترك عبر نظام تدفق 
وسير العمل المتناغم

ــر  ــى فــي شــركة الأردن لتطوي لقــد هدفنــا بالدرجــة الأول
فلســفتنا  تشــكيل  إعــادة  عنــد  الســياحية  المشــاريع 
لإطــار  جديــدة  قويــة  أســس  إرســاء  إلــى  الاســتراتيجية 
عمــل شــمولي مســتدام ومــرن وقابــل للتكيــف بســرعة 
وكفــاءة يســهل بلوغنــا لمســاعينا كاملــة، الأمــر الــذي 
تطلــب الاحتــكام إلــى مبادئنــا الأساســية التــي قامــت 
عليهــا شــركتنا منــذ بداياتهــا، والبنــاء علــى العبــر التــي 
اســتقيناها عبــر مســيرتنا المهنيــة الممتــدة علــى مــدى 
15 ســنة، مــن أجــل صياغــة نمــوذج أعمــال كفــؤ وقــادر 

ــد. علــى الانتقــال بنــا إلــى حقبــة جديــدة وعهــد جدي

وقــد أســفر احتكامنــا إلــى مبادئنــا الأساســية وبنائنــا 
علــى خبراتنــا بالخــروج برؤيــة شــمولية ترتكــز علــى أربعــة 

أهــداف اســتراتيجية رئيســية تتمثــل فــي:
النمــو المتســارع، والتوســع المتواصــل، والتوجــه نحــو 
الزبائــن والتركيــز عليهــم، بالإضافــة إلــى الكفــاءة الأكبــر 
هــذه  تحقيــق  باتجــاه  أوليــة  وكخطــوة  القيــادة.  فــي 
الأهــداف الأساســية، فقــد قمنــا بإعــادة هيكلــة الفريــق 
الإداري، ليتألــف مــن نخبــة مــن الإدارييــن الذيــن يتمتعــون 
بقــدر عــالٍ مــن الكفــاءة المهنيــة، والبصيــرة الثاقبــة، 

والخبــرة اللازمــة لترجمــة رؤيتنــا إلــى واقــع ملمــوس.

والخبــرات  الدرايــة  أصحــاب  مــن  النخبــة  وبوجــود هــذه 
المتنوعــة التــي تغطــي قطاعــات الاســتثمار، والعقــارات، 
والضيافــة، وإدارة الوجهــات الســياحية والســكنية، فقــد 
قمنــا بإرســاء أســس كفــؤة لنهجنــا الإداري الجديــد الــذي 
يتماشــى كليــً مــع فلســفتنا الاســتراتيجية الجديــدة، 
والــذي ينطــوي علــى تقســيم عملياتنــا المختلفــة بمــا 
وفعاليــة  انســجاماً  أكثــر  مهنيــة  بيئــة  خلــق  يضمــن 
مــن  مجموعــة  تحقيــق  عــن  أســفر  ممــا  وشــفافية، 
الإنجــازات قصيــرة المــدى والتــي مهــدت الطريــق نحــو 

تحقيــق تطــور ملمــوس علــى المــدى البعيــد.
عملنــا،  فــي  الجديــد  النمــوذج  هــذا  علــى  وبالاعتمــاد 
أساســيين  جزأيــن  إلــى  تنقســم  باتــت  عملياتنــا  فــإن 

وظائــف  ومجموعــة  الأعمــال،  وظائــف  مجموعــة  همــا 
الدعــم. وتضــم مجموعــة وظائــف الأعمــال والتــي تعــرف 
عــن  والمســؤولة  المربحــة”  والنشــاطات  “المراكــز  بـــ 
توليــد الإيــرادات، كونهــا تســهم فــي تحقيــق المكاســب 
والعقــارات،  الفندقــة،  كنشــاطات  المباشــرة  والأربــاح 
والســكنية،  الســياحية  والوجهــات  الملكيــات  وإدارة 
بينمــا تضــم مجموعــة وظائــف الدعــم كافــة “المراكــز 
والنشــاطات” التــي تســهم تســيير العمليــات اليوميــة 
والنشــاطات  البشــرية،  المــوارد  كنشــاطات  بفعاليــة 
الأعمــال،  وتطويــر  التجاريــة،  الأعمــال  ودعــم  الماليــة، 
والهندســة  والتصميــم  المعلومــات،  وتكنولوجيــا 
الشــؤون  دوائــر  ونشــاطات  والتخطيــط،  المعماريــة، 

القانونيــة.

بمثابــة  هــي  الأعمــال  وظائــف  مجموعــة  أن  وحيــث 
تحقيــق  علــى  والمحفــزة  للإيــرادات  المــدرة  المراكــز 
منهــا  كل  فــإن  المــدى،  قصيــرة  والتطــورات  الإنجــازات 
يتحمــل بشــكل مســتقل مســؤوليات الربــح والخســارة 
المؤثــرة علــى العمليــات التشــغيلية للشــركة، كمــا أن 
كل منهــا يعمــل مــن خــال ثــاث مراحــل إجرائيــة هــي 
أو  المســتهدفة  الوجهــة  وتحديــد  الاســتحواذ  مرحلــة 
ومرحلــة  التطويــر،  ومرحلــة  المســتهدف،  المشــروع 
التشــغيل، وهــي مراحــل جميعهــا ذات علاقــة مباشــرة 
وغيــر مباشــرة ببعضهــا البعــض مــن حيــث العمليــات 

التجاريــة.  

الفعــال  التكامــل  إلــى  وبالنظــر  ذلــك،  علــى  وعــاوةً 
الــذي يعــد مكونــً أساســياً مــن مكونــات إدارة الوجهــات 
تــم  فقــد  والناجحــة،  الكفــؤة  والســكنية  الســياحية 
تصميــم نظــام تدفــق العمــل التشــغيلي الجديــد بدقــة 
أعمالنــا  مجموعــات  بيــن  الحقيقــي  التوافــق  لضمــان 
وإدارة  والفنــادق،  العقــارات،  تشــمل  التــي  الأساســية، 
الممتلــكات. وإدارة  والســكنية،  الســياحية  الوجهــات 

الفنادق

أراضي

إدارة
المنتجعات العقارات

ا�دارة الرئيسية

إدارة
ا�سكان و
الملكيات

التطور الثابت التوسع التركيز على
شؤون العملاء

الكفاءة المستمرة
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العقارات
تتولــى هــذه الوحــدة مهمــة إدارة شــؤون الممتلــكات 
مــن  ابتــداءً  المســتهدفة  للوجهــة  الخاصــة  العقاريــة 
الأولــي(،  المــكان والتصــور  مرحلــة الاســتحواذ )تحديــد 
تطويــر  علــى  المشــتملة  التطويــر  بمرحلــة  ومــروراً 
إلــى  بالإضافــة  الســعرية،  الخطــط  ووضــع  المنتجــات، 
الإطــاق الرســمي ومباشــرة عمليــة البيــع. وتهــدف هــذه 
الأردن  تعزيــز مكانــة شــركة  إلــى  مــن عملهــا  الوحــدة 
لتطويــر المشــاريع الســياحية والســكنية كشــركة رائــدة 
تضاهــى  لا  بقــدرات  والتســويق  المبيعــات  مجــال  فــي 
علــى تقديــم المنتجــات والخدمــات بســرعة قياســية دون 
المســاومة علــى الجــودة، مــا يســهم فــي تعزيــز مكانــة 

وحضــور علامتنــا التجاريــة علــى المــدى الطويــل.

فــي  الجديــد  نهجنــا  يســهم  أن  لــه  المخطــط  ومــن 
عمليــات  خلــق  خــال  مــن  التطويــر  مرحلــة  تحســين 
الــذي  الأمــر  دقــة،  أكثــر  بإجــراءات  رئيســية  تخطيطيــة 
لتطويــر  الأردن  شــركة  فــي  مواصلتنــا  ســيضمن 
المشــاريع  تقديــم  والســكنية  الســياحية  المشــاريع 
والمنتجــات المفضلــة الأولــى لــدى الزبائــن المحتمليــن 
لاحتياجاتهــم.  تلبيــة  والأكثــر  الفئــات،  مختلــف  مــن 
وحيــث أن العمليــة البيعيــة مــا هــي إلا عمليــة إجرائيــة 
متكــررة، فــإن اســتراتيجيتنا الجديــدة ستســهم بتعزيــز 
القيمــة مقابــل الســعر مــن خــال التركيــز علــى إثــراء 
تجربــة الزبائــن معنــا، وعلــى الارتقــاء بنمــط حياتهــم عبــر 

أكبــر. قيمــة مضافــة  تقديــم 

الفنادق
تتولــى هــذه الوحــدة مهمــة توفيــر مجموعة واســعة من 
خيــارات الإقامــة المميــزة، الأمــر الــذي يســهم فــي تنفيــذ 
الضــوء  ويســلط  المــدى،  طويلــة  التوســعية  خطتنــا 
علــى الحاجــة للمزيــد مــن عمليــات الاســتحواذ وتأســيس 
الفنــادق التــي تلبــي احتياجــات الفئــات المســتهدفة مــن 
الزبائــن. هــذا وتكمــن أهميــة عمــل هــذه الوحــدة فــي 
ضمــان إســهام الفنــادق التــي تعــد جــزءاً مــن مشــاريعنا 
وتطلعــات  تصــورات  بتحقيــق  كمــا  رؤيتنــا  بتحقيــق 
الزبائــن حــول هــذه الوجهــات، فضــاً عــن ضمــان التناغــم 
الاســتراتيجي مــع الوحــدات الأخــرى ضمــن نمــوذج عملنــا.  

إدارة الوجهات السياحية والسكنية
والســكنية  الســياحية  الوجهــات  إدارة  وحــدة  تشــرف 
علــى فعاليــة ونجــاح العمليــات التشــغيلية للوجهــات 
إلــى  بالإضافــة  المســتهدفة،  والســكنية  الســياحية 
إدارة جميــع الخدمــات المســاندة المقدمــة عبــر مختلــف 
مجموعــات الوظائــف الفرعيــة كمرافــق الترفيــه، وأنظمــة 
توزيــع الميــاه والكهربــاء، والخدمــات العامــة فــي الموقــع، 
لكافــة  التخطيــط  عــن  فضــاً  المالكيــن،  وخدمــات 

المســتقبلية. والتســهيلات  الخدمــات 
 

إدارة الملكيات
تتولــى هــذه الوحــدة مهمــة إدارة الملكيــات المؤجــرة 
بمــا تتضمنــه مــن الملكيــات العقاريــة الخاصــة، وســكن 
المؤجــرة،  التجاريــة  والمراكــز  والمجمعــات  الموظفيــن، 

بالإضافــة إلــى إدارة الالتزامــات تجــاه الزبائــن.

لجنة التدقيق

مجلس ا�دارة

اللجنة
التنفيذية

لجنة ا�دارة الرئيسية

المالية الفنادق

العقار

إدارة
المنتجعات

إدارة ا�سكان
والملكيات

أراضي

تكنولجيا
المعلومات

ا�دارة المالية
المركزية

إدارة الموارد
البشرية المركزية

إدارة تنظيم
المناسبات والمؤتمرات

ا�دارة والموارد
البشرية

التخطيط و
تطوير المشاريع

إدارة العمليات
والممتلكات

التسويق

الشؤون
القانونية

ية
س

ئي
لر

ة ا
دار

ا�

ت
ف العمليا

مجموعة وظائ

الرئيس
التنفيذي

الرئيس
التنفيذي

العمليات

الفنادق العقار إدارة
المنتجعات

إدارة ا�سكان
والملكيات أراضي
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المسؤولية 
الاجتماعية والبيئية 

للشركة
لطالمــا جســدت  إســتراتيجية  المســؤولية الاجتماعيــة 
جــزءاً  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  لشــركة 
إلــى  الداعيــة  ورســالتها  الشــركة  هويــة  مــن  يتجــزأ  لا 
المحلــي  المجتمــع  ودعــم  البيئــة  علــى  المحافظــة 
فــي  متمثلــة  طوعيــة  ومشــاريع  مبــادرات  خــال  مــن 
المســاهمة بدعــم واحــدة مــن أهــم القضايــا التنمويــة 
فــي عــام 2015 وهــي التعليــم مــن خــال دعــم ملتقــى 
نقطــة  التعليــم  يعتبــر  حيــث  المعلميــن  مهــارات 
تحــول فــي أي مجتمــع وركنــً أساســياً لتحقيــق الازدهــار 

والأخلاقــي.  الاجتماعــي 

منــذ تأســيس الشــركة كانــت مــن أولوياتنــا المحافظــة 
علــى البيئــة والحــد مــن تأثيرهــا علينــا مــن خــال مــا يتــم 
توريــده أو تصميمــه أو بنــاءه فــي أي مشــاريع فــي تالابــي 

فمثــاً:

الأردن  فــإن شــركة  الميــاه  فــي  الأمــر  يتعلــق  - عندمــا 
لتطويــر المشــاريع الســياحية قــد قامــت بإنشــاء محطــة 
ميــاه لإعــادة اســتخدام الميــاه العادمــة للــري، كمــا تقــوم 
والأماكــن  الحدائــق  تصميــم  بإعــادة   حاليــً  الشــركة 
منتجــع  علــى  للحفــاظ  مبتكــرة  حلــول  لإيجــاد  العامــة 
أخضــر طــوال العــام بأقــل قــدر مــن اســتهلاك الميــاه.

الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  عملــت   -
إنــارة  بوحــدات  الإنــارة  وحــدات  جميــع  اســتبدال  علــى 

الشــوارع. أضــواء  مثــل  للطاقــة  موفــرة 

- اســتخدمت الشــركة الأجهــزة التــي تنطفــئ تلقائيــً 
مثــل الإنــارة وأجهــزة التكييــف والتدفئــة.

علــى  يعمــل  متطــور  شمســي  نظــام  اســتخدام   -
البــرك الســباحة داخــل منتجــع تالابــي. تســخين ميــاه 

الســياحية  المشــاريع  الأردن لتطويــر  - تعكــف شــركة 
حاليــً علــى التعاقــد مــع شــركة متخصصــة فــي الأنظمــة 
مصمــم  نظــام  توفيــر  ســيتم  حيــث  الكهروضوئيــة 
لتوفيــر الطاقــة الشمســية وتحويلهــا إلــى كهربــاء عــن 
طريــق تركيــب ألــواح شمســية قــادرة علــى امتصــاص 
ضــوء الشــمس وتحويلهــا إلــى كهرباء لضمــان الحصول 

ــاء. ــورة الكهرب علــى أكبــر قــدر مــن التوفيــر فــي فات

- فيمــا يتعلــق فــي موضــوع وســائل النقــل فقــد كان 
مــن أهــداف الشــركة مــن البدايــة تقليــل عــدد الســيارات 
داخــل المنتجــع للحــد مــن تـــأثير ثانــي أكســيد الكربــون 
فــي الهــواء حيــث نجحنــا فــي تقليــل عــدد المركبــات 
بنســبة %70 وذلــك باســتخدام ســيارات Golf Car التــي 
الدراجــات  اســتخدام  وكذلــك  البطاريــات  علــى  تعمــل 
الموظفيــن  لنقــل  كبيــرة  باصــات  وتوفيــر  الهوائيــة 

والعمــال.

ــر النفايــات فقــد تــم العمــل علــى  - فيمــا يتعلــق بتدوي
توفيــر الســال وحاويــات التدويــر فــي الأماكــن العامــة 

لتســهيل عمليــة الفــرز وإعــادة تدويرهــا.

إن حصولنــا علــى شــهادة المفتــاح الأخضــر فــي فنــدق 
المارينــا بــازا وهــو الــذي ســوف يتــم إتباعــه أيضــً فــي 
فنــدق الرادســون بلــو ومنتجــع تالابــي ســيمكننا مــن 
منتجــع  علــى  الحصــول  وهــو  الرئيســي  بلــوغ هدفنــا 

أخضــر متكامــل صديــق للبيئــة.
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تقرير مجلس
الإدارة 2015
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تقرير مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارةممثل شركة ابوجابر إخوانالسيد زياد رؤوف سعد ابوجابر

نائب رئيس مجلس الإدارةممثل شركة البحر الأحمر للفنادقالسيد ياسين خليل التلهوني

السيد مروان رؤوف سعد ابوجابر   
     

ممثل شركة المدار العالمي 
عضو مجلس إدارةللاستثمارات

ممثل شركة التموين والتجارة السيد أحمد جمجوم
عضو مجلس إدارةالعربية

ممثل شركة اوراسكوم للفنادق السيد محمود زعيتر
عضو مجلس إدارةوالتنمية

السيد سعيد حنفي

ممثل شركة أوراسكوم للتنمية 
القابضة

 ORASCOM DEVELOPMENT
 HOLDING INTERNATIONAL

LIMITED

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس إدارةممثل مؤسسة الحق التجاريةالسيد عماد الصفدي 

الدكتور محمد المبيضين
)اعتبارا من 2015/4/1(

ممثل المؤسسة العامة للضمان 
عضو مجلس الإدارةالاجتماعي

السيد بلال ملكاوي
)حتى 2015/4/1(

ممثل المؤسسة العامة للضمان 
عضو مجلس الإدارةالاجتماعي

عضو مجلس إدارةممثل  شركة راما للاستثمار والادخارالدكتور بشير الزعبي

ممثل الشركة المتحدة لصناعة السيد منجد منير رضا سختيان
عضو مجلس إدارةالأدوية

عضو مجلس إدارةممثل شركة العالم الجديدالسيد مايكل داغر

مدققوا حسابات الشركة
السادة سابا وشركاهم

ديلويت أند توش

المستشار القانوني للشركة
المحامي عرار بطارسة



السياحة الحقيقية مع التطور الفعلي التقرير السنوي 2015
شركة ا�ردن لتطوير المشاريع السياحية

25

مجلس الإدارة

السيد زياد أبوجابر
رئيس مجلس الإدارة

يمتلــك الســيد زيــاد أبوجابــر خبــرة طويلــة فــي مجــال 
الإقليمــي.  أو  المحلــي  المســتوى  الأعمــال ســواء علــى 
ويتولــى الســيد أبوجابــر رئاســة مجموعــة أبوجابــر التــي 
تعــد واحــدة مــن الشــركات المســاهمة الرئيســية فــي 
ويتميــز  الســياحية.  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة 
الســيد أبوجابــر بكونــه واحــداً مــن أصحــاب الــرؤى الريادية 
مســاهمات  تقديــم  مــن  مكنتــه  والتــي  الســوق،  فــي 
المؤسســات  مــن  متنوعــة  لمجموعــة  وعديــدة  مؤثــرة 

الكبــرى ضمــن مختلــف القطاعــات والصناعــات.

وكان صيــت الســيد أبوجابــر قــد ذاع علــى نطــاق واســع 
الســوق  فــي  وضعهــا  التــي  الكبيــرة  لبصمتــه  نظــراً 
الأردنيــة فــي العــام 1994 عنــد مشــاركته فــي تأســيس 
شــركة فاســت لينــك )شــركة زيــن حاليــً( والتــي تعــد 
أول مــزود اتصــالات خلويــة فــي المملكــة، شــاغلًا حينهــا 
منصــب الشــريك المؤســس، وراســماً لنفســه مكانتــه 
كأحــد الــرواد الأوائــل فــي صناعــة الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومــات فــي الأردن. وقــد أتبــع الســيد أبوجابــر نجاحــه 
وإنجــازه هــذا مــن خــال إدخــال مشــروع تــالا بــي للمملكــة، 
خــال  مــن  فيــه بشــكل كبيــر  أســهم  الــذي  وإطلاقــه 

رؤيتــه وبصيرتــه المســتنيرة.

ويتولــى الســيد أبوجابــر إضافــة لرئاســة مجلــس إدارة 
رئاســة  الســياحية،  المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة 
ــون الأردنيــة،  ــورق والكرت ــع ال مجلــس إدارة شــركة مصان
إلــى جانــب عضويتــه فــي مجالــس إدارة كل مــن بنــك 
جميعهــا  للتأميــن.  المتحــدة  والشــركة  الاســتثمار 
شــركات مســاهمة عامــة مســجلة فــي بورصــة عمــان.

ــر حاصــل علــى شــهادة  ــاد أبوجاب ــأن الســيد زي ويذكــر ب
كليــة  مــن  والاقتصــاد  الأعمــال  فــي  البكالوريــوس 

واشــنطن.

السيد ياسين التلهوني
نائب رئيس مجلس الإدارة

الرئيــس  منصــب  التلهونــي  ياســين  الســيد  يشــغل 
ــك منــذ  التنفيــذي لشــركة زارة للاســتثمار القابضــة وذل
العــام 1999. ويمتلــك الســيد التلهونــي خبــرة تمتــد 
لمــا يزيــد عــن 20 ســنة أمضاهــا فــي العمــل فــي مجــال 
إدارة الأعمــال والعمليــات الإداريــة، إلــى جانــب مــا يمتلكــه 
فــي  جميعهــا  أســهمت  كبيــرة  وكفــاءة  درايــة  مــن 

تشــكيل الفلســفة الاســتراتيجية لشــركة الأردن لتطوير 
المشــاريع الســياحية علــى مــدى ســنوات.

المهنيــة  مســيرته  مــن  الأكبــر  الجــزء  لامتــداد  ونظــراً 
القابضــة،  للاســتثمار  زارة  عمليــات شــركة  توجيــه  فــي 
فقــد اكتســب الســيد التلهونــي فهمــً عميقــً ومعرفــة 
كبيــرة فــي كل مــا يتعلــق بالقطــاع الخدمــي وقطــاع 
العميــق  الفهــم  عــن  فضــاً  المملكــة،  فــي  الضيافــة 
والمعرفــة الكبيــرة أيضــً فــي حجــم الإمكانيــات التــي 
تزخــر بهــا المملكــة والتــي تؤهلهــا للتحــول إلــى مركــز 

والاســتثمار. للســياحة  ريــادي  عالمــي 

وقــد كان للســيد التلهونــي دور محــوري فــي تحديــد 
لتطويــر  الأردن  لشــركة  الشــامل  النهــج  وصياغــة 
الوجهــات  إدارة  مجــال  فــي  الســياحية  المشــاريع 
الســياحية والســكنية، وذلــك بفضــل فطنتــه الواعيــة 
وحكمتــه. ومثلمــا قــام الســيد التلهونــي بتأديــة هــذا 
الــدور، فإنــه يأخــذ علــى عاتقــه مواصلــة تأديتــه مــن أجــل 
ضمــان فتــح المزيــد مــن الآفــاق الاســتثمارية المســتقبلية 
أمــام الشــركة ضمــن الأســواق الخارجيــة علــى امتــداد 

العالــم.

لمنصبــه  بالإضافــة  التلهونــي  الســيد  ويشــغل  هــذا 
لتطويــر  الأردن  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  كنائــب 
مــن  إدارة كل  الســياحية، عضويــة مجالــس  المشــاريع 
القاهــرة  وبنــك  الأردنيــة،  والســياحة  الفنــادق  شــركة 

الوطنيــة. الكهربــاء  وشــركة  عمّــان، 
علــى  حاصــل  التلهونــي  ياســين  الســيد  أن  ويذكــر 
مــن  الدولــي  الاقتصــاد  فــي  البكالوريــوس  شــهادة 

تــاون. جــورج  جامعــة 

السيد مروان أبوجابر
عضو مجلس إدارة

يمتلــك الســيد مــروان أبوجابــر خبــرة تمتــد لمــا يزيــد عــن 
20 ســنة فــي مجــال الاســتثمار والإدارة. هــذا وقــد اضطلع 
الســيد أبوجابــر بــدور محــوري فيمــا تعلــق بالإشــراف علــى 
ــر المشــاريع  ــر نمــوذج أعمــال شــركة الأردن لتطوي تطوي
الســياحية، وبصياغــة رؤى اســتراتيجية أثــرت عميقــً فــي 

اتجــاه رؤيــة الشــركة المســتقبلية.

ــر مهــام منصــب الرئيــس  ــى الســيد أبوجاب وحيــث يتول
التنفيــذي لــدى شــركة الاســتثمارات العامــة المحــدودة 
»GIC« التي تعد واحدة من كبرى الشركات المتخصصة 
والميــاه  الغازيــة  والمشــروبات  المرطبــات  صناعــة  فــي 
مظلــة  تحــت  تعمــل  والتــي  المملكــة،  فــي  المعدنيــة 
مجموعــة أبوجابــر للاســتثمار، فقــد بــرز كشــخصية إداريــة 
أثبتــت قدرتهــا علــى تبســيط وتحويــل مجموعــة وظائف 
الأعمــال معــززاً مســاهمتها فــي تعزيــز الربحيــة والنمــو. 
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وبموجــب عملــه فــي منصبــه هــذا، فقــد تمكنــت شــركة 
الاســتثمارات العامــة »GIC« مــن توســيع نطــاق عملياتهــا 
محليــً وخــارج الأردن لتمتــد إلــى هولنــدا، مما أســهم في 
تعزيــز نســبة أرباحهــا إلــى مــا يزيــد عــن 120%. أمــا فيمــا 
يتعلــق بعملــه فــي مجموعــة أبوجابــر للاســتثمار، فقــد 
كان لخبــرة الســيد أبوجابــر وإســهاماته الاســتراتيجية 
أكبــر الأثــر الإيجابــي فــي جعلهــا واحــدة مــن أكبــر 20 

مجموعــة مــن مجموعــات الأعمــال فــي الأردن.

وإلــى جانــب ذلــك، فــإن الســيد أبوجابــر يشــغل منصــب 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة شــاطئ القمــر للاســتثمارات 
الســياحية، كما أنه يشــغل عضوية العديد من مجالس 
الإدارات فــي عــدد مــن الشــركات فضــاً عــن عضويتــه فــي 
مجلــس إدارة شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية 
ــورق والكرتــون الأردنيــة،  ، ومــن بينهــا شــركة مصانــع ال

والشــركة المتحــدة للتأميــن.
ويذكــر بــأن الســيد مــروان أبوجابــر حاصــل علــى درجــة 

البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة واشــنطن.

السيد أحمد جمجوم
عضو مجلس إدارة

المديــر  منصــب  حاليــً  أحمــد جمجــوم  الســيد  يتولــى 
القابضــة، ويمتلــك  زارة للاســتثمار  فــي شــركة  المالــي 
معرفــة كبيــرة وخبــرة مهنيــة طويلــة تزيــد فــي عمرهــا 
عــن 25 ســنة فــي المجــال المالــي والإدارة التنفيذيــة، مــا 
جعلــه يضطلــع بــدور رئيســي فــي عمليــة إعــادة هيكلــة 
نموذج أعمال شــركة الأردن لتطوير المشــاريع الســياحية 
عملياتهــا.  اســتدامة  تعزيــز  مواصلــة  مــن  لتمكينهــا 
وكان الســيد جمجــوم يتولــى قبــل انضمامــه لشــركة 
منصــب   ،2008 العــام  فــي  القابضــة  للاســتثمار  زارة 
المديــر المالــي فــي عــدد مــن المؤسســات الخاصة وشــبه 
الخاصــة عبــر منطقــة الشــرق الأوســط، مؤسســً لنفســه 
قــدرة هائلــة علــى إعــادة الهيكلــة التشــغيلية والتنفيــذ 

الفعــال لأفضــل الممارســات التشــغيلية.

هــذا ويشــغل الســيد جمجــوم إضافــة لعضويــة مجلــس 
إدارة شــركة الأردن لتطوير المشــاريع الســياحية، عضوية 
مجالــس إدارة كل مــن شــركة الحمــة المعدنيــة الأردنيــة، 
المحــدودة،  الســياحي  للاســتثمار  فلســطين  وشــركة 
الســياحي  النقــل  وشــركة  العربيــة،  الفنــادق  وشــركة 
للاســتثمارات  المشــتل  وشــركة  الأردن،  إكســبريس 

الســياحية المحــدودة.
ويذكــر بــأن الســيد أحمــد جمجــوم هــو محاســب قانونــي 
معتمــد، كمــا أنــه حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي 
جامعــة  مــن  المحاســبي  والتدقيــق  المحاســبة  نظــم 

جورجيــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

السيد محمود زعيتر

الرئيس التنفيذي

يمتلــك الســيد محمــود زعيتــر خبــرة مهنيــة تمتــد لأكثــر 
مــن 25 ســنة فــي مجــال الضيافــة والتطويــر العقــاري 
وتطويــر الوجهــات الســياحية والســكنية علــى مســتوى 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

ويعهــد عــن الســيد زعيتــر قدرتــه العاليــة والفريــدة على 
رفــع المعاييــر التشــغيلية علــى نطــاق واســع لمختلــف 
الســيد  وكان  بهــا.  الإشــادة  تــم  والتــي  المؤسســات، 
زعيتــر قــد بــدأ حياتــه المهنيــة عنــد انضمامــه لفريــق 
فــي منطقــة  إنتركونتيننتــال  فنــادق  عمــل مجموعــة 
أوروبــا، متدرجــً فــي عــدة مناصــب لديهــا علــى مــدى 
14 ســنة، كان آخرهــا منصــب المديــر التنفيــذي للماليــة 

للمجموعــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا.

وفــي العــام 2004، انضــم الســيد زعيتــر لفريــق عمــل 
مجموعــة أوراســكوم القابضــة للتنميــة متوليــً حينهــا 
منصــب مديرهــا المالــي التنفيــذي والــذي اســتمر فيــه 
حتــى توليــه لمهــام منصبــه كرئيس تنفيــذي لمجموعة 
أوراســكوم للفنــادق فــي سويســرا، وذلــك فــي العــام 

.2012

وبعــد ذلــك، انضــم الســيد زعيتــر لفريــق عمــل شــركة 
فيهــا  ليتولــى  الســياحية،  المشــاريع  لتطويــر  الأردن 
منصــب الرئيــس التنفيــذي إلــى جانــب منصــب عضــو 
 ،2014 العــام  مــن  شــباط  فــي  وذلــك  إدارة،  مجلــس 
إدارة  مجــال  فــي  تضاهــى  لا  كبيــرة  خبــرة  معــه  جالبــً 
والتــي  المعاصــرة  والســكنية  الســياحية  الوجهــات 
امتلكهــا كنتيجــة لفهمــه العميــق لكافــة جوانــب هــذا 
المجــال، الأمــر الــذي أســهم فــي صياغــة رؤيــة الشــركة 
الجديــدة بشــكلها الحالــي، ممــا ســيوجهها نحــو آفــاق 
المقبلــة. القليلــة  الســنوات  خــال  واعــدة  مســتقبلية 

وكان الســيد محمــود زعيتــر قــد تلقــى تعليمــه العالــي 
فــي ألمانيــا؛ حيــث أنــه حاصــل علــى درجــة الماجســتير 

فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة كولومبــوس.

السيد سعيد حنفي
عضو مجلس إدارة

يشــغل الســيد ســعيد حنفــي منصــب رئيــس هيئــة 
والمستشــار  الموظفيــن  شــؤون  رئيــس  الموظفيــن/ 
العــام لمجموعــة أوراســكوم القابضــة للتنميــة، ويمتلــك 
ســنواتها  فــي  تزيــد  مهنيــة  مســيرة  حنفــي  الســيد 
عــن 16 ســنة أمضاهــا فــي مجــال الشــؤون القانونيــة 
ويضطلــع  المدنيــة.  القانونيــة  والشــؤون  للشــركات 
الســيد حنفــي بــدور محــوري وأساســي فــي تشــكيل 
لشــركة  الجديــد  المعــدّل  القانونــي  الهيــكل  أســس 
الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية ، والــذي يعــد أحــد 
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أهــم الركائز الأساســية لرؤية الشــركة الجديــدة والمحرك 
المســتقبلية. لعملياتهــا  الرئيســي 

وكان الســيد حنفــي قــد انطلــق فــي مســيرته المهنيــة 
الحافلــة فــي العــام 1999 كمتــدرب فــي وزارة الاقتصــاد 
القاهــرة  مركــز  وفــي  المصريــة،  الدولــي  والتعــاون 
الاقليمــي للتحكيــم التجــاري الدولــي ومحكمــة العــدل 
العليــا فــي لاهــاي. ولاحقــً لذلــك، عمــل الســيد حنفــي 
كمــدرس  و2007   2001 عامــي  بيــن  مــا  الفتــرة  فــي 
مســاعد فــي كليــة حقــوق جامعــة القاهــرة، بالإضافــة 
والاستشــارات  للمحامــاة  مينــا  لشــركة  لانتســابه 
القانونيــة والتــي تعمــل مــن القاهــرة وميونيــخ. وبعــد 
ذلــك، انتقــل الســيد حنفــي للعمــل كقانونــي ومحــامٍ 
لشــركات حديــد عــز التــي تتخــذ مــن لنــدن مقــراً لهــا، 
وكمحلــل سياســي عــام لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي 
ــك قبيــل انضمامــه لمكتــب  ــة فــي باريــس، وذل والتنمي
الدولــي ليعمــل هنــاك  البنــك  رئيــس مجموعــة  نائــب 

2009 كمســاعد قانونــي ومحــامٍ. العــام  ابتــداءً مــن 

هــذا وقــد انضــم الســيد حنفــي للعمــل لــدى مجموعــة 
أوراســكوم القابضــة للتنميــة فــي العــام 2010 ليتولــى 
ذلــك  منــذ  تولــى  حيــث  العــام؛  مستشــارها  منصــب 
القانونيــة  الشــؤون  علــى  الإشــراف  مهمــة  الوقــت 
المختلفــة للمجموعــة فــي عــدد مــن الــدول المختلفــة 
القضائيــة  الســلطات  حيــث  مــن  منهــا  كل  فــي 
ورومانيــا،  والمغــرب،  وسويســرا،  كمصــر،  والقوانيــن، 
العربيــة  والإمــارات  ومونتينيغــرو،  عمــان،  وســلطنة 
المتحــدة. المملكــة  إلــى  بالإضافــة  والأردن،  المتحــدة، 

ويذكــر بــأن الســيد ســعيد حنفــي حاصــل علــى درجــة 
ــه  ــون LL.M مــن جامعــة لنــدن، كمــا أن الماجســتير القان
مــن  القانــون  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل 

القاهــرة. جامعــة 

السيد عماد الصفدي
عضو مجلس إدارة

يمتلــك الســيد عمــاد الصفــدي خبــرة تمتــد لمــا يزيــد عــن 
20 ســنة تنوعت في مجالات إدارة المشــاريع والتشــغيل. 
وكان الســيد الصفــدي قــد شــغل ســابقاً مجموعــة مــن 
الرائــدة  المؤسســات  مــن  عــدد  فــي  العليــا  المناصــب 

علــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط.

مجــال  فــي  كبيــرة  بدرايــة  الصفــدي  الســيد  ويتحلــى 
وصياغــة  الشــركات  لسياســات  الفعــال  التحليــل 
اســتراتيجيات التحــول طويلــة المــدى، الأمــر الــذي أســهم 
ولا زال فــي تحســين مســتوى أداء شــركة الأردن لتطويــر 
المشــاريع الســياحية، ويذكــر بــأن الســيد عمــاد الصفــدي 
الهندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  علــى  حاصــل 

المدنيــة مــن جامعــة ولايــة ميســوري.

السيد بشير الزعبي
عضو مجلس إدارة

يمتلــك الســيد بشــير الزعبــي خبــرة طويلــة فــي المجــال 
وصياغتهــا.  السياســات  ودراســات  وأبحــاث  الأكاديمــي 
ويعمــل الســيد الزعبــي كأســتاذ وبروفيســور اقتصــاد 
أنــه يتمتــع بدرايــة كبيــرة  فــي الجامعــة الأردنيــة، كمــا 
والتخطيــط  الســوق  لديناميكيــات  عميــق  وفهــم 
الاســتراتيجي، الأمــر الــذي وظفــه بحكمــة لضمــان صياغــة 
المشــاريع  لتطويــر  الأردن  لشــركة  الجديــدة  الرؤيــة 
الســياحية وإخراجهــا للنــور ومــن ثــم ضمان اســتدامتها.

الزعبــي  الســيد  كان  الاقتصــاد،  فــي  علامــة  وباعتبــاره 
قــد شــغل مجموعــة واســعة مــن المناصــب العليــا التــي 
وزراء  لرئيــس  الاقتصــادي  المستشــار  أبرزهــا  مــن  كان 
الأردن، ورئيــس قســم الأبحــاث الاقتصاديــة فــي مجلــس 
سلســلة  بتأليــف  الزعبــي  الســيد  قــام  وقــد  الــوزراء. 
طويلــة مــن المقــالات الأكاديميــة التــي تغطــي مواضيــع 
الفقــر، والإصلاحــات الاقتصاديــة، وإصــاح القطــاع العــام 
والسياســات النقديــة والماليــة، والمنافســة، والتجــارة، 

وغيرهــا مــن المجــالات البحثيــة الهامــة.

هــذا ويتولــى الســيد الزعبــي عضويــة عــدد مــن مجالــس 
الإدارة لمجموعــة مــن المؤسســات والهيئــات كعضويــة 
الاقتصــادي  الحــوار  ولجنــة  العالــي،  التعليــم  مجلــس 
عمــان،  وبورصــة  الماليــة،  الدراســات  معهــد  الوطنــي، 
فضــاً عــن توليــه لعضويــة مجلــس إدارة شــركة الأردن 

لتطويــر المشــاريع الســياحية.
ويذكــر بــأن الســيد بشــير الزعبــي حاصــل علــى درجــة 

الدكتــوراه فــي الاقتصــاد مــن جامعــة ميسيســيبي.

السيد منجد سختيان
عضو مجلس إدارة

يتمتــع الســيد منجــد ســختيان ببــاع مهنــي طويــل يزيــد 
أنــه  45 ســنة مــن الخبــرة فــي مجــال الإدارة، كمــا  عــن 
يتمتــع بدرايــة كبيــرة فــي مجــال التخطيــط التنظيمــي، 
الأمــر الــذي يجعــل منــه جــزءاً لا يتجــزأ مــن مجلــس إدارة 

شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية.

وحيــث يشــغل الســيد ســختيان منصــب رئيــس مجلس 
ســختيان  منيــر  لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة 
الدوليــة، فــإن تجربتــه ومســيرته المهنيــة تتنــوع فــي 
الحيويــة متضمنــة  والصناعــات  المجــالات  مــن  العديــد 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، والعقــود الإداريــة، 
والأمــن والمراقبــة، والصناعــات التحويليــة، مــا أكســبه 
وتوجهــات  ديناميكيــات  فــي  كبيــرة  ودرايــة  خبــرة 
التوجيــه  علــى  القــدرة  وبالتالــي  المختلفــة،  الأســواق 
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منطقــة  مســتوى  علــى  الشــركة  لعمليــات  الفعــال 
ــات المتحــدة، فضــاً عــن القــدرة  الشــرق الأوســط والولاي
مــن  العديــد  فــي  وحضورهــا  وجودهــا  تعزيــز  علــى 

العالــم. أنحــاء  فــي جميــع  الرئيســية  الأســواق 

منيــر  شــركة  تأســيس  فــي  مشــاركته  إلــى  وإضافــة 
ســختيان الدوليــة، فقــد شــارك الســيد ســختيان أيضــً 
الأدويــة  لصناعــة  فارمــا  إس  إم  شــركة  تأســيس  فــي 
التــي يشــغل منصــب رئيــس مجلــس إدارتهــا، والتــي 
تعــد واحــدة مــن أهــم شــركات الأدويــة والرعايــة الصحيــة 
الرائــدة فــي منطقــة الشــرق الأوســط بحجــم عمليــات 
يغطــي مختلــف الأســواق الناشــئة الرئيســية فــي جميــع 
فيمــا  ســختيان  الســيد  وشــغل  هــذا  العالــم.  أنحــاء 
مضــى رئاســة مجالــس إدارة العديــد مــن الشــركات التــي 
شــغل  التــي  للتأميــن  الوطنيــة  الشــركة  أبرزهــا  مــن 
أيضــً منصــب الرئيــس التنفيــذي لهــا، فضــاً عــن رئاســة 

مجلــس إدارة شــركة إعمــار للتطويــر العقــاري.
ويذكــر بــأن الســيد منجــد ســختيان حاصــل علــى درجــة 
ــة مــن جامعــة  البكالوريــوس فــي علــم الأحيــاء المجهري

هيوســتن.

السيد مايكل داغر
عضو مجلس إدارة

رئيــس  منصــب  حاليــً  داغــر  مايــكل  الســيد  يشــغل 
تعــد محفظــة  التــي  دامــا فنتشــرز  ومؤســس شــركة 
وخدمتهــا  لتغطيتهــا  التنــوع  فــي  غايــة  اســتثمارية 
قطــاع  أبرزهــا  مــن  الحيويــة  القطاعــات  مــن  لعــدد 
الاتصــالات فــي الأردن، والقطــاع المصرفــي فــي كل مــن 
ــة الإمــارات العربيــة والكويــت، فضــاً عــن تغطيتهــا  دول
المنطقــة.  علــى مســتوى  العقاريــة  الأســواق  لمختلــف 
ويمتلــك الســيد داغــر خبــرة تمتــد لمــا يزيــد عــن 25 ســنة 
مــن الخبــرة قضاهــا فــي مجــالات الاســتثمار والعمليــات 
كبيــرة  بدرايــة  يتمتــع  أنــه  كمــا  والإداريــة،  التشــغيلية 
والتخطيــط  الســوق  لديناميكيــات  عميــق  وفهــم 
الاســتراتيجي، الأمــر الــذي جعــل منــه ركنــً أساســياً مــن 
المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  إدارة  مجلــس  أركان 

الســياحية.

وكان الســيد داغــر قبــل تأســيس شــركة دامــا فنتشــرز 
أســس  قــد  فيهــا،  منصبــه  وتوليــه   2007 العــام  فــي 
المالييــن  المســتثمرين  مــن  مجموعــة  مــع  بالتعــاون 
فــي المنطقــة شــركة أمنيــة للاتصــالات والتكنولوجيــا 
الرابــع  المــزود  حينهــا  مطلقــً   2004 العــام  فــي 
للاتصــالات الخلويــة، ومتوليــً دفــة قيــادة إنشــاء أسســها 
ومقوماتهــا التشــغيلية، ليقــود بعــد ذلــك مفاوضــات 
شــركة  قبــل  مــن  الشــركة  علــى  للاســتحواذ  ناجحــة 
)بتلكــو  واللاســلكية  الســلكية  للاتصــالات  البحريــن 
قــد  داغــر  الســيد  2006. وكان  حزيــران  فــي  البحريــن( 

عمــل فــي وقــت ســابق مــن مســيرته المهنيــة كنائــب 
للعمليــات  تنفيــذي  الإدارة وكرئيــس  لرئيــس مجلــس 
للتنميــة  القابضــة  أوراســكوم  مجموعــة  شــركة  لــدى 
ــه شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي  فــي مصــر، كمــا أن
أول  تعــد  والتــي  حاليــً(،  )زيــن  لينــك  فاســت  لشــركة 

المملكــة. فــي  اتصــالات خلويــة  مــزود 

هــذا وشــغل الســيد داغــر خــال الفتــرة مــا بيــن 1990 
شــركة  فــي  الأعمــال  تطويــر  رئيــس  منصــب  و2001 
موتــورولا لمنطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا فــي مقرهــا 
الرئيســي فــي شــيكاغو وبعدهــا فــي مقرهــا فــي لنــدن، 
ليتــدرج بعــد ذلــك فــي عــدة مناصــب عليــا لديهــا كان 
مــن أبرزهــا نائــب الرئيــس لشــبكات موتــورولا لمنطقــة 
فــي  مقراتهــا  فــي  وأفريقيــا  الأوســط  والشــرق  أوروبــا 

لنــدن ودبــي.

ويذكــر بــأن الســيد مايــكل داغــر يشــغل منصــب رئيــس 
مجلــس إدارة وعضــو مجلس إدارة شــركة داما فينتشــرز 
المدرجــة فــي مركــز دبــي المالــي العالمــي، بالإضافــة إلــى 
عضويتــه فــي مجلــس إدارة شــركة دامــا ماكــس الأردن 
وشــركة البــراق للاســتثمار فــي الكويــت، وهــو حاصــل 
علــى شــهادة فــي إدارة الأعمــال والعلــوم الماليــة مــن 

جامعــة ميشــيغان.

الدكتور محمد المبيضين
عضو مجلس إدارة

يشــغل الدكتــور محمــد مبيضين حالياً منصب مســاعد 
المديــر العــام لشــؤون الفــروع فــي المؤسســة العامــة 
للضمــان الاجتماعــي والــذي شــغل بهــا عــدة مناصــب 
ســابقة. بالإضافــة إلــى عملــه كمديــر مالــي فــي الشــركة 
العربيــة للتجمــع الصناعــي وعــدة شــركات ســابقة فــي 
مجــال الاســتثمارات الســياحية. وشــارك فــي عضويــات 
للضمــان  العامــة  للمؤسســة  ممثــاً  إدارة  مجالــس 
الاجتماعــي، وكذلــك خبرتــه الأكاديميــة كمحاضــر متفــرغ 

فــي جامعــة الزيتونــة الأردنيــة مــن 2009 – 2013.

الجديــر بالذكــر، الدكتــور محمــد مبيضيــن قــد نشــرت 
لــه عــدة أبحــاث فــي مجــالات علميــة محكمــة فــي الأبحــاث 
إلــى مشــاركته بعــدة  الاقتصاديــة و الإداريــة، بالإضافــة 

مؤتمــرات .

دكتــوراه  علــى  حاصــل  مبيضيــن  محمــد  الدكتــور 
الأعمــال. إدارة  فــي  الفلســفة 
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تقرير مجلس الإدارة
تقريــره  لكــم  يعــرض  أن  الشــركة  إدارة  مجلــس  يســر 
الشــركة  أعمــال  عــن  عشــر  الخامــس  الســنوي 
ونشــاطاتها المختلفــة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة  
للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2015، 

 .2016 للعــام  المســتقبلية  تطلعاتهــا  واهــم 

أولا: كما تعلمون فإن أهداف شركة الأردن 
لتطوير المشاريع السياحية هي:

1. إنشــاء وبنــاء وشــراء وبيــع واســتئجار وتأجيــر وإدارة 
تصنيفاتهــا  بكافــة  الســياحية  الفنــادق  وتجهيــز 
الرياضيــة  والمرافــق  الليليــة  والنــوادي  والمطاعــم 
وصــالات اللياقــة البدنيــة ومكاتــب الخدمــات والمعــارض 
وفــرش  بنــاء وتحســين  إعــادة  إلــى  بالإضافــة  التجاريــة 
أشــكالها  بكافــة  الســياحية  المشــاريع  وإدارة  وتأثيــث 

وأنواعهــا.

والمشــاريع  المؤسســات  وإدارة  والمشــاركة  إنشــاء   .2
والفلــل  الســياحية  والقــرى  الســياحية  والفنــادق 
المفروشــة  وغيــر  المفروشــة  والشــقق  والشــاليهات 
الســباحة  وأحــواض  الســينما  ودور  الترفيــه  ومراكــز 
ومراكــز الألعــاب الرياضيــة ومراكــز التســلية والمســابقات 
الرياضيــة المائيــة والبريــة وأي نشــاطات أو مشــاريع أو 

بهــا. تتعلــق  أعمــال 

3. إنشــاء وتأســيس والمشــاركة وإدارة وكالات ومكاتــب 
المتعلقــة  الخدمــات  وتقديــم  والســفر،  الســياحة 
بالحجــوزات الســياحية والشــحن الجــوي وتنظيم الرحلات 
بإجــراء جميــع  الجماعيــة والفرديــة والقيــام  الســياحية 
الترتيبــات اللازمــة لتنقلهــم داخــل المملكــة وخارجهــا 
المتوافــرة،  النقــل  وســائل  وبكافــة  وجــوا  وبحــرا  بــرا 
الحرفيــة واليدويــة والتقليديــة  الأعمــال  ببيــع  والقيــام 

إشــكالها.  بكافــة 

إدارة  فــي  والمشــاركة  لهــا  التابعــة  الشــركات  إدارة   .4
بهــا. التــي تســاهم  الأخــرى  الشــركات 

ثانيا: وصف أنشطة الشركة الرئيسية:

إن مــن أهــم أنشــطة الشــركة الرئيســية هــو مشــروع 
تالابــي،  وهــو أول منتجــع ومجمــع ســكني فــي الأردن في 
منطقــة البحــر الأحمــر،  يقــع هــذا المشــروع علــى بعــد 14 
كيلومتــرا جنــوب مدينــة العقبــة فــي المنطقــة الحــرة 
المشــروع  الخاصــة،   الاقتصاديــة  العقبــة  منطقــة  مــن 
قائــم علــى مســاحة مــن الأرض تبلــغ 2,7 مليــون متــر 

المتنــزه  2 كيلومتــر ضمــن  بامتــداد  مربــع،  وشــاطئ 
ــغ 7 كيلومتــر  يأخــذ الموقــع فــي الانحــدار  البحــري والبال
باتجــاه الغــرب نحــو البحــر الــذي يوفــر مشــاهد بانوراميــة 
رائعــة عبــر المــاء وحتــى الجبــال الســاحلية فــي ســيناء،  
والمشــهد الخلفــي لهــذا الموقــع مــن جهتــه الشــرقية 

هــي الجبــال علــى مــد البصــر. 

ناحيــة  مــن  متكامــا  تالابــي مشــروعا  يعتبــر مشــروع 
طــرق  مــن  الخدمــات  جميــع  ويوفــر  التحتيــة  البنيــة 
ــاء وميــاه واتصــالات وغيرهــا لمختلــف المشــاريع  وكهرب
ــر أجــزاء  مــن فنــادق ووحــدات ســكنية،  ولقــد تــم تطوي
مميــزة  معماريــة  وطبيعــة  جــذاب  بشــكل  المشــروع 
تندمــج مــع العمــارة المحليــة والإقليميــة المحيطــة بهــا.

ومــن أهــم معالــم مشــروع تالابــي مبانــي المارينــا تــاون 
ومرســى اليخــوت والتــي تعتبــر قلــب المشــروع بأكملــه،  
وتتكــون المرحلــة الأولــى مــن مرســى لليخــوت ومبانــي 
ســكنية وفنــادق ومناطــق ترفيهيــة ومطاعــم ومقاهــي 
مشــروع  فــان  ذلــك  إلــى  بالإضافــة  تســوق،   ومناطــق 
تالابــي يحتــوي علــى فنــادق فئــة )5( و )4( نجــوم بمــا 
يزيــد عــن )1000( غرفــة فندقيــة مــن مختلــف الأنــواع 
والأشــكال. كمــا أن مــن النشــاطات الرئيســية للشــركة 
بعــد الاســتحواذ علــى الفنــادق عــام 2015 هــو إنشــاء 
وبنــاء وشــراء وإدارة وتجهيــز الفنــادق الســياحية بكافــة 

تصنيفاتهــا.

مثــل  وترفيهيــة  رياضيــة  فعاليــات  المشــروع  ويضــم 
ملعــب الجولــف ونــادي الشــاطئ الموجــود فــي المارينــا 
تــاون والمجهــز بنــادي اللياقــة ومســابح وملاعــب تنــس 
وســكن الموظفيــن وغيرهــا مــن الفعاليــات الشــاطئية 

المعروفــة. 

تــاون  المارينــا  مبانــي  إلــى  إضافــة  تالابــي  فــي  يوجــد 
مناطــق ســكنية تضــم عــدد مــن الوحــدات الســكنية 
ــف وتضــم فلــل  ــب ملعــب الجول المختلفــة إحداهــا بجان
فــي  والأخــرى ممتــدة  فلــل وعمــارات ســكنية  وأشــباه 
وســط المشــروع وتضــم عمــارات ســكنية ذات مســاحات 
مختلفــة،  ولقــد تــم وضــع مخططــات بعــض الخدمــات 
مدرســة  مثــل  الســكنية  المناطــق  لتلــك  المســاندة 
ومستشــفى وعيــادة وســوبر ماركــت ومصبغــة ومخبــز 

لخدمــة تلــك المناطــق بســهولة ويســر. 

ســكن  كمنطقــة  المشــروع  مــن  جــزء  خصــص  كمــا 
للموظفيــن مــع جميــع الخدمــات اللازمــة لهــا وذلــك مــن 
خــال إنشــاء )750( وحــدة ســكنية مختلفــة الإشــكال 
والمســاحات لاســتيعاب مختلــف الدرجــات والمســتويات. 
تــم  فقــد  العامــة  الخدمــات  منطقــة  بخصــوص  أمــا 
وضعهــا خلــف ســكن الموظفيــن وبعيــدة عــن المناطق 
الســكنية الأخــرى والتــي تضــم منطقــة للحــرف اليدويــة 

الصيانــة. وخدمــات 
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سبعة عشر: الأسهم المملوكة من قبل موظفي الإدارة العليا في الشركة

لا يوجد أسهم مملوكة من قبل موظفي الإدارة العليا في الشركة.

ثمانية عشر: الشركات المسيطر عليها من قبل عضو مجلس إدارة:

لا يوجد هناك شركات مسيطر عليها من قبل احد أعضاء مجلس إدارة الشركة.

عدد الأسهم المملوكةصله القرابةالاسم
2015 

عدد الأسهم المملوكة
2014

176,809176,809والد رئيس مجلس الإدارةرؤوف سعد فرحان أبوجابر 

176,809176,809المجموع 

تسعة عشر: الأسهم المملوكة من قبل ممثلي أعضاء مجلس الإدارة:

2014 2015 اسم الممثل اسم العضو
 100  100 زياد رؤوف سعد أبوجابر شركه أبوجابر إخوان

 358,007   358,007 منجد منير رضا سختيان منجد منير رضا سختيان

عشرون:

أ- المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة:

خــال الســنه الماليــة 2015 لــم يتمتــع رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء مجلــس الإدارة بــأي أجــور أو أتعــاب أو رواتــب 
أو مكافــآت ولــم يتــم صــرف أي مــن هــذه المزايــا لأي عضــو منهــم خــال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 2015/12/31.

ب- المزايا والمكافآت التي تمتع بها شاخاص الإدارة العليا التنفيذية.

الرواتب السنوية المنصبالاسم
الإجمالية

المكافآت 
السنوية

مجموع الرواتب 
مزايا عينيه والمكافآت

الرئيس محمود زعيتر
شقه، تذاكر407,980.00 159,700.00 248,280.00 التنفيذي

ماهر الطراونه
حتى 

2015/3/31
سياره83,673.00 59,493.00 24,180.00 المدير العام

المستشار عرار بطارسه
69,200.00  69,200.00 القانوني

58,720.00  58,720.00 المدير الماليوجدان خنفر

619,573.00 219,193.00 400,380.00 المجموع 
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المارينا تاون: وهي المرحلة الأولى من المشروع وتعتبر المركز الرئيسي لتالابي وتتضمن:
مرسى اليخوت، المارينا. 	

الوحدات السكنية والفلل ضمن المراحل )الأولى، الثانية، الثالثة والرابعة(. 	
فندق المارينا بلازا )تم تشغيله(. 	

فندق الراديسون بلو )تم تشغيله(. 	
فندق موفينبك تالابي )تم تشغيله(. 	

فندق هيلتون تالابي )مرحلة التراخيص(. 	
نادي الشاطئ )تم تشغيله(. 	

محلات تجارية ومطاعم )تم إشغالها(. 	
المراسي )jetty( تم تشغيلها. 	

ثالثا: جغرافية المشروع:

إن جغرافيــة المشــروع بشــكل عــام محــددة باتجــاه الغــرب وبوجــود أربعــة قمــم جبــال مرتفعــة وشــديدة الانحــدار 
بجوانبهــا وثــاث أوديــة عريضــة نســبيا وبانحــدار بســيط يتــراوح عرضهــا مــا بيــن )500(م و)100( م، إن تطويــر 
تلــك القمــم ليــس صعبــا ولكــن منحصــر نســبيا بســبب انحدارهــا الشــديد مــن الجوانــب وعــدم ســهولة وصــول 
ــة  ــل مســارات الأودي ــة تعتبــر منبســطة نســبيا ويمكــن تطويرهــا مــع ضــرورة تعدي المركبــات إليهــا، ولكــن الأودي

لاســتيعاب ســيول الأمطــار .

رابعا: حجم الاستثمار الرأسمالي:

إن حجم الاستثمار الحالي في المشروع هو 122,556,043 مليون دينار أردني.

خامسا: عدد العاملين في المشروع:

بلــغ عــدد الموظفيــن والعامليــن المســئولين عــن إدارة شــؤون تالابي/العقبــة 451 عامــل وموظــف، بالإضافــة إلــى 
عــدد )12( موظــف يعملــون فــي الإدارة العامــة فــي عمــان، ليصبــح عــدد العامليــن فــي الشــركة )463( عامل وموظف 

مصنفيــن حســب الفئــات مؤهلاتهــم وهــي كالتالــي:

1( النشاط الرئيسي للشركة

عدد الموظفينالمقرالمجموعة
المركز الرئيسي

12عمانللشركة 

168العقبةإدارة المنتجعات

3العقبةالعقارات

280العقبة الفنادق

463 مجموع عدد الموظفين 

ليس لدى الشركة القابضة أو أي من شركاتها التابعة أي فروع داخل المملكة أو خارجها.
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2( عدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتهم

 إجمالي عدد
ثانوية عامة الموظفين دبلوم بكالوريوس أخرى المجموعة دكتوراه ماجستير

12 0 2 7 2 1
 المركز

 الرئيسي
للشركة

168 26 35 19 88 0 0  إدارة
المنتجعات

3 0 1 1 0 1 0 العقارات

280 56 128 21 74 1 0 الفنادق

المشــاريع  لتطويــر  الأردن  شــركة  موظفــي  مــن   %70
الســياحة مــن عنصــر الشــباب وذلــك يأتــي مــن فلســفة 

الشــركة الهادفــة إلــى خلــق فــرص عمــل جديــدة.

لتطويــر  الأردن  شــركة  فــي  الدوائــر  مــدراء  مــن   %65
المشــاريع الســياحية دون الأربعيــن عامــً، وذلــك لقناعــة 
الشــركة وإيمانهــا بــدور الشــباب و قدرتهــم علــى القيــام 

بالمهــام القياديــة.

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0

20112010 2012 2013 2014 2015

155144
124

138

463

179

المركز الرئيسي للشركة

إدارة المنتجعات

العقارات

الفنادق

36 %

3 %

1 %
60 %

أعداد الموظفين

120

100

80

60

40

20

0
ثانوية عامة

المؤهل العلمي

عدد الموظفين

ماجستيربكالوريسدبلوم



السياحة الحقيقية مع التطور الفعلي التقرير السنوي 2015
شركة ا�ردن لتطوير المشاريع السياحية

33

3( برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة

الوصف

 Orientation الدورة التعريفية

 Yes I Can فلسفة نعم استطيع

RB المسؤولية المهنية

 Security & Safety الأمن والسلامة

 IT Orientation تكنولوجيا المعلومات

 On Job Skills مهارات الاتصال

إدارة الوقت 

النظافة الشخصية 

مهارات الرد على الهاتف 

توفير الطاقة 

حل مشاكل النزلاء

الانطباع الأول هو الانطباع الأخير

شــركة  موظفــي  أعــداد  بازديــاد   2015 عــام  تميــز 
لعمليــات  نتيجــة  الســياحية  المشــاريع  لتطويــر  الأردن 
الاســتحواذ التــي تمــت فــي الشــركة و أدت إلــى ازديــاد 
أعــداد الموظفيــن مــن 179 موظــف وموظفــة إلــى 463 

.158% بنســبة   2015 عــام  خــال  وموظفــة  موظــف 

بنــاء  فــي  ودورهــم  بالشــباب  الشــركة  إدارة  تؤمــن 
ــي %70 مــن موظفــي الشــركة  المجتمــع حيــث أن حوال
هــم مــن الشــباب وهــذه الرؤيــة والفلســفة المتبعــة لدى 
الشــركة انعكســت بشــكل واضــح علــى متوســط أعمــار 
مــدراء الدوائــر حيــث أن %65 مــن مــدراء دوائــر الشــركة 
هــم دون الأربعيــن. وذلــك لكــون لــدى الشــركة قناعــة 
وإيمــان بــدور الشــباب وقدرتهــم علــى القيــام بالمهــام 

القياديــة.  

سادسا: الوضع التنافسي للشركة:

المشــاريع  تطويــر  فــي  الأردن  شــركة  لتميــز  نظــرا 
الســياحية والعقاريــة فــي العقبــة فإنهــا تمكنــت مــن 
اجتيــاز الأزمــة الاقتصاديــة العالميــة التــي ألقــت بظلالهــا 
وقــد  الأخيــرة،  الآونــة  فــي  والمنطقــة  العالــم  علــى 
حافظــت الشــركة علــى مصداقيتهــا مــع عملائهــا فــي 
الوقــت الــذي أضحــى القطــاع العقــاري يواجــه مصاعــب 
كثيــرة بســبب الأزمــة، واســتكملت الشــركة مشــاريعها 
الخطــة،  التــي عملــت علــى إنشــاءها حســب  النوعيــة 
وعملــت علــى التركيــز علــى عمليــات التشــغيل وتوفيــر 
خدمــات الدعــم والمســاندة حيــث اشــتملت علــى النقــاط 

التاليــة:    

أ- تم افتتاح  ثلاثة فنادق بســعة تزيد عن )1000( غرفة 
فندقيــة، كمــا بــدأت الشــركة بتقديــم خدمــات مســاندة 
منظمــه لكافــة مراحــل وأجــزاء مشــروع تالابــي، وضمــن 
أفضــل المواصفــات العالميــة، ممــا تطلــب التركيــز علــى 
اســتقطاب الكفــاءات اللازمــة لإدارة وتشــغيل المشــاريع 
ــى نجــاح الشــركة فــي  ــدء العمــل بهــا، إضافــة إل التــي ب
تســليم الشــقق المباعــة مــن المرحلــة الرابعــة ضمــن 
مشــروع تالابــي والانتهــاء مــن الأعمــال الإنشــائية فيهــا. 

ب- المرحلــة الخامســة )الشــاطئ الجنوبــي(: كمــا عملــت 
 Master( الشــركة علــى وضــع تصــور شــمولي مبدئــي
ــر ارض الســاحل الجنوبــي بهــدف  plan( لتنميــة وتطوي
مــن قيمــه اســتثماريه  المشــروع ومالــه  عــرض أهميــة 
تعتبــر فرصــه قيمــه لكثيــر مــن المســتثمرين، حيــث مــن 
المتوقــع أن تضــم عــدد مــن الفنــادق والفلــل والوحــدات 
الســكنية وبــرك الســباحة ومرســى لليخــوت ومحــات 

تجاريــة وملاعــب ومراكــز تســلية. 

سابعا: الحماية الحكومية والامتيازات 
وبراءة الاختراع:

نــادي  عمليــات  )عــدا  الشــركة  مشــاريع  جميــع  تتمتــع 
الغــوص الملكــي( بكافــة الإعفــاءات التــي ينــص عليهــا 
ــون تشــجيع الاســتثمار النافــذ، كمــا تتمتــع الشــركة  قان
عليهــا  ينــص  التــي  والتســهيلات  الإعفــاءات  بكافــة 
قانــون منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة. لا يوجــد أي 
بــراءة اختــراع لــدى الشــركة حتــى تاريــخ هــذا التقريــر. 
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الشــركة  التــي حققتهــا  الإنجــازات  ثامنــا: 
:2015 عــام  خــال 

وتحقيقــا  وأهدافهــا  الشــركة  غايــات  مــن  انطلاقــا 
لسياســتها الاســتثمارية فقــد تمكنــت الشــركة خــال 

التاليــة:  الإنجــارات  تحقيــق  مــن   2015 عــام 

1- اســتكمال إجــراءات فــرز ارض وشــقق المرحلــة الرابعــة 
بغــرض نقــل الملكيــة لأصحابهــا خــال عــام 2015.

الوحــدات  لمختلــف  المبيعــات  وتنشــيط  تحفيــز   -2
العقاريــة، وهــي الخطــوة التــي تزامنــت مع التغيــر الكبير 
ارتفــاع  فــي  أســهمت  التــي  الســوقية  الاتجاهــات  فــي 
الطلــب. ونتيجــةً لذلــك، تمكنــا مــن بيــع مــا مجموعــه 13 
 3,983,760 بلغــت قيمتهــا  إيــرادات  وحــدة مســجلين 
دينــار تأتــت بموجــب انتهــاء عمليــة التحصيــل قيمــة 12 

وحــدة رســمياً.

3-  توقيــع اتفاقيــة مــع إدارة نــادي الغــوص الملكــي فــي 
العقبــة لدمــج النــادي بمشــروعنا وجعلــه جــزءاً لا يتجــزأ 
مــن مكونــات المشــروع، الأمــر الــذي خطــط لــه ليعــود 

بالفوائــد المشــتركة.

طويلــة  أهــداف  ذات  اســتراتيجية  مبــادرة  صياغــة   -4
بلــو«  »راديســون  فندقــي  علــى  للاســتحواذ  المــدى 
و«مارينــا بــازا«، تتماشــى مــع رؤيتنــا الخاصــة بمشــروع تــالا 
بــي. وقــد أعــدت المبــادرة بصيغتهــا النهائيــة لتدخــل 

فــي حيــز التنفيــذ فــي العــام 2015.

5- تعزيــز ثقــة ممولينــا والمســتثمرين لدينــا، وبصياغــة 
المخطــط إعــادة التمويــل ليصبــح أكثــر اســتدامة من ذي 
قبــل بالتوافــق مــع منظورنــا ومبادئنــا الأساســية ضمــن 
وخططنــا  المســتقبلية  رؤيتنــا  عمــاد  تشــكل  التــي 

التوســعية.

تاسعا: الاعتماد على موردين أو عملاء 
محددين

بنــاء علــى قائمــه المورديــن والعمــاء المعتمديــن مــن 
قبــل الشــركة والذيــن تــم لتعامــل معهــم خــال عــام 
2015 لا يوجــد مــن ضمــن هــذه القائمــة مــورد أو عميــل 
شــكل حجــم التعامــل معــه مــا نســبته %1 أو أكثــر مــن 
إجمالــي المشــتريات و/أو المبيعــات أو الإيــرادات علــى 

ــي. التوال

عاشــرا: القــرارات الصــادرة عــن الحكومــة أو 
المؤسســات الدوليــة

فيمــا يخــص بالقــرارات الدوليــة  فلــم يصــدر أي قــرارات 
دوليــه لهــا اثــر مــادي علــى عمــل الشــركة أو منتجاتهــا أو 
قدرتهــا التنافســية مــع التــزام الشــركة بتطبيــق معايير 

ألجــوده الدوليــة.

أحــد عشــر: المخاطــر التــي تتعــرض لهــا 
الشــركة:

التــي  و  العالميــة  الاقتصاديــة  الأزمــة  تأثيــر  اســتمرار   -1
أثــرت وبشــكل واضــح علــى عمليــة الطلــب علــى العقــار.

وفــاء  عــدم  باحتماليــة  تتعلــق  ائتمانيــة  مخاطــر   -2
الشــركة. لــدى  بالتزاماتهــم  الشــركة  مدينــو 

3- قلــة المــوارد وبالتالــي ارتفــاع المصاريــف التشــغيلية 
للشــركة.

ضوابــط  وضــع  عــن  النافــذة  التشــريعات  قصــور   -4
وأحــكام خاصــة لإدارة المنتجعــات الســياحية وتنظيــم 

فيهــا. المختلفــة  الجهــات  بيــن  العلاقــة 

5- اســتمرار انعــكاس التأثيــر الســلبي لتدهــور الأوضــاع 
السياســية فــي المنطقــة ممــا أدى إلــى تراجــع الوضــع 
الاقتصــادي بشــكل عــام وركــود فــي ســوق العقــارات 

بشــكل خــاص.
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إثني عشر: السلسلة الزمنية للأرباح والخسائر المحققة والأرباح الموزعة وصافي 
حقوق المساهمين وأسعار الأوراق المالية منذ عام 2000 - 2015:

الأرباح ****السنة
صافي حقوق نسبة التوزيع الأرباح الموزعة ) الخسائر (

المساهمين
السعر السوقي 

للسهم
ـــ2,699,314ــــ) 438,639 ( 2000
ـــ7,823,230ــــ) 801,770 ( 2001
10,595,1771/150ــــ) 904,823 ( 2002

13,508,3751/250ــــ) 991,625 (2003 *
13,313,4811/250ــــ) 194,893 ( 2004
15,136,6922/660ــــ20052,424,383

28,185,1205/170ــــ20061,798,427**
7/000 31,678,426ــــ20073,493,475

6/240 35,533,315%4,500,00026 سهم 20083,854,889***
33,837,0116/650%2,100,00010 دينار 2009453,889****

2010)678,068(33,158,9436/500
2011)1,933,583(31,225,3605/900
2012)3,864,796(27,360,5645/750
2013 )4,540,191(22,820,3735/470
2014)577,821(22,187,7245/400

*****20158,761,51861,092,9023/700

زيادة رأس المال من 11.5 مليون دينار / سهم إلى 14.5 مليون دينار / سهم  	*
زيادة رأس المال من 14.5 مليون دينار / سهم إلى 17 مليون دينار / سهم  	**
زيادة رأس المال من 17 مليون دينار / سهم إلى 21.5 مليون دينار / سهم  	***

تم توزيع أرباح نقدية على المساهمين بقيمة %10 من رأس المال 	****
زيادة رأس المال من 21.5 مليون دينار / سهم إلى 30.5 مليون دينار / سهم  	*****

ثلاثة عشر: تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية: 

تشــير الميزانيــة الموحــدة للشــركة إلــى أن مجمــوع موجــودات الشــركة كمــا فــي 31 كانــون أول 2015 قــد بلغــت 
122,556,043 دينــار أردنــي مقارنــــة مــع 57,226,246 دينــــار أردنــي للعـــام 2014 أي بزيــادة بلــغ نســـبتها )214%(. 

أمــا بالنســبة للإيــرادات التشــغيلية والإيــرادات الأخــرى  لعــام 2015 فقــد بلغــت )28,685,977( دينــار أردنــي مقارنــة 
مــع )13,914,647( دينــار أردنــي للعــام 2014، أي بزيــادة بلغــت نســبتها )206%(.

الثابتــة  للموجــودات  الاســتهلاكات  والتــي تشــمل   2015 لعــام  الشــركة  بمجمــوع مصروفــات  يتعلــق  أمــا فيمــا 
والفوائــد والمصاريــف البنكيــة والمصاريــف الإداريــة والعموميــة الأخــرى وتكلفــة الأراضــي والشــقق المباعــة فقــد 
بلغــت )19,886,107( دينــار أردنــي مقارنــة مــع مبلــغ )14,492,468( دينــار أردنــي لعــام 2014، أي بزيــادة بلغــت  

.)37%( نســبتها 

فــي ضــوء مــا جــاء أعــاه، فــإن صافــي الربــح الشــركة للعــام 2015 قــد بلغــت 8,761,518 دينــارا  مقارنــة مــع خســاره 
مقدارهــا )577,821( دينــار بالعــام 2014، وبذلــك تكــون ربــح الســهم 0.29 دينــار للعــام 2015 مقارنــة مــع خســاره 

الســهم )0.02( دينــار لعــام 2014.
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31  كانون الأول                                                                     

2015
دينار

2014
دينار

1.191.97النسبة الحالية

%39%31نسبة الديون/مجموع الأصول 

%101%62نسبة الالتزامات/ حقوق المساهمين 

%25%187هامش الربح الإجمالي

%(1)%7العائد على الموجودات

%(3)%14العائد على حقوق المساهمين

أربعة عشر: وصف الشركات التابعة:

بلد التأسيس ومكان العملطبيعة النشـاطنسبة الملكية %اسم الشركة

مقاولات وأعمال 100خليج العقبة للأعمال الإنشائية
إنشائية

الأردن - منطقة العقبة 
الاقتصادية الخاصة

جمع وإعادة تدوير 100شاطئ تالا للصيانة والخدمات
النفايات

الأردن - منطقة العقبة 
الاقتصادية الخاصة

Holding AG Jordan Hotels100سويسراإدارة وتشغيل الفنادق
Jordan Hotel I BVI100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه

شركة شاطئ القمر للاستثمارات 
الأردن - منطقة العقبة إدارة وتشغيل الفنادق100السياحية

الاقتصادية الخاصة

الأردن - منطقة العقبة إدارة وتشغيل الفنادق100شركة سماء العقبة    
الاقتصادية الخاصة

       Jordan Hotel II BVI100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه
       Jordan Golden Beach - BVI100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه
شركة الشاطئ الذهبي للفنادق 

الأردن - منطقة العقبة إدارة وتشغيل الفنادق100السياحية
الاقتصادية الخاصة

BVI Jordan hotel IV100جزر العذراء البرطانيةاستثمارات سياحيه
أمواج العقبة لإدارة المشاريع 

إدارة المشاريع 100والخدمات اللوجستية
الأردن - عمانوالخدمات اللوجستية

100شاطىء تالا للاستثمارات
شراء الأراضي وإقامة 

مشاريع استثماريه 
عقاريه

الأردن - عمان

شركه الاتحاد الأردني للاستثمارات 
الأردن - عمانإدارة وتشغيل الفنادق60السياحية
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خمسة عشر: أسماء كبار مساهمي الشركة وعدد أسهمهم كما في 2015/12/31 
مقارنة مع السنة السابقة:

الجنسيةالاسم
عدد الأسهم كما 

في 31 كانون الأول 
2015

النسبة %

عدد الأسهم 
كما في 31 
كانون الأول 

2014

النسبة %

6,770,486224,943,18622.99 الأردنيةشركة أبوجابر إخوان 

3,361,948113,361,94815.64 الأردنيةشركة البحر الأحمر للفنادق 

المؤسسة العامة للضمان 
2,740,15992,740,15912.79 الأردنيةالاجتماعي 

1,075,00041,075,0005 الأردنيةمؤسسة الحق التجارية 

شركة العالم الجديد للتطوير 
2,150,00072,150,00010 الأردنيةالعقاري 

شركة اوراسكوم العالمية 
5,591,960183,341,96015.54 البريطانيةللتطوير القابضة

شركة المدار العالمي 
4,923,29916 أردنيةللاستثمارات

ستة عشر: الأسهم المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة:

الجنسيةالاسم
عدد الأسهم 31 كانون الأول

النسبة %2014النسبة 2015%
6,770,486224,943,18622.99 أردنيةشركة أبوجابر إخوان 

4,923,29916 أردنيةشركة المدار العالمي للاستثمارات

اوراسكوم للمشروعات والتنمية 
0.093  20,000 20,0000.06مصريةالسياحية 

شركة اوراسكوم العالمية للتطوير 
5,591,960183,341,96015.54 البريطانيةالقابضة

3,361,948113,361,94815.64 أردنيةشركة البحر الأحمر للفنادق  

15,9460.074 15,9460.05 أردنيةشركة التموين و التجارة العربية

2,740,15992,740,15912.79 أردنيةالمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي 

10,000010,0000.046 أردنيةشركة راما للاستثمار والادخار

1,075,00041,075,0005 أردنيةمؤسسة الحق التجارية 

477,3402477,3402.22 أردنية الشركة المتحدة لصناعة الأدوية

2,150,00072,150,00010أردنيةشركة العالم الجديد
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واحد وعشرون: أتعاب مدققي الحسابات 
لعام 2015:

مبلــغ   2015 لعــام  الحســابات  مدققــي  أتعــاب  بلغــت 
ــغ 40,500   ــي للشــركة المالكــة ومبل ــار أردن 18,000 دين

دينــار للشــركة التابعــة.

ــان وعشــرون: التبرعــات المدفوعــة مــن  اثن
الشــركة:

لم يتم دفع أي تبرعات خلال العام 2015 .

ثلاثة و عشرون: العقود والمشاريع 
والارتباطات التي عقدتها الشركة 

المصدرة مع رئيس مجلس الإدارة أو 
أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي 

موظف في الشركة أو أقاربهم: 

صيانــة  عقــد   2015 العــام  خــال  الشــركة  جــددت   -
برامــج الحاســوب الموقــع مــع شــركة عبــر الأردن لتطويــر 
تكنولوجيــا المعلومــات وهــي إحــدى الشــركات التابعــة 

لشــركة أبوجابــر إخــوان.

- تــم التعاقــد مــع الســادة حديــدي وشــركاه كمستشــار 
قانونــي ممثلــه بالســيد رامــي الحديــدي ممثــل الســادة 
الســياحية  والتنميــة  للمشــروعات  اوراســكوم  شــركه 
منــذ بدايــة تأســيس الشــركة مقابــل دفــع مبالــغ معينــه 
68000 دينــار حيــث تمثــل  بلغــت بمجموعهــا حوالــي 

ــا. ــغ رســوم وأتعــاب القضاي هــذه المبال

أربعة وعشرون:

أ - مساهمة الشركة في المجتمع المحلي:

إن قيــام الشــركة بتنفيــذ مشــروعها الأول )تالابــي( علــى 
خليــج العقبــة سيســاهم فــي تطويــر المجتمــع المحلــي 
باعتبــار إن إقامــة مشــروع ســياحي متكامــل علــى قطعة 
ــي  ارض مســاحتها 2671 دونمــا علــى الشــاطئ الجنوب
لخليــج العقبــة، بمكوناتــه المختلفــة مــن شــقق ســكنية 
وســكن  ومطاعــم  متعــددة  وفنــادق  تجاريــة  ومحــات 
للموظفيــن ومرســى لليخــوت ومرافــق أخــرى كالنــوادي 
والصــالات الرياضيــة والمراكز الرياضيــة والمراكز الثقافية 
والملاعــب  والمــدارس  كالحدائــق  وغيرهــا  والمتاحــف 
ومراكــز التســويق تشــكل جميعهــا فــي النهايــة قريــة 
أثــرا  ســتترك  جماليــة،  ســمة  ذات  متكاملــة  ســياحية 
واضحــا علــى خدمــة البيئــة والمجتمــع المحلــي  وتحقــق 

فــرص عمــل للمواطنيــن الأردنييــن.

ب-  مساهمة الشركة في خدمة البيئة:

- الشــركة ملتزمــة بمراقبــة ميــاه الشــواطئ ومرســى 
طريــق  عــن  الدوريــة  الفحوصــات  خــال  مــن  اليخــوت 

معتمــدة.  مســتقلة  مختبــرات 

منهــا  والتخلــص  النفايــات  بجمــع  الشــركة  وتقــوم   -
الصائبــة.  بالطريقــة 

- تنقيــة الميــاه العادمــة للمنتجــع وإعــادة اســتخدامها 
لأغــراض الــري. 

- إن الشــركة ملتزمــة بالمحافظــة علــى جميــع الأمــور 
البيئيــة كونهــا جــزء مــن المتنــزه البحــري.
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خمسة وعشرون:

أ - توصيات مجلس الإدارة للهيئة العامة العادية: 

1- تلاوة محضر اجتماع الهيئة العامة العادية في اجتماعها السنوي الثالث عشر وإقراره. 
2- سماع ومناقشة تقرير مجلس الإدارة للسنة المالية 2015 والمصادقة عليه. 

3- سماع تقرير مدققي الحسابات للسنة المالية المنتهية 2015/12/31.
4- مناقشــة ميزانيــة الشــركة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة كمــا فــي 2015/12/31 والمصادقــة عليهــا، و إبــراء 

ذمــة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة فــي حــدود القانــون. 
5- انتخاب مدققي حسابات الشركة للسنة المالية 2015.

ب - توصيات مجلس الإدارة للهيئة العامة الغير العادية

أولا: تعديــل مضمــون القــرار الســابق الــذي اتخذتــه الهيئــة العامــة الغيــر عاديــة بتاريــخ 2012/12/23 والمتضمــن » 
زيــادة رأســمال الشــركة بواقــع )10,000,000(عشــرة ملاييــن دينــارا أردنيــا، بقيمــة دينــار واحــد لــكل ســهم ليصبــح 
الخــاص  الاكتتــاب  عــن طريــق  دينار/ســهم،  ألــف  مليــون وخمســمائة  ثلاثــون  و  واحــد   )31,500,000( رأســمالها 

ــي واحــد للســهم«. ــار أردن لمســاهمي الشــركة وبســعر مقــداره دين

الزيــادة بواقــع  لــم يتقــدم أي مــن مســاهمي الشــركة بالاكتتــاب، فانــه ســيتم تغطيــة جــزء مــن هــذه  وحيــث 
)9,000,000( تســعة ملاييــن ســهما وبعــاوة إصــدار مقدارهــا )2,333( دينــارا بقيمــة إجماليــة مقدارهــا )30,000,000( 

ثلاثيــن مليــون دينــار مــن قبــل المســاهمين كل مــن:
1- شركة ابوجابر إخوان.

2- شركة اوراسكوم للتنمية القابضة.

ثانيــا: اســتحواذ شــركة الأردن لتطويــر المشــاريع الســياحية علــى شــركتي شــاطئ القمــر للاســتثمارات الســياحية 
م.خ.م )المالكــة لفنــدق راديســون بلــو( وشــركة الســاحل الذهبــي ذ.م.م )مالكــة فنــدق المارينــا بــازا( بقيمــة إجماليــة 

مقدارهــا )30,000,000( ثلاثيــن مليــون دينــارا.

ثالثــا: إلغــاء نــص المــادة )5( مــن عقــد التأســيس والمــادة )48/أ( مــن النظــام الأساســي للشــركة المتعلقتيــن 
بأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة، ليحــل محلهــا النــص التالــي فــي المادتيــن المذكورتيــن:

»يتولــى إدارة الشــركة مجلــس إدارة يتألــف مــن احــد عشــر عضــوا يتــم انتخابهــم مــن قبــل الهيئــة العامــة للشــركة 
وفقــا لأحــكام قانــون الشــركات وقانــون الأوراق الماليــة والأنظمــة والتعليمــات الصــادرة بمقتضاهــا«.

فصل خاص لبنود دليل قواعد حوكمة الشركات المدرجة في سوق عمان 

تقــوم الشــركة بالالتــزام بتطبيــق جميــع القواعــد والقواعــد العامــة والــواردة فــي دليــل قواعــد حوكمــة الشــركات 
المســاهمة المدرجــة فــي بورصــة عمــان والصــادرة مــن هيئــة الأوراق الماليــة ، كمــا تقــوم الشــركة بالالتــزام بتطبيــق 

جميــع البنــود الإرشــادية والــواردة فــي دليــل قواعــد حوكمــة الشــركات.

ستة وعشرون: الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكرره

لم تقم الشركة بتنفيذ أي عمليات ذات طبيعة غير متكرره لعام 2015.

وختامــا فــإن مجلــس الإدارة إذ يقــدم لكــم جزيــل الشــكر علــى دعمكــم ومســاندتكم لأهــداف الشــركة  ويرجــو لهــذه 
الشــركة كل تقــدم وازدهــار فــي ظــل حضــرة صاحــب الجلالــة الملــك عبــدا لله الثانــي بــن الحســين حفظــه الله ورعــاه.











شركة الأردن لتطوير المشاريع السياحية
)شركة مساهمة عامة محدودة(

عمان - الأردن

القوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية
في 31 كانون الأول 2015

مع تقرير مدقق الحسابات المستقل
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