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�. ������	 
�����	 
��
���	 ������ ���� ����  �
���� �������	��/�0/����. 

�. �	 �!�� �
��� 
"#���� ������	�  

�����	 ���$�	 %& %���/��/����  

�'� ���/��/����. 

(.  )���*��	 +�#�� �
��� 
"#���� ���*     %�� 
�
�����	 
�
����	 ����$!��0/�0/����  
�
�'�� 
��/��/����. 
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�"#��� )���
��	  ������	 
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�����	 ���
�	-
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�����	 
�
����	 ����$!� %�� 
��/��/���� 

�'�� ��/��/���� ��
!& 
#��0��	�. 

1. � �
�� 
�2 3	����3��&4 �	 �!�����	�   
�
�����	 ���$�	 %&  %����/��/����   
�
�'� � 
��/��/����. 

5.  6���!� )���*��	 +�#�� 7�8������� �	 �!�� 9
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� ور��� ا� و�	آ������ ا���م 

  
 +��*
 7
��� <��4 6/� 7��4 %4     
�����	 
��
�!� ����*�	 �����	 ���*�	 ������	 	2@ +A

   +�A ���/ ����B�"� � 
/�"�	 <��&4 C���� %& ��	��	 �!�� �
��� 6/�  6�#= ��#���	 6/�/�"� 
��/��/����    B8 ��

!���*��	 ��.  

%
�@�*��	 ���*�	 )	���  
 6���	 ��" ����D�(   6�E�� >!& �@�F4 �/��� +��	 �  

*�
*�	� 

��0�#�	 G	��=	 %� �
F/�	

      >�!& �����
 �2��	 � 
/��"!� +�*
���	 B�"��	 H�2 +A ��� 
/!���	 +A 

��0�#�	 )�&�B��	
�/ ��� I   

����	 )	���F�*;	 
/�"�	 <��&4 C���� >!& ��/=	 �F=	 J� %.  

 6�& <�8 ���* +��	 K��E�	 %� 6L��	 >!& ��D�(  2�8�� >!& <���	 +A 
/�"�	 )���*� ��A
    9
�$8� � +�����	 %���& M�* +A 
���F ���0� 

�	���*�	 >!& 
EA���!� )	3	���	 
A�/

 N�	� </"� K
��0��	 .K
��0��	 9
$8� 6� G
�  	� </"�    >�!& ����� <����	 � N�
 6�& <�8 ��/4 
�*�� K
��0��	 9
$8��D�,  .   
��*�� 
/��"�	 <��*	� 9
$8� 6��5, %

   ��
���	 
/��"�	 <��*	� N�0	�  ������	 ���*8�	 3�$B; )3,240,000    ����
� (  
������

 
/�"�	 <��*	�� )9,000,000    ���
� (  ��!��	 ����
� >!& ���� <���	 � M��*�	 6���	 +A <
 )	�
'���	 �2@ +A ����	 72�2��	 � ��
'���	 

��0�#�	 K��E�	 
��	��� 
!��/���	.  

 R!�
� 

/!��	 M��� +A�0 ���
- 6� ���� )3,545,836   ���
� (  �������	 ���*8�	 S
�� 3�$B	�

 

��� +A 6�*!� 

��A��	 
�
��	 %	 +��
 H�2�� 
���*�	 6	�&;	 %��D�(  �@ )1.094  (���
�  /
 6�* . 

 �  ����*��	 6��&�� 6���F� ��
�@�*� >�� �
����	� �/"�	 U��8� J���4 %4 +� 	���*	 6��8�	 +A
   V� 
����� 
/��" +$E��� >��� 
/�"�	 W2@ )��!B�� )�
�L M
���� ���� )	���F��*   
�
����	

� 6@����� ��� 
�����	 )�/�"�	� ���*��	 6���������/�" 
��/� -
-�� +A.  
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�� ����� ����0
1� ����51 �6�
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 ���
	
 �� ��
��
 ���� �������/��/����  ����	 ���/��/����  

  

 ��
���
�� ������ �����������  
�	 �!�� �*
��	�  ���*�	 �
����	 6/� 6��
 %4���*�	  +���	 )�B�"��	� 
/�"�	 <��&4 %&

 ���$�	 <�8 ��� )��# %���/��/����  

�'� ���/��/���� 
A���  %& 
/�"!� 

����	 )���
��	 >��
 
�
�����	 

����	 ���$�	 %���/01/����  

�'� ���/��/���� �
���� )���*��	 M#��.  

  

�. �  .����
��
 ������
 ����!��� ���"�� �#"$�. 

 

�( *� %4�  S
���"��	 +�A 
�����	 ���F�*�	 J��4 
A�/ +A ��!
��� ���0�� ���	��4 ��F
  %�/�*�	 S
��"�� 

��
*�	� 

�����	� 

&	�-�	� 

�����	� 
�
&��0�	 )�/�"�	�

   S�
�� 3	���"� I
$!�8��	 )����8�	 )�/�"�    U�0��	� +������	� +��	�=	
����
�L M
���� ��� �������	� ���&	��4 K��8	 >!& 

����	 M����	� 

���F�*�	. 

%(     )	����*�	� 6��*=	 3	���"� H��2/� H����	 +�A ���&	��
Z� ���	���4 ��F�*�

/�"�	 N���0�. 

&(  
/�" 

= Y�
�-� �4 Y�
!/ H!���	� 
/��"��	� 
�@�*��	� �
*[��	4���"� �  �4S��� 
����
�L �4 ��&�� %��/ ���� 
**\� �4. 

'( � 3	�"/� S
� �4/� �����*� �4/� ���
� �4/� %@� �4/ � %������ �4/ � <����� �4/ �4
� <�
0��/   �4 
������ ��
L �4 
����� <	��4 

[� ]�84 ���0 
�
[� K�0��	 �4

����
�L M
��� K��� )	-�
��� �4 M���. 

)( A ��
A ]�� <��&4 

[� 6�
��	  %
�	����	 %��� ����
�L 2
$��� 
!�/� �4 ����� �4 ����

��E�=	� ��� 3�/�" �4 3�/� <�8 %� �4 �@���� �4 ��*$�� 3	�* � 

&���	. 

 *.  ��$
 +� ,- ��/0

�� ���
 ��-��12�� ���"�� ���
�. 

�  %��& +�A 
/�"�	 7���/� S���– ������	 
�
���	 ���"^   <���
��/ %/�*� S��� 
S���    ����*  ������	 6F
��	��� 
�����	 )�/�"�	 H�2/� . 

�  K��@/8/911,��(:   �/�A11,���_  U. 71`��    %���&��_1(  %��=	 

�  
�������	 )��/�"�	� 
���� 
�/�" +�A %�
$E����	 ��& R!��
( %�
$E���. 

�  �	 
�/!���	 <8	� 3	�* ]�84 ����A 
�
4 
�����	 )��/�"�	� 
�/�"!� ����
 ; 
�����8.  
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�!��	 )	���"�	 :    
�
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�
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����/��	 ����" >!& <0��

 
���� %� M
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/
��;	 ������	 )�
;��	
 .  

^ Master : Master Risk Management GSU  

 

!���	 )	��8�	 :  

�  ������ �	
��� 
��� �� �������� 
��� ����. 

�  ���� ���� ����	��� ��
 �� !��� . 

�  ���� ���� ����	�� 
�
�"�� 
������� �� !��� . 

�  ���� ���� �� !���  #��$� 
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��� :��/:/�DD:  
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����	 �
��� :�D/��/�D��   

��
��	 �
��� :�_`1  



�!��	 )	���"�	  :  
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����	 ������	� ��0�#;	 %���# +A �
�*����	 
���� I .  

                 



!���	 )	��8�	:   
  

�  #��$� 
��� �� !���� ���� ���. 

�  ��"��	 
��� �� !���� ���� ��� .  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

١٤  

 

  

  

�   �
*�	 /
"�	���	 JB ���� JB   
  

70���	 : �!�� ��&��	��  



����	 �
��� :`/�D�(  
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����/�  

                 



!���	 )	��8�	:  
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� +A <�& 6�&. 

�  

���;	 
�����	 +A ����F�*;	 >��� �
�� . 

�  

�����	 )	���F�*;	� )�&��0!� ����& 
/�" +A ��	�	 �!�� ��& . 

�  
"�	���	 JB ���� S��� 6�& �
��  .  

        

' .  �@� ���� 
� �
��� ,��� 
 ��$
 +�� ��
4

�� ����� ��� 
 ����� ,���
 ��8� <�
��) 
 %�� ��� �
 B��
����
�� ����
�� .  

  

�����  ����   	
 ��
 ����� ���

��/��/����  

������   	
 ��
 ����� ���

��/��/����  

������  �������  

�   �"�
��	
 #� ����  722,848  22.31 % 1,240,796 ��.�� %  ���	
��  

�   �$�&!	 '(��	
 ��"���	
 )��*+

 ��"���	
 � �����!	 ����	


�����	
  

360,000  ��.�� %  �,


,


  ��.�� %  ��
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�   ������,	 ���
��	
 �(
�(	
  306,767      9.47 %  852,133  % 9.47  ���	
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��� ,- ����� 
 ��#�"$ :�#D �
� ���"4� ,�-�$��� 7�
��. 

 

� ���"4� ,�-�$��� 7�
�� ���8 

 +A 
!����	 )�/�"�	 %
� �� 
������	 7�0�	 %��	 <���)	���F�*    G�
� %�� 

����	
 </A J
!& K������	 ��
!���	 >������ �A���� ; )�/�"�	 W2�@ <F�A I +�*A����	 �����
  ������	 %� ��# ��/4 M��� ��# +��	 

���F�*�	 EA����	 � <�0=	 �-�
�� >�*� ����
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��رات ا������88 ا����88ه�� ا�����88 ��884آ� ا	��#�++�  ا	���++�ة ا	-��,++�ت ا	��	�++���%++� �88�
� �88���� 
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 إ:++�اد�++;و	�� ا	�A++��& وا	�H-�++* وا4��G++�ظ 

و:�ض ا	-��,�ت ا	��	�� 
�Aرة :�د	�، ��	�� �� أ�H�ء �Mه��+�، 6+�اء آ�,+�I+J�, K :+� ا���+�ل أو       
�PH، و���� ��;و	�� ا<دارة ا����ر وإ�-�ع �6�6�ت ���6-�� �%�6-� وا	��+�م 
��+���ات ���6+-��     �:

  . �?��	� ��S ا	�Rوف
    

 $�/���  ��;و��� ا�����> ا�
رأي �++�ل ه++CD ا	-��,++�ت ا	��	�++� ا6++�%�داَ إ	++T �++����%�، و�++� ��%++� 
�++����%� و#�++�       إ
++�اءإن ��++;و	��%� ه++� 

	��?++���� ا	�و	�++� 	��++���*، و��W++�� S++�H ا	�?++���� أن ,���++� 
���H-++�ت ��ا:++� ا	�++��ك ا	�1%++� وأن ,�++�م   
�?�+�ل #��+� إذا آ�,+K ا	-��,+�ت ا	��	�+� ��	�+� �+� أ�H+�ء          
�X�H8 وإ�Mاء ا	����* 	���Aل :�P� Tآ�+� 

  . �Mه��� 
  


��ّ,�ت ����* ]-���+� 	��-+�	Z وا<#A+���ت #+� ا	-��,+�ت       T�: ل�A��	 اءات�M]
��)�� ا	����* ا	���م 
ا	��	��، ���%� ا<�Mاءات ا	��8�رة إ	T ����� ا	���S+6 ا	�+�,�,�، 
�+� #+� ذ	+W ���+�& �8+�_� ا^�H+�ء         

و:%++� ا	��++�م 
���++�& ��++W . �++� #++� ا	-��,++�ت ا	��	�++�، 6++�اء آ�,++�I++J�, K :++� ا���++�ل أو :++� �P++H  ا	`�ه�
�D ا	���S+6 ا	�+�,�,� #+� ا<:�-+�ر إM+�اءات ا	���
+� ا	�ا���+� 	��+�آ� وا	��?��+� 
�<:+�اد           P� �_�8�	ا

، و	�a وا	?�ض ا	?�دل 	�-��,�ت ا	��	��، وذ	W 	$�ض ���A& إ�Mاءات ����* �%�S�� �-6 ا	�Rوف
��++�   . 	$++�ض إ
++�اء رأي �++�ل #?�	�++� ا	���
++� ا	�ا���++� #++� ا	�++�آ�   b� &�++��� W	D++++���* آ�	و��)++�� ا

ا	���6�ت ا	���6-�� ا	��-?�، و�?��	�� ا	�����ات ا	���6-�� ا	�?+�ة �+� ا<دارة، وآ+D	W ���+�& ا	?+�ض      
  .ا<�M�	� 	�-��,�ت ا	��	��

  
  . �#� أ6�6َ� 	�أ�%� ��ل ا	����*ا	����* ا	c-���� ا	�� ��A%� :��1� آ�#�� و�%�6-� 	� 
��,�ت,?��� أن 

  
 ا��أي 


A+�رة :�د	+� �+� d+��M ا	%+�ا�� ا	`�ه��+� :+� ا	��آ+� ا	�+�	�            #[ #� رأ�%� �+1R� �+�	��	-��,�ت ا	ن ا

��رات ا������ ا����ه�� ا�����8 ��4آ�  ةا	������
و:+�   ٢٠١٣ لآ�8�/ن ا-و  ٣١آ�+� #+�    ����� �

و#�َ� 	��?���� ا	�و	�� 	����ر��  ٢٠١٣ آ��/ن ا-ول ٣١أدا�1� ا	��	� و��#���1� ا	%���� 	��%� ا	���1�% #� 
  . ا	��	��

  
  



 

 

٣١  
 

  
  
  

��� :�9اد ا��/ا56 ا������/����� 7/ل ا���?"��ت ا����  

�P!�م ��,�ن ا	��آ�ت ا^رد,� ر�&  bً�:)?+�م  ) ٢٢�	+�    ١٩٩٧	?��	+�ا,�� ا�	وا     T+�: �%�+A� �+�# ،l+	

و,�n++� ا	I�1++� ا	?��++� 
�	�A++�د�� :�++T    .ا	�?���++�ت وا<�)++���ت ا	)++�ور�� ا	bز�++� ^داء �%��1++�  
  .ا	��ا�& ا	��	�� 	���آ�

  
  �Aاّأ�� 

 	
 ����
���� ا���ا�� ا������ ����آ� ���
� ا������ ا��� ����� ,��+�ت اّ)� ا�'ي  ٢٠١٢آ���ن ا�ول  ٣١- .-
  . ٢٠١٣;:�ط  ١٦+��ر73 ��6�� أ5�ر رأ�3 ��2 -�01/ 

  

  

    

� ا
�����ت
�����ت ا
�	��� و��ارا  ا
����� ا�رد��� ا
	����� –���ن ���� 

٣٠  "��#
  )ا�ردن –.�$�� ���- ا
�و
�� �أ�+�ء (  ٢٠١٤آ��$ن ا
  ٦٤٢إ��زة / ��1ن ��0ر   
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

٣٢  
 

 


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �
  ا��/�7ة%���6 ا���آB ا����$ 

  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  ٣١آ�� &$ 
)$��'�ر ا-رد���#(  
 

 2012 2013إ8+�ح 

    ا
�$�$دات

  

�
     ا
�$�$دات �1: ا
��9او

3,618,2263,618,226 4  إ<�=��رات ��6ر�3


	 ،-����Aت و-@�ات�C��+ 5 5,5241,810

D-ا��� D(��F�- 6 25,138748,258دات -���� +������ ا�@�د�� -. )Eل ا�

   

�
3,648,8884,368,294  �.�$ع ا
�$�$دات �1: ا
��9او

   

  ا
��9او
�ا
�$�$دات 

�6�
�- �
3��6 -��-ً� و,��+�ت -�
�- H3ر�C- 7 16,56411,138

��E6 اف ذات�Kب -. أ��M71,25234,663 8  ا��

3
�ن�-  -21,439

D(��F�-  9 787,145240,461دات -���� +������ ا�@�د�� -. )Eل ����� ا�

��A, 	
� و-� �
5,9014,054 10 ا�

   

880,862311,755  ا
�$�$دات ا
��9او
��.�$ع 

4,529,7504,680,049  �.�$ع ا
�$�$دات

 

�����
  ا
�?�$��ت و<=$ق ا

�����
  <=$ق ا


�ع� 9,000,000 3,240,000 1 رأس ا���ل ا���Cح +P وا��O��A وا��

 140,752  (23,026)   ا����S ا����اآ� 
	 ا����� ا�@�د�� �����Fدات ا������

 K���,   68,400 31,513	 إF:�ريإ

 (5,831,537) 260,462   ا�����U ا���ورة \ا�ر+�ح  

     

 3,340,728 3,545,836  �.�$ع <=$ق ���ه�" ا
@:آ� 

 .3�M٣٣٠(  (342) ,��ق ��2 ا����(  
 �����
 3,340,398 3,545,494 �.�$ع <=$ق ا

   

�
    ا
�?�$��ت ا
��9او

 ��1��- H3ر�C-�6�
�- �
 10,819 11,247 11 و,��+�ت دا�

��E6 اف ذات�Kأ Yب إ���M784,556 802,369 8  ا�� 

 21,997 170,640  دا�
�ن

�

�ك دا�+  - 522,279 

�
 1,339,651 984,256  �.�$ع ا
�?�$��ت ا
��9او

�����
4,529,7504,680,049  �.�$ع ا
�?�$��ت و<=$ق ا



 

 

٣٣  
 

 

  
��BIأ �! ا��/ا56 ا������ )١٧(إ�F ) ١(�DE4 ا:��7�Cت �! J ًءاBM  


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �
 DAا��/�7ة%���6 ا��   

  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 
)$��'�ر ا-رد���#(  
  

 2012  2013إ8+�ح

   

�����
�	���� ا	?�د	� �� �bل �����  أر
�ح ���Mدات ��	�� \ 
��  ا	�

 (55,830)8,005 

�� �M�� �� ������ ��qدات ��	�� 
�	���� ا	?�د	� �� ���
���bل ����� ا	�

 (73,987)(11,101) 

 ��!%
�A& ��%�ح :� ����� ��b�1ت  227,639 - 

 G��: (44,146) (1,058)ت 
�d و�Jاء ���Mدات ��	�� 

 rر��A�	?�����ا	(70,484)(63,004) 14ا<دار�� وا  
 (74,819)(58,763) روا�S وأ�Mر

 (10,805) (1,745) إb1�6آ�ت

  (55,720)(17,847) ا	�A�ر�r ا	��	��
 1,982 5,152 ا<��ادات ا^��ى

٠�B�-�� &16ح أ�
 7,597 - ��ز�?�ت أر

   

   

��A (82,531)(206,403)رة ا��'�

   

Fو��/د إ�:     

     
(206,287)(82,519) ���ه�� ا	��آ� 

���H���	ا ��q (116) (12) ���ق 

 (82,531) (206,403)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

٣٤  
 

  
��BIأ �! ا��/ا56 ا������ )١٧(إ�F ) ١(�DE4 ا:��7�Cت �! J ًءاBM  

  

��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �

  ا��DA ا�D��4 ا��/�7ة��6�% 
  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 

)$��'�ر ا-رد���#(  
  

2013 2012  
  

(206,403)(82,531)ا��'� ��Aرة

  

  #'/د دD��� DA أ�Aى

��/ أر
�ح���
��M�� dدات ��	�� 
�	���� ا	?�د	� �� ������ ��  
�� ا	�����bل ����� ا	�

451,405(51,452) 

(257,855)368,874  )ا����ل إ�
 ا�ر�
ح ا���ورة( إ��
�� ا��
� ا��
	� �����ة

  

(257,739) ��368,886�ه�� ا	��آ� 

���H���	ا ��q (116)  )12(���ق 

368,874 (257,855)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

٣٥  
 

  
��BIأ �! ا��/ا56 ا������ )١٧(إ�F ) ١(�DE4 ا:��7�Cت �! J ًءاBM  


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �
  %���6 ا����Qات &$ 7�/ق ا��"��E ا��/�7ة

  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 
�'�ر (���#$�  )ا-رد

  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

��BIأ �! ا��/ا56 ا������ )١٧(إ�F ) ١(�DE4 ا:��7�Cت �! J ًءاBM  

 \ا-ر#�ح  ا���I/ع
 �6��Tا�
  ا���ورة

 $U���7إ
  إM��ري

 ��Q�ا�
ا����اآ5 &$ 

 ����ا�
  ا���د��

   رأس ا���ل

          ٢٠١٣  
3,340,7

28 

(5,831,53

7) 

31,513 140,752 9,000,00

0 

 31 ا����V آ�� &$
 $��
  ٢٠١٣آ��/ن ا�

- 5,760,000 -  - (5,760,0

00) 

  �v�48 رأس ا	��ل

368,886 368,886 - -  - �� ا	����  إ�M�	� ا	�
(163,77

8)  
-  - (163,778

)  
-  ����	�
ا	�$�� ا	���اآ& 

ا	?�د	� 	���Mدات 

�	���� ا	?�د	�  ��	��
���bل 
��ن ا	� �� 

�  ا	���
  ا����_� اM-�ري -  - 36,887  (36,887) -

3,545,83

6 

260,462 68,400 (23,026) 3,240,00

0 

 31ا����V آ�� &$ 
 2013 ا-ولآ��/ن 

ا��6��T   ا���I/ع
  ا���ورة

 $U���7إ
  إM��ري

 ����
ا
ا
���اآ� �� 
�
��د
� ا���
  ا

   رأس ا���ل

          2012 

3,598,46

7  
(5,682,827

) 

31,513 249,781 9,000,00

0 

 31ا����V آ�� &$ 
 $��
  2012آ��/ن ا�

(257,739) (206,287) - (51,452)  �� ا	���� إ�M�	� ا	�
-  57,577  - )57,577(   �����
ا����� ا����اآ� �

 ���

د�� �����دات ��ا�

د�� �" !�ل �
����� ا��


ن ا��!#�� #�
  ا�%

3,340,72

8 

(5,831,537

) 

31,513 140,752 9,000,00

0 

 31ا����V آ�� &$ 
  2012 ا-ولآ��/ن 



 

2012 2013  

   ��"�Q4�4?� ا��ا-
(206,403) ���رة ا	��4ة  (82,531)

3��ة����Xت F"9 ر#W ا�   

��M�� dدات ��	�� 
�	���� ا	?�د	� أر
�ح ������ ��    451,405 -

�� ا	�����bل ����� ا	� ��
�� �M�� �� ������ ��qدات ��	�� 
�	���� ا	?�د	�  (73,987)  11,101���

  ���bل ����� ا	� ��
55,270 17,847   rر��A���	��
ا<b1�6آ�ت  1,745 10,805

   

(129,227) 314,479  

   Dات &$ رأس ا���ل ا������Q�ا�
841 (472,697)   �����Mدات ��	�� 
�	���� ا	?�د	� �� �bل ����� ا	�

- (36,589)    ��b: ب �� أ_�اف ذات��H�	ا
���%�ن  21,439 -

10,000 -   ��A��	6& ا�
�J!�ت 
�A�ر�r ��#�:� ����� و���
�ت ���%� ��%�:�   (5,426) -
دا�%�ن   148,643 -

(35,949) 17,813   ��b: أ_�اف ذات T	ب إ��H�	ا
- 428   �:�%�� �%��A�ر�r ������ ا	�#d و���
�ت دا
ذ�& وأر�nة ���%� أ��ى  - )١٤,٤٩٢(

ذ�& وأر�nة دا�%� أ��ى  - ٤,٧٥٤
   

(164,073) (11,910)   ��ا-�4?� ا���Q4"�� ا�����Tم &$ا�'
(55,270) (17,847)  �:�#�� ��	�� rر��A�

   

(219,343) (29,757)   $&�V ��ا-�4?� ا���Q4"�� �! ا�����Tما�'
   ��
��ر��J4?� ا�ا-

237,969 559,342   �� ا	�������Mدات ��	�� 
�	���� ا	?�د	� �� �bل ����� ا	�
ا	����!�ت وا	�?�ات   (5,459) 27,927
265,896 553,883  ���4?� ا:��
��ر��-اا���/&� &$  �V&$ ا�'

    
(44,441) (522,279)  �%�
%�ك دا
(44,441) (522,279)  �"� ��V&$ ا�'�� ا�����Tم �! ا-�4?� ا���/

2,112 1,847   Z�E7 $& و�� ���V&$ ا����Q &$ ا�'

�ا��   4,054 1,942 �# l�!� �# �%�� و�	%�ا�	ا 

   

4,054 5,901   ����� $& Z�E7 $& و�� �� ا��'�ا�'


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �

 ��6�%����  ا��/�7ة ا���&��ت ا�'
  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 

)$��'�ر ا-رد���#(  



 

 

٣٧  
 

  
  

��BIأ �! ا��/ا56 ا������ )١٧(إ�F ) ١(�DE4 ا:��7�Cت �! J ًءاBM  

��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �

�$ ا����#�ت ا������ت ا������ %�� ����  ا�����"�!و�
  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������

  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 
  
 ا
C8$�9 وا
�@�ط )١(

  
�1^] ا�^���    ٢٠٠٧ ;^:�ط  11 +�^�ر73 ا���^�ه�� ا�@�-^� ا��1^�ودة     ���-^� �_<^�=��رات ا�����^�   �[<�] ;�آ� )٤٢٩ ( 

�ى -�ا�O  ا���آ�ت +�أس -�ل ) ٢٠(�1] ر�� �   P^+ ح�^C-  ارة�و,Y^�6 [�^C ,^� ا��^�وع     ) ٩,٠٠٠,٠٠٠(-�^
٢٠٠٧���ز  ١٢+��@�D +��ر73 .  

 


ر'& �� ���
 ا��*+,
���
د'� �/%�آ� .- إ�
�� ��0 ا��<=>�; رأس �
ل ا�%�آ� ����ار  �2٢/٧/٢٠١٣رت ا�+��1 ا�
)٥,٧٦٠,٠٠٠ ( BCD�� ر
  .د'*
ر وا�DI  �I ���2 ا���D ا���GH) ٣,٢٤٠,٠٠٠(د'*
ر ����F إ�
 ) ٣,٢٤٠,٠٠٠(د'*
  

�ات وا�وراق ا������ و���g ا�-�ال ا��
���� ا���آ� -. �3�2ت إن 
ا����م +�<�=��ر أ-�ال ا���آ� 
	 ا�<�� وا��
 .و��2 ا��
���� ا��iور�3 ����م ا���آ� +����6��

  
��# ��ى ا�%�آ� ')٢ ("�<L��  ة��</� -. 
  .٢٠١٣آ
�Mن ا�ول  ٣١ا��*�+�� آ�

  
)٢(  Dه� E�����FG���
  ا
����Gت ا

    

��
��
  ا
�$<�ة أIG إ��اد ا
=$اDH ا
  

�� إ6�اد ا�:����ت ا�����^� ا���,^�ة ���^�آ� و
�^� ���@^���3 ا�C^�درة j^�k- .^6 -@^���3 ا���1<^:� ا��و��^� وا���0^��ات             
����0ات ا����ر�3 ا������ ا��و��� ا��
:=�� j�k- .6 -@���3 ا���1<:� ا��و��� �
k� .6 درة�Cا�.  

�� إ6�اد ا�:����ت ا������  �Y^�6 أ<^�س -:^�أ     ا���^�ه�� ا�@�-^� ا��1^�ودة    ���-^� �_<^�=��رات ا�����^�   ���آ� ا���,�ة ��
��U3�0 ا���ر�A�ا�@�د��. ا� ������+ ��l� ���m
  .أ-� ا����Fدات ا������ و ا����M+�ت ا������ 

 

E-�@- ��:��2 ن� 	ر ا�رد��
3�3
�ر ا�رد�	�� �6ض ا�:����ت ا������ +�����+ Dk��  .ت ا���آ� 
  

��
��
  ا
�$<�ة أIG إ��اد ا
=$اDH ا
  

 �@o�Uوا� ��ة ا�:����ت ا������ ����آ� ا�م وا�:����ت ا������ ����آ�ت ا���+@� �����i. ا�:����ت ا������ ا���,
 ��1����� و�M��� ا����<�ت ا������ 	
 �A1�ا� Y�6 رة��-� �A3ن ����آ� ا��
وا�������S ����آ�ت ا����Mة 6

  .و3�� إ<�:@�د ا��@�-Eت وا�ر5�ة وا�3pادات وا���Cو
�ت 
��� +�. ا���آ� ا�م وا���آ�ت ا���+@�، ا���+@�
  

�ام �j0 ا����<�ت U�>m+ر73 ا�:����ت ا������ ����آ� ا�م و�� j0� 	
3�� إ6�اد ا�:����ت ا������ ����آ�ت ا���+@� آ�� 
��g ا���:@� 
	 . ���آ� ا�ما���1<:�� ا���:@� 
	 ا .6 H��U�إذا آ��] ا���آ�ت ا���+@� ��:q <��<�ت -�1<:�� 


��� إ�Fاء ا��@�E3ت اrز-� Y�6 ا�:����ت ا������ ����آ�ت ا���+@� ����q- �+�M ا����<�ت ا���1<:�� ا���آ� ا�م 
  .ا���:@� 
	 ا���آ� ا�م

  
� 	
� ����t أ��6ل ا���آ�ت ا���+@� �,�� ��3�
@���  ة���� ا��)D ا���, P�
��ر73 ���A�� وه� ا���ر73 ا�'ي 3��  .-


	 . إ����ل <��Mة ا���آ� ا�م Y�6 ا���آ�ت ا���+@� ��
- u�U�3�� ا� 	أ��6ل ا���آ�ت ا���+@� ا�� t���� ��,�� ��3
�
�P ا����Mة Y�6 ا���آ�ت ا���+@� ة����� ا��)D ا���, ��0�  . و,�Y ا���ر73 ا�'ي 

  
  
  
  



 

 

٣٨  
 

  

��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �

�$ ا����#�ت ا�����"�!ا������ت ا������ %�� ����  و�
  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������

  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 
  

 d� ��	��	1� ا��,��
  :ا	-��,�ت ا	��	�� 	���آ� ا^مو#��� ��� :�ض ا	��آ�ت ا	��
?� ا	�� ��& ����� 
  

رأس ا���ل   ا�'�4ط  إ�5 ا��4آ� ا���#��
  ا���&/ع

 ����
��E"ا��  

�/ع ا��4آ�  

  ��;و	�� ���ودة  %١٠٠  ٣٠,٠٠٠  إ�c�6�ر��  ���آ� ا<�c�6�ر��
  ��;و	�� ���ودة  %١٠٠  ١,٠٠٠  :��ر�� 
�ا
� ا<b��6ل 	�����H ا	?��ري

�Bا^را ���H�	 �  ��;و	�� ���ودة  %١٠٠  ١,٠٠٠  :��ر��  
�ا
� ا^�
�Bا^را ���H�	 ��`�	ودة  %٧٠  ١,٠٠٠  :��ر��  ا��� ��	و;��  

  ��;و	�� ���ودة  %١٠٠  ٥,٠٠٠ ا	�`�رة ا	?���  ا	�� 	��`�رة ا	?���
  
)٣( �
 ا���
�ات �� ا��
���ت ا������

  
 ����?� a�`� �: درة�A	و����4ا�1� ا �	?��	`���ة وا	?���� ا�	ا *�-H�
���K ا	��آ� �bل ا	?�م 

:�T  ٢٠١٣ا	�� أK�-n 6�ر�� ا	�4?�ل إ:�-�را �� ا^ول �� آ�,�ن ا	c�,�  (IASB)ا	���6-� ا	�و	�� 
  :ا	%�� ا	��	� 

 

  �/[/ع ا�����ر  ر%5 ا�����ر
  ا	-��,�ت ا	��	�� ا	����ة  ) ١٠(ر�& ا	�?��ر ا	�و	� 	����ر�� ا	��	�� 

  ا	?����ت ا	����آ�  )١١(ا	�?��ر ا	�و	� 	����ر�� ا	��	�� ر�& 
  ا<#A�ح ��ل ا<�c�6�ر #� ا	��آ�ت  )١٢(ا	�?��ر ا	�و	� 	����ر�� ا	��	�� ر�& 

  ���س ا	���� ا	?�د	�  )١٣(ا	�?��ر ا	�و	� 	����ر�� ا	��	��  ر�& 
  )٢٠١١آ�� :�	K #� ا	?�م (�%�#d ا	�����4   )١٩(ر�& �?��ر ا	���6-� ا	�و	� 

  )٢٠١١آ�� :�	K #� ا	?�م (ا	-��,�ت ا	��	�� ا	���A4%   )٢٧(�?��ر ا	���6-� ا	�و	� ر�& 
آ�� (ا<�c�6�ر #� ا	��آ�ت ا	����� وا	?����ت ا	����آ�   )٢٨(�?��ر ا	���6-� ا	�و	� ر�& 

  )٢٠١١:�	K #� ا	?�م 
 

ا	`���ة وا	�?�	� و����4ا� �1	�M ��[P� l%: ��%� &ه�ي :�T ا	-��,�ت ا	��	�� 	��%�  إن �H-�* ا	�?����
��
 .ا	��	�� وا	��

 

 T�:و ��	��	ر�� ا����	 ��	و�	?���� ا�	ا T�: تb��?�	:�دا �� ا ��	و�	6-� ا���	ا ����?� a�`� ر�nآ�� أ
�?
، و����d إدارة  ٢٠١٣آ�,�ن ا^ول  �٣١�ر��  ا	�?���� ا	���6-�� ا	�و	�� ، وH� &��6-�* هCD ا	�?��bت 

 .ا	��آ� �H-�* هCD ا	�?��bت #� ا	����-� 	� �!�ن 	�M ��[P� lه�ي :�T ا	-��,�ت ا	��	�� 	���آ� 
 

 :إد��ل �?��bت :��1�  &و#��� ��� ��78 ^ه& ا	�?���� ا	�� �
 

  �/[/ع ا�����ر  ر%5 ا�����ر

�ت ا	��	��  )٣٢(�?��ر ا	���6-� ا	�و	� ر�& ��H�	دات وا�M��	ا ��
  ا	���ص 
���6داد 	����Mدات ��q ا	��	��  )٣٦(�?��ر ا	���6-� ا	�و	� ر�& 	 ��
  ا<#A�ح :� ا	���� ا	��

 



 

 

٣٩  
 

 

  

��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �

�$ ا����#�ت ا�����"�!ا������ت ا������ %�� ����  و�
  ا��/�7ة ا������ت ا������إ��7�Cت 7/ل 

  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 
  

JK�

=��� ا
�Nد
� �MK Cل ����H ا�� ��
  �$�$دات ��
  

� اp<�=��ر 
	 أ<�� وإ<
�د ا���آ�ت ا��1�0/ +�� ��2اض ا�����Fة ، و����1 ا�ر+�ح -. ���:�ت 
�i�3. ه'ا ا�:
DFة ا���C� ا�<@�ر ا������.  

vا���اء +������ ا�@�د�� 3�� إ �
� ا���اء(:�ت ه'w ا����Fدات 6
6 D(�
�ء 
	 ����� ا���pا H3ر�C- �����و3@�د ) 

	 ا����� ا�@�د��  ��S�ا� gذ� 	
 ��+ D(�
	 ا����� ا�@�د�� 
	 ����� ا� ��S�ا� ��l3ا�@�د�� ، و ������+ ��,r �������

�

�و��ت �D3�1 ا����Fدات ��2 ا� .6 t��

:�� ا�Fت ا�E�@��+ �3� ، ��
و
	 ,�ل +�q ه'w ا����Fدات أو xFء -
 D(�
	 ����� ا� q�:6. ����6 ا� �k��
3�� ��� ا�ر+�ح أو ا�����U ا�.  

  
:KOا J��@

�� ا
���دة ��
=��� ا
�Nد
� �MK Cل ���ن ا
�JK ا��
  ا
�$�$دات ا

  

. )Eل +��ن ا��)D ا��^�-D اy)^� ه^	 -�F^�دات -���^� �2^� -�^���       ان ا����Fدات ا������ ا��1�دة +������ ا�@�د�� -. 
��ر73 اr<���1ق Y�, ��+ ة�F����� [و��� q�:�� ة�
  .ا��Sض -. ا-�Eآ�� اr,��0ظ +�� آ���

      D-�^ا�� D(�
	 ا����� ا�@�د�� �����Fدات ا������ ا��1�دة +������ ا�@�د�� -^. )^Eل +�^�ن ا�^ ��S�و��ت ا��
 D�k�� ��3
yا(�(yا D-ا��� D(�
	 +��ن ا� � .  

  	^
�l�� ا����Fدات ا������ ا��1�دة +������ ا�@�د�� -. )Eل +��ن ا��)D ا���-D اy)� ا��	 3��
� ��� أ<@�ر <���� 
��	 -��اآ�� 
	 ������ ا�@�د���
D3x أي )���� � �  .  أ<�اق -���� ���M +������ ا�@�د�� +@

3�^�
� ��^� أ<^@�ر <^����      �l�� ا����Fدات ا������ ا��1�دة r 	�ا� �(yا D-ا��� D(�+������ ا�@�د�� -. )Eل +��ن ا�
 ��� 	^
 	���3@��� �0�A��+ P��6 و3�� ��D�k أي  DA�+ ا�@�د�� ������ �3�1� .A�3 r 	�وا�      D-�^ا�� D(�
^	 +�^�ن ا�^ �^��

�(yا.  

�و��ت �D3�1 ا�@��� ا� .6 ��F�
��D�k ا�ر+�ح وا�����U ا� ��3. 3�
:�� �دوات ا�F)   �
�ا�^ D^�1� r 	^�ا� (  .�^o

�(yا D-ا��� D(�
	 +��ن ا� �(yا D-ا��� D(�
	 ,�. . ا����Fدات ا������ ا��1�دة +������ ا�@�د�� -. )Eل +��ن ا�
� ا���S^� ا���^�اآ� 
^	 ا����^� ا�@�د�^� o^�. ,�^�ق              ^
+ 	^
 �^�Aدوات ا���� �^�:
Fا�@��^� ا� D^3�1�
�و�^�ت  D�k�� ��3 

��Aا��� .  
 

  إ��9Gام ا
9=�8:ات
    

 Y^̂�6 �v{^̂�إن إ6̂^�اد ا�:���̂^�ت ا�����̂^� و�M:�̂^� ا����<̂^�ت ا��O^̂�M�3 ��:^̂>�1 ��̂^�م إدارة ا��̂^�آ� +��̂^��3ات وإF��̂^�دات 

C^�ح 6^. اx��pا-^�ت ا��1���^�      pت وا�^+��Mدات وا���^F3^�ادات       . -:��| ا���pا Y^�6 �v{^�آ�^� وإن ه^'w ا���^��3ات 

�دة ��^� درF^�ت          . وا���CرH3 وا���CCUت^@�- D^-�6ا Y^�6 �^�
�ام ��^'w ا���^��3ات -:U�^>إ ��إن ا���o�0ت ا��	 
  D:��^̂ا��� 	^̂
�H^̂��U 6̂^. ا���̂^��3ات وذ�̂^k��� ĝ^� ا���Ŝ^�ات  �-��0و�̂^� -̂^. ا���̂^��3 و6̂^�م ا��̂^��. وإن ا�
�̂^��t ا�0@��̂^� �̂^

  .وا����Sات 
	 أو�oع و{�وف ه'w ا���CCUت
 

  :ا��D:� .- ��:M ا���آ� 
��� �3	 �:�. أه� ا�<j ا���1<:��
  

Q��> "R و�� �=�
  ا
  

������� )Eل  .A�3 	�رات ذات ا������ ا�@���� ا���=�>rوا O�M1] ا�� qوا��دا� ��
� و-� 
	 ,P�A ، ا��
�i�3. ا�
Dر أو أ���; �vEv ة��
. 

  

  ا8S:ادات 
  

� ا����م +��اول ا�وراق ا������ -. �:D ا�@�Eء
���1 ا�3pادات 6 ��3.  
  

r�3ادات اp���1 ا��أ اp<���1ق3�� :�� �ً�
  .)�ى و



 

 

٤٠  
 

  

  

  

  


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �
�$ ا����#�ت ا�����"�!ا������ت ا������ %�� ����  و�

  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������
  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 

  

  ا
���8$ن
  

 	@�:Mط ا���
3
� ا��:��| ا������1 -. ا�@�Eء �o. ا����=D ا�'-� ا��.  
�ل @- ��3�K ام�U�>�+ 0[ةM�0 ا���A���+ ��,r ��>��� ��3ا�@�د�� و ������+ ����:- DF��3 ا��K �-'��+ 6��افr3�� ا

��	 ا����� � uCU- ��
  .ا���0�ة ا��@0	 �M-و,� -
  

D5�� �3��
���Dk ا���Uرة 
	 ����� ا��)D ا���,�ة 3�� ���0U ا����� ا� ��, 	���ام -uCU ا��U�>�+ . 	
و

��� ز�3دة أو  	��
	 -:�| ا���C, O:�+ uCUل ,�ث -@�. +@� ا6r��اف +��Uرة ا�� u�
,��� ا��3xدة أو ا�

	���uCU- D3 ا��@�+ gوذ� ��+�> ���
�D�C1 د�3ن . ���0U )��رة ا����	 ا��	 �� ا6r��اف  ���, 	
�� و
��C0
����k�� آ�3mادات أ)�ى 
	 ����� ا��)D ا�� ��3،��:M;.  

   

�
  ا
=��� ا
�Nد
  


� أ<@�ر -@�
� أو 6�م ����=D أ<@�ر اE2pق 
	 أ<�اق ���M ا����� ا�@�د�� �����Fدات ا������، 
	 ,�ل 6�م 
��3 ������ ا�@�د�� -. �� ��3 P�m
�اول ��� Y�6 +@� ا����Fدات ا������ �)Eل -��ر���� +������ ا�@�د�� �داة و�Fد 

��3 ا�����:��� ا���@��� +��، 
	 ,�ل �@'ر ���س ا����� �

��ت ا��-���� -��+�� أو -. )Eل إ,���ب ا����� ا�����1 ���
P��6 ���@3 DA�+ دات ا�������F���� ا�@�د�� ������ 	
 	���
D3x أي � �@+ �0�A���+ ره���3�� إ{ P�m
.  

  

 "R "��9

��ا��
���� ا
�$�$دات ا  
    

3� إن آ�ن آ�ن ه
�ك -� ���3 إ�Y إ��0Uض ، 3�� -�اF@� ��� ا����Fدات ا������ ، +��ر73 آx�- .- Dا��� ��6-���1��
������ 	
.  

3
� وا����Fدات ا������ 
�دY�6 �3 ا��� ��2 -
�i0U ا������
��� ، أ-� +��
�:� ا�Y ا����Fدات ا������ -=D ا�'-� ا��
����	6��F أ<�س Y�6 �0ض ا�����U�p ��� . D��3 �� �
3�إن ا����D ا���6�o	 ��0U�_ض +���� -�i01 ا�'-� ا��

�ا�� آ�� �>pة ا��
�ى -@�ل @��
@�ت ا���[)�ة وا��
�i0U وا��	 ��D�C1 ا� uU3 ���
ا�U:�ة ا���+�� ����آ� 
�@=� ا�'-� ا��ا�
���� واD��3 ا����Sات ا����1{� 
	 ا�و�oع ا�C��pد�3 ا�����1 وا�@�� q- �M+ا����.  


� ا��5ل ا������ ، 3�� ���0U ا����� ا���رD5�� �F ا����	 +�:�| )��رة ا�0U�pض +������ -:�;�ة �A� gوذ�
3
� ا���kر�3 ����0U ا����� ا���رE( �Fل إ<�@��ل ,��ب -�CCUت، +�<�=
�ء ا�'-� ا�� ��3�� ا6p��اف . ,�� 

  .���� ا���ر�F ���1ب ا���CCUت 
	 ,��ب ا�ر+�ح وا���S���+����Uات 
	 ا�
  

  إ
�Uء ا9�S:اف 
  

 .- �3��

��ت ا��� إ����ء ا���1ق ا��@����3 ا���@��� +�<�Eم ا��
6 ��
 	��- D5]+ 6��افpء ا�S�m+ م ا���آ����

�[ة أ)�ى ، ا�D5 ا����	- Yإ� ��Aا��� q
�
,��� ���م ا���آ� +�D3�1 أو أ-� 
	 . و+��F DAه�ي آ�
� -�K�U و-


q ا�����A وإ<���اره� +�����Mة Y�6 ا�D5 ا���1ل 
mن ا���آ� ���م �
اp,��0ض +��F DAه�ي +��K�U و-
��@
�ود ا��:��| ا�����q د, 	
 P+ ���@�ت ا���+��Mا���1ل وا�� D5ا� 	
أ-� 
	 . +�6p��اف +C1��� ا����:��ة 


q ا���D5�� ��A ا���1ل,��� إ,��0ض ا���آ� +��F DAه�ي �

� -�K�U و-�A+ ، 6��افr�+ �����
mن ا���آ� 
  .+��D5 ا����	

  
  ا9GS#��رات ا
N=�ر�8

  
�[��Fه� أو ��C, .�1ل ز�3دة 
	 ������ ا������  DF-. أ ��13�0/ + 	ا�� 	oرات ا�@��ر�3 +��را��=�>pا ��l�

�

�Cح 6. ا����� ا�@�د�� ��� <p�0 ، و3�� ا�A��+�
	 ����� ا��)D ا���, ������ 	
 	���  .�3 ، و3�� إv:�ت أي 
  



 

 

٤١  
 

  
  

 ��
��

9GV#��رات ا ���	�  )ا
���ه�� ا
���N ا
���ودة(�:آ� 
 ��
��
8: ���=" ا
�����ت ا
��C��=9ا
��F��ت ا:=�  و

��
��
  ا
�$<�ة إ8+�<�ت <$ل ا
��F��ت ا
 "R ��	9��
  ٢٠١٣آ��$ن ا�ول  ٣١
���� ا

  
  وا
��Nات ا
�����9ت

    


D3x ا�>p�Eآ�ت ا����اآ��، و3�� إ<�:@�د آ��0 ا������Aت وا��@�ات � �@+ �0�A��+ ات��l�� ا������Aت وا��@
D(�
��، و3�� إv:�ت أ�3 أر+�ح أو )���� 
	 ����� ا�- u�U�أو ا� ��@�+ �
�-� D�3 ا��:�| . وا�>p�Eك ا����اآ� 6
6

�A��إ<��دادة -. أي -. ا��� .Aا��� .Aا����� ا��� Yإ� ��i�0U� ��3 P�m
 �3��
�ت وا��@�ات 6. �5
	 ا����� ا�

	 ����� ا��)D�إ<��داده� و��Dk ���� ا� 	���ام ��3�K ا���� ا�=�+] و+.U�>m+ ات������g ا������Aت وا��@�� O�


  :ا������ �
��3ا�
  ���F ا9GX	Mك  

  %٢٥-١٥  ا��vث وا���0و;�ت وا���A3رات
  %٢٥  ,�<�ب و+�ا-tأF�xة 

  

 �
  إ���Zض ���� ا
�$�$دات �1: ا
��9او
 g��
3� إن آ�ن ه�1�� gوذ� �����ر73 آD -. ����� -�آ��- x	 Y�6 -�اF@� ا���� ا���ر�F��� �Fدا 	
�@�D ا���آ� 

�@�o] إ�Y )���� إ��0Uض ا�����  ���3 . -� ���3 إ�Y ه'w ا����Fدات ��� ��3 gذ� Y���3 إ� �- �Fا����� إذا و
3� )���� إ��0Uض ا����� �1�� gوذ� D5�� ت( ا���+�� �_<��داد�F�3 ا����� ). إن و��� .- .A��م ا��
	 ,�ل 6

1�د- D5� ا���+�� �_<��داد ،P�0� D5ا� ��3@�د إ�� 	ا�� ��
�� �k�
���م ا���آ� +����3 ا����� �_<��داد ��1�ة ا�� .
 ����@- q3ز�� j>أ �3�1� .A�3 �-�
6 ��+�v، و ��د ا���@�� ا��	 �
�� �k�
��زq3 ا��5ل ا�����آ� ا�Y و,�ات - ��3

P�0� D5ا� . ��+�vو ����@- q3ز�� j>أ �3�1� .A�3 �-�
6 ، ��
�� �k�
��زq3 ا��5ل ا�����آ� إ�Y و,�ات - ��3
3� أ، -1�دة�1� .A�3 	�ا� ��
�� �k�
��زq3 -@���� و�v+�� أو 3�� ��ز3@�� إ�Y أ�6��k- �S5 -. ا��,�ات ا�� j>

���.  
�ام U�>pا 	
��0�A ا�:�q أو ا�����  �C��� D5�� ا����� ا�@�د�� 	إن ا����� ا���+�� �_<��داد ه ،Y�6أ ���أ3.  

 D5� �3 ا����� ا���+�� �_<��داد���
	 ,�ل )��
�� �k�
���0U ا����� ، +�� D�3 6. ا����� ا���ر�F ) أو ��,�ة - ��3
 �Fر�� (��D5 ا���
�� �k�
��0Uض . +�� 3@�دل إ�Y ا����� ا���+�� �_<��داد ) ا��,�ة ا��pا ����U+ 6��افp3�� ا

 D(��ه� ��D�k )���� ا�0U�pض آ�
uCU- .- P�3x ، -:�;�ة 
	 ����� ا�
6 ���
 P����إr إذا آ�ن ا�D5 -@�د 
  .إ�6دة ا������

 ���
	 ,��� إ<���Fع )���� إ��0Uض ا�����  D5�� �Fر�� ( ز�3دة ا����� ا���
�� �k�
إ�Y ا����� ا�@�د�� ) ا��,�ة ا��
3� ا����� ا���ر�F ا��@��� 6. ا����� ا���رD5��  �F ، ا���+�� �_<��داد x� r ��1+ )��
�� Pk�

��� �� ) ا��,�ة ا��

)���� إ��0Uض  ا����� ا��:�;�ة  3�� ��D�k إ<���Fع. �� 3�� إ,���ب )���� إ��0Uض ا����� 
	 ا��
�ات ا���+�� 
��P��k +������ ا��@�د ������� و
	 ه'w ا����1 3�� ��D�k إ<���Fع  �� �� D5إذا آ�ن ا� rرة إ��Uا��+� أو ا� 	


  .)��رة إ��0Uض ا����� آ�3xدة 
	 -uCU إ�6دة ا������
  

  ا
9=�ص

� 3�� إ�Fاء ا����ص +�. ا����Fدات وا����M+�ت ا������ وإ{��ر ا����� �-�

	 ا�:����ت ا������ 6 	
�Cا� |�:

 �3�������3�� Y�6 أ<�س ا����ص أو �A3ن ���1 ا����Fدات و ��3 �-�
6 g�'وآ g�'� �-xا���1ق ا�������� ا���
  .ا����M+�ت 
	 �j0 ا���]

  
    \:�F8 دJK ا
@:آ�

�P ا�E,�� وا��@����ت ا��Cدرة 6. دا��ة 3�o:�  �٢٠٠٩@�م  ٢٨�qiU ا���آ� �����ن 3�o:� ا��)D ر�� E3�@�و

	 ا�����A ا�رد��� ا���;���  D(��أ اr<���1ق و3�� إ,���ب -uCU ا�3�i:� ، ا�:�� ��
�راك ��� و�>rو3�� ا

3���O ����آ� -��Fدات ) 12(و�M:��� ���@��ر ا���1<:	 ا��و�	 ر�� ، Y�6 أ<�س �5
	 ا��+� ا��@�ل  �� P�m

��k 6. ا��0و��ت ا��}��� +�. ا����� ا���1<:�� وا��F���� ��:3�iدات وا����M+�ت وا���@��� �� ��F{- ��:3�o

  .ه'ا و�� 3�� إ{��ر ��g ا����Fدات �o. ا���ا�� ا������ ا���
�� ,�� أ��� �F ��2ه��CCU���+، �3ت
  
 



 

 

٤٢  
 

  
 ��
��

9GV#��رات ا ���	�  )ا
���ه�� ا
���N ا
���ودة(�:آ� 


�� ا��

��F��ت اC��=9��
8: ���=" ا
�����ت ا:=�  و
��
��
  ا
�$<�ة إ8+�<�ت <$ل ا
��F��ت ا

 "R ��	9��
  ٢٠١٣آ��$ن ا�ول  ٣١
���� ا
  

��MN
  ا
�M��Nت �_ ا�^:اف ذات ا
  

3� ا��Kاف ذات ا�@OF��+ ��E -@��ر ا���1<:� ا��و�	 �1� ��  :آ�� �3	) ٢٤(
  


ت �� ا���اف ���
ذات ا��
���  ا�
������ة ���� ���
ل و�����     � �������!

  وا&% أو أآ"�


ن ��� ����ة 	���آ�  -١���&��� #�' ا��%�$ة أو �&��� ا��%�$ة #��� أو �
�� ا�)	���(*
�� وا���آ
ت ا��*
 ).و���� ه/ا ا���آ
ت ا.م وا���آ
ت ا��

٢- 
4��# 
	
 .���� 	���8 �7 ا���آ� ��%�6 �$��5ا ه
  .���آ���
رس ����ة 	���آ� #�' ا -٣

ا���������
��ت �������
 ا	��������اف ذات   
  )ا���آ
ت ا������(ا����� 


ر ا���
CG- ا��و�-  ���
ر .- ا�%�آ
ت ا���O/� –) ٢٨(ا���P�GHا  

ا���������
��ت �������
 ا	��������اف ذات   
����ل ����
ر�
 ������آ�  �ا������� ���


�  )$#"ن ا���آ� ��
رآ� �


ر ا���
CG- ا��و�-  ���  .ا��RD .- ا��%
ر'Q ا��%��آ� –) ٣١(ا��

ا���������
��ت �������
 ا	��������اف ذات   
  ا����� ا	��ى


 .- ا�%�آ� أو ا�%�آ� ا�م ��/� .أL�� �I>- اHدارة ا�
�        
TT/, "'�U�TTFأو ا�� 
TT�/�
�TT/W أي .�TTد �L�TT� "TT>- اHدارة ا�, -TT. 
ًTTC'�2 ًا�TTY,

 .ا�%�آ�

رس     �T�' ك، أو��T%� #\T%� 
+�/, �U�F� أو 
+�/, �U�F� م    [�آ�
Tه ��_`T> 
T+�/,


م أ,TT�d، أو '�/bTTI cTT ا��TT. a'�TTD- ا�%�TTآ�       TT+ر إ��
TT%ا�� "TT� د�TT. أي #TTC2 "TT�

[�ةC� ��0 ة أو�]
C� رة�D�.  

  
��Fت ا���M�N
��J8$ ا  

� إ�Fاء ا��@�-��، و3�� �D3�1 ا����Fدات وا����M+�ت 
3
�ر ا�رد�	 6�
:�� إ�Y ا�Fت +��@��� ا�E-�@ا�� D3�1� ��3
3
�ر ا�رد�	 +��<@�ر ا�����ة 
	 ذ�g ا���ر73 ،إن ا�ر+�ح ا������ ���ر73 ا���xا��� إ�Y ا� 	
 ��:
Fت ا�E�@��+

D(�
	 ����� ا� ��F3�� إدرا ��:
Fت ا�E�@ا� D3�1���k 6. ا�����3 أو �
  .وا�����U ا�
  

  ا
��``�ت
�-� �A3ن Y�6 ا���آ� أي إ��xام ,��	 
�3�A. ا���CCUت 6 ��3 )����� q���- أو 	)  	اث <�+�� وا����t 6. أ,��

��3ه� +��v�- DAق�� .A�3اده� -1���� و�> �0�A� �:�@�.  
 �3�� ���س ا���CCUت ,�O أ
Di ا����@�ت ��:�ل ا����Mب ����+�� اx��pام آ�� +��ر73 ����� ا���آx ا����	 +@

�-. ا�)' +@�. ا6p�:�ر ا���K�U ��2 ا��}آ�ة ا��x��p�+ �M�1ام
6 �3��

��ت ا���ام ا��U�>m+ uCU3�� ���س ا�� �
�-� آ���Fدات 
	 ,��� آ�ن إ<�Eم وإ<�@��o ا��:�| -}آ�ة U��+ 6��افp3�� ا P�m
ا����رة ���اد اx��pام ا���1	، 

  .وA�3. ���س ا��:�| +��v�- DAق
  
 إ9G#��رات �=�ر�8 )٤(

  
2012 2013  

3,618,226 3,618,226 q�:�2اض ا�� 	oأرا * 

3,618,226 3,618,226  

  
�

  	

�Cح 6. ا����� ا�@�د�� �_<�=��رات ا�@��ر�3 آ�� p٢٠١٣آ���ن ا�ول  ��٣١ 3�� ا   ��ر ���<'@��

� <�ق ������م @� ��
آ�� و��O�M ا����3@�ت ا�����1 ا���ر�3 ا��C1ل Y�6 -�ا
�� وز����v��+.  �3 آ�


�ات+�p<�=��رات ا�@��ر�3  ا������ �:D ا���Cف> j�( ��A��� Y�6 ��3 �� 	�ا�. 
  
  
  



 

 

٤٣  
 

  

��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �

�$ ا����#�ت ا�����"�!ا������ت ا������ %�� ����  و�
  

  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������
  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 

  
 ا����"�Eت و ا����ات، #��_�&$ )٥(

    
�Aa ��Vا��  

 ا���ة 

ر��V #�ا��  إ[�&�ت
 ا��'�

  
 

    �3"Eا�: 
 ا^]�ث و ا	��4وJ�ت وا	��!�رات 5,784 4,639 10,423

  أ�1Mة ���6ب و
�ا�� 17,302 820 18,122
28,545 5,459 23,086 �3"Eع ا�/�I� 

 :ا�J��Xآ�ت    
 ا^]�ث و ا	��4وJ�ت وا	��!�رات 5,056 1,130 6,186

  أ�1Mة ���6ب و
�ا�� 16,220 615 16,835
  ��I/ع ا:���Xآ�ت 21,276 1,745 23,021

  ا����� ا��&���� &$ #�ا�� ا��'�  1,810   

�� ا��'�    5,524��� $& ��  ا����� ا��&��
  
)٦(  D��4ا� DAل %���6 ا��XA !� ا���د�� ����  �/M/دات ����� #��
  

2012 2013  

730,758  7,638  �# �Mآ�ت ��ر�J &16أ��	��	وراق ا�	ن ��: �nر�
 1-2  
3 إ�c�6�ر #� رأس ��ل �Jآ�ت ��q ��ر�M #� ا	��ق ا	��	� 17,500 17,500
748,258 25,138  

  
١.  CDه ��B �� �1��: أ16& ��`�ز ��	��	دات ا�M��	�4�د ا	ة �!�#�� ا���1��n�4� آ��  �� �-� دا

 ���:  
- ٤,٧٥١ � . )���ه�� :��� ���ودة( �J �# &16آ� أ�bك 	�����
- ٢٥,٠٠٠  �(
 .)���ه�� :��� ���ودة( �J �# &16آ� ا	�`��:� ا	����ة ا	��

  
٢.  ���$	 �� ا	����آ�,�ن  ٣١	& ��& إ:�دة ����& إ�c�6�رات ا	��آ� 
�	���� ا	?�د	� �� �bل ����� ا	�

إbqق ��S ,��ة 
�-S إ���#1� :� ا	��اول ، ��� �& ا	����& 
%�ءا :�T أ�� 6?�  ٢٠١٣ا^ول 
  .�6ق 
�ر�n :��ن

  
٣.  ����
� هDا ا	�-�Z إ�c�6�ر c��١٠,٠٠٠  �-�%
��G�Aت 	 K
�c	آ� ا�J �# رأس % ٥د�%�ر ��

��	 �AA8��	آ� ا��	ر #� ا��c�6إ �cل ، و����	وا ����
% ٠.٠٥د�%�ر 
%�-�  ��٧,٥٠٠ ا	%4���ت 

�	!� �4	�D?ر  Z	�-�	ا CDه �  .���س ����1� ا	?�د	� 
��]���� آ�#���� رأس ا	��ل ، و�& ��`�

  
  
  



 

 

٤٤  
 

  
  


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �
�$ ا����#�ت ا�����"�!ا������ت ا������ %�� ����  و�

  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������
  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 

 

)٧(  �9/'�� �'��9 ����� و��7#�ت ��/&�� c�  �_�ر
  

2012 2013  

٨٧٩  11,019 ����� �:�#�� rر��A�  

�ت ���%� ��%�:� 3,434 2,057���  

٤٤٩ 1,559 ��  أ��,�ت ��B-� د
  ���P%�ت ����دة 552 -

5,000  -  �?
  د#?�ت :�T ���ب �Jآ� ��
  ذ�& ا	�����4 - 2,753
11,138 16,564  

 

)٨(  e� تX�����%X9 اف ذات�Uأ  
  

  :�d ا	`1�ت ذات ا	?��b ا	��	�� �?��bت���K ا	��آ� �bل ا	�%� 
[�Mاء 
  

  �%Xا�� ����U  
��:�%A	ا dر����	وا �Bا^را ���H�	 آ� ���آ� ا^ردن�J  ����J آ��J  

  �Jآ� ����J  ا	��آ� ا	���AA8 	��و�� ا	%4���ت 
 

  :ا	`1�ت ذات ا	?��b ا	�� ��)�1%� ����� ا	��آ� ا	��	� آ�� ��� ��إن ا^ر�nة ا	������ 
  

2013 2012 

��:�%A	ا dر����	وا �Bا^را ���H�	 آ� ���آ� ا^ردن�J  5,089 - 

 34,663 66,163  ا	��آ� ا	���AA8 	��و�� ا	%4���ت 

 71,252  34,663  
 

  :ا	`1�ت ذات ا	?��b ا	�� ��)�1%� ����� ا	��آ� ا	��	� آ�� ��� إ	Tإن ا^ر�nة ا	������ 
  

2013 2012 

��:�%A	ا dر����	وا �Bا^را ���H�	 آ� ���آ� ا^ردن�J  802,369 774,866 

 �J  - 9,690آ� ���آ� ا	�`�ز 	��c�6�ر وا	����H ا	?��ر��

 802,369  784,556  
  
  
  
  
  



 

 

٤٥  
 

  

��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �

�$ ا����#�ت ا�����"�!ا������ت ا������ %�� ����  و�
  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������

  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 
  
)٩(  DAل %���6 ا��XA !� ا���د�� ����  �/M/دات ����� #��
  

2012 2013  

240,461 787,145  �Mر�� ��	دات ���M����	��	ا^�6اق ا �#  
240,461 787,145  

  
�� ��B هCD ا	���Mدات ا	��	�� أ16& ��`�ز :��1� �� �-� دا��ة �!�#�� ا	�4�د �1��n�4� آ��  •

��� :  
 . )���ه�� ���n ���ودة( � 	���اآ� ا	�`�ر���16& #� ا	��آ� ا^ه� ٢٧,٩٩٥ -
- ٥٥,٠٠٠ �(
 . )���ه�� :��� ���ودة( 16& #� ا	��آ� ا^رد,�� 	��?��� ا	��
- ١٧,٢٩٤  ����
 .)���ه�� :��� ���ودة(16& #� ا	��آ� ا	?�
�� 	�A%�:�ت ا	!�1
- ٣٧,٤٠٠  �Bا^را ���H�	 آ� ���آ� ا^ردن�J �# &16)ه�� :��� ���ودة���(. 
 .)���ه�� :��� ���ودة(�J �# &16آ� دارآ&  ١٧,٠٠٠ -

  
�	�
� 	$��� 	& ��& إ:�دة ����& 
?v إ�c�6�رات ا	��آ� �آ�,�ن ا^ول  ���٣١ ا	?�د	� �� �bل ����� ا	�

٢٠١٣  �nر�

�-S إ���#1� :� ا	��اول ، ��� �& ا	����& 
%�ءا :�T أ�� 6?� إbqق ��S ,��ة �6ق 
  .:��ن

  
)١٠( Z�E7 $& و�� ��  ا�'
  

2012 2013  

  ,�� #� ا	A%�وق 1,000 535
  ,�� 	�ى ا	-%�ك 4,901  3,519
4,054 5,901  

  
�� و��7#�ت دا6'� ��'/�9  )١١(���� c�  �_�ر
  

2012 2013  

  أ��,�ت ���ه��� 7,670 7,670
2,413 2,349 ������ rر��A�  
736 1,228 �:�%�� �%�
�ت دا���  

10,819 11,247  

  
 

  ا7J���U$ ا:M��ري )١٢(
  

���dH ا	��آ� و�?��l�b  ١٩٩٧	�%� )  ٢٢( �� ��,�ن ا	��آ�ت ر�& ) أ ( #��ة )  ٧٠( 
��SM ا	��دة 
)١٠ (% �%6 ��� أر
�1� ا	�%��� ا	A�#�� 	���ب ا<����_� ا<M-�ري و ����� :�T هDا ا<��H�ع 	!

  .�H��J أG ��`�وز �`��ع �� �& إ�� l:�H	D1ا ا<����_� رأس ��ل ا	��آ�



 

 

٤٦  
 

  
  

 ��
��

9GV#��رات ا ���	�  )ا
���ه�� ا
���N ا
���ودة(�:آ� 
 ��
��
�=" ا
�����ت ا
��C��=9و�=:8: ا
��F��ت ا��  

��
��
  ا
�$<�ة إ8+�<�ت <$ل ا
��F��ت ا
 "R ��	9��
  ٢٠١٣آ��$ن ا�ول  ٣١
���� ا

 

  \:�F8 دJK ا
@:آ� )١٣(
����3 ا��qo ا�3�i:	 ����آ� ,�Y ����3 �6م  ��٢٠١١.  

  
)١٤( ���$�N
  ا
�`�ر8- اSدار�8 وا
  

2012 2013  

7,436 1,801 	6���Fpن ا��iا� 	
  ا����ه�� 
18,486 30,945 ��
  و�������  أ�@�ب -�
  إ�k3رات 4,800 10,520
  اp;��اآ�ت  4,650 9,577

�Eت و<�0  3,882 765��ل +  

  -�CرH3 ا����� ا�@�-�  3,032 3,517
729 2,520  ��>�K��  

2,685 1,741  q+ا�Kو ��-�A, H3ر�C-  
  ه��H وإ����]  1,318 2,013
  د�3�6 وإE6ن  1,177 1,701

- 772  	1Cا��[-�. ا� H3ر�C-  
-  425  �@+���[<�j ;�آ�  H3ر�C-  

  ا��@�ب ا�������� ���ا�O ا���آ�ت  - 1,200
  أ)�ى  5,941 11,855
70,484 63,004  

  
)١٥( ��
��
   ا�دوات ا
  

 �
$��
  إدارة ���^: ا
�3^� وا��^���� �C^��ة          �
إن -�}و��� إدارة -�K�U ا������ ��^j^�k- Y^�6 q اpدارة وذ�^p gدارة -��M:^�ت ا��^�آ� ا�

     D^F�3^� ا��Kو D^Fا� �M^>��-و DF3^�           . ا���

��ت ا��و��^�م ا��^�آ� +^mدارة -�K�^U ا��^���� -^. )^Eل -�ا�:^� ا��^
�1�>pار73 ا�� D+�����3ا�����:��� وا������ +�Cرة دا��� و�
  . �ق �����Fدات وا����M+�ت ا�

�	 اp<�����1ت ا���@��� ��6�� ����M+�ت ا��^�آ� ا�����^� �2^� ا���^���    yول ا�k3:�. ا� .      Y^�6 ء�^
�اول +^kاد ا���^� إ6^
       �^�:F��+ O^�M3 ���ر73 اp<^���1ق ا��:A^�ة ا��^	 �^ OF��+ g�3 وذ���
��3 ��2 ا����M��� �-�CU+�ت ا��

��ت ا��ا��

3� أو ا��:� -. ا���آ� ���3 ���:��| . أن ���م +�����

��ت ا���ول ا��kا� �i3ا������� �  :وا��0ا�
  

�ل ا�����ة  �  �
  ا�����ع  أآ�� �� ���  ��� وأ

١٣٢٠          

  984,256  -  984,256 -  أدوات � �
	�� ����ة

 -  -  -  -  أدوات �	�� ����ة

  984,256  984,256  984,256    ا�����ع

١٢٢٠          


	�� ����ةأدوات � �  - 522,279  -  522,279  

 817,372  -  817,372  %9  أدوات �	�� ����ة

  1,339,651  -  1,339,651    ا�����ع



 

 

٤٧  
 

 


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �
�$ ا����#�ت ا�����"�!ا������ت ا������ %�� ����  و�

  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������
  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 

 

 ��U�T أ���ر ا-��5

  
�%�� �8�_� أ6?�ر ا^16& :� ا	�$�� #� ا	���� ا	?�د	� 	��c�6�رات #� ا^16&، �?�� ا	��آ� :�T إدارة 

  .هCD ا	�d��%� *��_ �: �_�8 ا<�c�6�رات #� :�ة �%�_* M$�ا#�� و�H�:�ت إ��A�د��
  

  إدارة ��U�T رأس ا���ل
  

 �� T�:^ا �����م ا	��آ� 
[دارة رأ��6	 �1	��Pآ� 
Pن ا	��آ� �-�T �����ة 
�%�� ���م 
�	��Aل :�T ا	?�
� ^ر�nة ا	���ن و���ق ا	��!��c�^ا ��	ل اb� . �%6 �: ��	��M>آ� ا��	& ��$�� إ��6ا��`�� ا	٢٠١٢. 

 

F"
��� ا��/�  ���ل ا���
  

� دوري، وآ`�ء �� هCD ا	��اM?�رأس ��ل ا	��آ� 
���م ه��I ا	������ 
��اM?� ه�!��� !� . �Iم ه����
� #I# �� �I�ت رأس ا	��ل وا	���!
 �H-���	8�_� ا�	ل وا��	ا<:�-�ر �!��4 رأس ا ��?
 D�^�
  . ا	������ 

إن ه�!� رأس ��ل ا	��آ� �)& د��ن �� �bل ا<���اض، و	& �?�� ا	��آ� :�T ����� �� أ�TA 	�?�ل 
�bل إ�nارات د�ا	����,� �� T�c�	,�� ا����	آ� ز��دة #� �?�ل ا��	ا d���� Gو ،T�c�	ة �� ا���M ��4ة ن�	

  .٢٠١٣آ�,�ن ا^ول  ٣١ا	���1�% #� 
  

2012 2013  

  ا	����,�� -  522,279
  ���ق ا	��!�� 3,545,494  3,340,398

16% -  ���/�7�/ق ا��"��E/ ���ل ا��� 

  
  إدارة ا���U�T ا������ 

  
  ��U�T ا��/ق

  
��� �� �: �`��, ��	�� �_�8�	 ����� ر!�
  :إن ,��_�ت ا	��آ� ��!� ان ��?�ض 

  
  ���'MJت اXا��� �U�T� ادارة 

  

�$�+++� ا	?�+++bت ا^ �+++�-%M	D+++	M�� G W+++� <دارة #?�	+++�  	D+++1ا  �+++H-��� �+++��8+++�_� ه�	+++�آ� �	ض ا�+++?�� G

  .ا	�?�ض
  

  إدارة ��U�T ��� ا��6�3ة
  

� ر���� :� إ���اB�ت ا��Gال 
�?�Gت ��$��ة، و:� ودا�d �%�� ا	�8�_� !�
ا	��?��� 
�?�Gت ا	4���ة 
��

�?�Gت #���ة ]� �MGة ا��A� .ل�?# �!�
 �B����	ال ا���	ة ��  .��& إدارة �G�?� �_�8ت ا	4�

 

 



 

 

٤٨  
 

 

 


��رات ا������ ��
  )ا����ه�� ا����� ا����ودة(��آ� ����� �
�$ ا����#�ت ا�����"�!و�ا������ت ا������ %�� ����  

  ا��/�7ة إ��7�Cت 7/ل ا������ت ا������
  ٢٠١٣آ��/ن ا-ول  �٣١"�'� ا��'���� &$ 

  
  ���ن6إدارة ��U�T ا:

  
� �8�_� ا<c�������ن #� :�م إ	��ام أ�� ا^_�اف 	?��د ا^دوات ا	��	�� 
�	�#�ء 
[	��ا���l ا	�?�����، ��� 

�� ��	��، و,�Rا 	?�م و�Mد أي �?���ات �d أي ا_�اف ا��ى #[,�M�� G l أي �;دي ا	T �!-� ا	��آ� ��8	
���,� ا	1�م 
�	%�-� ^ي �1M أو �إن ا	�?�ض ا<. 
�r��8 أ,�ا:1����ن �ا< �?�ض 	���آ� 	�8�_�

 �1
���� 7��A�
�1 إذا آ�,1M �:��`�،  K�ت 	��1� ���� 7��A�و�r%A ا	��آ� ا	`1�ت ا	�� 	��1� 
���ن ا	%��`� :� ا^��ال ا	%���� ه� �إن �8�_� ا<. و#��� :�ا ا	�-�	Z ا	��?��� 
�^��ال ا	%����. ��bذات :
  ��� أن ا	`1�ت ا	�� ��& ا	�?��� �?1� ه� 
%�ك ����� ، ���دة 

��
�  إن ا	�-�	Z ا	��ر�M #� هCD ا	-��,�ت ا	��	��. 	��1� �6?�ت ��Mة وا	�� ��& ��ا�-�1� �� ا	`1�ت ا	���c��
 �_�8�	 T�:Gآ�ت ا��	ت ا�B�?�>ا���ى وا	%�� و ��د#�ت ا	%�����ن G`�ر�� وا�	%� ا���	ا &�D�	. 

    

  ا��/�7ة ا��_�د%� F"9 ا��/ا56 ا������ )١٦(
    

�Jآ� �1��� 	��c�6�رات #�  �`�a ا<دارة	���آ� �� �-�  ا	����ة��K ا	�A�د�� :�T ا	��ا�& ا	��	�� 

��ر��ا	���ه�� ا	?��� ا	���ودة  ا	��	�� 30  �,�c	2014 آ�,�ن ا .  

  
  ا����ر�� �'�أر%�م  )١٧(

    

?v أر��م  �  .ا	��	�� ا	�%�ا	���ر,� 	��%�d� S6 أر��م  ��%6& �?��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


