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تقرير مجل�س الإدارة عن عام 2013
اأ - كلمة رئي�ض مجل�ض الإدارة 

ب�شم الله الرحمن الرحيم
ح�سرات ال�سادة الم�ساهمين الكرام ،

ال�شلام عليكم ورحمه الله وبركاته ،، 

 ي�شعدني  اأن اأرحب بكم با�شمي وبا�شم اأع�شاء  مجل�ض اإدارة �شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية م.ع.م ، لنقدم 
لهيئتكم الكريمة التقرير ال�شنوي ال�شابع  لل�شركة، والذي يعر�ض خلا�شة اأعمال ال�شركة وح�شاباتها الختامية لل�شنة 

المالية المنتهية في 31 كانون اأول 2013 ، واأهم اإنجازات ال�شركة خلال تلك ال�شنة اإ�شافة اإلى الخطط والروؤيا الم�شتقبلية 
للعام 2014 ، على اأمل من الله العلي القدير اأن يكون هذا الجتماع بمثابة انطلاقة جديدة تحمل في طياتها الخير 

والنماء المرتقب في ال�شنوات القادمة اإن �شاء الله.
     

يتاأثر قطاع العقارات بالظروف القت�شادية المحلية والقليمية ب�شكل كبير وتوؤثر اأ�شعار الأرا�شي واأ�شعار مواد البناء �شلباً 
اأو ايجاباً على الإ�شتثمار في هذا القطاع كما اأن معدلت الفوائد ومعدلت النمو ال�شكاني وتغير الأنظمة والتعليمات لها اأثر 
كبير ، وقد مر �شوق العقار في المملكة بمراحل من ال�شعف مما يجعل هذا ال�شوق خا�شعاً لظروف داخلية وخارجية متعددة 
منها ماهو مرتبط بالنمو القت�شادي في المملكة ومنها ما هو مرتبط بالظروف ال�شيا�شية في دول الجوار، ورغم اأن قطاع 
العقار في الردن يعاني حالياً من تباطوؤ وركود عام ونق�ض في ال�شيولة وزيادة في عرو�ض المكاتب وال�شقق والفلل مما اأوقع 
العديد من ال�شركات العقارية في اأزمات مالية زاد من �شعوبتها ت�شدد البنوك في فتح ت�شهيلات جديدة لل�شركات العقارية، 
مما دفع مجل�ض الإدارة الى اإعادة النظر في خطط وا�شتراتيجيات ال�شركة، باتخاذ �شيا�شة متحفظة وحري�شة في ال�شتثمار 
لل�شركة  المالي  الأداء  لتح�شين  الممكنة  كل الجهود  بذل  على  ال�شركة  اإدارة  كما حر�شت   ، ب�شكل خا�ض  الم�شاريع  وتنفيذ 
باتخاذ مجموعة من الخطوات المتحفظة ، منها اإعادة  تبويب وت�شنيف الأرا�شي �شمن م�شاريع ودرا�شة  مدى جدواها، 
اإ�شافة اإلى محاولت الإدارة الفعلية لتعديل المحفظة المالية وتطبيق اإدارة المخاطر ب�شورة ت�شمن حفظ حقوق الم�شاهمين.

      
خا�ض  ب�شكل  العقاري  بالن�شاط  والم�شتمر  الكبير  والتراجع  عام  ب�شكل  القت�شادية  الظروف  ل�شعوبة  كان  فقد  لذا   
على  العمل  جرى  كما   ، العام  هذا  خلال  اأرا�ض  مخططات  اأية  بيع  عدم  اإلى  اإ�شافة  ال�شركة،  نتائج  على  الأكبر  الأثر 
كبيرة. خ�شائر  لتجنب  الو�شطاء  �شغط  نتيجة  محافظها  لتخفي�ض  المالي  عمان  �شوق  في  ال�شركة  محفظة  هيكلة  اعادة 
الم�شتقلة على  ال�شكنية  المباني  ببناء  به  البدء  المنوي  لم�شروع طبربور  الهند�شية  المخططات  باعداد  ال�شركة  ادارة  قامت 
�شكل �شقق �شكنية حال توفر ال�شيولة النقدية ، وان الخطة الم�شتقبلية تقوم على تطوير محافظ ال�شركة العقارية ، والعمل  
ب�شكل مركز بالبحث عن فر�ض ا�شتثمارية ذات جدوى اقت�شادية عن طريق درا�شة وو�شع الخطط لإدارة اأ�شول وموارد 
ال�شركة لتجنيبها اأية مخاطر، وبذل اأق�شى الجهد للح�شول على �شريك ممول او جهة تمويلية لتنفيذ م�شاريع ال�شركة 
التي تم التح�شير لها ودرا�شة جدواها ب�شكل ايجابي لتعظيم الفر�ض التي تمكنها من ا�شتئناف عملها كمطور عقاري .

    
اأع�شاء مجل�ض الإدارة وزملائي وزميلاتي العاملين في �شركتكم على  اأتقدم بال�شكر الجزيل لزملائي  اأن  اإل   ل ي�شعني 
اأتقدم بال�شكر الجزيل لح�شوركم هذا الجتماع ودعمكم وموؤازرتكم  اأهداف ال�شركة،  كما  جهودهم المتوا�شلة لخدمة 
وثبات  بثقة  ال�شتثمارية  للاإنطلاق بخططنا  القت�شادية  الأو�شاع  بتح�شن  ،متاأملين  اإياها  التي منحتمونا  الثقة  وعلى   ،
. الها�شمية  الراية  ظل  في  العامة  الم�شلحة  خدمة  فيه  لما  جميعاً  الله  وفقنا  ممكنة،  نتائج  اأف�شل  تحقيق  ي�شمن  وبما 

                                                                                                        الدكتور عاطف عي�سى
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ب - تقرير مجل�س الإدارة

ح�شرات ال�شادة الم�شاهمين الكرام، 
ال�شلام عليكم ورحمة الله وبركاته،، 

ي�شر مجل�ض اإدارة �شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية الم�شاهمة العامة المحدودة اأن يقدم لكم البيانات المالية  للفترة 
المنتهية بتاريخ 2013/12/31 اإ�شافة اإلى الإي�شاحات التف�شيلية الخا�شة بالح�شابات الختامية وكافة البنود المطلوبة 

طبقا لتعليمات الإف�شاح .
 

اأولً:
اأ -  و�سف لن�سطة ال�سركة الرئي�سة:

ن�شاط ال�شركة الرئي�ض هو ال�شتثمار في المجال العقاري والذي ي�شمل �شراء وبيع العقارات و�شراء العقارات بغر�ض تاجيرها  
كما ي�شمل �شراء الرا�شي وفرزها بغر�ض بيعها او بناء الم�شاريع والمجمعات ال�شكنية والتجارية عليها ثم بيعها او تاجيرها.

غايات ال�سركة: 
او  الرهن  وتفك  وترهن  التمويلي  التاجير  بطريقة  او   / و  مبا�شرة  وتوؤجر  وتبادل  وت�شتاجر  وت�شتري  تبيع  اأن 
ال�شركة  لغايات  لزمة  تراها  امتيازات  او  حقوق  اية  او  منقولة  غير  او  منقولة  اموال  اية  اخرى  �شورة  باية  تقتني 
وتجري  وتت�شرف  وتقيم  تن�شئ  وان  ب�شائع  او  نقل  و�شائل  او  معامل  او  الت  او  ابنية  او  ارا�ض  اية  ذلك  في  بما 
المرعية.  والنظمة  القوانين  ح�شب  ال�شركة  لغايات  ملائما  او  �شروريا  يكون  حيثما  ال�شغال  او  البنية  في  التغييرات 
ا�شتثمار وتوظيف اموال ال�شركة الفائ�شة عن حاجاتها او الت�شرف بها بال�شكل الذي تراه منا�شبا وبما يحقق م�شلحة 
ال�شركة ح�شب القوانين والنظمة المرعية بما ي�شمل ال�شتثمار في الوراق المالية وال�شتثمار في ح�ش�ض روؤو�ض اموال ال�شركات 
. ال�شتثمارية  والمحافظ  الودائع  اموالها في  ت�شتثمر  ان  ولها  الم�شاهمة الخ�شو�شية  وال�شركات  المحدودة  الم�شوؤولية  ذات 
والنظمة  القوانين  لحكام  وفقا  القطاعات  مختلف  في  العاملة  جزئي  او  كلي  ب�شكل  والم�شاريع  ال�شركات  تملك 
. اللازمة  الر�شمية  والموافقات  التراخي�ض  ا�شتخراج  بعد  الم�شاريع  هذه  مثل  تا�شي�ض  و/او  المفعول  ال�شارية 

ب – اأماكن ال�سركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها:
  يقع مركز ال�شركة الرئي�شي في عمان �ض.الجاردنز ول توجد فروع اأخرى لل�شركة، وبلغ عدد الموظفين ) 4 ( في  31/12/2013.

–  حجم ال�ستثمار الراأ�سمالي لل�سركة:- ج 
بلغ حجم ال�شتثمار الراأ�شمالي لل�شركة )  10،228،431( دينار والتي تمثل مجموع ا�شتثمارات ال�شركة في محفظة متنوعة من   

الأرا�شي ) الرا�شي تظهر في الميزانية بالكلفة ( بالإ�شافة اإلى بع�ض ال�شتثمارات المتنوعة  في  محافظ الأ�شهم وفي ال�شركة  
الحليفة ) �شركة الكفاءة للا�شتثمارات المالية والقت�شادية ، م.ع.م ( .
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ثانياً:  ال�سركات التابعة والحليفة :
اأ. ل يوجد �شركات تابعة لل�شركة .

ب. ال�شركات الحليفة وطبيعة عملها ومجالت ن�شاطها:
- ) �شركة الكفاءة للا�شتثمارات المالية والقت�شادية ( 

بلغت ن�شبة ا�شتثمار ال�شركة في �شركة الكفاءة للا�شتثمارات المالية والقت�شادية ) �شركة حليفة را�شمالها البالغ اربعة 
ملايين دينار  ( ما ن�شبته )25.361 % ( تقريبا كما 2013/12/31 علما بان هذة ال�شركة الحليفة تم ت�شجيلها بوزارة 

ال�شناعة والتجارة بتاريخ     7/3/2007رقم ) 431 ( وح�شلت على حق ال�شروع بالعمل في 3/7/2007 ومن ن�شاطاتها 
1  - الم�ساهمة ب�سركات اأخرى. 

2- تملك اأرا�سي لتنفيذ غايات ال�سركة . 
3 - اإن�ساء مجمعات تجارية وتاأجيرها بدون فوائد ربوية.

4- بناء المجمعات ال�سناعية وبيعها بدون فوائد ربوية.
5 -  اإدارة وت�سغيل و�سيانة العقارات وتاأجيرها .

-  راأ�شمال ال�شركة  اربعة  ملايين دينار مملوكة بن�شبة  ) 25.361% (   ل�شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية 
 -  يقع مركزها الرئي�شي في) عمان- الأردن ( وعدد موظفيها موظف واحد ول يوجد لها فروع اخرى ول يوجد لها اية  

   �شركات تابعة 
ثالثاً:

اأ. بيان باأ�شماء اأع�شاء مجل�ض الدارة :-

المن�شبال�شــم
رئي�ض مجل�ض الإدارة / المدير العامالدكتور عاطف محمد احمد عي�شى

نائب رئي�ض مجل�ض الإدارة �شعادة ال�شيد  ر�شمي خ�شر محمد الملاح
ع�شو مجل�ض الإدارة المهند�شة  مي�شون �شاكر �شكري ابو عو�ض

ع�شو مجل�ض الإدارة المهند�ض عوني باير عيد ال�شليمان
ع�شو مجل�ض الإدارة     الدكتور محمد امين عبد الكريم محمود ابو �شنب

ب.بيان باأ�شماء ورتب اأ�شخا�ض الإدارة العليا ذوي ال�شلطة التنفيذية بال�شركة:-

المن�شبال�شــم
رئي�ض مجل�ض الإدارة / المدير العامالدكتور عاطف محمد احمد عي�شى

 المـديـر المـالـيال�شيد  اكرم ح�شن علي �شافي
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جـ . نبذة تعريفية عن اع�شاء مجل�ض الدارة ورتب ا�شخا�ض الدارة العليا ذوي ال�شلطة التنفيذية بال�شركة :
1- الدكتور عاطف محمد احمد عي�شى 

رئي�ض مجل�ض الإدارة /  المدير العام  تاريخ الع�شوية : 22/4/2013   ،   مواليــد عـام : 1961 / ال�شلط           
ال�شهادات العلمية : 

 .1984 عام   العراق   / المو�شل  جامعة    - مدنية  هند�شة  •  بكالوريو�ض 
الوليات   / الحكومية  اوهايو  ولية   –  جامعات  مدنية  هند�شة  وماج�شتير  اعمال  ادارة  •  ماج�شتير 

المتحدة المريكية عام 1995 .
• دكتوراه هند�شة مدنية – جامعة ايلينوي الحكومية ، �شيكاغو / الوليات المتحدة 2002 .الخبرات العملية : 

• اإدارة ال�شركات والمحافظ ال�شتثمارية والمالية والقت�شادية والعقارية في كل من : امريكا ، كندا ، ال�شعودية ،ال�شودان ،  
المارات بال�شافة الى الردن .  

• ح�شر العديد من الدورات والندوات والموؤتمرات المتخ�ش�شة والدراة ال�شتراتيجية  والعمال  الم�شرفية .

 . متنوعة  هند�شية  وقطاعات  �شركات  في  متعددة  عملية  • خبرات 
. مرموقة  وعالمية  محلية  مهنية  جمعيات  • ع�شو 

ولتاريخه.   2007 عام  تا�شي�شها  منذ  والقت�شادية  المالية  للا�شتثمارات  الكفاءة  ل�شركة  الإدارة  مجل�ض  • رئي�ض 

2- �سعادة ال�سيد ر�سمي خ�سر محمد الملاح 
 نائب رئي�ض مجل�ض الإدارة ،   تاريخ  الع�شوية :  2013 /22/4    ،  مواليـــد عام : 1958 / اربدال�شهادات العلمية : 

.  1996 عام  المريكية   المتحدة  الوليات   / – دل�ض  تك�شا�ض  – جامعة  العمال  ادارة  في  • ماج�ش�شتير 
 الخبرات العملية : 

. الردني  البرلمان  في  �شابق  • نائب 
 :  )  2005  -1982  ( عام  من  المريكية  المتحدة  الوليات  في  ومطاعم  وم�شانع  �شركات  عدة  في  مديرين  هيئة  • رئي�ض 

        -  مطاعم �شونك درايف ان و �شركة المواد الغذائية ) بفالو فود (  - تك�شا�ض.  
        -   م�شانع ال�شجاد المريكية – تك�شا�ض ، فلوريدا ، اريزونا ، اركن�شون .
        -  �شركة ال�شتثمارات المالية ال�شلامية – تك�شا�ض ، كالفورنيا و اأريزونا .

 : مديرين  هيئة  •رئي�ض 
         - الموؤ�ش�شة الحديثة للتجارة والتموين ) �شيلر فود( عام 2003       

         -  مدار�ض الفاق الم�شيئة 2005 
         -  م�شنع عمان للورق ال�شحي ) برايم ( عام 2006             

         -  �شركة الملاح للا�شت�شارات 2007 
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3- المهند�سة مي�سون �ساكر �سكري ابو عو�س     
ع�شو مجل�ض الدارة  ، تاريخ الع�شوية : 22/4/2013    ،    مواليــد عام : 1971 / عمان ال�شهادات العلمية : 

.  1994 عام  الردنية  الجامعة   - كيميائية  هند�شة  • بكالوريو�ض 
.  1998 عام  الردنية  الجامعة   - كيميائية  هند�شة  • ماج�شتير 

المريكية  المتحدة  الوليات   / – �شيكاغو  الحكومية  الينوي  ولية  – جامعة  الهند�شة  في  الدكتوراه  لر�شالة  • تح�شر 
.

الخبرات العملية : 
خبرات هند�شية وا�شتثمارية متنوعة في الردن والوليات المتحدة المريكية.

دورات ومحا�شرات وموؤتمرات علمية وهند�شية وا�شتثمارية في الردن والخارج .
ع�شو مجل�ض ادارة في مجموعة من ال�شركات محليا وعالميا .

• خبرات ا�شتثمارية متنوعة خ�شو�شا في مجال ال�شتثمارات العقارية .

4 - المهند�س عوني باير عيد ال�سليمان 
 ع�شو مجل�ض الإدارة  ،  تاريخ الع�شوية : 22/4/2013        ،  مواليـــد عام :  1954 / حرثا ال�شهادات العلمية : 

.  1980 عام  العربية  م�شر  جمهورية   / ال�شكندرية  –  جامعة  مدنية   هند�شة  • بكالوريو�ض 
الخبرات العملية : 

.)2000-1983( الفترة  خلال  ال�شعودية  في  مقاولت  �شركات  لدى  للم�شاريع  الفنية  المتابعة  وم�شوؤول  م�شاريع  • مدير 
 2003  ( من  /ال�شودان  �شعودية  مقاولت  �شركة  والمقاولت/  وال�شتثمار  للتجارة  المحدودة   النورين  ل�شركة  • مدير 

 .)  2006 –
. تاريخه  وحتى   2006 العام  من  الردن  في  والهند�شية  العقارية  الم�شاريع  في  والعمل  ا�شكان  �شركة  في  • �شريك 

  5- الدكتور محمد امين عبد الكريم محمود ابو �سنب
ع�شو مجل�ض الإدارة  ،  تاريخ الع�شوية : 22/4/2013    ،  مواليـــد عام : 1955 / الكورة - اربد 

ال�سهادات العلمية : 
.)  2000 –  1980  ( اللبنانية  الجامعة    - القانون  في  ودكتوراه  وماج�شتير  • بكالوريو�ض 

الخبرات العملية :
.  )  1991 –  1986  ( الردن   - عمان  في  البدائية  الجمارك  محكمة  لدى  عام  • مدير 

.  )   1993 –  1995  ( من  – الردن  عمان  في  الجمارك    / المالية  وزارة   / القانونية  الدائرة  • مدير 
.  )  1997 –  1994  ( الردن   عمان-  في  البدائية  الجمارك  محكمة  في  • قا�شي 

.  )  2004 –  1996  ( – الردن  ال�شراء  جامعة  في  المدني  القانون  • ا�شتاذ 
التربوي  الح�شاد  ومدار�ض  للتعليم  الدولية  ال�شنابل  �شركة  في  والقانونية  المالية  اللجنة  ورئي�ض  مديرين  هيئة  • ع�شو 

.
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 د -  بيان باأ�سماء الأ�سخا�س المطلعين في الإدارة العليا ونبذة عنهم:-

قم
ال�شهادات ال�شم والمن�شبالر

الخبرات العمليةالعلمية
 اكرم ح�شن علي �شافي1 .

 مواليد عمان – الردن

       عام 1976

 المـديـر المـالــي

  بكالوريو�ض 

محا�شبة

 جامعة العلوم 

التطبيقية            

                 1999

- مــديـر المــالــــي : 
 �سركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية من 2007 ولتاريخه.

- قائم باعمال المـديـر المالي :  
 �سركة الكفـاءة للا�ستثمارات المالية  والقت�سادية من 2007 وحتى 

تاريخه .
- رئي�س ق�ســم المحـا�سبــة :  

�سركة البلاد للخدمات الطبية م.ع.م م�ست�سفى ال�ستقلال من 
2004 الى 2007  

- محـــا�سـب رئي�ســــي : 
 م�ست�سفى �سعد التخ�س�سي – ال�سعودية / الخبر  من 2002 الى 

 . 2004
- محــــــــا�ســــب : 

البنـك الإ�سلامـي الأردنـي  مـن 2000 الى 2002 
- محــــــــا�ســــب : 

ال�سركة العربية الدولية للتعليم و للا�ستثمار – جامعة العلوم  
التطبيقية

 من 1999 الى 2000 .

رابعاً: بيان باأ�سماء مالكي الأ�سهم الذين تزيد اأ�سهمهم عن  )  5 %  ( فاأكثر من راأ�سمال ال�سركة:

عدد ال�شهم ال�شم
عدد ال�شهم الن�شبة2013 

الن�شبة2012 

د. عاطف محمد 
17.276 %17.4652،073،150 %2،095،855احمد عي�شى

رباح جمعة 
11.885 %11.8811،426،198 %1،425،698محمود ذياب

انور محمد احمد 
 6.811 %7.271817،334 %872،566عي�شى

خام�شاً: 
 الو�شع التناف�شي لل�شركة في القطاع الخا�ض بال�شتثمارات العقارية:  

ان طبيعة عمل ال�شركة ون�شاطاتها فاإنها ل تعمل في جو من التناف�ض، كما  ي�شعب تحديد ح�شة ال�شركة من ال�شوق 
11محليا اأو خارجيا . 



�شاد�شاً: درجة العتماد على موردين محددين اأو عملاء رئي�شيين محليا اأو خارجيا :

ل يوجد اعتماد على موردين محددين اأوعملاء رئي�شين )محلياً اأو خارجياً( ي�شكلون %10فاكثر من اجمالي الم�شتريات 
و المبيعات   

�شابعاً: الحماية الحكومية اأو المتيازات التي تتمتع بها ال�شركة بموجب القوانين والأنظمة اأو غيرها

ل تتمتع ال�شركة اأو اأي من منتجاتها باأية حماية حكومية اأو امتيازات اأو براءات اختراع اأو حقوق امتياز. 

اأو قدرتها  اأو غيرها التي لها اثر مادي على عمل ال�شركة  اأو المنظمات الدولية  ثامناً: القرارات ال�شادرة عن الحكومة 
التناف�شية:

• لم ت�شدر اأي قرارات عن الحكومة اأو المنظمات الدولية لها اأثر مادي على عمل ال�شركة .
• ل تنطبق معايير الجودة الدولية على ال�شركة .

مجل�ض الدارة
لجنة التدقيق      امين �شر المجل�ض        

رئي�ض مجل�ض الدارة
 

لجنة العطاءات والم�شاريع      المدقق الداخلي  
المدير العام

مدير مكتب 
رئي�ض مجل�ض 

الدارة 

      
م�شت�شارين  

 
              

المدير المالي والداري
م�شاعد المدير العام 

لل�شوؤون الفنية  
مدير الم�شاريع                

رئي�ض ق�شم 
رئي�ض ق�شم �شوؤون رئي�ض ق�شم المحا�شبةالت�شويق

الم�شاهمين
موظف علاقات 

مراقب الم�شاريعموظف ا�شتقبالعامة

     

م�شاعد مراقب مرا�شل�شائقمدخلي بياناتمحا�شبينموظف ت�شويق
الم�شاريع

تا�شعا :

  الهيكل التنظيمي الم�شتهدف لل�شركة
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ب -  عدد موظفي ال�شركة وفئات موؤهلاتهم :
بلغ عدد موظفي ال�شركة )4( موظفيًن من مختلف الموؤهلات والخبرات. وقد بلغ معدل دوران الموظفين خلال الثني ع�شر 

�شهرا لعام 2013 بن�شبة  �شفر �شهرياً . حيث تم توزيعهم ح�شب الفئات التالية :
 الدكتوراه : موظف واحد     # البكالوريو�ض : موظف واحد     # الدبلوم : موظفين اثنين      # الجمالي : اربعة موظفين

–   برامج التاهيل والتدريب لموظفي ال�شركة : ج 
لم تقوم ال�شركة باجراء اأي برامج تاهيل وتدريب لموظفي ال�شركة خلال ال�شنة المالية .

عا�شراً: المخاطر التي تتعر�ض ال�شركة لها
ان المخاطر التي تتعر�ض لها ال�شركة كونها �شركة تعمل في مجال التطوير العقاري تكمن في الدرجة الأولى بانخفا�ض 
م�شتوى الطلب على الأرا�شي المطورة والم�شاريع العقارية الأخرى كما اأن هناك مخاطر تتلخ�ض بالنخفا�ض المحتمل لقيمة 
ال�شتثمارات العقارية في الفترة القادمة ال اأن هذه المخاطر لتقت�شر على �شركة الكفاءة للا�شتثمارات العقارية وحدها 
بل توؤثر على القطاع العقاري بالكامل ، وذلك لأنها مرتبطة ب�شكل اأ�شا�شي بالظروف ال�شائدة في جميع دول العالم ومنها 
للاإنفاق على م�شاريع عقارية  الم�شتثمرين  بالإ�شافة الى حر�ض  للمواطنين  ال�شرائية  القدرة  ينعك�ض على  والذي  الأردن 
على  العمل  وبالتالي  دخلها  م�شادر  وتنوع  ال�شتراتيجية  و�شراكاتها  ا�شتثماراتها  بتنويع  ت�شعى  ال�شركة  اأن  اإل   ، جديدة 

تقلي�ض هذه المخاطر ب�شكل كبير.

الحادي ع�شر: الإنجازات وو�شف للاأحداث الهامة لعام 2013

1.تم اإعداد الدرا�شات والجدوى الإقت�شادية لم�شروع طبربور ال�شكني ، كما تم اعداد المخططات الإن�شائية لل�شقق بالتعاون 
مع مكاتب هند�شية ، اإ�شافةً الى قيام ال�شركة بو�شع خطط وا�شتراتيجيات ت�شويقية مدرو�شة لإتمام عملية بيع الم�شروع 
حال البدء بتنفيذه، والأن يتم ترتيب تمويل لتنفيذ هذه الم�شاريع �شواء عن طريق �شراكات مع م�شتثمرين اأو تمويل مرابحه 

من قبل البنوك.
2.ما زالت ال�شركة تتبع �شيا�شة تقلي�ض النفقات والم�شاريف تما�شياً مع الظروف الإقت�شادية التي تمر بها.

�شبقه  الذي  بالعام  مقارنة  الف   )262،875( قيمتها  والبالغ  الخ�شائر  قيمة  تخفيف  من  لله  الإدارة والحمد  3.تمكنت 
والبالغ قيمتها )637،088( األف،مع العلم باأن الجزء الأكبر من هذه الخ�شائر عبارة عن اأخذ مخ�ش�ض لإ�شتثمارنا في 

�شركة الراجحي كخ�شارة تدني  بقيمة )117،000( دينار.
تم العمل على تحديث الأنظمة تما�شياً مع حوكمة ال�شركات .  .4  

ال�شركة  المالية ول تدخل �شمن ن�شاط  ال�شنة  الثاني ع�شر: الثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال  
الرئي�شي:

ل يوجد اأي اثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال ال�شنة المالية ول تدخل �شمن ن�شاط ال�شركة الرئي�شي.
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الثالث ع�شر: ال�شل�شلة الزمنية للاأرباح المحققة و�شافي حقوق الم�شاهمين واأ�شعار اإغلاق الأوراق المالية:-
20132012201120102009البيان

الرباح ) الخ�شائر( المحققة  قبل 
242،177) 177،747 () 923،868 () 634،405 () 260،804 (المخ�ش�شات

-------------------------الرباح الموزعة

10،372،61510،635،49111،272،57912،302،02512،479،772�شافي حقوق الم�شاهمين

0.540.570.610.470.59ا�شعار الوراق المالية

الرابع ع�شر: 
تحليل المركز المالي لل�شركة ونتائج اعمالها خلال ال�شنة المالية :

                                    
الموؤ�سرات المالية / تحليل المركز المالي

20132012201120102009البيان
ن�شبة التداول )الأ�شول المتداولة اإلى الخ�شوم 

13 %8 %8 %57 %208.17 %المتداولة(

ن�شبة ال�شيولة ال�شريعة))اأ�شول متداولة �شريعة
13 %8 %8 %57 %208.17 %التحول  الى نقد( اإلى خ�شوم متداولة(

52 %)94( %) 219 ( %) 269 ( %) 64.5 ( %ن�شبة �شافي الربح اإلى الإيرادات الت�شغيلية

ن�شبة �شافي الربح اإلى مجموع الموجودات ) العائد 
1.73 %)1.35( %)7.84( %)5.81( %)2.48( %على ال�شتثمار(

ن�شبة �شافي الربح اإلى حقوق الم�شاهمين ) العائد 
1.86 %)1.44( %)8.20( %)5.96( %)2.51( %على حقوق الم�شاهمين(

القيمة الدفترية لل�شهم ) حقوق الم�شاهمين /عدد 
0.860.890.941.031.04ال�شهم المكتتب بها(

ن�شبة مجموع المطلوبات  اإلى اجمالي الموجودات 
6.84 %6.37 %4.33 %2.65 %1.26 %)ن�شبة المديونية(
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الخام�ض ع�شر:  الخطة الم�شتقبلية :-

مع ال�شتمرار في تبني الغايات والهداف العامة التي تاأ�ش�شت ال�شركة من اأجلها:-
• ال�شتمرار في البحث عن الفر�ض ال�شتثمارية ذات المردود العالي �شواء في المملكة اأو خارجها وذلك من خلال درا�شة 

الفر�ض المتاحة في ال�شوق.
• العمل على تح�شين و�شع المحافظ ال�شتثمارية لل�شركة �شواءً المالية منها اأو العقارية وذلك بالتركيز على الدخول في 

ا�شتثمارات جديدة ت�شغيلية.
• زيادة التو�شع في قاعدة ال�شتثمارات غير العقارية على الم�شتوى المحلي بما ي�شمن تنوع م�شادر الدخل لل�شركة.

• العمل على ت�شويق الأرا�شي والعقارات التي تمتلكها ال�شركة �شواً بالبيع المبا�شر للمواطنين اأو بالدخول في �شراكات 
ا�شتراتيجية مع م�شتثمرين محليين و/اأو خارجيين.

• �شعي الإدارة بالبدء بفكرة اإن�شاء �شركة تطوير عقاري لغايات عدة، من �شاأنها العمل على تطوير اأرا�شي ال�شركة 
المملوكة في محفظتها العقارية، وبناء مجمعات �شكنية تملكها ال�شركة اأو بالم�شاركة مع الغير، خ�شو�شا م�شروع طبربور 

الإ�شكاني والذي �شيقدم اأرباح مجزية اإن �شاء الله تعالى وفقاً لدرا�شة جدواه القت�شادية الخيرة.

 ال�شاد�ض ع�شر: 
مقدار اتعاب التدقيق لل�شركة والتعاب الخرى: 

  بلغت اأتعاب مدققي ح�شابات ال�شركة ال�شادة مكتب الق�شى لتدقيق الح�شابات مبلغ ) 1،392 ( دينار �شاملة �شريبة 
المبيعات .
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ال�شابع ع�شر:
اأ - بيان باأ�شماء ورتب وملكيات اع�شاء مجل�ض الدارة و اأقاربهم:

�شلة القرابةا�شهم 2012ا�شهم 2013القرباءالجن�شيةالمن�شبال�شم

عاطف محمد احمد 1
عي�شى

رئي�ض مجل�ض 
الدارة مدير 

عام
2،095،8552،073،150الردنية

مي�شون �شاكر ابو الردنية
زوجة د.عاطف 438،079438،079عو�ض

عي�شى

محمد عاطف الردنية
ابن د. عاطف 200،000200،000محمد عي�شى

عي�شى

احمد عاطف محمد الردنية
ابن د. عاطف 200،000200،000عي�شى

عي�شى

�شياء الدين عاطف الردنية
ابن د. عاطف 200،000200،000عي�شى

عي�شى

يحيى عاطف محمد الردنية
ابن د. عاطف 148،641148،641عي�شى

عي�شى

ب�شملة عاطف الردنية
ابنة د. عاطف 99،40199،401محمد عي�شى

عي�شى

نائب رئي�ض ر�شمي خ�شرمحمد الملاح2
52،50052،500الردنيةمجل�ض ادارة

مي�شون �شاكر �شكري 3
ابوعو�ض

ع�شو مجل�ض 
438،079438،079الردنيةالدارة

ع�شو مجل�ض عوني باير عيد ال�شليمان4
51،00051،000الردنيةالدارة

زوجة م.عوني 33،44133،441الردنية
باير

محمد امين عبدالكريم 5
ابو �شنب

ع�شو مجل�ض 
61،00061،000الردنيةالدارة

ب - بيان باأ�شماء ورتب وملكيات الأ�شخا�ض المطلعين بالإدارة العليا و اأقاربهم:-

�شلة القرابةا�شهم 2012ا�شهم 2013القرباءالجن�شيةالمن�شبال�شم

2،778------الردنيةالمدير المالياكرم ح�شن علي �شافي

كندة اكرم ح�شن الردنية
ابنة اكرم 2،222------�شافي

�شافي
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جـ – ل توجد اأية �شركات م�شيطر عليها من قبل اع�شاء مجل�ض الدارة وال�شخا�ض المطلعين بالدارة العليا بال�شركة اأو 
اقاربهم . 

الثامن ع�شر: المزايا والمكافاآت:
اأ - المزايا والمكافاآت التي تمتع بها رئي�ض واأع�شاء مجل�ض الإدارة خلال الفترة من 1/1/2013 وحتى 31/12/2013 . 

كما يلي :

المجموع نفقات �شفرمكافئاتتنقلات الرواتبالمن�شبال�شم

عاطف محمد احمد 
عي�شى

رئي�ض مجل�ض الإدارة 
5،69063،790---56،1002،000المدير العام

ر�شمي خ�شر محمد 
الملاح

نائب رئي�ض مجل�ض 
2،000------2،000---ادارة 

 مي�شون �شاكر 
2،000------2،000---ع�شو مجل�ض الإدارة �شكري ابو عو�ض

عوني باير عيد 
2،000------2،000---ع�شو مجل�ض الإدارة ال�شليمان

محمد امين عبد 
2،000------2،000---ع�شو مجل�ض الإدارةالكريم ابو �شنب

5،69071،790---56،10010،000المجموع

* بلغ عدد اجتماعات مجل�ض الدارة لعام 2013 ت�شعة اجتماعات .

ب - المزايا والمكافاآت التي تمتع بها ال�شخا�ض المطلعين بالدارة العليا خلال الفترة من1/ 1 وحتى 31/12/2013 ، 
كما يلي:

المجموعمكافئاتالرواتبالمن�شبال�شم

11،220---11،220     المـديــر المــالـــي       ال�شيد اكرم ح�شن علي �شافي

11،220---11،220     المجمــــــــــوع
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التا�شع ع�شر: تبرعات: 

ل يوجد تبرعات خلال عام 2013 . 

الع�شرون: 
العقود والم�شاريع والرتباطات التي عقدتها ال�شركة : 

ل يوجد اأية عقود اأو م�شاريع اأو ارتباطات عقدتها ال�شركة الم�شدرة مع ال�شركات التابعة او الحليفة او رئي�ض مجل�ض 
الإدارة اأو اأع�شاء المجل�ض اأو المدير العام اأو اأي موظف في ال�شركة اأو اأقاربهم للعام الما�شي .

الحادي والع�شرون:
اأ -  م�شاهمة ال�شركة في حماية البيئة : -

ل يوجد اأية م�شاهمات لل�شركة  في حماية البيئة .

ب -  م�شاهمة ال�شركة في خدمة المجتمع المحلي: -
لقد �شاهمت ال�شركة في خدمة المجتمع المحلي من خلال التبرعات التي قدمتها لبع�ض الجهات الخيرية كما قام عدد 

من اع�شاء مجل�ض الدارة اي�شا بالتبرع لعدة جهات خيرية، بال�شافة الى بع�ض الم�شاهمات الإعلامية وم�شاهمات 
التوعية من خلال الم�شاركة في برامج تلفزيونية ولقاءات �شحفية  .
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قواعد حوكمة ال�شركات المدرجة في البور�شة :
تقوم ال�شركة باللتزام بالقواعد اللزامية )العامة والمرة( وبجميع البنود الر�شادية الواردة في دليل قواعد حوكمة ال�شركات

الم�شاهمة المدرجة في بور�شة عمان  عدا ما يلي:

ا�شباب عدم اللتزاملم يطبـقطبق جزئياًن�ض القاعدة ح�شب الدليل

ي�شع مجل�ض الدارة نظاماً داخلياً يتم مراجعتها  ب�شكل �شنوي تحدد بموجبه ب�شكل 

*مف�شل مهام و�شلاحيات المجل�ض وم�شوؤولياته.

يتم ال�شتناد الى القواعد القانونية المقررة بموجب احكام قانون 
ال�شركات وقانون هيئة الوراق المالية والنظمة والتعليمات والجراءات 
المعتمدة من قبل الجهات الرقابية و�شيتم تعديل النظام خلال العام  

2014  ليت�شمن تعليمات الحوكمة الر�شيدة.

يت�شمن النظام الداخلي و�شع ال�شتراتيجيات وال�شيا�شات والخطط والجراءات التي من �شاأنها 

*تحقيق م�شلحة ال�شركة واأهدافها و تعظيم حقوق م�شاهميها وخدمة المجتمع المحلي.
�شيتم تعديل النظام للعام 2014 ليت�ض من تعليمات الحوكمة  

مت�شمنة هذا المتطلب.

*يت�شمن النظام الداخلي و�شع �شيا�شة لإدارة المخاطر التي قد تواجهها ال�شركة.
يقوم مجل�ض الدارة  بمراجعة المخاطر المحتملة و�شيتم خلال 

عام 2014 اعداد �شيا�شات مكتوبة تتوافق مع طبيعة عمل 
ال�شركة وتعديل النظام ليت�شمن ذلك.

يت�شمن النظام الداخلي و�شع �شيا�شة الف�شاح وال�شفافية الخا�شة بال�شركة ومتابعة 

*تطبيقها وفقا لمتطلبات الجهات الرقابية والت�شريعات النافذة.
يتم الف�شاح ح�شب المتطلبات القانونية ومتطلبات الجهات الرقابية، 

و�شيتم تعديل النظام خلال العام 2014  ليت�شمن هذه المتطلبات.

يت�شمن النظام الداخلي و�شع اجراءات تمنع ال�شخا�ض المطلعين في ال�شركة من 

*ا�شتغلال معلومات داخلية �شرية لتحقيق مكا�شب مادية او معنوية
يتم التقيد ح�شب المتطلبات القانونية ومتطلبات الجهات الرقابية ، 
وال�شركة ب�شدد و�شع الجراءات المطلوبة بموجب قواعد الحوكمة.

*يت�شمن النظام الداخلي و�شع �شيا�شة تنظم العلاقة مع الطراف ذوي الم�شالح.
يتم التقيد ح�شب المتطلبات القانونية ةمتطلبات الجهات الرقابية 
وال�شركة ب�شدد و�شع ال�شيايات المكتوبة بموجب قواعد الحوكمة.

يت�شمن النظام الداخلي اعتماد ا�ش�ض منح الحوافز والمكافاآت والمزايا الخا�شة باع�شاء 

*مجل�ض الدارة والدارة التنفيذية.
يتم التعامل مع المكافات وفق الجراءات التي يحددها مجل�ض  
الدارة بخ�شو�ض الدارة التنفيذية و�شيتم اعتماد ال�شيا�شات 

اللازمة وتعديل النظام لعام 2014

يت�شمن النظام الداخلي و�شع اجراءات عمل خطية لتطبيق قواعد الحوكمة الر�شيدة 

*في ال�شركة ومراجعتها وتقييم مدى تطبيقها.
�شتقوم ال�شركة بو�شع اجراءات عمل خطية لتطبيق قواعد 

الحوكمة الر�شيدة خلال عام  2014 من خلال النظام الداخلي.

ت�شع كل من لجنة التدقيق ولجنة التر�شيحات والمكافات بموافقة مجل�ض الدارة 

*اجراءات عمل خطية تنظم عملها وتحدد التزاماتها.
�شتقوم لجنتا التدقيق والتر�شيحات والمكافات خلال عام 2014 بو�شع 

اجراءات العمل الخطية لتنظيم عملها وتحديد التزامتها.

 تقدم  كل من لجنة التدقيق ولجنة التر�شيحات والمكافات قرارتهما وتو�شياتهما 

يتم تقديم القرارات الى مجل�ض الدارة وفقا  لمتطلبات القانون.*الى مجل�ض الدارة وتقريرا حول اعمالهما الى اجتماع الهيئة العامة العادي لل�شركة.

تقوم لجنة التر�شيحات والمكافات باعداد ال�شيا�شة الخا�شة بمنح المكافات 
جاري العمل على اعداد ال�شيا�شة.*والمزاياوالحوافز والرواتب في ال�شركة ومراجعتها ب�شكل �شنوي

تقوم لجنة التر�شيحات والمكافات باعدادال�شيا�شة الخا�شة بالموارد الب�شرية والتدريب 
*في ال�شركة ومرافبة تطبيقها ومراجعتهاب�شكل �شنوي.

جاري العمل على اعداد ال�شيا�شة بما يتنا�شب مع طبيعة عمل 
واحتياجات ال�شركة.

ت�شع ال�شركة اجراءات عمل خطية وفقا ل�شيا�شة الف�شاح المعتمدة من قبل المجل�ض 
الدارة لتنظيم �شوؤون الف�شاح عن المعلومات ومتابعة تطبيقها وفقا لمتطلبات الجهات 

*الرقابية والت�شريعات النافذة.
يتم اعتماد تعليمات الف�شاح ال�شادرة عن هيئة الوراق المالية 

والجهات ذات العلاقة.
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�سركة الكفاءة للا�ستثمارات العقارية 
م.ع.م

البيانات المالية لل�سنة المنتهية

كما في 31 كانون اول 2013

وتقرير المحا�شب القانوني الم�شتقل
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طبعت في �شركة دار الردن للطباعة المحدودة
هاتف :4739994 فاك�ض 4739995


