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أ. كلمة رئيس مجلس الادارة:

º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdGh äGó«°ùdG

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdG

 äGQÉªãà°SÓd á«dhódG ¿ƒªY ácô°ûd ådÉãdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºµ«dG ΩóbG ¿G Êô°ùj

 ºgGh 2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc ‹ÉŸG Égõcôe ¢Vô©j …òdGh áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG IOó©àŸG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©∏£àdG h äGõéæŸG

 ÖÑ°ùH 2011 ΩÉY ‘ á«FÉæãà°SG ±hô¶H äôe ób á≤£æŸG ¿G ºµJGô°†M ¿ƒª∏©Jh

 á«dÉŸG  áeRC’G ∫ƒjP ¤EG  áaÉ°VEG  (»Hô©dG ™«HôdG) ¬«∏Y ≥∏WCG  Ée hCG  á«Hô©dG  äGQƒãdG

 ¿OQCÓd …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¿G Éªc ÉHhQhG ‘ á«Ñ∏°ùdG ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdGh á«ŸÉ©dG

 ¥ƒÑ°ùe Ò`̀Z ‹É``̀e õ`̀é`̀Y ø`̀e á`̀eƒ`̀µ`̀◊G á`̀«`̀dÉ`̀e ÊÉ`̀©`̀J å`̀«`̀M á`̀Lô`̀M ±hô`̀¶`̀H ô`̀Á

 ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG º¶©e ¿G Éªc QÉæjO QÉ«∏e (13) ∫G õLÉM á«fƒjóŸG äRhÉŒh

 ∂dP ¢ùµ©fG  óbh ádƒ«°ùdG  í°T øe äÉYÉ£≤dG º¶©e ÊÉ©Jh kÉë°VGh kGDƒWÉÑJ ó¡°ûJ

 ¢ù«dh 2011 ΩÉY ∫ÓN kGÒÑc É©LGôJ ó¡°T  …ò`̀dGh  ‹É`̀ŸG  ¿ÉªY ¥ƒ°S  AGOG  ≈∏Y ¬∏c

 ™bƒàŸG  øeh 2012 ΩÉY ∫ÓN ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ™°Vh Ò¨àj ¿ÉH IOó äÉ©bƒJ ∑Éæg

 ΩÉY ‘ ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G øe á≤£æŸG Égó¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ºbÉØJ ¿G

 ,ábÉ£dG QÉ©°SG ´ÉØJQG ™e ójóëàdÉHh ¿OQC’G ≈∏Y á°UÉN áÑ©°U áæ°S ¿ƒµà°Sh 2012

 øµÁ …òdG ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G ≈∏Y áeƒµ◊G IQób ΩóYh á«ÑæL’G äGóYÉ°ùŸG í°Th

  .OÉ°üàb’G ácôM øe §°ûæj ¿CG

 OhóM  ‘  ôFÉ°ùN  ≥«≤–  ÚÑJ  ºµJGô°†M  ≈∏Y  á°Vhô©ŸG  á«eÉàÿG  äÉHÉ°ù◊Gh

  ÖÑ°ùH  º¡°S’G  á¶Ø áª«b ÊóJ øY …ôgƒL πµ°ûH  áŒÉf QÉæjO  ∞dG  áFÉ‰ÉªK

 øe õé©dG ¢†«ØîJ ‘ âë‚ ób ácô°ûdG IQGOEG ¿G ’G , º¡°S’G ¥ƒ°S ‘ OÉ◊G •ƒÑ¡dG

 ób õé©dG ¿ƒµj ∂dòHh √ÓYCG ºbôdG ¤EG 2010 ΩÉY QÉæjO ∞dCG »àÄeh ¿ƒ«∏e ‹GƒM

 á¶ØëŸ Ió«÷G IQGO’G áé«àf ∂dP AÉL óbh Ωô°üæŸG ΩÉ©dG øY %30 OhóëH ¢†ØîfG

 πµ°ûH Ò°ùJ ácô°ûdG  äGQÉªãà°SEG  ¿CG  ’EG  áÑ©°üdG  ±hô¶dG πc øe ºZôdÉHh ,ácô°ûdG

 ’EG ®ƒë∏e πµ°ûH ¿ƒªY áMGh ácô°T äGOƒLƒe äOGR óbh √ÉfOCG π°üØe ƒg Éªc ó«L

 πãªàJh ,∂∏ªàdG áÑ°ùf ÖÑ°ùH ¿ƒªY ácô°ûd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ¢ùµ©æj ’ ∂dP ¿CG

 :»∏j ÉÃ ¿ƒªY ácô°T äGQÉªãà°SG

 óbh ¿ÉªY á°UQƒH ‘ √ó«L á¶Ø ácô°ûdG ∂∏à“ å«M : º¡°S’G á¶Ø -1
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 ΩÉY ‘ ÉgôFÉ°ùN âfÉc ¿CG ó©H QÉæjO ∞dG áFÉªà°S ‹GƒM ôFÉ°ùN á¶ØëŸG √òg â≤≤M

 áÑ°ùæH á¶ØëŸG ôFÉ°ùN ¢†«ØîJ ¿Éa ∂dòHh QÉæjO ∞dG áFÉª©°ùJ ‹GƒM â¨∏H ób 2010

 ‘ ácô°ûdG ôªà°ùà°Sh ‹ÉŸG ¿ÉªY ¥ƒ°ùd áÑ©°üdG ±hô¶dG πX ‘ GRÉ‚G Èà©j %30

 ádÉM ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádhÉh á¶ØëŸG ôFÉ°ùN ¢†«ØîJ É¡fCÉ°T øe Ió«°TQ á°SÉ«°S ´ÉÑJEG

.ˆG AÉ°T ¿EG á«ëHôdG

 áMÉ°ùÃ …QÉŒ ≈æÑe ´hô°ûe ‘ ácô°ûdG äôªãà°SG :¿ƒªY áMGh ´hô°ûe -2

 øe Ó«∏b ÌcG É¡àMÉ°ùe ¢VQG ≈∏Y ™Hôe Îe ∞dG ¿hô°ûYh á©Ñ°S (27000) ‹GƒM

 ájQÉŒ ÖJÉµe ≈æÑŸG º°†jh …Oƒ©°ùdG ácô°T IOÉ°ùdG ™e %50 áÑ°ùæHh äÉ‰hO áKÓK

 á°UÉN ácô°T  âÄ°ûfG  óbh á«bóæa ≥≤°T  ≈æÑeh ìGô`̀a’Gh ºYÉ£ª∏d  í∏°üJ ä’É°Uh

 ¿Éª©f ÖfÉéH πàdG »Ø°Uh ´QÉ°T) Iõ«‡ ájQÉŒ á≤£æe ‘ ™≤j …òdG ´hô°ûŸG Gò¡d

 äÉfÉ«ÑdG ô¡¶Jh áØ«ØN á«FÉ¡f äÉÑ«£°ûJ AÉæãà°SÉH ´hô°ûŸG Gòg RÉ‚G ” óbh ( ∫ƒe

 ¤EG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  (12^5)  ‹GƒM øe É¡JGOƒLƒe ´ÉØJQG  ¿ƒªY áMGh  ácô°ûd  á«dÉŸG

 ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ïjQÉJ ≈àM ” óbh 2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e (17^5) ‹GƒM

 ∑Éæg ¿G  Éªc ¤h’G á©aódG  ¢†Ñbh »∏jƒªàdG  ÒLCÉàdG  Üƒ∏°SCÉH  ÖJÉµe á°ùªN ™«H

 ™bƒàŸG øeh ,ä’É°üdG ¢†©H ∂dòch ¥óæØdG ™«H hCG ÒLCÉàd É«dÉM …ôŒ äÉ°VhÉØe

 ™«ÑdG πNO º¡°ùj ¿CG  ™bƒàŸG øe å«M ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e ´hô°ûŸG Gòg Ò°TÉÑJ CGóÑJ ¿CG

 ≠∏Ñe ¿ÉH  kÉª∏Y ,AÉcô°û∏d  πNO ÒaƒJh ¿ƒªY áMGh  ácô°T  ¿ƒjO  OGó°S  ‘ ÒLCÉàdGh

 ‘ ƒg »∏jƒªàdG  ÒLCÉàdG  ≥jôW øY ácô°ûdG  É¡«∏Y â∏°üM »àdG  á«dÉŸG  äÓ«¡°ùàdG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e (4) OhóM

 ∞°TGƒµdG  ™«æ°üàH  ácô°ûdG  √ò`̀g  Ωƒ≤J  :ájƒ«◊G  ÉfÉ≤à∏d  ø`̀LGQBG  ácô°T -3

 ∫ÉéŸG Gòg ‘ IójôØdG äÉcô°ûdG øe »gh ájƒ«◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SÉH äÉMÉ≤∏dGh

. ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM á∏é°ùe ´GÎNG IAGôH (20) øe ÌcG ácô°ûdG ∂∏à“h

 IQGO’G  ¢ù∏› ¿G ’G  ácô°ûdG  ¢ü°üM øe %33 áÑ°ùf  ∂∏à“ ¿ƒªY ácô°T âfÉc

 ≈∏Y á©aO OƒLƒd ∂dPh ¿ƒªY ácô°T ¢ü°üM ¢†«ØîJ 2011 ΩÉY ájÉ¡f ‘ iCÉJQG ób

 á°üM âëÑ°UG å«M ∂dòd á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G â“ óbh Égójó°ùJ ºàj ⁄ ácô°ûdG

 á©aódG  øe  ¢ü∏îàdG  ∂dòH  ”h  ¢ü°ü◊G  πª›  øe  %  29^8  πã“  ¿ƒªY  ácô°T

 2011 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG √òg äõ‚G óbh , ájhO’G êÉàf’ á«fOQ’G ácô°û∏d á≤ëà°ùŸG

 ∫É›  ‘h  ,  ácô°ûdG  äÉ«∏ª©d  áeAÓe  Ì`̀cG  ójóL  ™bƒe  ¤G  É¡©æ°üe  π≤f  á«∏ªY

 á°UÉNh á≤£æŸG ‘ á«°SÉ«°ùdG çGóM’ÉH »Ñ∏°S πµ°ûH ácô°ûdG √òg äôKCÉJ ó≤a äÉ©«ÑŸG

 ™£à°ùJ  ⁄h  É¡JÉ©«ÑŸ  á«°ù«FQ  á≤£æeÈà©J  å«M  (  É«Ñ«dh  ¢ùfƒJ)  É«≤jôaG  ∫Éª°T

 â¨∏H ó≤a äÉ≤«©ŸG πc øe ºZôdÉHh 2011 ΩÉY ‘ á©bƒàŸG äÉ©«ÑŸG ΩÉbQG ≥«≤– ácô°ûdG
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 ΩÉY ‘ QÉæjO ∞dG (270) ‹GƒM âfÉc ¿G ó©H QÉæjO ∞dG (336)  ácô°û∏d IQhóŸG ìÉHQ’G

 (3,800,000) øe ÌcG ¤G QÉæjO (2,909,000) ‹GƒM øe É¡JGOƒLƒe â©ØJQGh 2011

.2012 ΩÉY ∫ÓN í°VGh πµ°ûH ácô°ûdG ´É°VhG ø°ùëàJ ¿G πeDƒŸG øeh QÉæjO

 á≤£æe  ‘  É`̀‰O  ¿ƒà°S  h  ¿É`̀æ`̀KG  (62)  ‹Gƒ``̀M  ácô°ûdG  ∂∏à“  :  »`̀°`̀VGQC’G -4

 »HO ´hô°ûe øY ó«©H ÒZh ¿’õ¨dG á«ª øe áHô≤e ≈∏Yh ¢TôL - äÉ«æ«°ù◊G

 ¬eÉªàgG  ±ôW øe ÌcG  ió`̀HG  óbh  á∏«ªL á«©«ÑW ¢TGôMG  á≤£æe »gh  ∫Éà«HÉc

 ôªà°ùj  ±ƒ°Sh  ¿ƒªY  ácô°T  ™e  ácGô°ûdÉH  É¡«∏Y  ´hô°ûe  áeÉbG  hG  ¢`̀VGQ’G  AGô°ûH

.¢VQ’G √òg øe IOÉØà°SÓd áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG ±É°ûµà°SG ‘ IQO’G ¢ù∏›

 ¢TôL – ±ƒ°S á≤£æe ‘ É k‰hO ¿hô°ûYh áà°S (26) ‹GƒM ácô°ûdG ∂∏à“ Éªc 

 AÉ°ûfG ” å«M ¿ÉJóYGh √ÓYG ¿Éà≤£æŸGh .ájôµ°ù©dG IóYÉ≤dG á≤£æe OhóM ≈∏Yh

.≥WÉæŸG √òg ‘ á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe ΩÉ«≤d QÉL πª©dGh á°UÉN ájƒªæJ á≤£æe

 øe  AõéH  ®ÉØàM’Gh  É¡JGQÉªãà°SG  ™jƒæJ  »g  ácô°ûdG  IQGOG  ¢ù∏›  á°SÉ«°S  ¿CG

 äGQÉªãà°S’G  √ò`̀g  IQGO’G  ¢ù∏›  ™HÉà«°Sh  ,á«∏Ñ≤à°ùe  äÉjó–  …G  á¡LGƒŸ  ó≤ædG

 ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG á°SGQO ‘ ôªà°ù«°S Éªc É¡«ªgÉ°ùe h ácô°ûdG áë∏°üe ¬«a ÉÃ

. ÓÑ≤à°ùe ájóéŸG

 ¿ƒªY  Iô°S’h  IQGO’G  ¢ù∏›  AÉ°†YG  »FÓeõd  ôµ°ûdG  Ωó`̀bG  ¿G  OhG  ΩÉàÿG  ‘h

  É©«ªL ºµdh ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸGh »LQÉÿG ≥bóª∏dh á«dhódG

 Gô≤à°ùe ÉæeBG ¿OQ’G ˆG ßØM

ÉfóFÉb ßØMh

É©«ªL ºµ¶ØMh 

¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ                                                                                                

á≤jÓ◊G óª .O                                                                                                
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ب.  تقرير مجلس الادارة

:á«°ù«FôdG ácô°ûdG á£°ûfCG  .CG .1

 á«YÉæ°üdG h á«YGQõdG h ájQÉ≤©dG ä’ÉéŸG øe πc hG …G ‘ QÉªãà°S’G ¤G ácô°ûdG ±ó¡J

.á«dÉŸGh á«eóÿG h á«MÉ«°ùdG h á«LÓ©dG h

 :É¡æe πc ‘ ÚØXƒŸG OóYh á«aGô¨÷G ácô°ûdG øcÉeG .Ü

-π«ªL  ø`̀H  ô°UÉf  ∞jô°ûdG  ´QÉ`̀°`̀T  -¿É`̀ª`̀Y-  á`̀«`̀HGô`̀dG  á≤£æe   ‘  ácô°ûdG  IQGOG  ™≤J

 õeôdG  17523 Ü.¢`̀U  5560514 ¢ùcÉa  5560511  ∞JÉg  -∫h’G ≥HÉ£dG-85 ºbQ ájÉæH

.11195…ójÈdG

.É¡LQÉN hG áµ∏ªŸG πNGO ´hôa …G ácô°û∏d óLƒj ’h .7 ÚØXƒŸG OóY ≠∏Ñjh

:ácô°û∏d ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S’G ºéM .ê

.ÊOQG QÉæjO 12,031,108 ∫ÉŸG ¢SCGQh QÉªãà°S’G ºéM

.ácô°û∏d á©HÉJ äÉcô°T óLƒj ’ : ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG .2

:º¡æe πc øY á«Øjô©J √òÑfh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG  .CG .3

á≤jÓ◊G áeÓ°S óªMCG óª QƒàcódG ‹É©e  -1

 áæ°S  á«YÉæ°üdG  AÉ«ª«µdG  ‘  √GQƒ`̀à`̀cO  IOÉ¡°T  πªëj  ,  1951  ΩÉ`̀Y  ó«dGƒe  øe

 ¢ù∏›ƒ°†Y Ú«fOQ’G ∫ÉªY’G ∫ÉLQ á«©ªL ƒ°†Yh ,IóëàŸG áµ∏ªŸG øe  1979

 ácô°T  IQGOG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ,…QÉ≤©dG  ôjƒ£àdGh  QÉªãà°SÓd  IôjódG  ácô°T  IQGOG

 ,∫ÉªYC’G IQGOE’ ádGõZ ƒHCG ∫ÓW á«∏µd ÚjQÉ°ûà°S’G ¢ù∏› ƒ°†Y,Consultus
 áªcƒ◊ á«fOQ’G á«©ª÷G ¢ù«FQ ,á«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ AÉæe’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ÖFÉf É¡æe Ö°UÉæe IóY π¨°T á«fOQ’G á«aÉØ°ûdG á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉfh ,äÉcô°ûdG

 ,áeƒµM øe ÌcG ‘ IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d ôjRhh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°û∏d AGQRƒdG ¢ù«FQ

 ¢ù«FQh á«aô°üŸG á«dÉŸG Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G ¢ù«FQ h ¿É«Y’G ¢ù∏› ƒ°†Yh

.ÊOQC’G ÜGƒædG ¢ù∏› ƒ°†Y É«dÉM ƒgh ¢Só≤dG á«∏c AÉæeCG ¢ù∏›

…ôgÉ¶dG ó°TGQ ˆG óÑY óª ó«°ùdG -2

2008 /10 /25 ájƒ°†©dG ïjQÉJ , IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y     

 Ú©dG á©eÉL øe ∫ÉªY’G IQGOG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH IOÉ¡°T πªëj , 1964 ó«dGƒe
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 Ö`̀FÉ`̀f,(Giffin Graphics  ) ácô°T ΩÉY ôjóe ,1987 IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉ`̀e’G

 IQGOG  ¢ù∏› ¢ù«FQ  ÖFÉf  äGóæ°ùdGh  º¡°SÓd  QGó`̀dG   ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«FQ

ÊÉÑª∏d äGQÉe’G ácô°T IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y , äÉ°ThôØª∏d  (Options) ácô°T

 ≠jÉ°üdG º«gGôHG ≥FÉa π«°û«e ó«°ùdG  -3

       2008 /10  / 25  ájƒ°†©dG ïjQÉJ , ÊOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdG πã‡

  áæ°S  á«°SÉ«°S Ωƒ∏Yh áeÉY IQGOEG ¢SƒjQƒdÉµH áLQO πªëj ,1946 ΩÉY ó«dGƒe    

 ÊOQ’G  …QÉéàdG  ∂æÑdG   IQGOG  ¢ù∏› ¢ù«FQ  h  ≠jÉ°üdG  áYƒª› ¢ù«FQ  ,1971

 IQGOG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ,¿GOƒ°ùdG  /  ÊGOƒ°ùdG  Iôjõ÷G  ∂æH  IQGOG  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ,

 ácô°û∏d  øjôjóŸG  áÄ«g  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  á«FÉHô¡µdG  äÉYÉæ°ü∏d  á«Hô©dG  ácô°ûdG

.ábÉ£dGh á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ™jRƒJh IQÉéàd Iõ«ªŸG

.óMƒŸG ˆGóÑY º«MôdG óÑY º«∏◊G óÑY ó«°ùdG  -4

2008 /10 /25 ájƒ°†©dG ïjQÉJ , IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y    

 ∂∏àÁ , OGó¨H á©eÉL øe 1972 á«fóŸG á°Sóæ¡dG IOÉ¡°T πªëj , 1946 ó«dGƒe

 áµ∏ªŸGh ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ä’hÉ≤ŸG ´É£b ‘ äÉcô°T IóYôjójh

  É¡æe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.IõgÉ÷G áfÉ°Sôî∏d (Safe mix) ácô°Th (United Engineer Construction)

 »°ù«≤dG ⁄É°S óªMG ⁄É°S ó«°ùdG  -5

2008 /10  /25 ájƒ°†©dG ïjQÉJ , IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y    

 äÉcô°T IóY ¢ù°SG å«M Gôªãà°ùe ºK 1975 ΩÉY òæe »HO ‘ ÉØXƒe πªY , 1955 ó«dGƒe

 ábQÉ°ûdG / §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°T, »HO / ájQÉ≤©dG §°Sh’G ¥ô°ûdG ácô°T ∂∏àÁh 

 Qƒ°üæŸG á°ù°SDƒe , »HO / äGQÉe’G »J ácô°T ,»HO / IQÉéà∏d GRÓH ôJƒ«Ñªc á°ù°SDƒe ,

 §°Sh’G  ¥ô°ûdG  ácô°T   øe  πc  ‘  ∂jô°T  ¬fG  Éªc  ,¿OQ’G  /  ájQÉéàdGh  ájQÉ≤©dG

.»HO / áeÉ©dG IQÉéà∏d ¢ùµ«e ∫ÉjhQ ácô°T ,»HO / á«æH’G á°SGô◊

ÜƒÑ¡W ó«°TQ º«MôdG óÑY Ò°ûH ó«°ùdG  -6

 2008 /10 /25  ájƒ°†©dG ïjQÉJ ,IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 ∂∏àÁ ,1976  áæ°S   IQÉ```̀Œ ¢`̀Sƒ`̀jQƒ`̀dÉ`̀µ`̀H  á``̀LQO  πªëj  ,1953  ΩÉ``̀Y  ó`̀«`̀dGƒ`̀e

 ,¿OQ’Gh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ äÉcô°T IóYôjójh

 ¿ƒªY ácô°T πã‡) ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SEÓd ¥Éã«e ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ƒg h
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 .(IOó©àŸG äGQÉªãà°SEÓd á«dhódG

 ÊGƒ∏◊G ó«°TQ ßaÉM ÒgR ó«°ùdG  -7

 / 25 ájƒ°†©dG ïjQÉJ, …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SEÓd IôjódG ácô°T πã‡     

 áæ°S  á«FÉHô¡c á°Sóæg ‘ ¢SƒjQƒdÉµH áLQO πªëj ,1955 áæ°S ó«dGƒe 2008 / 10

 ôjóe ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd IôjódG ácô°T IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y   ,1979

 ácô°T  IQGOG  ¢ù∏›  ƒ°†Y  ,∂«fÉµ«ŸGh  AÉHô¡µ∏d  ¥ô°ûdG  QGO  ácô°T  ∂dÉe  h  ΩÉ`̀Y

 á«©ªL  ƒ°†Y  ,∫É`̀ª`̀Y’G  ôjƒ£àd  ¿hóëàŸG  ácô°T  øjôjóe  áÄ«g  ¢ù«FQ  ,êGƒ``̀eG

 äÉcô°T IóY ‘ ΩÉY ôjóe Ö°üæe π¨°T Éªc,  Üô©dG  / Ú«fOQ’G ∫ÉªY’G ∫É`̀LQ

.1996-1982 øe IÎØdG ∫ÓN ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ádhÉ≤e

í∏ØŸG ¿GRƒa π«¡°S »eÉ°S ó«°ùdG  -8

2008 /10 /25 - :ájƒ°†©dG ïjQÉJ , IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 IOÉ¡°T πªëj1990 á«fóŸG ¬°Sóæ¡dG ‘ ¢ùjQƒdÉµÑdG áLQO πªëj , 1969 ΩÉY ó«dGƒe

 : É¡æe á«ª«∏bG h á«HôY á«∏ äÉcô°T IóY ôjójh ∂∏àÁ ,1996 ∫ÉªY’G IQGOEÉH Òà°ùLÉŸG

 German)≈Ø°ûà°ùe ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’Gh ¿OQ’G ‘  (Hills Advertising LLC)

 äÉeÓ©dG   ácô°Th  ,»`̀HO  /  (  Illinois Medical Center),  »`̀HO  /  (  Dental Oasis
Elite Medical Center, Jordan Win. ,á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd á«Hô©dG

ÚgÉ°T ÚeG ÚgÉ°T  ¿ƒeCÉe ó«°ùdG  -9

2008 /10 /25 ájƒ°†©dG ïjQÉJ , IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

 (GÈaƒd) á©eÉL øe  OÉ°üàbG ¢SƒjQƒdÉµH IOÉ¡°T πªëj , 1969 ΩÉY ó«dGƒe

 π°ü«ØdG ácô°T , ájQÉ≤©dG ¿OQ’G ∫ÓJ ácô°T IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ ,IóëàŸG áµ∏ªŸG

 π¨°T Éªc á«MÉ«°ùdG äGQÉªãà°SÓd á«Hô©dG äÉeÓ©dG  ácô°Th QÉªãà°SÓd á«dhódG

 ájò¨àdG äÉeóÿ äÉ©ªéàdG ácô°T É¡æe äÉcô°T IóY IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y Ö°üæe

 á«Hô©dG äGQÉ```̀e’G á`̀dhó`̀H äÉ`̀cô`̀°`̀T  Ió`̀Y ‘ ΩÉ`̀Y ô`̀jó`̀e Ö°üæe π¨°T ,¿É`̀µ`̀°`̀S’Gh

IóëàŸG
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:º¡æe πc øY á«Øjô©J √òÑfh É«∏©dG IQGO’G ¢UÉî°TG ÖJQh AÉª°SG .Ü

16

ºbôdG

1

2

3

4

5

       º°S’G  áØ«XƒdG
ïjQÉJ

OÓ«ŸG

IOÉ¡°ûdG

á«ª∏©dG

ïjQÉJ

êôîàdG
á«∏ª©dG  äGÈÿG

á≤jÓ◊G áeÓ°S óªMG óª.OIQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

1951

1982

1942

2006

1965

1971

1976

1995

1999

1979 á°Sóæg IGQƒàcO

á«FÉ«ª«c

¢SOÉ°ùdG ÜGƒædG ¢ù∏› ƒ°†Y -

.á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG áæ÷ ¢ù«FQ/ô°ûY   

:É¡æe Ö°UÉæe IóY π¨°T -

.����ΩÉY ájÉ¨d ¿É«YC’G ¢ù∏› ƒ°†Y-1

 Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G ¢ù«FQ-2

.����� �����√ÎØ∏dá«aô°üŸG á«dÉŸG    

¿hDƒ°û∏d AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf-3

.ájOÉ°üàb’G   

.IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d kGôjRh-4

á≤jÓ◊G óªMG óª ¢ùfCGQÉªãà°S’G IôFGO ôjóe

º¡°S’ÉH

Òà°ùLÉe

∫ÉªYG IQGOG

ájQÉªãà°S’GIóMƒdG)ôWÉ π∏ -

�����-����»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d

‹Ée QÉ°ûà°ùe IOÉ¡°T -

á«dÉe áWÉ°Sh IOÉ¡°T -

»∏Y ø°ùM ó«©°S »ëÑ°U‹ÉŸG ôjóŸG¢ùjQƒdÉµH

áÑ°SÉ

¢ùjQƒdÉµH

áÑ°SÉ

á«Hô©dG á«ÁOÉc’G /‹Ée ôjóe -

(����-����) á«aô°üŸGh á«dÉŸG Ωƒ∏©∏d   

áYÉæ°üdG IQGRh/ ‹Ée ôjóe -

����-����IQÉéàdGh   

IQGRh/á«∏NGO áHÉbôdG ≥bóe -

(���� �����)IQÉéàdGh áYÉæ°üdG   

IóY ‘ ‹Ée ôjóeh Ö°SÉ -

¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T øe   

IOÉë°T óª Ú°ùM ÒgR»∏NGO ≥bóe����-����óª©dGh »°ù∏ÑædG/ ‹Ée ôjóe -

™````````ªéàdG/äÉHÉ°ùM ≥````bóe -

(���������)»æ¡ŸG    

´ÉØf óª óªMG AGôK¿hDƒ````°``T ∫hDƒ``````°ùe

ÚeCG/Ú``````ªgÉ°ùŸG

IQGO’G ¢ù∏› ô°S

AÉ«ª«c
ÚØXƒŸG ¿Dhƒ°Th …QGO’G ∫ÉéŸG IÈN -

/ IAÉØµdG ôjóe óYÉ°ùe  -

(����-����)…ódÉÿG ≈Ø°ûà°ùe   

êÉàfG ôjóeh ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe -

(���������) ���/   

.ájQGOE’G á«ªæàdG ôjRh-5



 ™e áfQÉ≤e º¡æe πµd ácƒ∏ªŸG º¡°S’G OóYh º¡°S’G »µdÉe QÉÑc AÉª°SCG .4

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG

:É¡WÉ°ûf ´É£b øª°V ácô°û∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG .5

 óbh  …QÉªãà°SG  ácô°ûdG  •É°ûf  ¿ƒc  ∫óà©ŸÉH  ácô°û∏d  »°ùaÉæàdG  ™°VƒdG  ∞°Uƒj

.…QÉ≤©dGh »YÉæ°üdGh ‹ÉŸG ´É£≤dG πª°ûàd É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæàH ácô°ûdG âeÉb

 : ÉLQÉN h É«∏ Ú°ù«FQ AÓªY hG øjOQƒe ≈∏Y OÉªàY’G áLQO .6

 É«LQÉN  hG  É«∏  Ú°ù«FQ  AÓªY  hG  ø`̀jOó`̀  ø`̀jOQƒ`̀e  ≈∏Y  OÉªàYG  óLƒj  ’

.äÉ©«ÑŸG hG/h äÉjÎ°ûŸG ‹ÉªLG øe ÌcCÉa %10 ¿ƒ∏µ°ûj

 øe  …G  hG  ácô°ûdG  É¡H  ™àªàJ  »àdG  äGRÉ«àe’G  hG  á«eƒµ◊G  ájÉª◊G   .7

: ÉgÒZ hG áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ É¡JÉéàæe

 É¡JÉéàæe øe …G hG  ácô°ûdG  É¡H  ™àªàJ äGRÉ«àeG  hG  á«eƒµM ájÉªM …G óLƒj ’ -

.ÉgÒZ hG áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ

.ácô°ûdG É¡«∏Y â∏°üM RÉ«àeG ¥ƒ≤M hG ´GÎNG äGAGôH …G óLƒj ’ -

 É¡d »àdG ÉgÒZ hG á«dhódG äÉª¶æŸG hG áeƒµ◊G øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG .8

: á«°ùaÉæàdG É¡JQób hG É¡JÉéàæe hG ácô°ûdG ≈∏Y …OÉe ôKG

 É¡JÉéàæe øe …G hG  ácô°ûdG  É¡H  ™àªàJ äGRÉ«àeG  hG  á«eƒµM ájÉªM …G óLƒj ’ -

.ÉgÒZ hG áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ

.ácô°ûdG ≈∏Y á«dhódG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥Ñ£æJ’  -

 ôKG É¡d ÉgÒZ hG á«dhódG äÉª¶æŸG hG áeƒµ◊G øY √QOÉ°U äGQGô`̀b …G óLƒj ’ -

.á«°ùaÉæàdG É¡JQób hG É¡JÉéàæe hG ácô°ûdG πªY ≈∏Y …OÉe

 ÒjÉ©e ≥«Ñ£àH ácô°ûdG Ωƒ≤J’ hG ,ácô°ûdG ≈∏Y á«dhódG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥Ñ£æJ ’ -

.á«dhódG IOƒ÷G
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‘ Éªc º¡°S’G OóY

2011/12/31

‘ Éªc º¡°S’G OóY

2010/12/31

��áÑ°ùædG ��áÑ°ùædG

»°ù«≤dG ⁄É°S óªMG ⁄É°S845,000772,520 7,026,42

ºbôdG

1

       º°S’G



:ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG .CG .9

:º¡JÓgDƒe äÉÄah ácô°ûdG »ØXƒe OóY -Ü

.ácô°ûdG »ØXƒŸ ÖjQóàdGh π«gÉàdG èeGôH -ê

.ΩÉ©dG ∫ÓN ÖjQóJh π«gCÉJ èeGÈH ÚØXƒŸG øe …G ≥ëà∏j ⁄

:ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîŸG .10

 :á«dÉàdG ôWÉîŸG ¤G É¡eóîà°ùJ »àdG á«dÉŸG äGhOÓd áé«àf ácô°ûdG ¢Vô©àJ

 á«dÉŸG ¥GQh’G ¥ƒ°S ‘ πª©J É¡fƒc ácô°ûdG ¢Vô©àJ :º¡°S’ÉH QÉªãà°S’G ôWÉ -

É¡«YƒæH QÉªãà°S’G ôWÉîŸ

 á«dÉŸG  ¥GQh’G  ‘  ôKDƒJ  πeGƒY  øY  áŒÉædG  ôWÉîŸG  πª°ûJ  »`̀gh  :áª¶àæŸG.1  

 ±hô¶dÉH §ÑJôJh Ú©e ´É£b hG ácô°T ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ô°üà≤j ’h ΩÉY ¬LƒH

1

ºbôdG

1

1 2

3

3 4

5

2 6

7 7

»∏ª©dG πgDƒŸGΩ’G ácô°ûdG ÚØXƒŸG OóY

√GQƒàcO

Òà°ùLÉe

‹ÉY Ωƒ∏HO

¢SƒjQƒdÉµH

Ωƒ∏HO

¿hO Éªa áeÉY ájƒfÉK

ÚØXƒŸG OóY ‹ÉªLG
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.á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

 ´É£b hG ácô°T ‘ QÉªãà°S’G øY áŒÉf ôWÉ »gh : áª¶àæŸG ÒZ ôWÉîŸG .2 

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG øY á∏≤à°ùeh Ú©e

 ≈∏Y  IóFÉØdG  QÉ©°SG  ôWÉîŸ  ácô°ûdG  ¢Vô©àJ  ¿G  øµÁ  :√óFÉØdG  QÉ©°SG  ôWÉ  -

 ™bƒàj ’ ¬fG ’G áæFGódG ∑ƒæÑdG πãe IóFÉa πª– »àdGh É¡JÉHƒ∏£eh É¡JGOƒLƒe

.ájôgƒL äGÒKCÉJ ∂dòd ¿ƒµj ¿G

 ™FGOƒdGh ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædÉH πeÉ©àdG øY ôWÉîŸG √òg CÉ°ûæJ : ¿ÉªàF’G ôWÉ -

 õéY  hG  ∞∏îJ  øY  ºéæj  ób  »àdG  áæjóŸG  ·ò`̀dGh  á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  ™e  á«µæÑdG

 áÑ°ùædÉH  ÉeG  .ácô°ûdG  √ÉŒ º¡JÉeGõàdÉH  AÉaƒdG  øY iôN’G ±Gô`̀W’Gh ¿ƒæjóŸG

 ÉeG .áÄ«∏e á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ™e πeÉ©àJ ácô°ûdG ¿Éa  á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™e äÓeÉ©à∏d

 á°Vô©e ÒZ É¡fÉH ácô°ûdG IQGOG ó≤à©àa iôN’G á«fÉªàF’G äÓeÉ©à∏d áÑ°ùædÉH

.¿ÉªàF’G ôWÉ ¤G IÒÑc áLQóH

 ºàJh ácô°û∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG §«£îàH ácô°ûdG IQGOG Ωƒ≤J :ádƒ«°ùdG ôWÉ  -

 øe ócCÉà∏d  ôªà°ùe  πµ°ûH  É«∏©dGh  á«dÉŸG  IQGO’G  πÑb  øe äÉ≤aóàdG  √òg áÑbGôe

 äGP  ‘  ócCÉàdGh  á«∏«¨°ûàdG  á£°ûf’G  Ò«°ùàd  á«aÉµdGh  á`̀eRÓ`̀dG  ádƒ«°ùdG  ôaƒJ

.á«µæH äÓ«¡°ùJ …G •hô°T hG OhóM RhÉŒ hG áØdÉ ΩóY øe âbƒdG

 ô°üà≤Jh ÊOQ’G QÉæjódÉH ácô°ûdG äÓeÉ©J º¶©e ¿G :äÓª©dG πjƒ– ôWÉ  -

 QÉæjódG  πHÉ≤e  âHÉK  ¬aô°U  ô©°Sh  »µjôe’G  Q’hó`̀dG  ≈∏Y  á«ÑæL’G  äÓeÉ©àdG

.…ôgƒL ÒZ äÓª©dG πjƒ– ôWÉ ôKG π©éj É‡ ÊOQ’G

 :á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉ‚’G .11

 óbh ¿ÉªY á°UQƒH  ‘ √ó«L á¶Ø ácô°ûdG  ∂∏à“ å«M : º¡°S’G á¶Ø -1

 ΩÉY ‘ ÉgôFÉ°ùN âfÉc ¿G ó©H QÉæjO ∞dG áFÉªà°S ‹GƒM ≠∏ÑJ ôFÉ°ùN á¶ØëŸG √òg â≤≤M

 áÑ°ùæH  á¶ØëŸG ôFÉ°ùN ¢†«ØîJ ¿Éa ∂dòHh QÉæjO ∞dG áFÉª©°ùJ ‹GƒM â¨∏H ób 2010

 ´ÉÑJG ‘ ácô°ûdG ôªà°ùà°Sh ‹ÉŸG ¿ÉªY ¥ƒ°ùd áÑ©°üdG ±hô¶dG πX ‘ GRÉ‚G Èà©j %30

 á«ëHôdG ádÉM ¤G ∫ƒ°UƒdG ádhÉh á¶ØëŸG ôFÉ°ùN ¢†«ØîJ É¡fCÉ°T øe Ió«°TQ á°SÉ«°S

. ˆG AÉ°T ¿G

 ‹GƒM áMÉ°ùÃ …QÉŒ ≈æÑe ´hô°ûe ‘ ácô°ûdG äôªãà°SG :¿ƒªY áMGh ´hô°ûe -2

 áKÓK  øe  Ó«∏b  Ì`̀cG  É¡àMÉ°ùe  ¢`̀VQG  ≈∏Y  ™Hôe  Îe  ∞`̀dG  ¿hô°ûYh  á©Ñ°S  (27000)

 ájQÉŒ  ÖJÉµe  ≈æÑŸG  º°†jh  …Oƒ©°ùdG  ácô°T  IOÉ°ùdG  ™e  %50  áÑ°ùæHh  ∞°üf  h  äÉ`̀‰hO

 Gò¡d á°UÉN ácô°T âÄ°ûfG óbh á«bóæa ≥≤°T ≈æÑeh ìGô`̀a’Gh ºYÉ£ª∏d í∏°üJ ä’É°Uh

 óbh (∫ƒe ¿Éª©f ÖfÉéH πàdG »Ø°Uh ´QÉ°T) Iõ«‡ ájQÉŒ á≤£æe ‘ ™≤j …òdG ´hô°ûŸG

 ácô°ûd  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶Jh  áØ«ØN  á«FÉ¡f  äÉÑ«£°ûJ  AÉãà°SÉH  ´hô°ûŸG  Gòg  RÉ‚G  ”

 ¿ƒ«∏e (17,5 ) ‹GƒM ¤G QÉæjO ¿ƒ«∏e (12,5) ‹GƒM øe É¡JGOƒLƒe ´ÉØJQG ¿ƒªY áMGh

 Üƒ∏°SÉH ÖJÉµe á°ùªN ™«H ôjô≤àdG Gòg OGóYG ïjQÉJ ≈àM ” óbh 2011 ΩÉY ájÉ¡f  ‘ QÉæjO
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 hG ÒLCÉàd É«dÉM …ôŒ äÉ°VhÉØe ∑Éæg ¿G Éªc ¤h’G á©aódG ¢†Ñbh »∏jƒªàdG ÒLÉàdG

 ájÉ¡f ™e ´hô°ûŸG Gòg Ò°TÉÑJ CGóÑJ ¿G ™bƒàŸG øeh ,ä’É°üdG ¢†©H ∂dòch ¥óæØdG ™«H

 ¿ƒªY áMGh ácô°T ¿ƒjO OGó°S ‘ ÒLCÉàdGh ™«ÑdG πNO º¡°ùj ¿G ™bƒàŸG øe å«M ΩÉ©dG

 øY ácô°ûdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«dÉŸG äÓ«¡°ùàdG ≠∏Ñe ¿ÉH Éª∏Y ,AÉcô°û∏d πNO ÒaƒJh

.QÉæjO ¿ƒ«∏e (4) OhóM ‘ ƒg »∏jƒªàdG ÒLÉàdG ≥jôW

 äÉMÉ≤∏dGh ∞°TGƒµdG ™«æ°üàH ácô°ûdG √òg Ωƒ≤J :ájƒ«◊G ÉfÉ≤à∏d øLGQBG ácô°T -3

 ácô°ûdG ∂∏à“h ∫ÉéŸG Gòg ‘ IójôØdG äÉcô°ûdG øe »gh ájƒ«◊G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SÉH

. ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùM á∏é°ùe ´GÎNG IAGôH (20) øe ÌcG

 iCÉJQG ób IQGO’G ¢ù∏› ¿G ’G ácô°ûdG ¢ü°üM øe %33 áÑ°ùf ∂∏à“ ¿ƒªY ácô°T âfÉc

 ºàj  ⁄ ácô°ûdG  ≈∏Y á©aO  OƒLƒd  ∂`̀dPh  ¿ƒªY ácô°T  ¢ü°üM ¢†«ØîJ 2011 ΩÉY  ájÉ¡f  ‘

 % 29^8 πã“ ¿ƒªY ácô°T á°üM âëÑ°UG å«M ∂dòd á«fƒfÉ≤dG äGAGôL’G â“ óbh Égójó°ùJ

 ájhO’G êÉàf’ á«fOQ’G ácô°û∏d á≤ëà°ùŸG á©aódG øe ¢ü∏îàdG ∂dòH ”h ¢ü°ü◊G πª› øe

 áeAÓe ÌcG ójóL ™bƒe ¤G É¡©æ°üe π≤f á«∏ªY 2011 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG √òg äõ‚G óbh ,

 á«°SÉ«°ùdG çGóM’ÉH »Ñ∏°S πµ°ûH ácô°ûdG √òg äôKCÉJ ó≤a äÉ©«ÑŸG ∫É› ‘h , ácô°ûdG äÉ«∏ª©d

 ⁄h É¡JÉ©«ÑŸ á«°ù«FQ á≤£æeÈà©J å«M ( É«Ñ«dh ¢ùfƒJ) É«≤jôaG ∫Éª°T á°UÉNh á≤£æŸG ‘

 â¨∏H ó≤a äÉ≤«©ŸG πc øe ºZôdÉHh 2011 ΩÉY ‘ á©bƒàŸG äÉ©«ÑŸG ΩÉbQG ≥«≤– ácô°ûdG ™£à°ùJ

 2011 ΩÉY ‘ QÉæjO ∞dG (270) ‹GƒM âfÉc ¿G ó©H QÉæjO ∞dG (336)  ácô°û∏d IQhóŸG ìÉHQ’G

 øeh  QÉæjO  (3,800,000)  øe  ÌcG  ¤G  QÉæjO  (2,909,000)  ‹Gƒ`̀M  øe  É¡JGOƒLƒe  â©ØJQGh

.2012 ΩÉY ∫ÓN í°VGh πµ°ûH ácô°ûdG ´É°VhG ø°ùëàJ ¿G πeDƒŸG

 ¢TôL- äÉ«æ«°ù◊G á≤£æe ‘ É‰O ¿ƒà°S h ¿ÉæKG (62) ‹GƒM ácô°ûdG ∂∏à“ : »°VGQ’G -4

 á«©«ÑW ¢TGôMG á≤£æe »gh ∫Éà«HÉc »HO ´hô°ûe øY ó«©H ÒZh ¿’õ¨dG á«ª øe áHô≤e ≈∏Yh

 ácô°T ™e ácGô°ûdÉH É¡«∏Y ´hô°ûe áeÉbG hG ¢VGQ’G AGô°ûH ¬eÉªàgG ±ôW øe ÌcG ióHG óbh á∏«ªL

.¢VQ’G √òg øe IOÉØà°SÓd áÑ°SÉæŸG ¢UôØdG ±É°ûµà°SG ‘ IQO’G ¢ù∏› ôªà°ùj ±ƒ°Sh ¿ƒªY

 ≈∏Yh ¢TôL – ±ƒ°S á≤£æe ‘ É k‰hO ¿hô°ûYh áà°S (26) ‹GƒM ácô°ûdG ∂∏à“ Éªc

 á≤£æe  AÉ°ûfG  ”  å«M  ¿É`̀Jó`̀YGh  √Ó`̀YG  ¿Éà≤£æŸGh  .ájôµ°ù©dG  IóYÉ≤dG  á≤£æe  Ohó`̀M

.≥WÉæŸG √òg ‘ á«MÉ«°S ™jQÉ°ûe ΩÉ«≤d QÉL πª©dGh á°UÉN ájƒªæJ

20



 h á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN âKóM IQôµàe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d ‹ÉŸG ôK’G .12

:»°ù«FôdG ácô°ûdG •É°ûf øª°V πNóJ’

 á«dÉŸG  áæ°ùdG ∫ÓN âKóM IQôµàe ÒZ á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d ‹Ée ôKG …G óLƒj ’ 

.»°ù«FôdG ácô°ûdG •É°ûf øª°V πNóJ’h

 ‘É°Uh  áYRƒŸG  ìÉ`̀HQ’Gh  á≤≤ëŸG  ôFÉ°ùÿGh  ìÉHQÓd  á«æeõdG  á∏°ù∏°ùdG   .13

 :á«dÉŸG ¥GQh’G QÉ©°SGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

:á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡dÉªYG èFÉàfh ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG π«∏– .14

:πb’G ≈∏Y áeOÉb áæ°ùd ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÿGh áeÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£àdG .15

:»∏j Ée ≈∏Y ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG õµJôJ  

.É¡æe óFÉ©dG º«¶©J h á¶ØëŸG •É°ûf ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj ÉÃ ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG á©HÉàe -1

.GQÉéjG hG É©«H ¿ƒªY áMGh ácô°T ™ªéŸ èjhÎ∏d á£N ™°Vh -2

.á«ëHôdG ádÉM ¤G É¡dƒ°Uh øe ócCÉàdGh ájƒ«◊G ÉfÉ≤à∏d ÚLGQG ácô°T ∫ÉªYG á©HÉàe -3

21

ºbôdG

(ôFÉ°ùÿG)ìÉHQC’G 1

2

3

4

áYRƒŸG ìÉHQ’G

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°U

áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ á«dÉŸG ábQƒdG ô©°S

2011

(805,491)

10,000,205

0,50

2010

(1,230,417)

10,805,696

0,55

á«dÉŸG Ö°ùædG

%QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG

%ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG

%á«fƒjóŸG áÑ°ùf

ájÎaódG áª«≤dG

ájÎaódG áª«≤dG ¤G á«bƒ°ùdG áª«≤dG

óMGƒdG º¡°ùdG á«ëHQ

á«ëHôdG ∞YÉ°†e

1

2

3

4

5

6

7

8

2011

(7,50)

(8,05)

6,94

0,83

0,60

(0,067)

(7,46)

2010

(10,52)

(11,39)

7,58

0,89

0,61

(0,102)

(5,39)



 ÜÉ©JG  …G  QGó≤e  h  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  h  ácô°û∏d  ≥«bóàdG  ÜÉ©JG  QGó≤e  .16

 : ¬d á≤ëà°ùe hG/h ≥bóŸG ÉgÉ≤∏J iôNG äÉeóN

 ÊOQG QÉæjO ±’G á°ùªN √Écô°Th »°SÉÑ©dG º«gGôHG ácô°ûd ≥«bóàdG ÜÉ©JG QGó≤e â¨∏H

QÉæjO (5,000)

IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQh’G OóY .CG .17

IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe …G πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ùe äÉcô°T óLƒj’ ·

:É«∏©dG IQGO’G ¢UÉî°TG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQh’G OóY .Ü  

É«∏©dG IQGO’G AÉ°†YG øe …G πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ùe äÉcô°T óLƒj’ ·
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

60,000

500,000

530,000

845,000

405,000

428,350

300,000

124,000

50,000

60,000

500,000

530,000

772,520

405,000

428,350

300,000

124,000

50,000

º°S’GÖ°üæŸGá«°ùæ÷G
Éªc º¡°S’G OóY

2011/12/31 ‘

Éªc º¡°S’G OóY

2010/12/31 ‘

á≤jÓ◊G áeÓ°S óªMG óª .O
/IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGá«fOQG

á«fOQG

…ôgÉ¶dG ó«©°S ó°TGQ ˆG óÑY óª ó«°ùdG¢ù«FôdG ÖFÉfá«JQÉeG

≠jÉ°üdG º«gGôHG ≥FÉa π«°û«e ó«°ùdG / ÊOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdGƒ°†Y

»°ù«≤dG ⁄É°S óªMG ⁄É°S ó«°ùdGƒ°†Yá«fOQG

ƒ°†Yá«fOQG

ƒ°†Yá«fOQG

ƒ°†Yá«fOQG

ƒ°†Yá«fOQG

ƒ°†Yá«fOQG

óMƒe ˆG óÑY º«MôdG óÑY º«∏◊G óÑY ó«°ùdG

í∏ØŸG ¿GRƒa π«¡°S »eÉ°S ó«°ùdG

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd IôjódG ácô°T

ÊGƒ∏◊G ó«°TQ ßaÉM ÒgR ó«°ùdG

ÜƒÑ¡W ó«°TQ º«MôdG óÑYÒ°ûH ó«°ùdG

ÚgÉ°T ÚeG ÚgÉ°T ¿ƒeÉe ó«°ùdG

1

2

3

60,00060,000

--

--

º°S’GÖ°üæŸGá«°ùæ÷G
Éªc º¡°S’G OóY

2011/12/31 ‘

Éªc º¡°S’G OóY

2010/12/31 ‘

/IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGá«fOQG

á«fOQG

á«fOQG

á≤jÓ◊G áeÓ°S óªMG óª .O

á≤jÓ◊G óªMG óª ¢ùfG
 IôFGO ôjóe

º¡°S’ÉH QÉªãà°S’G

»∏Y ø°ùM ó«©°S »ëÑ°U‹ÉŸG ôjóŸG



 IQGO’G ¢UÉî°TG ÜQÉbGh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÜQÉb’ ácƒ∏ªŸG  á«dÉŸG ¥GQh’G OóY .ê

(ô°ü≤dG O’h’Gh áLhõdG) É«∏©dG

É«∏©dG IQGO’G ÜQÉbGh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÜQÉbG øe …G πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ùe äÉcô°T óLƒj’ ·

:IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YGh ¢ù«FQ É¡H ™ªàj »àdG äÉaÉµŸGh ÉjGõŸG . CG  .18

:É«∏©dG IQGO’G ¢UÉî°TG É¡H ™àªàj »àdG äBÉaÉµŸGh ÉjGõŸG .Ü
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1

2

3

50,00050,000

50,00050,000

55,00055,000

º°S’Gá«°ùæ÷G
Éªc º¡°S’G OóY

2011/12/31 ‘

Éªc º¡°S’G OóY

2010/12/31 ‘

á«fOQG

á«fOQG

á«fOQG

á∏°üdG

 IQÉª°S ôcÉ°T …ôµ°T É¡e Ió«°ùdG

ô°UÉb /óMƒe º«∏◊G óÑY ¿GƒL á°ùf’G

óMƒe º«∏◊G óÑY ó«°ùdG áLhR

óMƒe º«∏◊G óÑY ó«°ùdG ¬æHG

ìÉàØdG óÑY π«ªL óªMG ‘ƒ°U Ió«°ùdGá≤jÓ◊G óª ó«°ùdG áLhR

1

2

3

4

5

6

7

8

9

106,900108,650 1750

º°S’G

á≤jÓ◊G áeÓ°S óªMG óª .O
/IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…ôgÉ¶dG ó«©°S ó°TGQ ˆG óÑY óª ó«°ùdG¢ù«FôdG ÖFÉf

≠jÉ°üdG º«gGôHG ≥FÉa π«°û«e ó«°ùdG / ÊOQ’G …QÉéàdG ∂æÑdGƒ°†Y

»°ù«≤dG ⁄É°S óªMG ⁄É°S ó«°ùdGƒ°†Y

ƒ°†Y

ƒ°†Y

ƒ°†Y

ƒ°†Y

ƒ°†Y

óMƒe ˆG óÑY º«MôdG óÑY º«∏◊G óÑY ó«°ùdG

…QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd IôjódG ácô°T

ÊGƒ∏◊G ó«°TQ ßaÉM ÒgR ó«°ùdG

ÜƒÑ¡W ó«°TQ º«MôdG óÑYÒ°ûH ó«°ùdG

ÚgÉ°T ÚeG ÚgÉ°T ¿ƒeÉe ó«°ùdG

Ö°üæŸG
ájƒæ°ùdG ÖJGhôdG

á«dÉªL’G

äÓ≤æàdG ∫óH

ájƒæ°ùdG

 äÉaÉµŸG

ájƒæ°ùdG

ôØ°ùdGäÉ≤Øf

ájƒæ°ùdG

ÉjGõŸG‹ÉªLG

ájƒæ°ùdG

í∏ØŸG ¿GRƒa π«¡°S »eÉ°S ó«°ùdG

108,650 1750 1

2

3

106,900

14,35514,355

3,3003,300

º°S’GÖ°üæŸG

/IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
á≤jÓ◊G áeÓ°S óªMG óª .O

á≤jÓ◊G óªMG óª ¢ùfG
 IôFGO ôjóe

º¡°S’ÉH QÉªãà°S’G

ájƒæ°ùdG ÖJGhôdG

á«dÉªL’G

äÓ≤æàdG ∫óH

ájƒæ°ùdG

äÉaÉµŸG

ájƒæ°ùdG

ôØ°ùdGäÉ≤Øf

ájƒæ°ùdG

ÉjGõŸG ‹ÉªLG

ájƒæ°ùdG

»∏Y ø°ùM ó«©°S »ëÑ°U‹ÉŸG ôjóŸG



:á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à©aO »àdG íæŸGh äÉYÈàdG .19

.ΩÉ©dG ∫ÓN íæe hCG äÉYÈJ …CG ™aO ºàj ⁄

 äÉcô°ûdG ™e IQó°üŸG ácô°ûdG É¡Jó≤Y »àdG äÉWÉÑJQ’Gh ™jQÉ°ûŸGh Oƒ≤©dG.20

 hG ¢ù∏éŸG AÉ°†YG hG IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hG áØ«∏◊G hG á≤«≤°ûdG hG á©HÉàdG

:º¡HQÉbG hG ácô°ûdG ‘ ∞Xƒe …G hG ΩÉ©dG ôjóŸG

 hG  á©HÉàdG  äÉcô°ûdG  ™e ácô°ûdG  É¡Jó≤Y äÉWÉÑJQG  hG  ™jQÉ°ûe hG  Oƒ≤Y ájG  óLƒj’ 

 …G hG ΩÉ©dG ôjóŸG hG ¢ù∏éŸG AÉ°†YG hG IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hG áØ«∏◊G hG á≤«≤°ûdG

.º¡HQÉbG hG ácô°ûdG ‘ ∞Xƒe

.áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ácô°û∏d áªgÉ°ùe óLƒj ’ : áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ácô°ûdG áªgÉ°ùe.CG .21

.»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ ácô°û∏d áªgÉ°ùe óLƒj ’: »∏ëŸG ™àéŸG áeóN ‘ ácô°ûdG áªgÉ°ùe .Ü 

:áªcƒ◊G óYGƒb

 áª¶f’Gh »°SÉ°S’G É¡eÉ¶f »Ñ∏j h áªcƒë∏d IôeB’G óYGƒ≤dG º¶©Ã ácô°ûdG Ωõà∏J

 ⁄ ¬fÉa , , IójóL ácô°ûdG ¿ƒµd h óYGƒ≤dG √òg äÉÑ∏£àe øe GÒÑc GAõL iôN’G

:√ÉfOG G kOQGh ƒg Éªc h óYGƒ≤dG √òg ¢†©ÑH É«∏c  ΩGõàd’G ºàj

24

السببالمادة

¢ù«FQ Ö°üæe ÚH ™ª÷G Ωó©H ΩGõàd’G ºàj

ôNG …ò«ØæJ Ö°üæe …Gh IQGO’G ¢ù∏›

∫ÉªYÉH ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ∞«∏µJ ¢ù∏éŸG Qô`̀b

π«∏≤àd ICÉ``aÉ``µ``e π`̀HÉ`̀≤`̀e …ò`̀«`̀Ø`̀æ`̀à`̀dG  ô``̀jó``̀ŸG

¤G ∂`̀dP ≈∏Y ¢ù«FôdG ≥`̀aGh ó`̀bh äÉ≤ØædG

Oƒ¡÷G í∏ØJ ⁄ å«M ΩÉY ôjóe Ú«©J ÚM

 2011 ΩÉ`̀Y  ∫Ó`̀N  Ö°SÉæŸG  ¢üî°ûdG OÉéjÉH

.2012 ∫ÓN ˆG AÉ°T ¿G ∂dP ºà«°Sh

Oó– …ƒæ°S πµ°ûH ÉeÉ¶f IQGO’G ¢ù∏› ™°†j

äÉ`̀«`̀MÓ`̀°`̀Uh ΩÉ`̀¡`̀e π°üØe  πµ°ûH  ¬`̀Ñ`̀Lƒ`̀Ã

¬JÉ«dhDƒ°ùeh ¢ù∏éŸG

ácô°û∏d …QGOG  Ö°SÉh  ‹Ée ΩÉ¶f óLƒj

äÉ«MÓ°Uh ΩÉ¡e øY É°UÉN Ó°üa øª°†àj

ÉjQhO ¬à©LGôe ºàj h IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG

äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ŸG »∏NGódG ΩÉ¶ædG øª°†àj

äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh :á«dÉàdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh

øe »àdG äGAGô``̀L’Gh §£ÿGh  äÉ°SÉ«°ùdGh

É`̀¡`̀aGó`̀gGh ácô°ûdG áë∏°üe ≥«≤–  É¡fÉ°T

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M º«¶©Jh

±ƒ°S øµd h ∂dP ≈∏Y íjô°U ¢üf óLƒj ’

∫hG óæY ó©ŸG ΩÉ¶ædG ¤G ∂dP áaÉ°VG ≈YGôj

.ÓÑ≤à°ùe ¬d ¬©LGôe
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 áà°S  ó≤Y ó`̀b  IQGO’G  ¢ù∏› ¿G  ¤G  IQÉ`̀°`̀T’G  Qó`̀Œ Oó`̀°`̀ü`̀dG  Gò`̀g  ‘h

.ÚYÉªàLG ≥«bóàdG áæ÷ äó≤Y Éªc 2011 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG

 áeRÓdG äGAGôL’G PÉîJG ≈∏Y 2012 ΩÉY ∫ÓN IQGO’G ¢ù∏› πª©«°Sh

.áªcƒ◊G óYGƒb äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd

:áHƒ∏£ŸG äGQGôb’G .ê

 ≈∏Y  ô`̀KDƒ`̀J  ó`̀b  ájôgƒL  Qƒ`̀eG  …G  Oƒ`̀Lh  Ωó©H  ácô°ûdG  IQGOG  ¢ù∏›  ô≤j  .1

.á«dÉàdG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG ájQGôªà°SG

 áHÉbQ ΩÉ¶f ÒaƒJh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG øY ¬à«dhDƒ°ùÃ IQGO’G ¢ù∏› ô≤j.2

.ácô°ûdG ‘ ∫É©a

 IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcGh ábOh áë°üH √ÉfOG Ú©bƒŸG øëf ô≤f .3

 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘

 ‹ÉŸG ôjóŸG                       …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG / IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ           

ó«©°S »ëÑ°U                                            á≤jÓ◊G óª .O                        
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نهاية التقرير


