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ا�-أ-٣ �+ دارةأ/��ء أ'6�ء �����:و�:9ة 7�28#�� '" آ� وا,& �

دارة8;��7 ���� ا�

~a¬A:™O¶XU •IC X•}R} ~¶{R{A XIk £{{A XIk
™¶a�O{A :ß�XZC 

XΩ¶}{A ™�a:1943 
ß}{l{A |°ª}{A :™¶`¶{O�G ™p{ ~•{IX /|B}kC ©ZAXG1975 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-™sB¶g{A Z•ev ßs |•ªa}–A LA•w{{ ™}Bl{A ©XB¶w{A JKy} Z¶X}• Ziv ™{•X XÆAZ ™IKZI ™¶Ziw{A ™R{a}{

1965 -1981 .
-Ziv ™{•X ßs LByZc ™k•}O} ßs z¶Zc• ·¶Z¶X} ™Æ¶° b¶ÆZ• ~Bk Z¶X}1972 -1989.
-™¶Ziw{A ™R{a}{A LA•w{{ ™}Bl{A ©XB¶w{A JKy} Z¶X}1974 -1981.
-™}°Ba} LByZc LBk•}O} ·¶Z¶X} ™Æ¶° b¶ÆZ• ©ZAXG b{O} b¶ÆZ /·XZæA1990 -2011.
-O} b¶ÆZ JÆB6™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO ≠B6}C b{ /·XZæA1998 -2001.

ß{BR{A |}l{A:

-©ZAX¬A b{O} b¶ÆZ /~Bk Y6} ZB}MKa¬A• ~¶{l K{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{{ ~Bl{A Z¶X}{A1994.
-~Bk Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAXG b{O} b¶ÆZ1994.
-™yZc ©ZAXG b{O} b¶ÆZ ~Bk Y6} ~M¶¢{A ·IA ´tcKa}1998.
-~Bk Y6} ™¶{B}{A jsBR}{A ©ZAXG• ZB}MKaΩ{ ≠B6}æA ™yZc ®Z¶X} ™Æ¶° b¶ÆZ2005 .
-Y6} XBRK¬A bZAX} ™yZc ©ZAXG b{O} b¶ÆZ30/9/2006.
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~a¬A:X}R}™O¶XU •IC ~¶{R{A XIk £{{A XIk
™¶a�O{A :ß�XZC 

XΩ¶}{A ™�a:1977 
ß}{l{A |°ª}{A :x¶•aK Z¶KaOB}2005 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-LByZc ™k•}O} ~Bk Z¶X}• ©ZAX G b{O} •gk1997 -2009.

ß{BR{A |}l{A:
-©ZAXG b{O} •gk ~Bk Y6} ZB}MKa¬A• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A2000.
-~Bk Y6} ™eBU{A ™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO ≠B6}C b{O} •gk2003.
-} ™yZc ©ZAXG b{O} •gk ~Bk Y6} ~M¶¢{A ·IA ´tcKa2002 ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ·k ΩM}}

ZB}MKaºA• ™¶Yoø{.
-~Bk Y6} ™¶{B}{A jsBR}{A ©ZAXG• ZB}MKaΩ{ ≠B6}æA ™yZc ®Z¶X} ™Æ¶° •gk2005 ™yZc ·k ΩM}}

ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A.
-6} XBRK¬A bZAX} ™yZc ©ZAXG b{O} •gk Y4/7/2007 ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ·k ΩM}}

 ZB}MKaºA•.
-b{O} b¶ÆZ JÆB6Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAXG25/3/2007.

-Y6} |¶•}K{{ ´{•æA ™yZc{A ©ZAXG b{O} b¶ÆZ JÆB628/4/2010.

~a¬A:XB}R bZBt{A X}R} ©ZO°
™¶a�O{A :¶�XZC™

aXΩ¶}{A ™�:1950 
ß}{l{A |°ª}{A :~Bl{A ™¶•�BM{A1968 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-~¶{lK{A• ™¶IZK{A ©ZÀ • ßs ™aZX}–Ziv ™{•X1968-1979.
-ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk1999 -2006.

ß{BR{A |}l{A:
-~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk ~Bk Y6} ZB}MKa¬A•1/1/2007.
-b{O} •gkA ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ~Bk Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{2003.

~a¬A:™O¶XU •IC ~¶{R{A XIk £{{A XIk ZRa
™¶a�O{A :¶�XZC™

XΩ¶}{A ™�a:1973 
|°ª}{Aß}{l{A :uZBe} Z¶KaOB}2002 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO ≠B6}C b{O} •gk2001-2009.

ß{BR{A |}l{A:
-~Bk Y6} ZB}MKa¬A• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk2002.
-~Bk Z¶X}A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{25/7/2007.
-Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAX G b{O} •gk22/3/2007.
-• B¶O•{•6yK{{ ~{Bl{A ZIk ™yZc ®Z¶X} ™Æ¶° b¶ÆZ Y6} ™¶KB}•{l}{A29/10/2009 ™{M}} ™yZc{A ·k

 ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A.
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~a¬A:™O¶XU •IC ~¶{R{A XIk £{{A XIk ~¶°AZIG
™¶a�O{A :ß�XZC 

XΩ¶}{A ™�a:1984 
ß}{l{A |°ª}{A :™IaBR} Z¶KaOB}–™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO2010 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-·} ·¶}DK{{ ™¶y¶Z}æA ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk2006-2007.

ß{BR{A |}l{A:
-™Æ¶° b¶ÆZ JÆB6Y6} ™¶KB}•{l}{A• B¶O•{•6yK{{ ~{Bl{A ZIk ™yZc ®Z¶X}23/11/2009 ·k ΩM}}

 ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A.
-~Bk Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAX G b{O} •gk2005.
-¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk• ~Bl{A Z¶X}{A XkBa} Y6} ZB}MKaºA• ~1/4/2006.
-Y6} ™¶{B}{A jsBR}{A ©ZAXG• ZB}MKaΩ{ ≠B6}æA ™yZc ®Z¶X} ™Æ¶° •gk9/3/2006.
-Y6} XBRK¬A bZAX} ™yZc ©ZAX G b{O} •gk30/9/2006 ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ·k ΩM}}

 ZB}MKaºA• ™¶Yoø{.
-Y6} ~M¶¢{A ·IA ´tcKa} ™yZc ©ZAXG b{O} •gk18/3/2007 ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ·k ΩM}}

 ZB}MKaºA•.
-Y6} ™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO ≠B6}C b{O} •gk5/11/2009.
-Y6} |¶•}K{{ ´{•æA ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk28/4/2010.

~a¬A:™O¶XU •IC ~¶{R{A XIk £{{A XIk X}RC Z•KyX{A
™¶a�O{A :ß�XZC 

aXΩ¶}{A ™�:1987 
ß}{l{A |°ª}{A :™{X¶e b•¶Z•{ByI–™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO2010 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-™¶KB}•{l}{A• B¶O•{•6yK{{ ~{Bl{A ZIk ™yZc ®Z¶X} ™Æ¶° •gk28/8/2008-29/10/2009.

ß{BR{A |}l{A:
-Y6} ~M¶¢{A ·IA ´tcKa} ~Bk Z¶X}1/2/2011.
-} ™yZc ©ZAXG b{O} •gk Y6} ~M¶¢{A ·IA ´tcKa20/6/2008 ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ·k ΩM}}

 ZB}MKaºA•.
-Y6} ™¶{B}{A jsBR}{A ©ZAXG• ZB}MKaΩ{ ≠B6}æA ™yZc ®Z¶X} ™Æ¶° •gk1/7/2008 ™yZc{A ·k ΩM}}

 ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A.
-~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk Y6} ZB}MKaºA•20/6/2008.
-Y6} ™¶{B}{A jsBR}{A ©ZAXG• ZB}MKaΩ{ ≠B6}æA ™yZc ·k ΩM}} XBRK¬A bZAX} ™yZc ©ZAXG b{O} •gk

5/2/2009.
-Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAX G b{O} •gk16/11/2009.
-Y6} |¶•}K{{ ´{•æA ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk28/4/2010.
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' �agاول أ)i�g>! �g�ت &Hgى ا�i�g>C�ت 
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 �:i�gg>! ع�gBL �
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آ

.اTردن

¬A~a:X•la} X}RC u¶i{{A XIk LRX}
™¶a�O{A :ß�XZC 

XΩ¶}{A ™�a:1941 
ß}{l{A |°ª}{A :XBeKvG Z¶KaOB}1972 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-|•ZKI{A• ™¶{B}{A Z¶`• JKy} Z¶X} /™R•X{A -Ziv1972-1987 
-Ziv ßs |•ZKI{A• ™¶{B}{A ©ZÀ • ßs ß{•ZKI{A• ß{B}{A Z¶IU{A1987-1990.
-{ •gk ®`yZ}{A Ziv z6I LAZB}MKaA ™6O1975-1990.
-ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk• ™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO{ ~Bl{A xa6}{A

1993 -1996.
-ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAXG b{O} b¶ÆZ JÆB61993 -1998.
-~•{l{A ™l}BO ≠B6}C b{O} b¶ÆZ ™¶w¶IiK{A1996-1999.

ß{BR{A |}l{A:
-Y6} ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk1/4/2006.
-~Bk Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAX G b{O} •gk2005 

~a¬A:XU •IC ~¶{R{A XIk £{{A XIk ZRa™O¶
™¶a�O{A :¶�XZC™

XΩ¶}{A ™�a:1973 
ß}{l{A |°ª}{A :uZBe} Z¶KaOB}2002 

™wIBa{A  LAZIU{A:
-™¶w¶IiK{A ~•{l{A ™l}BO ≠B6}C b{O} •gk2001-2009.

ß{BR{A |}l{A:
-~Bk Y6} ZB}MKa¬A• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A ©ZAX G b{O} •gk2002.
-~Bk Z¶X}{A m6Be}{A ™yZcA ™¶IZl Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{25/7/2007.
-Y6} ZB}MKaºA• ™¶Yoø{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A m6Be}{A ™yZc ©ZAX G b{O} •gk22/3/2007.
-Y6} ™¶KB}•{l}{A• B¶O•{•6yK{{ ~{Bl{A ZIk ™yZc ®Z¶X} ™Æ¶° b¶ÆZ29/10/2009 ™yZc{A ·k ™{M}}

 ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A.
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٦-�Vدادر��.'0 ��Vر�K أو ���L� "����	ء رW�' د7" أو&L� "7رد%� X�':

�Hن�g>( �g	<ر�Y أو �g	�K2 �		g�ء ر6	
��H2 Iرد)� �K2د)� أو �
�د %�=Rgآ$� �g2 إ>
g��5 ا�
<g%�)�ت%١٠' )H>� ا
.أو ا�
D	��ت/و

٧-��8��.�� ا���آ� أو أي �" ��3 D.�.8  .زات ا���7� ا�BL%��� أو ا�0.��Lا� �:V%�3@ ا�;%ا��" وا�C[�� و\��ه

أو- �g	2H�� �g(�
أو ا%2	g�زات' )H>� أي � �g
F!Tوا �	ا!HgAا�  g<H
� �g:��1%C2 �g2 آ� أو أي�g>ا� �g:� ,g%
%�
.*	�ه� 

�	:� ا2%	�زأو �HAق اY%�اع' )H>� أي ��اءات-��G ا�<�آ� -�.

�ت ا�&و���-٨�]�أو ا�;�ارات ا�^�درة '" ا�BL%�� أو ا�� �8�ـ��.�أو \��ه� ا�.  ��ـ� أ_ـ� �ـ��  '�ـX '�ـ� ا��ـ�آ� أو �
 ���!��� ا�.�:E&ر8

أو- 
Qg ا�<�gآ�� Ig��
g�ت ا��و�	�g أو *	�هg:� �g� أ@g2 �g�دي FC
' )H>� أي �Lارات ^�درة ��g ا��g2H�K أو ا�
�	=�C%ر�:� ا��L 1��:� أو%C2.

�I ا�<�آ�'-�. �ZDBC �2�)	� ا�H1دة ا��و�	� 

:ا���B� ا�.�[��  ����آ�-أ-٩

8�+-بWهa� ت�b!و �د �%$#  ا���آ&':

'&د ا��%$#�"ا��aه� ا��2� 
�	%<�2٢

��١��Hر)Hس
١د��Hم

:�3ا�d ا�.cه�� وا�.&ر7@ ��%$#  ا���آ�-ج
-Q	هR� }2اء أي ��ا�<P� ا�<�آ� �A� �� �	��
�ل ا��C ا�Y 5 ا�<�آ�hdH
 ٢٠١١و��ر)  �



٧

١٠-��:ا��<��Q ا�.  �2.8ض ا���آ� �

-�:	���ل ا��C ا�
��	� ا����A و�:� �R@	� 2�دي Y أن �%��ض �:� ا�<�آ� ��

.' )�i�]2 �<H �2 ا�

١١-����� ا���آ� WKل ا���� ا���:ا����زات ا�.  ,;;.

A� ا�<�آ� أن G��B%&ا �DC� �	
�I ا�
�ه�٢٠١١��م%H٧م �%Hز), أر��ح  

١٢-�2�:Q ت ذات����2�  ���ط ا���آ� ا��	��  \�� اC_� ا���� "�S �K&8 0و ����:�.�Bرة ,&_WK iل ا���� ا��

�<H( '�(2%��رة أ �	* ��	Di ت ذات�	�
� �	��
�ل ا��C ا�Y G@��٢٠١١ 5��2 �@أ �:�.

****** 
وا��-١٣ �;;L�ا� �	���� �kر3�ح أو ا�<��lا� �ح�����!  ,;%ق ا����ه��" وأ/2�ر اCوراق ا������ اCر3nو �ا��%ز':

٢٠١١٢٠١٠٢٠٠٩٢٠٠٨٢٠٠٧ا�:��ن
170^306^9701^020507^463571^091465^028^1اTر��ح

ا�
A%�ح/ر��ح ا�
Hز��أ
 �Hز)�:�

840^000
)B¢l¶`•K TZKw}(

735^000
)™k`•}(

315^000
)™k`•}(

000000

���D اTر��ح ا�
Hز!/���%A28%7%3%000000
�	
HA� 5=�^20^125^18721^040^08922^352^04232^880^29133^222^776ق ا�
�ه
�	��
51^844^845^993^991^1أ&��ر اTوراق ا�

١٤-lا���آ ���L8 ����� WKل ا���� ا�����:ا����  ����آ� و�.�	d أ'�

� DC٢٠١١٢٠١٠ا�
I��%2^2%1^5ا'&%$
�ر!�D ا����6 

�	
�HA� Iق ا�
�ه��D ا����6 !2%^1%2^5
�D ا����6!Iلإ��
%4^4%8^9رأس ا�
�	��
�D ا�!5%98%^99

��H�ت ا�
%�او��B
HA�0^4%1^2%ق ا�
�ه
	�إ�Iا�

��� وا�<�� ا���.;:��� ����آ� ����� ا������ ا�;�د��-١٥�:ا�.�%رات ا���.;:��� ا�

�I ا�<�آ�� ,hC��� دH�� ر >�)�ة�
�� =�ص ا&%$ zKDوا� �	��
�I ا�<�آ� �a)�دة ا&%$
�را�:� ا��.

١٦-Kأ �ت�&K "' ب�و�;&ار أ28�ب ا�.&q�E ����آ� وا���آ�ت ا�.�23� و�;&ار أي أ28 qE&�ا� ��s/�ى �8;�ه �;L.�� أو:
���ت ا�<�آ� ا��دة .�آ�� Z	L�� �	�
� I�H%( �	اه�gإ� J�آ�g.5 وg&�Dاره�.ا���gA2 �(HCg& �g��ن أ��Hg{�A%(و)320^2 (

.د)C�را .�2�� }�)�D ا�
D	��ت



٨

ا�-أ-١٧ : دارة'&د اCوراق ا������ ا����%آ� �" E:� أ'6�ء ����

ا�-ب :ا���2� ا�.�#�79� دارة'&د اCوراق ا������ ا����%آ� �" E:� أ?<�ص

ا�'-ج �رب أ'6�ء ����EC �وراق ا����%آCا� دارة&د ا �رب أ?<�صEدارةوأ �79�#�:ا���2� ا�.

+Eا0/+ ر 
@^�� ا�� ��� ا��

+�/Cد ا&' 
 ! � آ�

٣١/١٢/٢٠١١ 

+�/Cد ا&' 
 ! � آ�

٣١/١٢/٢٠١٠ 

�+ ا����%آ�/Cد ا&'
�" E:� ا���آ�ت

 "� ��ا������ '��
+�� E:� أي �

٣١/١٢/٢٠١١ 

�+ ا����%آ�/Cد ا&'
�" E:� ا���آ�ت

 "� ��ا������ '��
+�� E:� أي �

٣١/١٢/٢٠١٠ 


Hد١K2 �	�Kا� �D���D ا�  Hأ�
�1(�Y 

0�ر6	12 0
� اWدارة  000 329000^925^3292^925^2 أرد!	

٢Hأ� �	�Kا� �D���D ا�  �
K2
�1(�Y 

!�6  ر6	0
ة 12�0 اWدار �  000 000 750^154 750^154 أرد!	


� ا�h�رس �
�د٣K2 0 ه�1ة�12 H4�
� اWدارة  000 000 002^681 002^681 أرد!	

٤�
��D ا��B	s ا� G��2 
2�Hد 

0�12 H4�
� اWدارة  000 000 500^17 500^17 أرد!	

٥Hأ� �	�Kا� �D�ا��اه	� ��D ا� 
�1(�Y 

0�12 H4�
� اWدارة  000 000 400^315 400^315 أرد!	

٦Hأ� �	�Kا� �D���D ا�  �K&
 �1(�Y /ا���م �(�
 ا�

0�12 H4�
� اWدارة  000 000 250^86 250^86 أرد!	

٧Hأ� �	�Kا� �D���D ا�  �
أ�
�1(�Y 

0�12 H4�
 اWدارة

�  000 000 000^277 000^277 أرد!	

+Eـ ر+ ــــ � ا���^@ ا�/ــــــــ ��� ا��
+�/Cد ا&' 
 ! � آ�

٣١/١٢/٢٠١١ 

+�/Cد ا&' 
 ! � آ�

٣١/١٢/٢٠١٠ 

�+ ا����%آ�/Cد ا&'
�" E:� ا���آ�ت

 �:E "� ��ا������ '��
+�� أي �

٣١/١٢/٢٠١١ 

�+ ا����%آ�/Cد ا&'
�" E:� ا���آ�ت

 "� ��ا������ '��
+�� E:� أي �

٣١/١٢/٢٠١٠ 

١Hأ� �	�Kا� �D���D ا�  �K& ة�	ا�
�1(�Y ا���م �(�
 000 000 250^86 250^86 أرد!	� ا�

٢5C� 5ĥ 
G و��
2�Hد 

�D� G��2 �<زو
2�Hد �
 ا��B	s أ�

 000 000 750^8 750^8 أرد!	�



٩

ا�-أ-١٨ � آ� �" ر	�� وأ'6�ء �����3 D.�.7  .ت ا�t!�B�وا� �: دارةا��lا7

+ �E+ا� ــــــ ـــــ ــــــ ـــــ ــــــ ــــــ @ ا�/ــــ � ا��̂
ا��وا8@
�7%�ا��
�����Vا� 

3&ل
ا�.�;Wت
�7%� ا��

�!tتB�ا�
�7%� ا��

�ت;#�
ا��#�
�7%� ا��

 ���Vإ
�ا��lا7
�7%� ا��

١Hد أ�H
K2 �	�Kا� �D���D ا� 
�1(�Y 

0�ر6	12 0
W625^7 000 000^5 625^2 000 دارةا 

٢�D� �
K2 Hأ� �	�Kا� �D�ا� 
�1(�Y 

!�6  ر6	0
625^7 000 000^5 625^2 000 12�0 اWدارة 


� ا�h�رس �
�د٣K2 0 ه�1ة�12 H4�
 625^7 000 000^5 625^2 000 اWدارة

٤�
��D ا��B	s أ� G��2 0�12 H4�
 625^7 000 000^5 625^2 000 اWدارة

٥Hأ� �	�Kا� �D�ا��اه	� ��D ا� 
�1(�Y 

�0�12 H4
 625^7 000 000^5 625^2 000 اWدارة

٦

�	��%�ا�<�آ� ا����	� ا��و�	� �
�:�$
 وا'&%$
�ر و)

Hأ� �	�Kا� �D���D ا�  �K&
�1(�Y 

0�12 H4�
 اWدارة

م  ا�
�)� ا���

000 

41^000 2^625 

2^500 

2.500 

000 

000 

2^500 

46^125 

٧�1(�Y Hا� أ� �D� �
0�H4 12 ا��
 625^0007 000^5 625^2 000 اWدارة

1
Hع
 375^94 000 000^35 375^18 000^41ا�

ا�-ب � أ?<�ص�3 D.�.7  .ت ا�t!�B�وا� �:ا���2� ا�.�#�79� دارةا��lا7

+Eــ+ ا�� ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ ـ ــ ــ ـ ــ  ا���^@ ا�/ـ
ا��وا8@
�7%�ا��
�����Vا� 

3&ل
ا�.�;Wت
�7%� ا��

�!tتB�ا�
�7%� ا��

�ت;#�
ا��#�
�7%� ا��

 ���Vإ
�ا��lا7
�7%� ا��

١Hأ� �	�Kا� �D���D ا�  �K&
�1(�Y ~Bl{A Z¶X}{A 41^000 2^625 2^500 000 46^125 

� ا���آ� WKل ا���� ا������:ا�.-١٩��ت وا���v ا�.  د!2.'�:

-�
�ل ا��C ا�Y د=�%:� ا�<�آ� �C2ت و���D� �<H( '�	�.

أو-٢٠ �w#��Lأو ا� �;�;wأو ا�� �w23�� ا���wآ� ا��^w&رة �Dw ا���wآ�ت ا�.�8&w;'  w.ت ا��wQ��رD7 وا0ر8:w��2;%د وا����3�ن 3
�ر3�+ دارةر	�� ���� ا�Eأو أ �ا���آ  ! x$%� م أو أي�:أو أ'6�ء ا����� أو ا��&�7 ا�2

ا��7ادات

:أر��ح *	� �AAK2 =5 ا'&%$
�ر =5 .�آ�ت ز2	��-أ
�	��2H��
 د)C�ر 977^111 .�آ� ��D ا����� ��%�H�HC>	� وا�

:إ)�ادات أ�Yى-ب
0�و إدارةإ)�اد HDA2ض ��ل �H4)� ا�<�آ� =12 5 �	��%� د)C�ر 014^8 ا'&%$
�را�<�آ� ا����	� ا��و�	� �

 أر��ح H� �2 �AAK2ز), أر��ح أ&:� .�آ�ت-ج
�2 �{HDA2 ,(زH� رأر��ح�
�	� وا'&%$�%���م)ر دC(� 701^002^1 ا�<�آ� ا����	� ا��و�	� � ��٢٠١٠ (

:ا��^�رx7 ا�دار7� وا�2�%���

 د)C�ر 280^5 ��ل إ)1�ر H=�2ع �<�آ� 2%<Ih ا�� ا�:	$�-أ

�)� ا���م-ب�� ��H=�
�ت ا�AC� روا�  و��ل )�D���D ا�  �K& �1(�Y Hأ� �	�Kر 125^46)ا��C(د 



١٠ 

�ه�� ا���آ� !  ,��7� ا�:�b�-أ-٢١��:

-�9	Dا� �(�
�<�آ� =5 �� �
2�ه �<H( '.

�ه�� ا���آ� !  K&�� ا���.�D ا���L -ب��:

-5�K
%1
, ا�
�<�آ� =�2�Y 5 ا�� �
2�ه �<H( '.

***** 



١١ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

���?���ن ــ ا����B� اCرد��� ا��' 

�/@ ا�;��%�  ا���.;� ا�;%ا	+L�و8;��7 ا� 
 ! ���.� ٢٠١١ اCولآ��%ن���٣١�� ا��

)�;E&� ����)E%ا	+ �



١٢ 

 �آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر?
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

���?���ن ــ ا����B� اCرد��� ا��' 

7%�ت.L�س ا���! 
�L#n

QA%
١٣ ��A)� ا�
K�&  ا�H!�A!5 ا�

5��
6
� ا�
�آa ا��L 5= �
١٤ ٢٠١١ اTولآ�!Hن٣١آ

�
6�L 5= �	:%C
�C ا��� QYن٣١ا��H!�ولآT١٥ ٢٠١١ ا

5= �	:%C
�C ا��� Q2�>ا� QYا�� �
6�Lن٣١H!�ولآT١٦ ٢٠١١ ا

�
6�L 5= �	:%C
�C ا��� �	��
١٧ ٢٠١١ اTولآ�!Hن٣١ا�%]	�ات =HA� 5ق ا�

�
6�L 5= �	:%C
�C ا��� �(�ACت ا��A=�%ن٣١ا�H!�ولآT١٨ ٢٠١١ ا

٢٩-١٩ ا�
��	� ا�HAاH��6ل إ)4���ت



١٣ 



١٤ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

 ���	�� ا���آl ا��E  ! � ٢٠١١ اCول آ��%ن٣١آ�
ـــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــــ ــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ  ــــ

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

إ)4�ح

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
ا��%V%دات

ا��%V%دات ا��.&او��
ا��AC وا��AC ا�
��دل75,100129,7243
ا�(�2 ا�
�)�C ــ ���-�=45  3,368  5,868

4702595��HC%
���ت ا�
�)�C ا�Kا�
���%ع ا��%V%دات ا��.&او��81,438133,351

ا��%V%دات \�� ا��.&او��

� ا���د��  20,538,921  19,515,958	A��� دة�K
6
� ا��QY ا�<�Q2 ا'�Y-ا�
H<Hدات ا�
��	� ا��L

369,390379,220  7�h	�ا�
H<Hدات ا�
��	� =5 .�آ�ت �
���ت وا�
��ات8  253,668254,051%

 ���-�=5-ا�

���%ع ا��%V%دات \�� ا��.&او��20,139,01621,172,192
���%ع ا��%V%دات20,220,45421,305,543

ا����3%�ت ا��.&او��
3,144 172,376 �C6ا�(�2 ا��ا 

92,12393,0789��HC%
���ت ا��ا�C6 ا�Kا�
���%ع ا����3%�ت ا��.&او��95,267265,454

��B��ق ا�%;,
�� وا�
�=Hعرأس ا�
�ل ا�
-�ح10,500,00010,500,000

ا'�%	�5i اD<W�ري921,541818,732
�ل ا��QY ا�<�Q2 ا'�Yا6,741,8017,663,032Y �2 �	��

H<Hدات ا��
� ا���د�� �	Aاآ� =5 ا��%
�%]	� ا�
(121.807)124,058 ��	2aرات =5 ا�<�آ�ت ا��
$%&�
� ا���د�� �	Aاآ� =5 ا��%
 ا�%]	� ا�
!:�)� ا��Cا'ر��ح ا�
�ورة =105 1,934,267 2,083,652

20,125,187 21,040,089 ��B��ع ,;%ق ا�%���
20,220,454 21,305,543 ��B��ت و,;%ق ا�����%ع ا����3%

"�L�2 ر �	��
"و��Aأ a< Q�>� �:�2ءا �2 ه(J ا�HAا�6)٢٠( ر�L ا�I)١( ان ا')4���ت ا�
�=�A =5 ا�HAا�6 ا�



١٥ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

 ! ���.��� ا����� �K&ا� ��	�E٣١%�� ٢٠١١ اCولنآ
ــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــ ــــــ ــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ  ـــ

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

إ)4�ح

ا��7ادات
ا')�ادات1,122,692544,097١١

��6(ار��ح)000^2(-Y(Yا�� �
6�L ل�Y �2 �	��2 داتH<H2 �2 �AAK2 �	*Q
�!  ا�70ادات1,122,692542,097n

x7ر�ا��^
ا'ه%�آ�ت(362)(383)

(51.067)(39^362)١٢�	hdH
C2�=, ا�
(43.151)(36.910)١٣�	2H
 ا�
-�ر)s ا'دار)� وا��
(94.601)(76^634)x7ر� ���%ع ا��^

�!cةرv3 ا���� E:� ا��<^^1,028,091465,463B�ت وا��
-)4^655(�-]2 ر&Hم ا�1��2�ت ا'رد!	�

R=��2ة ا�4�ء 12�0 ا'دارة(35.000)(35.000)
(1.004)(2.072)QYا�� �D(�{ �-]2

�!cة وا�7�6:�992,087423,736B�ت وا��رv3 ا���� 23& ا��<^^
0�د)C�ر ارد!5/=�0د)C�ر ارد!5/=

0^0940^040١٤���/�� �" رv3 ا��/Cا +�,^� ا��

"�L�2 ر �	��
"�<�a< Qءا �2 ه(J ا�HAا�6 و��Aأ �2:�)٢٠(إ�I ر�L)١(ان اW)4���ت ا�
�=�A =5 ا�HAا�6 ا�



١٦ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

ا ����� ����	�� ا�&K� ا��E  ! ���.� ٢٠١١ اCولآ��%ن�٣١�
ــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــ ــــــ ــــــــــ  ـــــ

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

إ)4�ح

�!cة 423,736 992,087B�ت وا��رv3 ا���� 23& ا��<^^
(1.167.096)( )1^420^689,	D�
H<Hدات ا�
%H=�ة ��
� ا���د�� �	Aاآ� =5 ا��%
ا�%]	� ا�

� �	2aرات =5 ا�<�آ�ت ا��
وا'&%$
(175.009))996^953(������%ع ا�&K� ا��

"5= �A=�
"�<�a< Qءا �2 ه(J ا�HAا�6 و��Aأ �2:�)٢٠(إ�I ر�L)١(ا�HAا�6 ا�
��	� �2 ر�L ان اW)4���ت ا�



١٧

وا0/.-��ر �79\k� ا�&و��� ا��3�2� D��ا��^ ?�آ�
ا��L&ودة ���ا�2 ا����ه��

��	�E ! ���.�ا�� ����� ��B��ا� ,;%ق  ! ٢٠١١اCولآ��%ن٣١ا�.(��ات
ــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــ ــــــــــ ــــــــــــــ ــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــ

ا��&ورةاCر3�ح
 !� �.L;;�ا����%عا̂� ��\ �.L;;�أر3�ح ! ا�.(��أر3�ح ا��.�اآ+

ا�2�د�� ا�;���
 Q�ا0,.�
�ري:Vا�

ا���لرأس

أرد�  �ر�أرد� د7 �ر�أرد� د7 �ر�أرد� د7 �ر�أرد� د7 �ر�أرد� د7 �ر�أرد� د7 �ر�د7
 ! ���.�ا�� ��ا0ول���٣١ ٢٠١١آ��%ن

21,040,0891,934,267223,8181,710,4497,787,090818,73210,500,000 ! &�n١ا�� ��ا�- ٢٠١١آ��%ن
992,087992,087___992,087_________� Cا� ر��

)1^167^096(_________)1^167^096(______�2 �	��2 
H<Hدات� ا���د�� �
	Aا� 5= ا�%]	�
ا' Q2�>ا� QYا�� �لY�Y

ا'>D�ري___102,809___(102.809)___(102.809)___ 5i�	%��� ا�
HKل
ار��ح_________(735.000)___(735.000)(735.000) �Hز)��ت

(4.893)(4.893)___(4.893)_________�A��& &HCات QYد �D(�{
20,125,1872,083,652223,8181,859,8346,619,994921,54110,500,000 ! &�nا0ول٣١ا�� ٢٠١١آ��%ن

 ! ���.�ا�� ��ا0ول���٣١ ٢٠١٠آ��%ن

22,352,0421,872,077160,7971,711,2809,207,779772,18610,500,000 ! &�n١ا�� ��ا�- ٢٠١٠آ��%ن
423,736423,73663,021360,715_________� Cا� ر��

H%2=�ة______(1.420.689)_________(1.420.689) 
H<Hدات� ا���د�� �
	Aا� 5= ا�%]	�
,	D��

ا'___46,546___(46.546)___(46.546)___ 5i�	%��� >D�ريا�
HKل
اTر��ح_________)000^315(___)000^315()000^315( �Hز)��ت

21^040^0891.934.267223^8181.710.4497^787^090818.73210^500^000 ! &�nا0ول٣١ا�� ٢٠١٠آ��%ن

ر�Lإن" �2 �	��
ا� ا�HAا�6 5= �A=�
ا� ر�L)١(اW)4���ت I٢٠(إ�(Q�>��:�2 و��Aأ ا�HAا�6 J)ه �2 ">aءا



١٨ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

��	�E ���.��� ا����� �7&;� ٢٠١١ اCولآ��%ن٣١!  ا�.&!;�ت ا�
ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــــــ ــــــ ــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ــــــــــ ـــــــــ  ــــــــــ

آ��%ن اCول٣١
٢٠١١ 

آ��%ن اCول٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد�  د7� د7
ا��;&7� �" ا���C� ا�.�(���� ا�.&!;�ت

992,087 423,736 ��� �Cوا�
��=Rة وا��D(�4 ا�
[--�ت ر�� ا�
ا'ه%�آ�ت 383362

(111.977)(65.021)�2 �AAK2 �	* ار��ح ��ا&%$
�رات =5 .�آ�ت ز2	
-2,000 )�6�Y(QYا�� �
6�L ل�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K2 �	��2 داتH<H2 �2 �AAK2 �	* 

(4.893)-�A��& اتHC& QYد �D(�{ 
875,600 361,077 �:E  ��)�.ا� v3ا�� ���ا�.(�� !  3�%د رأس ا���ل ا�2

 ! �;�7�دة) ا�lا� �دات ا��.&او�%V%�ا�)
(2.500)(2.204)�C(�2 �2ذ 

(212)(100)��HC%
���ت ا�
�)�C ا�Kا� 
 ! (�;�(ا� 7�دةlا� �ت ا��.&او��ا����3%

_(142)�C6ك ا��اHCDا� 
(169.232)171,449 �C6ا�(�2 ا��ا 

(955)(5.430)��HC%
���ت ا��ا�C6 ا�Kا� 
�d8 '" ا���C� ا�.�(���� 524,650 702,701� ا��;& ا�

ا�.&!;�ت ا��;&7� �" ا���C� ا0/.-��ر7�
(22.325)(79.927)�Y'ا Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K2 �	��2 داتH<H2
(22.325)(79.927)&;�! (ا�  ا���C� ا0/.-��ر7�) ا���.<&م

ا�.&!;�ت ا��;&7� �" ا���C� ا�.���7%�
 �Hز)��ت ار��ح(315.000)(735.000)
(735.000)(315.000)&;�! ( ا�  ا���C� ا�.�%��7�) ا���.<&م
 ا�%]	� =5 ر^	� ا��AC وا��AC ا�
��دل 129,724(54.624)
 ٢٠١١آ�!Hن ا�$�!١5ا��AC وا��AC ا�
��دل =5- 129,724
 ٢٠١١آ��%ن ا0ول٣١ا��;& وا��;& ا��2�دل !  75,100129,724

�7&;�ا�.&!;�ت \�� ا�
-64,000 ,	D��Q(HK ا&%$
�رات �2 2%�>�ة �
%H=�ة �

"�2 �	��
"�<�a< Qءا �2 ه(J ا�HAا�6 و��Aأ �2:�)٢٠(إ�I ر�L)١(ر�L ان اW)4���ت ا�
�=�A =5 ا�HAا�6 ا�



١٩ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�ت,�)٢٠١١ اCولآ��%ن٣١( ا������ ا�;%ا	+,%ل إ67

�ط-١���ن ا�;��%�  وا��Bا�

�()*�G .�آ� ا�
-�!, ا����	� ا��و�	� �&R� �Lن ا�<�آ�ت رH!�L ا���م I4%A
وا'&%$
�ر ا�
�ه
� ا����2 ا�
�Kودة �
)٢٢(�C�١٩٩٧ �Lر GK� وا�%1�رة ���C-ا����2 ��ى وزارة ا� �
�%�ر)�) ٢٥٦(و&1�Q1& 5= G ا�<�آ�ت ا�
�ه
ا ١٩٩٤ا)�Hل ١٣ �-K	� ا�YTى، و�2 *�)�ت ا�<�آ� ا!<�ء و�R&	0 وادارة T ,!�-2!%�ج ��	  اhiT�ل وا'*()�

�� �]�)�ت ا�<�آ� ��'}�=� '&%$
�ر اH2ا�:� ����A(�B ا�
��ت ا�Yى �2�C^ �(ا�<�آ� وا!<�ء ا �K�-
� Q$2'5 ��اه� ا% 

�	� وا'&%$
�ر�%��M ا�<�آ� ا����	� ا��و�	� �%
.وا'&%$
�ر �+*()�=5 .�آ� ا�
-�!, ا����	� ا��و�	�% �٤٥.٩٢

 ا������أ/�س إ'&اد ا�;%ا	+-٢
�����/:�� ا�L�ت ا��/�ا���
�	D&�K
�5 ا�	�&�ت ا�( �
	=�	&�&T5 اg= �2�]%g
هJ)g ا�HgAا�6 ا�
��	�g وهJ)g ا�	�&g�ت �DB� �g	5g= �g:A ا�HCgات إ��gاد ا�

 �	��
.ا�F�ه�ة =5 ا�HAا�6 ا�

����أ/�س إ'&اد ا�;%ا	+ ا��

�Dأ ا����h ا�%� �A=آ� و�>�� �	��
�ل �ر)[	� ��&%$C�ء ا�
H<Hدات ا�
��	� �� ا��اد ا�HAا�6 ا�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K
ا�

 QYا�� �
6�L داتH<H
�ل ا��QY ا�<�Q2 ا'�Y وا�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K

� ا���د�� ا�
��	� ا�	A��� �:F� 5%وا�.

��)	� ا�%A�ر)� ا�
��	� ا��و�	�� �A=و �	��
.�� ا��اد ا�HAا�6 ا�

�� ا��6		� ان ا��)C�ر ا'
�� اd:�ر ا�HAا�6 ا�
��	� وا�(ي )
$Q ا��
� Hرد!5 ه )�	h	dHآ�) ا��>��.

��:/�L�ت ا��/�ا�.(��ات !  ا���
� C�� �	��
�M ا�%5 ا�G�D =5 ا��اد ا�HAا�6 ا��  ,2 Zh%� �C�� �	��
ان ا�	�&�ت ا�
D&�K	� ا�
%��D =5 ا��اد ا�HAا�6 ا�

 5= �	:%C
:��&%$C�ء ان ا�<�آ� DB%� G2�L	Z ا�
�	�ر ا��1)� ا�%��5 ٢٠١٠ل آ�!Hن ا'و٣١ا�
�Lا��و�5 ر �	��
�))٩ان �2	�ر ا�%A�ر�( ا� 12�0 �2�)	� ا�
�D&�K ا��و�	 Q
� �2 Iا'و� ����
آ
� ^�ر )
$Q ا�
 �Lا��و�5 ر �D&�K
��H�ت ا�
�)٣٩('&%�Dال �2	�ر ا�B
�C-� I	s وL	�س ا�
H<Hدات وا�� ZDBC(و �:h(��� �� �
�	� آ

 �Lا��و�5 ر �D&�K
.٣٩(=5 �2	�ر ا� (
�أ =5 او ��� اول آ�!Hن ا�$�!5 D� 5%ا� �	��
، =5 ا�
�ا�Q ا���H& �Aف ٢٠١٥)DB� 5[DC	Z ه(ا ا�
�	�ر ��h%�ات ا�

�	��
��6 ��!5 ا�
H<Hدات ا�Yط وHK% .)%�Bق 12�0 �2�)	� ا�
�D&�K ا��و�	� ا��D&�K2 I ا�

�	�ر �٢٠١١آ� ا�%D�راً �2 اول آ�!Hن ا�$�!G2�L 5 ا�<�� ��D
6
�. ���%DB	Z ا��L I���� �DB	Z ا�
�	�ر ا@�  }%C( ��


%�>�ة �6
� ا��QY ا�<�C$%&�� Q2�ء ا��دة �-C	s ا�
H<Hدات ا�
��	� ا�
%H=�ة ��D	, وا�
H<Hدات ��L5 و��
ا�
�آa ا�
 5�( �
�<�آ� آ�:


� ا���د�	A��� �	��2 داتH<H2 �Yا� Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 �:ا�<�آ� G2�L 5%ا� �	��

$Q ه(ا ا��CD ا�
H<Hدات ا�(
 Q<'ا ��(Hi ا'ر��ح Z	AKو� �	�Dا� QDA%
.�<�ا6:� �]�ض �	�:� =5 ا�

Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 ا���د�� �
	A��� �	��2 داتH<H2 :G2�L 5%ا� �	��
ا�<�آ� )
$Q ه(ا ا��CD ا�
H<Hدات ا�
 Q<'ة ا�	-L ا'ر��ح Z	AKو�  (�Aا� QDA%
.�<�ا6:� �]�ض �	�:� =5 ا�

ا/.<&ام ا�.;&�7ات
w��D2 I�� �@c� ات وا>%:�دات�(�A%� م�	Aرة ا�<�آ� ا� �  �2 اداB%( �	D&�K
ان ا��اد ا�HAا�6 ا�
��	� و�DB	Z ا�	�&�ت ا�


��H�ت وا'=-�ح �� ا'�%aا2�ت ا�B
�� ا�
H<Hدات وا�
%K .
دارة �  �2 اB%( ص�Y Q�>ت و��--]
�I ا')�ادات وا�
-�ر)s وا�� �4( ان ه(J ا�%�A)�ات وا'>%:�دات �c@� أ

�� أو}�ع  �
<�Cا� �:��Lوأو �	�D A%
ا�<�آ� ا�A	�م �����م وا>%:�دات ه�w��D2 �(�A%� �2 واوL�ت ا�%�=A�ت ا��AC)� ا�
 QDA%
 .و�dوف ��M ا�%�A)�ات =5 ا�

ا �I =�}	�ت و�HاQ2 2%��دة �:� در>�ت h%2�و�� �2 ا�%�A)� و��م ا�%	�A وان ان��%�A)�ات ا�
(آHرة CD2	� ����4ورة 
�M ا�
[--�ت � �� ا�%�A)�ات وذ�M !%	�1 ا�%]	�ات =5 ا�
%QDA =5 أو}�ع و�dوف  s�%]� �L �	��h6{ ا��%Cا�.
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 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
�ه�� ا�2��� ا��L&ودةا��� 

�����ت ,%ل ا�;%ا	+ ا��,�)٢٠١١آ��%ن اCول٣١(إ67
ا��;& وا��;& ا��2�دل

%Q(HK ا��K2 Q6�& �A! Iد �� ����Aرات ا��
�ل )
$Q ا��AC وا��AC ا�
��دل ا��AC =5 ا�-�Cوق و��ى ا�HCDك وا'&%$Y ZK%و�
= �i�]2 �
4%� ' z	K� رH:. �@�' �%1�وز @ 
�=%�ة	A=5 ا� �	5 ا�%].

��ا��9+ ا��&7
، و)%� .B  ا��)Hن �:�	-K� 5= كH�>
�� ار^�ة ا�(�2 ا���A
� ,B%A
�Q(aC� ��� �h ا�
%�اآ� ا��%��� �C(�
�F:� ا�(�2 ا�

w��D
�%:� و�4�ف ا���A
� ,B%A

:� �2 ا�
%�اآ� ا�-]� �:�	-K� �	!��2م ا���� �2 ا��)H =5 ��ل ا�%Rآ� �2 -K
ن ا�

<��HB ا�I ا')�ادات ا�.

3���B#� ا���#cة ����ا��%V%دات ا��
� AK%
��h وا�
-�ر)s ا�%]
�ا�C6 وا��Aوض وا'2�!�ت ا� �F:� ا'دوات ا�
��	� آRوراق ا��DA وا�
�)HCن وا�HCDك ا�

 �:%
	L 5= 5!�� رة�Y اي Q(aC� ��� ����hا����6 ا� �A(�i ام�]%&�� Mوذ� ، ��h ا�
RhBة����.

����	�� ا�&K� ا��E لWK "� �د��ا��%V%دات ا������ ا��L&دة 3��;��� ا�2
Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K

H<Hدات ا�
��	� ا��
� ا���د�� �	A=5 ا� �	ت ا�%]�Lو�= Q	1� �%(.

Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K
ا�%5 �:� ا&��ر &LH	� =5 ا&Hاق ��2	� �F:� ا�
H<Hدات ا�
��	� ا�

� ا���د�� 	A��� �B>! .

�Kا� ����	�� ا�&K� ا��E لWK "� �د��ا��%V%دات ا������ ا��L&دة 3��;��� ا�2
، �A%>2 �	* �	��2 داتH<H2 5ه �Yا� Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K
ان ا�
H<Hدات ا�
��	� ا�

�آ:� هH ا'�%h�ظ �:� آ
%H=�ة ��D	, و�	0 ا�
%�>�ة او ا'�%h�ظ �:� �%I ��ر)� ا'&%AK�ق ا�]�ض �2 ا2% .
Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 �����ا�� �
	A��� دة�K

H<Hدات ا�
��	� ا��
� ا���د�� �	A=5 ا� �	ت ا�%]�Lو�= Q	1� �%(

 �Yا� .
�لY �2 �
	Aدة ا��K
6
� ا��QY ا�<�Q2 ا��Y ا�H%( 5%=� �:� ا&��ر &LH	� =5 ا&Hاق ��2	� �F:� ا�
H<Hدات ا�
��	� ا��L


%:� ا���د�� 	L 5= �
��6 ا�%�!5 ا�
%�اآY Q(aC� ��� ا���د�� �
	A��� �B>! .
' )%H=� �:� ا&��ر &LH	� وا� 6
� ا��QY ا�<�Q2 ا��Y ا�5%�L ل�Y �2 ا���د�� �
	A��� دة�K
 F� 5%:� ا�
H<Hدات ا�
��	� ا�

 �Yا� Q2�>ا� QYا�� �
6�L 5= �:%
	L 5= 5!�� اي Q	1��h و)%� ��%��� �	�� �
%�( Q�>� ا���د�� �:%
	L �(�K� ��
( '.

H= Qا�6 }
� ا�
H<HداتK� 5%دوات ا��)� ا�' �	DC<'ا ��
�� =�وL�ت �Q(HK ا�� �1��C�6 ا��1	Q ا'ر��ح وا�[� �%(


� ا���د	A��� دة�K
� ا�
��	� ا� �
1	Q =�وL�ت �Q(HK ا���  �%( �	� �	� 5= ، �Yا� Q2�>ا� QYا�� �
6�L ل�Y �2 ��
 �	��

� ا���د�� }
� �HAق ا�	Aاآ� =5 ا��%
��	� =�C� 5 ا�%]	� ا�
. ا'>DC	� 'دوات ا�


H<Hدات ا�
��	� =5 ادوات �HAق�
� ا���د�� �	Aات ا��	اف �%]�%�6
� =5 ��ل �� �%ICD ا�<�آ� Y	�ر ا'�L �
{ �	��
 ا�
 �
6�L �

� ا���د�� }	Aات =5 ا��	اف ���%]�%�
� ا���د�� وا'	A��� داتH<H
ا��QY ا�<�Q2 ا�L  1( )6�C�= �Y	�س ه(J ا�

 �Yا� Q2�>ا� QYا�� .

�رات !  ?�آ�ت ,��#��-./Cا
%&�� �:
		A� و)��د �h���C ا'C%L�ء ���� �h	�Kرات =5 ا�<�آ�ت ا��
��	� و�A	� �F� �-:�ا'&%$
[�ام HA� �A(�iق ا�

QYا�� �
6�L 5= �6�. ا�<�آ� �2 ا'ر��ح وا�[

�ت وا��2&ات وا0ه.Wك ا��.�اآ+B�.��ا�
���ت وا�
��ات وا�'ت ���%��Q(aC� ��� �h ا'ه%�ك ا�
%�اآ�%

�&%[�امو)%� اه%�آ:� �H�� �2�Cن >�هaة.�F:� ا�� 

�I �2ى� G��$ا� kAا� �A(�B��	��%ا� �(HC  ا�Cام ا��]%&�� �:� ,LH%
:ا��
� اW!%�>5 ا�

10% أ@�ث و�h2و.�ت

 10-20% أ>:aة و��2ات

��د وأدوات %10

15% &	�رات

%15 �
�)�ات .�D�ت



٢١ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�����ت ,%ل ا�;%ا	+ ا��,�)٢٠١١ن اCول آ��%٣١(إ67

�	h]� �%( �!P= �(�%=ا�� �:%
	L 5=�^ �����ت وا�
��ات %

دT Jي �2 ا� 
�� ا&%�دا
�w ا�D
�QA( �2�C ا�L�:%
	Iإ� 
Q2�>ا� QYا�� �
6�L 5= 5!�%ا� �
	L Q1
�� ا&%�داده� و�

� ا�	Aا� .

�
آQ اW!%�>5)%� �2ا>�� ا�� ���ت وا�
��ات =5 !:�)�%

�� ,LH%
�فو=5 ��ل.��ما�%Yا � 
� ,LH%
ا��
� اW!%�>5 ا�
�A��& J�(�A� ��.��� 5AD%
�I ا��
� اW!%�>5 ا�� �	AD%

� ا��=%�)� ا�	Aك ا���� إ��دة)%� إه% ا�%�A)� ا�%D�را �2 ا��C ا�5%

. ا�%�A)� إ��دة=	:� 

D!&ا� �;L.�� ���ا��9+ ا�&ا	�� وا��:

w��D ا�
%�AK ا��=, ��C ا'&%h�دة �2 ا�[�QDL �2 �2 ا�<�آ� &Hاء �
G ا�
QDL �2 �:� �D��B ا�(�2 ا��ا�C6 وا� إ@D�ت)%�

.�� �%�أوc2دي ا�[��2 

�K&ا� �7:�S
���


�ت ا�-�درة �� دا�6ة }�)�D ا��QY =5 ا�	� اTرد!	��[4, ا�<�آ� �H!�Aن }�)�D ا��QY و���)��� ا����A وا�%�

�	
�I و)%� ا'&%�.ا�:�.� QYا�� �D(�{ �-]2 ب�
�Dأ ا'&%AK�ق �	z )%� ا�%� �A=ل أ&�سراك و��
. ا���� ا�

�:��L8%7� ا�W�2تVCا
�	DC<Tت ا�
�	�ت ����
�	� إ�Q(HK� ��I ا��
آ
� �HKل.ا��)C�ر اTرد!5 �  أ&��ر ا�-�ف ا���6ة �%�ر)� ا��

C<Tت ا�
���� �%D$
��H�ت ا�B
6
� إ�DI	� ا�
H<Hدات وا��L �(�6ة �%�ر�ا�
�آa ا��)C�ر اTرد!5 �  أ&��ر ا�-�ف ا�
5��
6
� ا��QY. ا��L 5= �C
� !%�6{ ا�{ �	DC<Tت ا�
.و��رج آ�=� ا��hوL�ت ا�Q(HK� �2 �1��C ا��

ا0'.�اف 3���7اد
�:L�AK%&ا ���ن �Wا �C�.)%� L	� اW)�ادات 

8�ر�7 ا0'.�اف 3���%V%دات ����ا��
�	��

H<Hدات ا��
� ا���د�� �	Aا� �B>! اقH&ق =5 أ�*Wأ&��ر ا Q$2 .دH<م و��=5 ��ل ��م �H=� أ&��ر �2��C أو 


� ا���د�� Tداة 2��	� 	A��� �:%!ر�A2 ل�Y �2 ا���د�� �:%
	L �(�A� �%( �!P= �	��
�I ��� ا�
H<Hدات ا�� k>! اول��

	Aب ا���ل ا�%Y �2 2<��:� أو�:� �A��%
�	� ا�DA%
�%�=A�ت ا��AC)� ا�� �	��Kا� �.� 
� ا���د�	Aس ا��	L 5 ��ل ��(ر=

�:%
	L 5= 5!�� أي Q(aC� ��� �h��	� =P!� )%� إd:�ره� ���%�� �
%�( Q�>� �	��

H<Hدات ا���ق �%�ر)�.�*Wأن أ&��ر ا

H<Hدات �
� ا���د�� �	Aا� Q$
� �B>! اقH&5 أ= �	��
.ا�
��	� ا�%5 �:� أ&��ر &LH	�ا�HAا�6 ا�
).��ر)� ا�%aام ا�<�آ� �D	, أو .�اء ا�
H<Hدات ا�
��	�()%� ا'�%�اف �<�اء و�	, ا�
H<Hدات ا�
��	� =5 ��ر)� ا�
%�>�ة

����ا�.&�  !  ا��%V%دات ا��


� ا�
H<Hدات ا�
��	� ا�	L ��<ا�

� إذا آ�!HA� Gم ا�<�آ� �	= �(�K%� �	��
5 &1�ت ا�<�آ� =5 ��ر)� ا�HAا�6 ا�= �%D$
�:%
	L 5= 5!�� دH<و I���&%�داد. هc2 M��C.�ات ��ل � ����Aا� �
	Aا� �(�A� �%( �!�= ات�.c
=5 ���� و>Hد Q$2 ه(J ا�

�رة ا�%�!5Y �(�K� Q<دات �2 اH<H
�� .� �&%�داد� ����Aا� �
	Aض ا��h]!5 =5 ��ل ا= �%D$
�=%�)� ا� 
� ا�	A5 ا�=�^ �
1�ت ا�<�آ�& .Q2�>ا� QYا�� �
6�L 5= ض�h]!'ا �
	L ت�D@إ �%(.
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 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�ت,�)٢٠١١ اCولآ��%ن٣١(ا������ ا�;%ا	+,%ل إ67

ا��;& وا��;& ا��2�دل-٣

٣١�اCول�%نآ
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
218295�(�$! �h�&

ا��AC ��ى ا�HCDك74,882129.429
75,100 129.429

٤-���! -ا��9+ ا��&7^��3

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
9,2256,725�C(�
ا�(�2 ا�

(3.357)(3.357)�:�	-K� 5= كH�>
2[-� ا��)Hن ا�
5,8683,368

٥-�'%�3�ت ا��&7�� ا��.��Lا�

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
-59 �2�A2 ��H=�2 s(2-�ر

ة150150 �2R	C�ت 2%�د
32050�	hdH2 �2ذ
ا����%ع470259
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 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�����ت ,%ل ا�;%ا	+ ا��,�)٢٠١١آ��%ن اCول٣١(إ67

ا0-٦ ����	�� ا�&K� ا��E لWK "� �د���Kا��%V%دات ا������ ا��L&دة 3��;��� ا�2

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�+'&د/Cا�:��
 ا����ه��

�ر أرد� ��ر أرد� د7��+د7/�	����3
16,650,000 18,142,400 6,670,00016^47%ZB}MKaºA• ~¶{lK{{ ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A

1,572,763 1,888,958 1,729,5258^5%tcKa} ™yZc~M¶¢{A ·IA ´

1,297,390 1,239,890 1,267,89014^1%™¶{B}{A jsBR}{A ©ZAXG• ZB}MKaΩ{ ≠B6}ºA ™yZc

27,74327,743 15.00010%·B}≈k ™6i{a ZB}MKaºA• ~¶{lK{ { ™¶{•X{A ™¶IZl{A ™yZc{A

514,650493,000 375.0002^5%XBRK¬A bZAX} ™yZc

419,375211,750 137.5003^1%™¶Ii{A LAZB}MKaΩ{ ™¶{•X{A ™yZc{A

79,32579,927 100.0000^371%|¶•}K{{ ´{•æA

20,561,246 22,083,668 ™t{y{A
(1,045,288)(1,544,747)™{XBl{A ™}¶w{A ßs Z¶pK{A

19,515,958 20,538,921 ™jtR}{{ ™{XBl{A ™}¶w{A

��%V%دات ا������ !  ?�آ�ت ,��#�ا-٧

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�+'&د/Cا�ه����:� ا���

د)C�ر أرد!5د)C�ر أرد!5
369,390379,220 45^99045^10%�	��2H��
.�آ� ��D ا����� ��%�H�HC>	� وا�
ا����%ع369,390379,220



٢٤

وا0/.-��ر?�آ �79\k� ا�&و��� ا��3�2� D��ا��^ �
ا��L&ودة ���ا�2 ا����ه��

�ت,�)٢٠١١اCولآ��%ن٣١(ا������ا�;%ا	+,%لإ67
ــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــــ ـــ ــ

وا��2&ات-٨ �تB�.��ا�- !�^��3

 Sةأراl�Vوأ ��:.B� أ_�ثأدوات
و�#�و?�ت

�ج�/ Sا����%عأرا

أرد�  �ر�أرد� د7 �ر�أرد� د7 �ر�أرد7 �ر�أرد� د� د7 �ر�د7
�#�Bا�

5= ا�$�!١5ا��^	� ٢٠١١251,90113,5522,2094,251271,913آ�!Hن
_______________إ}�=�ت

 ! &�nول٣١ا��Cا ٢٠١١251,90113,5522,2094,251271,913آ��%ن
ا��.�اآ+ ا0ه.Wك

5= ا�$�!١5ا��^	� 12.8397734,25017,862___٢٠١١آ�!Hن
383-162221___إ}�=�ت

 ! &�nول٣١ا��Cا 13.0019944.25018,245___٢٠١١آ��%ن
 ! ا�&!.�7� اCول٣١ا�;��� 9015511.2151253,668^٢٠١١251آ��%ن

اCول آ��%ن  ! ا�&!.�7� ٢٠١٠251.9017131.4361254,051ا�;���
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 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�ت,�)٢٠١١ اCولآ��%ن٣١(ا������ ا�;%ا	+,%ل إ67

٩-�'%�3�ت ا�&ا	�� ا��.��Lا�

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أر��ر أرد� د� د7�د7
55,05250,305�	
أ2�!�ت 2�ه

7841,881QYد �D(�{ �-]2
-466�AK%2 s(2-�ر

158158�	hdH2 2[-� إ>�زات
2[-� ر&Hم ا�1��2�ت اTرد!	�4,655-

R=��2 �-]2ة أ�4�ء 12�0 اWدارة35,00035,000
�5 و}�)�D ا��QYا2�!�ت ا�1,0936134�

�ن ا'>%

36-�	hdH2 s�&
ا����%ع92,12393,078

�7� ا���� اCر3�ح-١٠�ا��&ورة !  �

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
�%Hز), 1,710,449 1,859,834� ����Aورة ا��
اTر��ح ا�

223,818223,818�AAK%2 �	* ورة �2 أر��ح�
اTر��ح ا�
ا����%ع2,083,6521,934,267

ا��7ادات-١١

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
111,97765,021��إر��ح *	� �AAK2 �2 ا'&%$
�ر =5 .�آ�ت ز2	

ات أ�Yىإ)�اد8,01412,176
أر��ح H� �2 �AAK2ز), أر��ح أ&:� ا�<�آ�ت1,002,701466,900
ا����%ع1,122,692544,097
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 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�ت,�)٢٠١١ اCولآ��%ن٣١(ا������ ا�;%ا	+,%ل إ67

�!D ا��%$#�"-١٢��

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
ا��وا�  واH<Tر 44,68433,631
3,7233,5615��
2�ه
� ا�<�آ� =5 ا�4
�ن ا'>%

4206305K-ا� �	2R%ا�
2,2401,540QYا�� �D(�{

ا����%ع51,06739,362

١٣-x7ر�وا�2�%��� ا�دار7� ا��^

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
�ت أ�4�ء 12�0 اWدارة 12,600 18,375AC�
إ)1�رات 5,280 5,280
3,445 2,975 �	C:2 أ���ب

543596s��ق ��)� ه��
3,4282,391sK^ ن��إ

10,59011,285�	Yو�� �	2Rو� �	2H�� مH&ر
400___�!�	^
�ت وH2ا^�ت3331AC�

318272�=�	{
97611��HC%2

��ت642851HDB2و �	&�i�L
-18�	�(H
� s(2-�ر

ا����%ع 36,910 43,151

١٤-�:7�S�K&ا�

(H
	, ا'ر^�ة ا�
%�AK ���م �� ا!:�ء 4L�)� ا�<�آ� ا�D(�4	� و�< �(���مأ2008 %:� و� �22009�(�A%ا� s>آ �(�A� �� �A=
(ا�5 �:� }
� ا�
�ة ا�H!�A!	� و�� ��HDL و�� )%� �2ا>�%:� ���  . ا�
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 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�ت,�)٢٠١١ اCولآ��%ن٣١(ا������ %ا	+ا�;,%ل إ67

١٥-+��/�� ,^� ا��/Cا ���" رv3 ا��

اCولآ��%ن٣١
٢٠١١ 

اCولآ��%ن٣١
٢٠١٠ 

�ر أرد� ��ر أرد� د7�د7
)د)C�ر(ر�� ا��C ا����6 �
�ه
5 ا�<�آ�992.087423,736

10,500,00010,500,000�:&Tد ا��� �<�
)&:�(ا�
%k&H ا�
0.0980.040��,^� ا���+ �" رv3 ا��

١٦- '�ا�.^��x ا�;�
�2و إ!<g�ء�	أه�اف ا�<�آ� ا��6	 0	g&Rإدارةو� ,!�g-2 ج�g%!W �g()*Tوا  g	�Kا� �=�g{W�� Ig5 إ�g%ا� �gA(�B��� �g:ا�H2ر أ�
$%g&ا

��K ا�<�آ�-
� Q$2Tاه� ا�� .

٢٠١١
+���  أ�Kى أ/�Vا� 

�ر��ر أرد�  د7��ر أرد�  د7� أرد�  د7

1,010,715 8,014 1,002,701 ^�=5 اW)�ادات

 ا��%V%دات وا����3%�ت

20,220,454 75,100 20,145,354 ا�
H<Hدات

��H�تB
60,267 60,267 ا�

�%�2�ت ا�;��ع ا�KCى� 
383383 ا'ه%�آ�ت

٢٠١٠ 
+���  أ�Kى أ/�Vا� 

479,076 466,90012,176 ^�=5 اW)�ادات

��H�تB
 ا�
H<Hدات وا�

21,305,543 129,724 21,175,819 ا�
H<Hدات

��H�تB
265,454 265,454 ا�

�%�2�ت ا�;��ع ا�KCى� -
362362 اWه%�آ�ت



٢٨ 

 ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر ?�آ�
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�ت,�)٢٠١١ اCولآ��%ن٣١(ا������ ا�;%ا	+,%ل إ67

١٧-�EW' اف ذات�Qأ D� تW��:ا��2
�	�h وا�4�ء 12�0 ا'دارة وا�<�آ�ت ا�%5 ه� =	:Kوا�<�آ�ت ا� �	2�ك �
$Q ا�1:�ت ذات ا����L ا�
�ه
	� ا��6	 �

2�ت QDL �2 ادارة ا�<�آ���
�J):� �A ا��%

�د ا'&��ر وا�<�وط ا�%�، )%� ا �	. ر6	

:  ���	�� ا���آl ا��E  ! ه�ة��ت ذات 'EW� ا�[�V "� ة&nرC�7  ��<� ا ���! -

٢٠١١ 
�ر� رد� أ د7

2%<Ih ا�� ا�:	$�.�آ�622
�	� وا'&%$
�ر1,594�%� ا����	� ا��و�	� �

- �7 ��ت ذات 'EW� ا�[�ه�ة ! :!���V "� ة&nرCا �>����	�E�K&ا�:

٢٠١١ 
�ر أرد� � د7

 أ�Yى إ)�ادات1,010,715

�!D أ�Kى ) ا�دارة ا�.�#�79� ا���2� ����آ� :-��!tت . �B� . @8روا ) D!���� �>��  �7 ���! 

٢٠١١ 
�ر� أرد�  د7

44,684  ,=�C2ىروا�  و�Yأ 

ا������ اCدوات-١٨
�	��
��H�ت ا�B
�	� اTر^�ة ��ى �4%
� ا�
H<Hدات ا�
�.�%s�R اTدوات ا�
��	� �2 ا�
H<Hدات ا�
��	� وا�

�	��
�2.ا�HCDك وا��AC =5 ا�-�Cوق وا�(�2 ا�
�)�C واTوراق ا� ��HC

�ت ا�	:��H�ت ا�
��	� ا�%B
و�4%
� ا�
�C6ك وا�(�2 ا��اHCDا� .

ا�;��� ا�2�د��
�F�2 أن z	� �(�%=ا�� �:%
	L ���H< sه�)ً� %]� ' �	��
��H�ت ا�B

H<Hدات وا��
� ا���د�� �	Aدوات إن ا�Tا

�	�ه� ��&%
�ار إ��دةا�
��	� إL �2-	�ة اDB� Q<T	�%:� أو )%� � .

��Q ا0	.��ن>�
�� ا�H=�ء �	��
��م �Lرة أو �a1 ا��Bف ا��Y �+داة ا� �� �1C� �L 5%ا� �i�]
�i�]2 ا'%6
�ن ه5 ا�

��6 إ�a%���IاJ�1� ���2 ا�<�آ� 2
� c( �Lدي Y ن.��وث�
ا�<�آ� �<�Q أ&�&5 =5 ا�Hدا6, �%
$�i�]2 Q ا%6
2,.��ى ا�HCDك وا�(�2 ا�
�)�C ا�%1�ر)� Q2��%ا� Z(�i �� �	!�
�I ا��K �2 ا�
[��i ا'%6�
Q ا�<�آ� �� z	�

�6:� 2, �2ا�DL ا��)Hن *	� ا�
�دة
�� �	!�

�� >	�ة وو}, ��ود ا%6� ,%

$Q ا��K.ا�HCDك ا�5% �%%(
= �	!�

[��i ا'%6�� I-LTا�	��

H<Hدات ا�
��	� =5 ا�HAا�6 ا��
� ا�
�ر>� �	A5 ا�.



٢٩ 

 ?�آ� ا��^��D ا��3�2� ا�&و��� �k\79� وا0/.-��ر
 ا����ه�� ا�2��� ا��L&ودة

�ت,�)٢٠١١ اCولآ��%ن٣١(ا������ ا�;%ا	+,%ل إ67

��Q ا���%��>�
ا Q(H
�H� I=	� ا�%���م �Lرة ا�<�آ�  5= ��H	
$�i�]2 Q ا�%� �:L� AK%&ار)� اH� 5= �:��2اa%د)� ا�R%� زم��
و Q(H
��H�ت وH2ا6
� �>��:� إدارةو�C1%  ه(J ا�
[�HA� �iم ا�<�آ� �%HC), 2-�در ا�%B
ا�
H<Hدات وا�

�%�اول� ����Aا� �	��
. وا'�%h�ظ ��^	� آ�ف �2 ا��AC و2� =5 ��
� واTوراق ا�

��Q أ/2�ر ا�#�	&ة>�
hأ&��ر ا� �i�]2 }%C� ا���د�� �
	Aر�� ا�<�آ� أو ا� I����6ة �2 ا�%
�ل �R@	� ا�%]	�ات =5 أ&��ر ا�h��6ة 

�	��
��h ا�
RhBة.�+دوات ا����� �:Fو� G��@ ة �6�= ��& Q
K� �	��
=Pن ��&	�.و�	z أن �F�2 اTدوات ا�
�%]	� =5 أ&��ر ا�h��6ة )�%* �D	� H<ه�ي� �	��
. أر��ح ا�<�آ� و�HAق ا�

�Q�>���:�VCت اW�2ر ا��أ/2
�	DC<Tت ا�
�D�ت أ&��ر ا��A�  D� �	��

� اTدوات ا�	L �2 �(�(ب �B]ت =5 ا��

$�i�]2 Q ا��%�.z	�

 ��^�ف ا��)C�ر H��2ط � 2�ت ا�<�آ� هC(���� 5�ر اTرد!5 وا��و'ر ا�2T)�5 و�	z أن &�� ��� �F�2 إن
5�(�2T2, ا��و'ر ا G��@.ر^�ةTن اP= �	DC<Tت ا�
�D�ت ا��A%� �2�ه �i�]2 Q$
� ' 5�(�2T5 ا��و'ر ا=

�ت اDC<T	� * �D%�(	� H<ه�ي 
�%]	� =5 أ&��ر ^�ف ا��� �	��
.وإن ��&	� أر��ح ا�<�آ� و�HAق ا�

رأس ا���ل إدارة-٢٠
� إدارة�HAم �HA� Iق ا�
�ه
	� وا�
Hد� Pدارةا�<�آ�� ا&%
�ار)�	� و}
�ن ه	�Q رأس ا�
�ل �:�ف ا�hK�ظ 

��HDA2 �6ل ��<�آ� ���%aا2��:�ا�<�آ� وا�H=�ء �=H( Q�>� دات ا�<�آ�H<H2 ر�
�ل ا&%$Y �2 �	[ا� J�1� .

٢١-Cما�Eر �ر��ا��;
=5.ا��C ا�
��	� ا�K��	� أرL�ما�
A�ر!� �	%�ءم و�-C	s و�HD)  أرL�م�-C	s و�HD)  ��� إ��دة�� �	:%C
ا�
. ٢٠١١ Tولاآ�!Hن ٣١



٣٠ 



٣١ 

!  اl.�0ام'" �&ى ا�!^�ح �Vا��&ر �ه��q�:�.3 ا�;%ا'& ا�ر?�د7� �&��� ,%آ�� ا���آ�ت ا���
�ن�' �n3%ر 

 .�آ� ا�
-�!, ا����	� ا��و�	� �+*()� وا'&%$
�ر: ا&� ا�<�آ�
�	��
 ٢٠١١: ا��C ا�

W0 ا�
Hد أ��Y H)�1 ا�	: دارةر6	12 0K2 �	�Kا� �D���D ا�  �

�	� أ��Y H)�1: ا�
�)� ا���مKا� �D���D ا�  �K& ة�	 ا�

s��:ا� �Lآ0 ٥٥٢٢٥٨١: ر�hا� �L٥٥٣٢٦٨٣: ر 



٣٢ 

12�0 إدارة ا�<�آ�-١ 

�Lر 
�CDــــــــــــــــــــــــــــــ�ة ا���Aا� ZDi 

Q2����� 
ZDi 
a<�	6 

�� 
ZDB( ب�D&Tا 

١-١

)�Kد !F�م ا�<�آ� ��د أ�4�ء
��د  QA( ' z	K� دارةW0 ا�12
 I�� �(a( 'و �
Y �� �6�4�أ

�>� �@�@ 

*

١-٢

)%� ا!%[�ب أ�4�ء 12�0 اWدارة
 QDL �2 5
و=Z ا�%-G(H ا�%�اآ
ا�:	�9 ا����2 ��<�آ� ��'L%�اع 

 ا��ي

*

�	6a< ZDi
  أ���م �

H!�Lن 
ا�<�آ�ت 
 اTرد!5

١-٣QLTا I�� 0�1
�z أ�4�ء ا�@
�	�A%
�4�ء ا�T�2 ا *

5�&Hف ��ا
 J)ا�<�آ� ه
ا�
�دة ��ل 

 0�ا!%[�ب 12
إدارة >�)� 
�A�' 

٣-٤
12�0 اWدارة H4� 5
(
 ��	$
%� 5�	Di �]. ري�D%�Wا

0�1
�� �2ة ا�	i 
*

٥-٥
�	� ,
)%� ا'�%aام ���م ا�1

12�0 اWدارة وأي C2-  ر6	0 
�Y� ي)	hC�  -C2 

*

٦-٦

0�12 H4�)1  أن )�Hن 
اWدارة c2ه� و)%
%, ��Aر آ�ف 
�2 ا�
��=� ��H2Tر اWدار)� 
 �
�وا�[�Dة وأن )�Hن 2
���%<�)��ت ذات ا����L و�HAKق 

 ووا>D�ت 12�0 اWدارة

*

٩-٧

�I ا�%Rآ��12�0 اWدارة  Q
�(
H��
2�ت H� �2=	� آ�=� ا�

وا�D	�!�ت ا�[�^� ���<�آ� 
 �2 �:C�
( �
� 0�1
�4�ء ا�T

�م ���=� �Wوا �:�
ا�A	�م ��

Q ا�<�آ��� �A��%
 ا�H1ا!  ا�

*

١١-٨

12�0 اWدارة ��أي أي �	�%(
��Ah! I ا�<�آ� �2%<�ر Y�ر>5 
.�)H2 �Bا=�A أ*�D	� أ�4�ء 
���-
1�0 و�C1  �4�رب ا�
ا�

*

�<�Kع ا��� ��
� �B

ا'&%��!� 

%<�ر �



٣٣ 

 Y�ر>5

 2:�م و2cو�	�ت 12�0 اWدارة-أ

١-

�	�Y2� دا�F! دارةW0 ا�12 ,4(
)%� �2ا>�%� �<�HC& Qي ��Kد 

Q-hC2 Q�>� �D<H 2:�م �
� 1�0 و2cو�	��
 و^��	�ت ا�

*

١

�5 ا�
:�مYم ا��ا�FCا� �
4%(
وا�-��	�ت وا�
cو�	�ت ا�%��	� 

:
	�ت وا�	�&�ت و}, اW&%�ا�	1

وا�[kB واW>�اءات ا�5% �2 
��K ا�<�آ� -2 Z	AK� �:!R.
 �:	
وأه�ا=:� و��F	� �HAق 2�ه

5�K
%1
, ا�
 و�2�Y ا�

*

و}, &	�&� Wدارة ا�
[��i ا�٤5%
* H� �Lا>::� ا�<�آ�

٦

�AD�ن 2�Wا �%( ��H2 ��
 QDL �	��
اW=-�ح �� ا�D	�!�ت ا�

�
� �:!���� إH2 �@�@ �� QA( '
Q
� أ)�م 

*

�ن�Wا �%(
�� ا�D	�!�ت 
 �C� �	��
ا�

 Mوره� وذ��^
 ���� �A	AK�
 اW!1�ز

٧

�	=�h>ح وا��-=W&� ا�	و}, &
 �:A	DB� ����%2ا�[�^� ���<�آ� و
 �	��Lت ا�1:�ت ا���D�B%
� �A=و

 وا�%<�)��ت ا�C�=(ة

*

٨

و}, إ>�اءات �
C, اT.[�ص
5= �	��B
ا�<�آ� �2 ا&%]�ل ا�

 Z	AK%� �(�& �	�Y2�ت داH��2
 �(HC�2 �2�&  2�د)� أو 

*

٩

5= �K{وا �(Hh� �&�	& ,{و
ا�<�آ� )�Kد �
D<H:� اT.[�ص 
ا�
Hh}	� و��ود ا�-��	�ت 

 �:� �{Hh
 ا�

*

١٤ 
�وىBل ا���:;./0 ���� DSو
�:E "� ��&;�ت ا��واE0.�ا,

 ا����ه��"
 )�C^ �<Hوق*

�<��وى� 

اL%�ا��ت ا�
�ه
	� إدراج ١٤
 I�� �C	�2 ,	{اH
*ا�[�^� �



٣٤ 

Q�>� �2��9 ا��	ل ا�:�
�>�ول أ
4
� درا&%:� وا�[�ذ ا��Aار (
 �	C2ل �2ة ز�Y �:!R>� �D&�C
ا�

 �K2دة

١٦ ,2 �L�و}, &	�&� ��FC ا��
���-
* ا�iTاف ذوي ا�

١٥ 

a=اHKا� �C2 0&د أ�
%�ا
وا�
aا)� ا�[�^� وا�
��=�ت

�4�ء 12�0 اWدارة واWدارة R�
�()	hC%ا� 

*

١٧ 

�	BY Q
�و}, إ>�اءات 
�%DB	HL Zا�� ا�HKآ
� ا��.	�ة 
 �		A5 ا�<�آ� و�2ا>�%:� و�=

 �:A	DB� �2ى 

*

١٣-٣
)%� �A		� و�2ا>�� �داء اWدارة

 �:A	DB� 5 ا�<�آ� و�2ى= �()	hC%ا�
�&%�ا�	1	�ت وا�	�&�ت � kB]وا�
��H{H
 واW>�اءات ا�

*

١٢-٤
Z	AK%� ��	hات ا��HB]ا� )]%�
 5= Q
�I &	� ا��� �	�Yا��ا ���Lا��

 ا�<�آ�
*

١٢-٥

���L��� �^�Y إ!<�ء و��ة �%(
�H�� 5ن 2:
%:� ا�%Rآ� Yا��ا Z	L�%وا�
�2 ا'�%aام �%DB	Z أ���م 
�D�ت ا�1:�ت B%2ة و)=�Cا�%<�)��ت ا�

Tوا �	��Lا�� �
F! �	�Yا��ا
وا�	�&�ت وا�[kB واW>�اءات 

 ا�5% )�4:� 12�0 اWدارة

*
�		�� �%	&

 5�Yدا ZL�2
�DA%2 

12�0 اWدارة�ا-ب �:��1�ن ا�5% )<� 

٧-١

��د C2�&  �2 ا��1�ن Q	�>� �%(
  ��>� ا�<�آ� و�dو=:� ��5 �
12�0 اWدارة R� �2د)� 2:��2  ��
%(

�1�ن �
:�م �<�Q =��ل و��Kد ��M ا�
 و=%�ات و^��	�ت �K2دة

*

12�0 اWدارة ��C1 دا6
�ب/١-٢ Q�>(

�C1� I ا�%�.	K�ت وا�
��=�ت� *

٢-٣

Z	L�%ا� �C1� Q	�>� نH�(
وا�%�.	K�ت وا�
��=�ت �2 أ�4�ء 
 QA( ' �	()	hC%ا� �	دارة *W0 ا�12
�I أن )�Hن � �@���ده� �� ا�$

�4�ء ا@C�نT�2 ا �:C2 �	�A%
ا�
�
 وأن )%�أس ا���C1 أ��ه

*



٣٥ 

٣-٤
Q0 �4, آ�12 �A=اH
� �	%C1��2 ا�

 �FC� �	BY Q
�اWدارة إ>�اءات 
�:� و��Kد ا�%aا2��:�
� 

*

٥-٦
�
��Aم آQ �2 ا��%C1	� �Lارا�:
12�0 اWدارة  Iإ� �
:��	^Hو�

� إ�I ا>%
�ع :��
���A)�ا �Hل أ

�ا�:	�9 ا����2 ا���دي ��<�آ

*

' �aال
ا��C1%�ن

�2HA�ن ��را&� 
 �
F!Tا

واW>�اءات 
��D%
 ا�

ب/١-٧

�HAم ��C1 ا�%�.	K�ت وا�
��=�ت

:�م وا�%��	����:

�4�ء-١Tا �	��A%&آ� �2 اR%ا�
 QA%2 Q�>� �	�A%
.ا�

٢-�C
ا��اد ا�	�&� ا�[�^� �
 a=اHKا)� وا�a
ا�
��=�ت وا�
وا��وا�  =5 ا�<�آ� 

.�<�HC& Qي و�2ا>�%:� 

٣-�2 ��K)� ا�%	�>�ت ا�<�آ�
2%Hى اWدارة  I��ا��h�ءات 

 �()	hC%ا� �	hdH
ا���	� وا�
 وأ&0 اY%	�ره� 

٤-
̂� إ��اد-٥ ا�	�&� ا�[�


Hارد ا�D<�)� وا�%�ر)  ���
 �:A	DB� �DL5 ا�<�آ� و�2ا=

.و�2ا>�%:� �<�HC& Qي 
٦-

*

*

*

Iر إ��-	&
 �C� �A	DB�

 0�اY%	�ر 12
 دارة >�)�إ

�C1�' �aال ا�
�HAم ��را&�
 �
F!Tا

�ت	� وا�%�

�C1�' �aال ا�
�HAم ��را&�
 �
F!Tا

�ت	� وا�%�

٦-٨


%, ��C1 ا�%�.	K�ت وا�
��=�ت%�
��	�ت ا�%��	�-���:

أو-١ �  أي �	�!�تi
 5hdH2 �2 2�تH��2
 �:	��  <H%( �()ا�<�آ� ا�
 J)ه �	=H%� ا�%��ون

 Q�>� 2�تH��
آ�Q2 ا�
 Z	Lود.

أو-٢ �	!H!�Aرة ا�H>
�  ا�i
ا�
��	� أو ا�Ch	� �2 أي 

2%<�ر Y�ر>5 .
٣-sdH2 ر أيH4�  �آ

 I��=5 ا�<�آ� ��H-Kل 
 أي إ)4���ت }�ور)�

*



٣٦ 

��ت 12�0 اWدارة-٢�
 ا>%

٤-١
Wت=)%� ا���
��د ا>% ��-�ح 

12�0 اWدارة =5 ا�%�A)� ا�HCي
�<�آ�� 

*

ا-٣ ��ت�
 �:	�9 ا����2ا>%

٣-١

I��12�0 اWدارة ا���Hة  �<H(
2�ه� �H4Kر ا>%
�ع ا�:	�9  Qآ
ا����D��� �2)� ا��W%�و!5 ا�[�ص 

 QDL ه��
)2H� �2 ا�%�ر)��٢١��
�I أن )%� �ا�
�Aر ���A ا'>%
�ع 
إ��اد ا�%��	D�ت واW>�اءات 
 M5 ذ�= �
ا�
�A�� �D&�C ا'>%
�ع �

 اY%	�ر ا�
��ن وا�2a�ن

*

��&Q ا���Hات
 �	

�ه��

����D)� ا���دي 
 QDL١٤�2H(

و=��T �A�م 
H!�Lن 

 Mا�<�آ�ت وذ�
 �=H� م���

 �(�Dا�
ا��W%�و!5 

 ,	
1�
�	
 ا�
�ه

٦-٢

�A��� و�2�ن H2 ���ن �Wا �%(
ا>%
�ع ا�:	�9 ا����2 =5 @�ث
 I�� �	��
�	� و�K2 �	2H( sK^

�I ا�
LH, ا��W%�و!5� اQLT و
*

٤-٣

H2ا}	, أ)����م إدراج ا'�%aام)%�
*	� �2ر>� ا'>%
�ع>�)�ة =5 
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