




IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG QÉªãà°SE’Gh á«ªæà∏d AGhódG QGO ácô°T
  ANNUAL REPORT 2017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

2





IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG QÉªãà°SE’Gh á«ªæà∏d AGhódG QGO ácô°T
  ANNUAL REPORT 2017 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

4



IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG QÉªãà°SE’Gh á«ªæà∏d AGhódG QGO ácô°T
  ANNUAL REPORT 2018 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

1
۱ 

 
۲۰۱۸ Annual Report  

 
 
 
 

  
 

 
  ۲۲ ۲۰۱۸ 

 
 

  /   ً  ۱۹ 
۲۰۱۸    ً    ، 

 

  
  

                            

 : 
  ۱۸ ۲۰۱۸. 

     ً  ۱۸ ۲۰۱۸. 
 

 
  : 

 . 
:  

   ۱۳ ۲۰۱۸ . 
    ً  ۱۳ 
۲۰۱۸. 

 
   ۱۱ ۲۰۱۸. 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

  ۲۸ ۲۰۱۸ . 
 ً  ۲۸ ۲۰۱۸ . 

 
 

 

 
 

 
 

 
  

 
   



IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG QÉªãà°SE’Gh á«ªæà∏d AGhódG QGO ácô°T
  ANNUAL REPORT 2018 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

2

2 

 
 

 كلمة رئيس مجلس الإدارة
 

 الأخوة المساهمين الكرام،
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

والأربعين لشركة دار الدواء للتنمية  الثالثةبإسمي وبإسم أعضاء مجلس الإدارة نرحب بكم بالهيئة العامة 
 .والاستثمار المساهمة العامة المحدودة

خسائر بلغت حوالي أربعة مليون دينار، وقد عزت إدارة الشركة التنفيذية أسبابها الرئيسة  2018حققت الشركة خلال العام 

 لما يلي:
، وعادة ما تصدر هذه الأذونات في 2018أخر صدور أذونات الإستيراد في السوق الجزائري لعام ت .1

وقت أبكر ببضعة أشهر كل عام، علما بأن هذه الأذونات تصدر عن الجهات الرسمية الجزائرية، وهذا 
لية للسوق توفير مستحضراتنا خلال أشهر التأخير وبالنتيجة انخفضت مبيعاتنا الفعلتأخير الأمر أدى 

 مليون دينار أردني. 5الجزائري بشكل جوهري عما كان متوقعا وفق  موازنتنا التقديرية بحوالي 
لما يخدم النمو المستقبلي وإعادة بناء أسس  2018إعادة هيكلة وإدارة السوق السعودي خلال عام  .2

عما كان متوقعا ، مما تسبب مؤقتا بتخفيض المبيعات بشكل جوهري صحيحة لسوق تقليدي كبير ومهم
مليون دينار أردني، حيث اضطرت الإدارة الجديدة للسوق السعودي  4ر5وفق موازنتنا التقديرية بحوالي 

إلى إعاد صياغة الاستراتيجيات والأهداف السوقية وهذا الأمر تطلب منا إجراء مزيد من التضحيات 
 .الآنية السوقية

شركتكم دار الدواء للخسائر، وبغض النظر عن المبررات والظروف وهو العام الثاني على التوالي الذي تحقق فيه 
وقساوتها وتعقيداتها فإن هذا الأمر غير مقبول وبكافة المعايير، ويتطلب معالجة وتدابير فعالة، وهذا ما بدأنا به 

 على أرض الواقع.
خ قمت بتكريس الوقت ، ومنذ ذلك التاري19/12/2018تسلمت رئاسة مجلس إدارة شركتكم دار الدواء بتاريخ 

والجهد الكافيين لدراسة أسباب ما آلت إليه الأمور في الشركة ودراسة الكيفية التي يمكن بها النهوض بدار الدواء 
 لسابق عهدها ولمستوى طموحات مساهميها الكرام.

السياسية في  أفرزت الحقب الإدارية المتتالية على شركة دار الدواء في العشرة سنوات الماضية وكذلك الظروف
أسواقها التقليدية بالإضافة للظروف التنافسية التي تمر بها الصناعات الدوائية الجنيسة مجموعة كبيرة من التحديات 

 والمنعطفات الخطيرة التي يتوجب التعامل معها بحزم وتضحية وتغيير وسرعة واستئصال وألم وقوة.
يت على أرضية صلبة وبأيدي المؤسسين الأوائل وتضرب غير أن ما يبعث على الأمل والتفاؤل، أن شركتكم بن

 جذورها التاريخية لمنتصف سبعينيات القرن الماضي.
منذ الساعات الأولى لتسلمي مهام رئاسة مجلس إدارة شركتكم دار الدواء، قمت بعقد اجتماعات مكثفة مع إدارتها 

عات مع وكلائها وموزعيها الرئيسين، وقد التنفيذية والوسطى، وقمت بزيارة أسواقها الرئيسة، وعقدت اجتما
تعرفت من خلال هذه الاجتماعات والزيارات على كثير من الإيجابيات ومناطق القوة التي يتوجب الاستثمار فيها 
وتعزيزها، وكثير من السلبيات ومناطق الضعف التي يتوجب تحسينها والتخفيف ومحو آثارها السلبية على شركة 

 دار الدواء.
القناعات التي توصلت لها خلال فترة الثلاثة شهور الأولى والتي عملت فيها كرئيس مجلس إدارة شركة  ومن أهم

 دار الدواء ما يأتي:

استبدال موظفي الإدارة العليا بموظفين آخرين أكثر خبرة ومعرفة في الصناعات الدوائية يعد ضرورة  -1
 ناسب والتحديات المستقبلية.أساسية للرقي بمستوى عملية اتخاذ قرارات استراتيجية تت

تعديل الهيكل التنظيمي، وإعادة رسم خطوط السلطة والمسؤولية والتبعية الإدارية، بما فيها استحداث و/  -2
أو اختصار بعض الدوائر والإدارات، ووقف هيمنة و/ أو بسط نفوذ بعض الدوائر والإدارات يعد 

 ستراتيجية في الشركة.ضرورة حيوية لتحسين مستوى العمليات التشغيلية والا
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إعادة دراسة كافة مكونات محفظة شركتكم دار الدواء من مستحضرات وتحليل الجدوى الاقتصادية لكل  -3
 منها، يعد شرط أساسي لعملية الاستمرار في تصنيع أي منها.

إعادة دراسة كافة خطط تسجيل المستحضرات في كافة الأسواق وكذلك خطط تطوير المستحضرات  -4
ليل ودراسة الجدوى الاقتصادية لكل منها، يعد ضرورة أساسية لضمان نمو مبيعات وأرباح مقرونا بتح

 الشركة لمستوى يليق بمستوى الاستثمار فيها.
الاستثمار في التاريخ العريق لشركتكم دار الدواء وخبراتها في شتى المجالات خاصة: التقنية والصناعية  -5

ات استراتيجية حقيقية مع شركات عالمية، يعد ضرورة والتسويقية والتوزيعية، بهدف تكوين علاق
 اقتصادية لتحقيق قفزات في نمو المبيعات والأرباح لمستوى يليق بمكانة دار الدواء إقليميا.

إعادة تقييم ودراسة الوكلاء والموزعين الحاليين والمحتملين في الأسواق التقليدية الحالية أو الأسواق  -6
ة لضمان موالفة قدراتهم والنمو والتوسع اللذين يرتقيان لمستوى طموحاتنا المحتملة، يعد ضرورة أساسي

 جميعا.
إعادة دراسة المصاريف ونسبتها إلى صافي المبيعات مقارنة بمعدل نفس النسب لنفس الصناعة الدوائية،  -7

علاوة على دراسة الجدوى الاقتصادية من صرفها، لشتى أنواع المصاريف من إنتاجية، وإدارية، 
سويقية، وبيعية، وبحث وتطوير، وصولا لتعظيم المنافع المتأتية من صرفها، يعد ضرورة أساسية وت

 لتحقيق أرباح مستقبلية تحقق العائد المرجو للمستثمر من استثماره في شركتكم دار الدواء.
تيجية امتلاك و/ أو حيازة تسهيلات صناعية خارج الأردن في أهم أسواقنا التقليدية يعد ضرورة استرا -8

 للتغلغل والاستمرار والمحافظة وتنمية حصتنا السوقية فيها.
تفعيل نظرية الثواب والعقاب يعد ضرورة لرفع الحس بالمسؤولية وزيادة روح التعاون وترسيخ مفاهيم  -9

 الولاء لدى الموظفين بكافة مستوياتهم الإدارية.
وضع خطط مدروسة لتنفيذ القرارات الاسترتيجية ومراقبة تنفيذها بعناية يعد ضرورة احترازية لمنع  -10

 التأخير في تنفيذ القرارات الاستراتيجية في الشركة في مواعيدها المرسومة. 

 
مجلييييس  وأعضيييياءوفييييي الختييييام أود أن أشييييكر العيييياملين فييييي الشييييركة بجميييييع أقسييييامها ودوائرهييييا وإداراتهييييا 

الثقيييية التييييي منحييييوني إياهييييا والتييييي أسييييأل الله أن يعيننييييي علييييى العاميييية للمسيييياهمين علييييى  والهيئييييةة الإدار
، وأتمنيييى مييين الله العليييي القيييدير أن ترتقيييي مسييييرة شيييركتكم دار اليييدواء لمسيييتوى طموحييياتكم وخدمييية تحملهيييا

 وطننا الحبيب الأردن.
                                                 

 
 
 

 أكرم عبداللطيف جراب         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



IOhóëŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG QÉªãà°SE’Gh á«ªæà∏d AGhódG QGO ácô°T
  ANNUAL REPORT 2018 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

4
4 

 الإدارةتقرير مجلس 
 

 بناء على تعليمات هيئة الأوراق المالية: دارةلإتقرير مجلس ا
 
 أ ( أنشطة الشركة الرئيسة:  - 1)

ستيراد الأدوية من امن أهم أنشطة الشركة تصنيع المنتجات الدوائية والكيماوية والصيدلانية وملحقاتها والقيام ب
الخارج ومن أهم أنشطة الشركات التابعة تصنيع أغذية وحليب الأطفال وتسويق وتوزيع منتجات دار الدواء 

 وتصنيع بعض المنتجات الدوائية والقيام بالأنشطة الاستثمارية.
 
 ب ( أماكن الشركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها:  - 1)

 *المصانع:
ر على مساحة من الأرض مملوكة للشركة تبلغ حوالي ثلاثة وثمانون دونما تتواجد مصانع الشركة الأم في ناعو

مصانع، إضافة إلى مستودعات لتخزين المواد الأولية ومواد التعبئة والتغليف والمواد الجاهزة  أربعةتشتمل على 
المالية والرقابية ومستودع مستقل للمواد القابلة للاشتعال، وتشمل المباني أيضاً جميع دوائر الشركة الإدارية و

 .2018موظفا حتى نهاية كانون الأول لعام  858عدد موظفيها وغيرها ويبلغ 
 

 *إدارة المبيعات والتسويق:
موظفا   74عدد موظفيها تشغلها دوائر المبيعات والتسويق ويبلغ )مستأجرة( عمان  -منطقة الرابية  متواجدة في 

  .2018حتى نهاية كانون الأول لعام 
 فروع للشركة داخل المملكة الأردنية الهاشمية أو خارجها. لا توجد

 
 
 :للشركة ستثمار الرأسماليلاجم اح(  ج - 1)
الممتلكات والآلات والمعدات والمشاريع تحت التنفيذ جمالي إممثلا ب للمجموعة ستثمار الرأسماليلاحجم ا بلغ 

.31/12/2018كما بتاريخ   ادينار  40ر369ر605 حوالي
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الصيدلي منذر نبيه حسن النابلسي، عضو مجلس إدارة بشركة دار 
النابلسي، ونائب رئيس مجلس الدواء، ومدير عام مستودع أدوية نبيه 

للأدوية، وعضو مجلس إدارة لأكثر من شركة ه الإدارة لشركة ألف
 مساهمة خاصة.
 .1961-10-23تاريخ الميلاد: 

 الدرجة العلمية: بكالوريوس صيدلة.

 عضو مجلس الإدارة .5

المهندس رمزي رؤوف جريس سلفيتي، عضو مجلس إدارة شركة 
 دار الدواء، مدير عام شركة المتابعة للإسكان. 

 .1964-7-8تاريخ الميلاد: 
 الدرجة العلمية : ماجستير هندسة.

 عضو مجلس الإدارة .6

عضو مجلس إدارة تنفيذي في ، أشرف علي الكرديخالد المهندس 
، مستشار  2018-3-28تاريخ  لغاية مجموعة شركات دار الدواء

في مجموعة الكردي في شركة عبدون للمجمعات التجارية والتطوير 
العقاري، مالك مجموعة الهيكلة المحدودة المسجلة في جزر العذراء 

 البريطانية.
عضو مجلس إدارة تنفيذي لشركة حديد الأردن المساهمة العامة 

الكبرى . وعضو مجلس أمانة عمان 2004 – 1997المحدودة 
. وعضو مجالس إدارة للعديد من الشركات 2007 – 2003

. وعضو مجلس إدارة ومجلس 2016 – 1993المساهمة العامة 
. وعضو لجنة الحوار 2015عمان لغاية  –أمناء الأكاديمية الدولية 

. وعضو فريق عمل قطاع التدريب 2011الوطني الإقتصادي 
يس وعضو هيئة إدارية المهني والعمالة في الأجندة الوطنية، ورئ

 سابق لجمعية الرواد الشباب. 
 .1967-2-24تاريخ الميلاد: 

البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية بمرتبة الشرف الدرجة العلمية: 
جامعة من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، ودرجة الماجستير من 

 ستانفورد في الولايات المتحدة.

 .عضو مجلس الإدارة7

عضو مجلس إدارة في شركة دار الدواء السيد أسامة منير فتالة، 
 2018-3-28اعتباراً من تاريخ  للتنمية والاستثمار

 الحاسوب. مالمؤهل العلمي : بكالوريوس علو
 .5/3/1966تاريخ الميلاد: 

 .عضو مجلس الإدارة8

السادة شركة أبو جابر إخوان ويمثلها السيد زيد فريد عبده ناصيف، 
سند كابيتال، جزء التنفيذي لشركة الرئيس ماجستير مالية شركات، 

، وعضو مجلس إدارة شركة من مجموعة البنك الأردني الكويتي
 الخطوط البحرية الوطنية الأردنية م.ع.م.

 .1978-12-6تاريخ الميلاد: 
 : ماجستير مالية شركات.الدرجة العلمية 

 عضو مجلس الإدارة .9
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السيد محمود مطلق صبحي عبد الخالق، المولود بتاريخ 
، يحمل شهادة البكالوريوس في المحاسبة عام 09/12/1977

كما ويحمل شهادة المحاسب القانوني المعتمد من  1999
عشر  تسعةيه خبرات تزيد عن الولايات المتحدة الأمريكية، ولد

عاما في مجالات التدقيق والإدارة المالية والاستثمار، التحق 
 واستقال منها 15/04/2015دار الدواء اعتباراً من  شركةب
 . 31/01/2019تاريخ ب

 شؤون الماليةلنائب المدير العام ل .4

، المولود بتاريخ السيد إياس عبدالله محمد قديمات 
إدارة الأعمال ، يحمل شهادة البكالوريوس في 25/08/1975

والعديد من الشهادات المهنية ،  1997من جامعة مؤتة عام 
تزيد عن واسعة ه له خبروالمالية في الأردن وأميركا والكويت ، 

 في مجالات تأسيس وإدارة المنشآت الصناعية اً عام 22
والتجارية والدوائية في الاردن والسعودية ومنطقة الشرق 

بشركة دار   نائباً للمدير العام للشؤون الماليةتم تعيينه  الأوسط ،
 . 03/03/2019 اعتباراً من تاريخالدواء 

 نائب المدير العام للشؤون المالية .5

 1/1/1980مهند سامر عبد القادر الصالح المولود بتاريخ السيد 
، لديه خبرة  2001يحمل شهادة البكالوريوس في المحاسبة عام 

دارة المالية في عدة سنة في مجالات التدقيق والإ 15عن تزيد 
ردن وقطر ، التحق بشركة دار الدواء اعتباراً من شركات في الأ

 .18/2/2018تاريخ 

 المؤسسي مدير الإدارة المالية .6

الدكتور إسماعيل محمود إسماعيل خليفة، المولود بتاريخ 
الطبيعية ، يحمل شهادة الدكتوراة في الصيدلة 23/8/1970

والصناعية من جامعة بوردو في الولايات المتحدة الأمريكية عام 
 .1/05/2001دار الدواء اعتبارا من  شركة، التحق ب2000

 دارة البحث والتطويرإمدير  .7

، 30/9/1977السيد مضر إبراهيم قاسم القاسم، المولود بتاريخ 
، حاصل على 2000يحمل شهادة البكالوريوس في القانون عام 

عاما  17، لديه خبرة تزيد عن إجازة المحاماة من نقابة المحامين 
في مجالات المحاماة والاستشارات القانونية، تقلد العديد من 

 شركةلتحق بوفي الإمارات، ا المناصب في عدة شركات بالأردن
 .2/12/2011دار الدواء اعتباراً من 

 محامي ومستشار قانوني .8

 
 : الأسهم المملوكة لكل منهم مقارنة مع السنة السابقة وعدد أسماء كبار مالكي الأسهم(  4)

  : رأسمال الشركة% أو أكثر من  5عتباريين والطبيعين الذين يمتلكون لاكبار مالكي الأسهم ال فيما يلي قائمة 
 

 الإسم الرقم
عدد الأسهم كما 

 في
31-12-2017 

 النسبة
% 

عدد الأسهم كما 
 في

31-12-2018 
 النسبة

% 

المؤسسة العامة للضمان  1
 الاجتماعي

 % 32,19 4ر829ر721 % 23,19 4ر808ر600
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  ( الوضع التنافسي للشركة ضمن قطاع نشاطها : 5) 
وفي الكثير من أسواق التصدير  والخليج العربي وأفريقياتحتل شركة دار الدواء مكانة مرموقة في السوق الأردني 
 المختلفة وتتميز منتجاتها بالجودة العالية والسمعة الطيبة.

 وتعتبر أسواق الأردن والجزائر والخليج العربي هي الأسواق الرئيسة للشركة، والعمل جاري على فتح أسواق
 أخرى.

في أسواق الشركة وتم الانتهاء أيضا من   2018 تم طرح العديد من العلاجات والمستحضرات الجديدة خلال العام
 .2019العديد من الدراسات التسويقية لطرح المزيد من العلاجات والمستحضرات الصيدلانية المتميزة خلال العام 

 
  عملاء رئيسين محليا وخارجيا :عتماد على موردين محددين أو لا( درجة ا 6)  
  ن:ون الرئيسردووالم •

 من كثرأف %10 يشكلون خارجيامحليا و ينرئيسموردين ليس لشركة دار الدواء للتنمية والاستثمار بشكل عام 
 .مشترياتال جماليإ

 
 ن:والرئيس العملاء •

 يرادات الشركةإو أجمالي المبيعات إنسبة التعامل من  اسم العميل الرقم
 %11ر6 السعودية -مؤسسة الصالحية  1

 
منتجاتها بموجب القوانين والأنظمة أو متيازات التي تتمتع بها الشركة أو أي من لاالحماية الحكومية أو ا(  7)  

 : غيرها
 .يبي على أرباح الصادراتالإعفاء الضر وهوفي الأردن  بامتياز حكوميتتمتع المجموعة 

 .الشركة عليها حقوق امتياز حصلت كما لايوجد أي براءات اختراع أو
 
ثر مادي على عمل الشركة أو ا أهالقرارات الصادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها التي ل(  8) 

 :منتجاتها أو قدرتها التنافسية
مادي ثر ألها كان  2018لا يوجد أي قرارات جديدة صدرت عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها في عام 

 على عمل الشركة أو منتجاتها أو قدرتها التنافسية.
 .2008: 9001وأيزو تقوم الشركة بتطبيق معايير التصنيع الجيد نافذة المفعول، 

 
 :دار الدواءشركة  –أ( الهيكل التنظيمي للشركة الأم  – 9) 
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   : 
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 ۲۰۱۸ : 

)
(

)
(

   
۱ ISO  ۹۰۰۱. ۲ 

۲ GMP. ۱٦۲ 

۳ Personal hygiene. ۱٦۲ 

٤ Safety. ۱٦۲ 

٥ GDP. ۱٦۲ 
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عدد  إسم الدورة الرقم
 الموظفين

6 Blue ocean strategy. 28 

7 Pests control. 11 

8 GEA pilot plant manufacturing line. 3 

9 Mechanical calibration & performance verification for Erweka 
dissolution testers. 1 

10 Diploma in procurement & supply chain. 2 

11 Computerized system software validation training. 3 

12 Avoid most common deficiencies in generic dossiers workshop. 2 

13 Bioequivalence, bioanalysis and biowaiver`s requirements as per 
JFDA /SFDA /EMA and FDA. 2 

14 Pharmaceutical pure water conference 2018. 3 

15 ICP- OES. 3 

16 PMP. 1 
17 Jordan pharma software seminar. 4 
18 Cleaning validation. 1 

19 HPLC compendia, validation & verification & transfer of analytical 
producers. 2 

20 Deficiency free validation of analytical methods workshop. 1 
21 Principles of demand planning. 1 
 718 المجموع

 
 
 ( المخاطر التي تتعرض لها الشركة: 10)

 .عليها مادي تأثير ولها اللاحقة السنة خلال لها الشركة تتعرض أن الممكن من أو الشركة لها تعرضت مخاطر لايوجد
 

 ( الانجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية: 11)
مييين الحصيييول عليييى تيييراخيص إنتييياج  2018مييين عيييام  النصيييف الثيييانيفيييي مصييينع مييييدي فارميييا/ الجزائييير  تمكييين .1

مستحضيييرين تجارييييا، والعميييل جييياري عليييى اسيييتكمال الحصيييول عليييى تيييراخيص إنتييياج تجييياري لمجموعييية أكبييير 
 بإذن الله. 2019من المستحضرات ويتوقع أن يتم ذلك خلال عام 

لهيييا، وقيييد بيييدأت تحيييديث العدييييد مييين خطيييوط الإنتييياج لضيييمان الإنتييياج فيييي الوقيييت المناسيييب وتجنيييب مخييياطر تعط .2
 .2018العام خلال بالوصل  استمرتو 2017تصل الخطوط  المراد تجديدها في نهاية العام 

بيييالتركيز عليييى إثيييراء محفظييية وإدارة التيييراخيص وتطيييوير الأعميييال البحيييث والتطيييوير ة دارإكيييل مييين سيييتمرت ا .3
لميييية وفيييي وقيييت قياسيييي. فقيييد شيييركتكم بالمستحضيييرات الجدييييدة و إتميييام تطويرهيييا بجيييودة عاليييية وفقيييا للمعيييايير العا

 بالعمل على: 2018قامت خلال عام 
 وشكلا صيدلانيا. عيارات تةمستحضرات جديدة تمثل س ةتطوير خمس -أ

 لم يسبق وأن قامت شركتكم بإنتاجها فيما مضى. ينجديد ينتسجيل مستحضر -ب
و  تعيييييارا( 11أحييييد عشيييير )مستحضييييرات جديييييده قيييييد التسييييجيل فييييي الأردن تشييييكل ( 6) سييييتةهنيييياك  -ت

 شكلا صيدلانيا ومن المنتظر أن يتم  تسجيلها في العامين المقبلين.
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 : 2017مقارنة مع  2018وفيما يلي عرض لبعض النسب المالية لعام  
 2017 2018 النسبة المالية الرقم

%40.1 مجمل الربح/ صافي المبيعات 1  43.9%  
 (%9.65) (%3.69) العائد على الاستثمار 2
(%38.76) (%16.1) العائد على رأس المال 3  
%10.2 المصاريف الإدارية/ صافي المبيعات 4  10.2%  
%28.8 مصاريف البيع والتوزيع/ صافي المبيعات 5  31.2%  
(0.161) حصة السهم الأساسية المحققة من الربح )دينار( 6  (0.387)  
%1.206 إجمالي المطلوبات/ حقوق المساهمين 7  125.4%  

 
 
 
 
المستقبلية الهامة والخطط المستقبلية للشركة للسنوات القادمة وتوقعات مجلس الإدارة لنتائ  أعمال ( التطورات  15) 

 الشركة:
 الآتي:تم ذكر الخطط المستقبلية في كلمة رئيس مجلس الإدارة والتي من أهمها 

رقي بمستوى عملية اتخاذ استبدال موظفي الإدارة العليا بموظفين آخرين أكثر خبرة ومعرفة في الصناعات الدوائية لل -11
 قرارات استراتيجية تتناسب والتحديات المستقبلية.

تعديل الهيكل التنظيمي، وإعادة رسم خطوط السلطة والمسؤولية والتبعية الإدارية، بما فيها استحداث و/ أو اختصار  -12
تحسين مستوى وحيوية ال لإضفاءبعض الدوائر والإدارات، ووقف هيمنة و/ أو بسط نفوذ بعض الدوائر والإدارات 

 العمليات التشغيلية والاستراتيجية في الشركة.
إعادة دراسة المصاريف ونسبتها إلى صافي المبيعات مقارنة بمعدل نفس النسب لنفس الصناعة الدوائية، علاوة على  -13

ة، وبحث دراسة الجدوى الاقتصادية من صرفها، لشتى أنواع المصاريف من إنتاجية، وإدارية، وتسويقية، وبيعي
لتحقيق أرباح مستقبلية تحقق العائد المرجو للمستثمر من  وصولاوتطوير، وصولا لتعظيم المنافع المتأتية من صرفها، 

 .الشركةاستثماره في 
امتلاك و/ أو حيازة تسهيلات صناعية خارج الأردن في أهم أسواقنا التقليدية للتغلغل والاستمرار والمحافظة وتنمية  -14

 فيها.حصتنا السوقية 
لرفع الحس بالمسؤولية وزيادة روح التعاون وترسيخ مفاهيم الولاء لدى الموظفين بكافة  تفعيل نظرية الثواب والعقاب -15

 مستوياتهم الإدارية.
وضع خطط مدروسة لتنفيذ القرارات الاسترتيجية ومراقبة تنفيذها بعناية لمنع التأخير في تنفيذ القرارات الاستراتيجية  -16

 مواعيدها المرسومة.في الشركة في 
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( مقدار أتعاب التدقيق للشركة والشركات التابعة ومقدار أي أتعاب عن خدمات أخرى تلقاها المدقق و/أو مستحقة له   16 )

 :2018للسنة المالية 
الأردن وشركاتها التابعة دينار موزعة على شركة دار الدواء  52ر250مبلغ وقدره  2018بلغت أتعاب التدقيق الإجمالية لعام 

 كما يلي:
 السادة شركة إرنست ويونغ:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السادة مكتب حمزة وشركاه لتدقيق الحسابات / الجزائر:
 التدقيق/دينارأتعاب  الشركة 

 5ر741 الجزائر-شركة دار الدواء

 4ر169 شركة ميدي فارما ـــ الجزائر

 9ر910 المجموع

 
 

 أتعاب التدقيق/ دينار الشركة
 20ر800 الأردن. –شركة دار الدواء 

الجزائر. –شركة جوراس   - 
 3ر545 الجزائر. –شركة دار الدواء 

 3ر545 رومانيا. –شركة دار الدواء فارما 
 –شركة الدار الأردنية للاستثمار 

 1ر450 الأردن.
 - الجزائر. –شركة ميدي فارما 
 - ليبيا. –شركة دار الدواء 

 2ر000 الأردن. –شركة النهضة للاستثمار 
 11ر000 الأردن. –شركة دار الغذاء 

 42ر340 المجموع
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 -الهيئة العامة العادي:جدول أعمال 
 

 قراءة وقائع الاجتماع العادي السابق للهيئة العامة. -1
 والخطة المستقبلية لها. 31/12/2018سماع تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة خلال السنة المنتهية في  -2
 . 31/12/2018سماع تقرير مدققي حسابات الشركة عن القوائم المالية الموحدة عن السنة المنتهية في  -3
 وإبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة. 31/12/2018مناقشة القوائم المالية الموحدة عن السنة  المنتهية في  -4
 انتخاب مجلس إدارة . -5
 وتحديد بدل أتعابهم أو تفويض مجلس الإدارة بتحديدها. 2019انتخاب مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المقبلة  -6
أن يقترن الإقتراح بموافقة عدد من المساهمين  علىعامة إدراجها في جدول الأعمال أية أمور أخرى تقترح الهيئة ال -7

 ( من الأسهم الممثلة في الاجتماع. %10يمثلون ما لا يقل عن  )
 

يقر مجلس إدارة الشركة بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية الشركة خلال السنة المالية التالية، كما 
 الإدارة بمسؤوليته عن إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في الشركة.ويقر مجلس 

 رئيس مجلس الإدارة
 أكرم عبد اللطيف جراب /السيد

 

 نائب رئيس مجلس الإدارة
 أسامة محمد يعيش /الصيدلي السيد

 عضو مجلس الإدارة
 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي /السادة

 السعد الدكتور حسنها ويمثل

 عضو مجلس الإدارة
 المهندس السيد/ رمزي رؤوف السلفيتي

 عضو مجلس الادارة
 أسامة منير فتالةالمهندس السيد / 

 

 عضو مجلس الإدارة
 عبد الرحيم نزار جردانةالمهندس السيد/ 

 

 عضو مجلس الإدارة
 منذر نبيه النابلسي /الصيدلي السيد

 عضو مجلس الإدارة
 الرحيم جردانة وأولادهالسادة شركة عبد 

 مهند أكرم عبد اللطيف جراب /السيد ويمثلها

 عضو مجلس الإدارة
 السادة شركة أبو جابر اخوان

 ويمثلها السيد زيد فريد ناصيف

 

 
على صحة ودقة  ونائب المدير العام لشؤون العمليات ةنؤكد نحن رئيس مجلس الإدارة ونائب المدير العام للشؤون المالي

 .2018واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في تقرير مجلس الإدارة لعام 
 رئيس مجلس الإدارة

 أكرم عبد اللطيف جرابالسيد/ 
عن المدير بالنيابه  – نائب المدير العام لشؤون العمليات

 العام
 السيد عمر جعوان

 نائب المدير العام للشؤون المالية
 الله محمد قديماتاياس عبد السيد 
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�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨

القوائم المالية الموحدة 
31 كانون الأول ٢٠١٨
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�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
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�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
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كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
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كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
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�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
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�شركة دار الدواء للتنمية والإ�ستثمار الم�ساهمة العامة المحدودة
�إي�ضاحات حول القوائم المالية الموحدة

ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�تلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملايلاملا ز�رملا ةمئاق
٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١يف ام�

ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج٣٧مقر ىلا١مقرنم ةقفرملا تاحا��لإا ربتعت

٢٠١٨٢٠١٧تاحا��إ
راــــــنیدراــــــنیدتادوجوملا
-ةلوادتم ریغ تادوجوم
٢٦ر٣٨٣ر٣٦٠١٠ر٠١٩ر٤٥٤٨تادعمو تلاآو تاكلتمم
١٠ر٤٥٥ر٤٥١٠ر٣٥٠ر٥٠٥٧ذیفنتلا تحت ع�راشم
٣ر٩٤١ر٣٦٨٧ر٩٣٨ر٦٥٥٨ةسوملم ریغ تادوجوم
٢ر٣٤١ر٢٤٣٨ر٣٠٠ر٧٧١٢ةف�لح ة�رش يف رامثتسإ
١ر٠١٤ر٢٤٤٩ر٢١٨ر١٧٥٥٠ةلجؤم ة�ب�ر� تادوجوم
٤ر٤٩٢٤ر٨٧٦٥رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةم�قلا� ة�لام تادوجوم

٤٤ر١٤١ر٤٨٠١٨ر٨٣٢ر١٩٠
-ةلوادتم تادوجوم
١٦ر١٢٧ر١٥٠٢٢ر٣٥٩ر٩٩٣٣ةعا��
١٦ر٥٠٣ر٢٠٢٣٧ر٢٣٦ر١٠٥٦٣ةنیدم ممذ
٦ر٠٥٠ر٦٨٢١ر٠٥٤ر١١٤٠٢ �رخأ ةنیدم ةدصرأ
٧ر١٣٥ر٧٠٠٧ر٧٢٢ر٣٠٢٥٥ةقلاع تاذ تاهج نم ةقحتسم �لا�م
٥ر٤٨١ر٥٩٩٩ر٩١٠ر٧٩٥لیصحتلا مسرب تا��ش
٣ر٦٩٦ر٢٢٠١ر٩٠٧ر١٢٢٥٢كونبلا �دل ةدص رأو دقن
١ر١٦٧ر١٩١٦ر٩٢٠ر٣٣٢٥١ةزجتحم ة��نب ةدصرأ

٥٦ر١٦٢ر٦٠٢٠٣ر١١١ر٤٥١
١١١ر١١١٥٠٢ر٣١٥٠٢ع�بلل ةدعم تادوجوم يفاص
١٠٠ر٤١٤ر١٠٩٧٢٣ر٠٥٥ر١٤٣تادوجوملا عومجم

تا�ول�ملاو ة��لملا قوقح
ة��لملا قوقح
-ملأا ة�ر�لا مهسأ ةلمح ة��لم قوقح
٢٥ر٠٠٠ر٢٥٠٠٠ر٠٠٠ر١٣٠٠٠عوفدملا لاملا سأر
٩ر٢٦٠ر٩٦٢٧ر٢٦٠ر١٣٦٢٧ �را�جإ يطا�تحإ
٩ر٣٧٢ر٩٧٥٩ر٣٧٢ر١٣٧٥٩ �را�تخا يطا�تحإ
٢ر٩٠٢ر٢٢٠٣ر٩٠٢ر١٣٢٠٣صاخ يطا�تحإ
٤ر٣٤٨ر٤٤٥٢ر٣٤٨ر١٣٤٥٢ �رخا تا�طا�تحإ
)٦ر٣٩٢ر٧٨٩()٦ر٦٨٥ر٦٢٥(١٣ة�بنجأ تلامع ةمجرت تاقورف
)٢٥٧ر٨٦٥()٢٥٧ر٨٦٥(ةلداعلا ةم�قلا يطا�تحا
)١٩٠ر٩٠٦()٨ر٦٩٤ر٦٦٩(ةمكارتم رئاسخ

٤٤ر٠٤٢ر٣٥٤٨١ر٢٤٥ر٨٨٢ملأا ة�ر�لا مهسأ ةلمح ة��لم قوقح يفاص
١ر١٥١ر١٨٥٤ر١٧٩ر٣٢٧٥ن�رط�سملا ریغ قوقح
٤٥ر١٩٤ر٣٦٣٣٥ر٤٢٥ر١٥٧ة��لملا قوقحيفاص

تا�ول�ملا
-ةلوادتم ریغ تا�ول�م
٤٥٤ر٧٧٠٨٧٠ر١٤٠٥٧ةمدخلا ة�اهن ض�وعت صصخم
١٦٢ر١٤٩٤٨٥ر١٧٤٧٤ةلجؤم ة�ب�ر� تا�ولطم
١٠ر٢٩٩ر٨٥٤٨ر٥٤٧ر١٥٦٦٢لجلاا ةل�وط ضورق

١٠ر٩١٦ر٩٩٠٣ر٤٦٧ر١٩٣
-ةلوادتم تا�ول�م
٣ر٦٦٣ر٣٢٥٦ر٨١٨ر١٥٥٣٢ماع للاخ �حتست لجلأا ةل� وط ضورق �اسقأ
٦ر٨٣٠ر٩٢١٢ر٠٤٢ر٤٦٠ةنئاد ممذ
١٢ر٥٦٨ر١٤٦٤٠ر٣٠٦ر١٥٤٨٢ةراود ضورق
١٣ر٥٠٨ر١٩٩٤١ر٢٧٨ر١٦٦٤٩ةنئاد كونب
٢ر٧٣٧ر٥٤٤٠ر٢٧٣ر١٨٢٧٥ �رخأ ةنئاد ةدصرأ
٤ر٨٦٩ر١١٠٠٢ر٢٧٣ر١٩٤٠٨ �رخأ تاصصخم
١٢٥ر١٦٩٩٩٤ر١٧٩٨٧لخدلا ة��ر� صصخم

٤٤ر٣٠٣ر٦٣٤٨٥ر١٦٢ر٧٩٣
٥٥ر٢٢٠ر٧٢٣٨٨ر٦٢٩ر٩٨٦تا�ول�ملا عومجم
١٠٠ر٤١٤ر١٠٩٧٢٣ر٠٥٥ر١٤٣تا�ول�ملاو ة��لملا قوقح عومجم



37
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كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�
ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق
٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ة�هتنملا ةنسلل

ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج٣٧مقر ىلا١مقر نم ةقفرملا �احاض�لإا ربتعت

٢٠١٨٢٠١٧تاحاض�إ
راــــــنیدراــــــنید

ةرمتسملا �ا�لمعلا
٥٢ر٣١٩ر٥٥٣٠٣ر٠٩٨ر٢٠٢٥٢تاع��ملا يفاص
)٢٩ر٣٢٧ر٩٤٥()٣٢ر٩٧٨ر٢٠١(٢١و٢٠تاع��ملا ةفل�
٢٢ر٩٩١ر٢٢٣٥٨ر١٢٠ر٠٥١��رلا يلامجإ

)١٦ر٣٥٦ر٣٦٤()١٥ر٨٧٩ر٢٩٦(٢٢���وتو ��� ف�راصم
)٥ر٣٤٣ر٧١٨()٥ر٦٤٠ر٣٦٨(٢٣ة�رادإ ف�راصم
)١ر٤٧٧ر٠١٩()١ر٤٧٥ر٠٣٤(٢٤ر�و�تو �ح� ف�راصم
)١ر٣٧٣ر٤٣٧()١٠٣ر١٣٨(١٠ةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم
)٢٨٧ر٠٠٠( ٣٠ةقلاع تاذ تاهج نم ةقحتسم �لا�م صصخم
١٩٤ر٢١١٧٩٠ر٢٥٨٢٠يفاصلا� ، �رخأ تاداریإ
)٦ر٢٠٤ر٩٥٨()١ر٣٢٦ر٣٣٥(٢٦يفاصلا� ، �رخأ ف�راصم
)١ر٥٠٠()٤٥ر٠٠٠(ةرادا سلجم ءاضعاو س�ئر ت�فا�م
)٧ر٨٥٧ر٨٤٨()٢ر١٣٧ر٣٠٠(ة�ل���تلاةراسخلا

)٧٩ر٩٤٨()٥٨ر٣٩٤(ةلمع تاقورف
١٠٧ر٦٠٦١٢ر٧١٨٧ةف�لح تا�ر� لامعأ جئاتن نم ةعومجملا ةصح
)١ر٨٢٦ر٧٠٤()٢ر٩٦٥ر٠٦٥(ل�ومت فیلاكت
)٩ر٦٥٦ر٨٨٨()٥ر١٠٠ر٥٧٢(لخدلا ة��رض لبق ةنسلاةراسخ

)٥ر٧٢٣(١ر٠١٨ر١٧١٢٤لخدلا ة��رض
)٩ر٦٦٢ر٦١١()٤ر٠٨٢ر٤٤٨(لخدلا ة��رض دع� ةرمتسملا �ا�لمعلا نمةنسلاةراسخ

ةفقوتملا �ا�لمعلا
)١ر١٥٢( ٣١لخدلا ة��رضدع� ةفقوتملاتا�لمعلا نم ة�ر�لا ةراسخ

)٩ر٦٦٣ر٧٦٣()٤ر٠٨٢ر٤٤٨(ةنسلاةراسخ

:ىلا دئاعلا
)٩ر٦٩١ر٦٣٩()(ملأا ة�ر�لا يمهاسم
٢٧ر٨٧٦)(٣ن�ر��سملا ریغ قوقح

)٩ر٦٦٣ر٧٦٣()٤ر٠٨٢ر٤٤٨(

رانید /سلفرانید /سلف
ىلإ دئاعلا ةنسلا ةراسخ نم مهسلل ةضفخملاو ة�ساس�ا ةصحلا
)٣٨٧/٠()١٦١/٠(٢٧ملأا ة�ر�لايمهاسم

رانید /سلفرانید/سلف
ىلإ دئاعلا ةنسلا ةراسخ نم مهسلل ةضفخملاو ة�ساس�ا ةصحلا
)٣٨٧/٠()١٦١/٠(٢٧ةرمتسملا �ا�لمعلا نم ملأا ة�ر�لايمهاسم
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�رشكما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملالماشلا لـخدلا ةمئاق
٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ة�هتنملا ةنسلل

ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج٣٧مقر ىلا١مقر نم ةقفرملا �احا��لإا ربتعت

٢٠١٨٢٠١٧
راــــنیدراــــنید

)٩ر٦٦٣ر٧٦٣()٤ر٠٨٢ر٤٤٨(ةنسلاةراسخ
 اًقحلا اهب فارتعلإا متیدقيتلاو ة��ر�لا دع� �رخلأا لماشلا لخدلا دونب

:ة��ر�لا دع�رئاسخلاوأ�ا�رلأا يف
)٤٢٨ر٠٢٧()٣١٣ر٧٢٦(ةرمتسملا تا��م�لا نمة��نج� تلامع ةمجرت تاقورف
)٦٤٢( ةفقوتملا تا��م�لا نمة��نج� تلامع ةمجرت تاقورف
)١٠ر٠٩٢ر٤٣٢()٤ر٣٩٦ر١٧٤(ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم

:ىلا دئاعلا
)١٠ر٠٩٠ر٥٤٥()٤ر٣١٧ر٢٤٥(ملأا ة�ر�لا يمهاسم
)١ر٨٨٧()٧٨ر٩٢٩(ن�ر��سملا ریغ قوقح

)١٠ر٠٩٢ر٤٣٢()٤ر٣٩٦ر١٧٤(
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كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�
قوقح يف تاریغتلاةمئاق ةدحوملاة��لملا 
يف ة��تنملا ةنسلل

نونا�٣١ لولأا 
٢٠

١٨

مقر نم ةقفرملا تاحا��لإا ربتعت
مقر ىلا١

٣٧
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج

قوقح ملأا ة�رشلا مهسأ ةلمح ة�كلم 
لاملا سأر
عوــفدملا

يــ�ا�تحإ
�راــبجإ  

يــ�ا�تحإ
�راــیتخا  

يــ�ا�تحإ
اــخ

ص
تا�ـ�ا�تحإ

�رخأ  
ةمجرتتاقورف
ة�بنجأ تلامع

ي�ا�تحا
ةلداعلا ةم�قلا

ةمكارتمرئاسخ
عوــمجملا

قوقح ریغ 
ن�ر��سملا

يفاص
قوقح ة�كلملا 

راـــنید
راـــنید
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كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�رش
ةدحوملاة�دقنلا تاقفدتلاةمئاق
٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ة��تنملا ةنسلل

ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا هذه نم اًءزج٣٧مقر ىلا١مقر نم ةقفرملا تاحا��لإا ربتعت

٢٠١٨٢٠١٧تاحا��ا
راــــنیدراــــنید

ة�لیغشتلا ةطشنلأا
)٩ر٦٥٦ر٨٨٨()٥ر١٠٠ر٥٧٢(لخدلا ة��ر� لبق ةرمتسملا تا�لمعلا نم ةنسلا ةراسخ
)١ر١٥٢( لخدلا ة��ر� لبق ةفقوتملا تا�لمعلا نم ةنسلا ةراسخ
)٩ر٦٥٨ر٠٤٠()٥ر١٠٠ر٥٧٢(لخدلا ة��ر� لبق ةنسلا ةراسخ

:ىلعتلایدعت
٢ر٨٠٧ر٣٤٣٣ر١٦٧ر٤١٧٥تاكلاهتسإ
 ٥٤٧تادعمو تاكلتمم��برئاسخ
٧٩ر٥٨٩٤٨ر٣٩٤ةلمع تاقورف
١ر٣٧٣ر١٠٣٤٣٧ر١٠١٣٨ةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم
٢٨٧ر٠٠٠ ٣٠ةقلاع تاذ تاهجنم ةقحتسم �لا�م صصخم
٤ر٠٧٠ر٣٩١١ر٦٩٦ر١٩٠٠٥ �رخأ تاصصخم
)١٠٧ر٦١٢()٦٠ر١٨٧(٧ةف�لح تا�رش لامعأ جئاتننم ةعومجملا ةصح
١٠٢ر٦٧٧٦٠٤ر١٤٢٢٩ةمدخلا ة�اهن ض�وعت صصخم
٢٨٠ر١٤٧٦ر٢٧٤ر٩٥٧٩ءاهتنلاا ة��رقو ة�رحلا ةئی�� ةعا��صصخم
١ر٨٢٦ر٢٧٠٤ر٩٦٥ر٠٦٥ل�ومت فیلاكت
–لماعلا لاملا سأر تاریغت
)٤ر٧٧٢ر٠٣٩()٥٠٧ر٤٩٠(ةعا��
٨١١ر١٠٨)٣ر٥٨١( �رخأ ةنیدم ةدصرأ
)١ر٧١٥ر٥٩٠()٧٠ر٧٩٨(ةقلاع تاذ تاهج نم ةقحتسم �لا�م
٧ر١٩٨ر٠٥٣)٢ر٨١٦ر١٢٩(ةنیدم ممذ
٣ر٢٣١ر٠٨٩)٤٢٨ر٧٩٦(لیصحتلا مسرب تا��ش
)٧٩ر٠٤٣(٢ر٢١٢ر٢٤٨ةنئاد ممذ
٨٨٥ر٢٢٣٦ر٥٣٥ر٨٣٥ �رخأ ةنئاد ةدصرأ

)٧٤ر٣٠٩()١٦ر٠٠٧(١٧ةعوفدم لخد ة��ر�
)١٢١ر١٧٠()٣٦٢ر٠٤٢(١٤ةمدخلا ة�اهن ض�وعت صصخمنم عوفدملا
)٤ر٧٤٨ر٣٢٠()٣ر٤٤٣ر٩٦٦(١٩�رخأ تاصصخم
١ر٦٧٧ر٣٨٧٦ر٨٨٠ر٦٤٧ة�لیغشتلا ةطشنلأانم�دقنلا �فدتلا يفاص

ة�رامثتس�ا ةطشنلأا
)٣ر٣٧٠ر١٤٦()٢ر٣٣٢ر٤٦٩(٤تادعمو تلآاو تاكلتمم ءارش
)٥ر٢٢٠ر٧٠٥()٤ر٧٤٢ر٦٩٥(٥ذیفنتلا تحت ��راشم
١٣٤ر١٠٠٥٥٠ر٧٩١٣ةف�لحة�رش �ا�رأ تاع��وت

)١٨ر٨٧٢()٧٥٢ر٣٣٥(  
 ٤ر٧٦٥    

)٨ر٤٧٥ر١٧٣()٧ر٧٢١ر٨٢١(ة�رامثتس�ا ةطشنلأايف مدختسملا �دقنلا �فدتلا يفاص

ة�ل�ومتلا ةطشنلأا
)٣ر٢٣٧ر٠٨٧()١ر٥٩٦ر٦١٠(ضورقدیدست
٣ر٤٧١ر٧٢٣ ضورقتا�وحس نم لصحتملا
٨ر٨٥٠ر١٥٢٥ر٧٣٧ر٨٤٢ةراود ضورق
 ١٠٦ر٣٥٠ةع�ات ة�رش لامسأر ةدا�� ةجیتن ن�ر��سملا ریغ قوقح يف ریغتلا
)١ر٨٢٦ر٧٠٤()٢ر٩٦٥ر٠٦٥(ةعوفدم ة��نب دئاوف
)٢ر٥٠٠ر٠٠٠( ١٣�ا�رأ تاع��وت

٤ر٧٥٨ر٤٥٧)٢ر٧١٧ر٤٨٣(ة�ل�ومتلا ةطشنلأانم)يف مدختسملا(�دقنلا �فدتلا يفاص
)٢ر٠٣٨ر٨٤٠()٦ر٥٥٨ر٦٥٧(�م�ح يف امو دقنلا يفصقنلايفاص
)٧ر٦٥٧ر٠٧١()٩ر٦٩٥ر٩١١(١٢ةنسلا ة�ادب يف �م�ح يف امو دقنلا
)٩ر٦٩٥ر٩١١()١٦ر٢٥٤ر٥٦٨(١٢ةنسلا ة�ا�ن يف �م�ح يفامو دقنلا
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�تلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ١ 

ةماع تامولعم)١(
مت دقلورانید٥٠٠ر٠٠٠لامسأرب١٩٧٥بآ١٧��راتب )"ة�رشلا"( ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلااو ة�منتلل ءاودلا راد ة�رش تسسأت
.دحاولا مهسلل رانید ة�مسا ةم�ق� مهس٢٥ر٠٠٠ر٠٠٠ىلإمسقمرانید٢٥ر٠٠٠ر٠٠٠��ص�لتاونسلاللاخ ة�رشلا لامسأر ةدا�ز

تا�رشلا تا�ا� مهأ نم وجراخلا نم ة�ودلأا داریتسا� ما�قلاو اهتاقحلمو ة�نلادیصلاو ة�وام�كلاو ة�ئاودلا تاجتنملا ��نصت ة�رشلا تا�ا� مهأ نم
.ة�رامثتسلإا ةطشنلأا� ما�قلاو ةصصختملاة�ئاودلا تاجتنملا �ع� ��نصت و ءاودلا راد تاجتنم ��زوتو ��وست ةع�اتلا

ةماعلا ةئیهلا ةقفاوم ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا هذه بلطتتو،٢٠١٩راذأ٣١��راتب ةرادلإا سلجم لبق نم ةدحوملا ة�لاملامئاوقلارارقإمت
.نیمهاسملل

.ة�مشاهلا ة�ندرلأا ةكلمملا،روعان يف ة�رشلل يس�ئرلارقملا �ق�

ة��ساحملا تاسا�سلا)٢(
دادعلإا سسأ)١-٢(
.ة�لودلا ة�ساحملا رییاعم سلجم نع ةرداصلا ة�لودلا ة�لاملا ر�راقتلا رییاعمل اًقفو ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا دادعإ مت

رهظت يتلاورخلآا لماشلا لخدلاللاخنم ةلداعلا ةم�قلا� ة�لاملا تادوجوملاءانثتسا� ة�خ�راتلا ةفلكلا أدبمل اًقفو ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلادادعإ مت
.ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا ��راتب ةلداعلا ةم�قلا�

.ة�رشللة�س�ئرلا ةلمعلا لثم� �ذلاوةعومجمللةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا راهظإ ةلمع وه يندرلأا رانیدلا نإ

ة�لاملا مئاوقلا دیحوت سسأ)٢-٢(
.٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ام�اهترط�سل ةعضاخلاو)"ةعومجملا"( اهل ةع�اتلاتا�رشلاوة�رشللة�لاملا مئاوقلا ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا نمضتت
:يلی ام� يه ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا يف ةنمضتملا ةع�اتلا تا�رشلا نإ

ة�رشلا مسا
�اشنلا
س�سأتلا دلبيس�ئرلا

ة�كلملا ة�سن
٢٠١٨

ة�سن
ة�لعفلا ة�كلملا

٢٠١٨
ة�كلملا ة�سن

٢٠١٧
٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠رئازجلايق�وسترئازجلا ءاودلا راد ة�رش
٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠سنوتيق�وستسنوت–ءاودلا راد ة�رش
٪٧٠٪٧٠٪٧٠رئازجلايعانص*رئازجلا ساروج ة�رش
٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ا�ناموريق�وستا�نامور امراف ءاودلا راد ة�رش
٪١٠٠٪١٠٠٪١٠٠ندرلأا �رامثتسارامثتسلال ة�ندرلاا رادلا ة�رش
٪٨٥٪٨٥٪٨٥رئازجلايعانصرئازجلا امراف �دیم ة�رش
٪٩٠ر٤٪٩٠ر٤٪٩٠ر٤ندرلأايعانص:ةع�اتلا اهت�رشو ندرلأا ءاذغلا راد ة�رش

٪٧٠٪٦١ر٢٥٪٧٠ا�سوريق�وست**ا�سور ءاذغلا راد ة�رش 
٪٤٠ر٢٪٤٠ر٢٪٤٠ر٢ندرلأاة�لام تارامثتسا***ة�لاملا تارامثتسلإل ةضهنلا ة�رش

.)٣١�اض�إ(ة�فصتلا تحت رئازجلا–ساروج ة�رش*
تاونسلا للاخة�ع�ب وأ ة�لیغشت تا�لمع �أ� ا�سور ءاذغلا راد ة�رش مقت ملو اذه ،٢٠١٠ةنس للاخ ةع�اتلاة�رشلا هذه س�سأت مت**

.ةق�اسلا
.)٣١�اض�إ( ة�فصتلا تحت ةضهنلا ة�رش***
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٢ 

هذه ىلع ریثأتلا ىلع ةردقلا اهیدلو اهیف رمثتسملا ة�رشلا� اهطا�ترا نع ةجتانلا ةریغتملا دئاوعلا يف قوقح ةعومجملل نو�� امدنع ةرط�سلا �قحتت
:يلی ام �قحت دنع �قف اهیف رمثتسملا ة�رشلا ىلع ةرط�سلا متتو .اهیف رمثتسملا ة�رشلا ىلع ةرط�سلا ىلع اهتردق للاخ نم دئاوعلا

رمثتسملا ة�رشلل ةلصلا تاذ تاطاشنلا ه�جوت ىلع ةردقلا ةعومجملا حنمت يتلا ةمئاقلا قوقحلا( اهب رمثتسملا ة�رشلا ىلع ةعومجملا ةرط�س 
.)اهیف

.اهیف رمثتسملا ة�رشلا� اهطا�ترا نع ةجتانلا ةریغتملا دئاوعلا يف اهقوقح وأ ةعومجملا ضرعت 
.اهدئاوع ىلع ریثأتلاو اهیف رمثتسملا ة�رشلا ىلع ةرط�سلا ةسرامم ىلع ةردقلا 

فورظلاو �ئاقحلا ع�مج ذخأ� ةعومجملا موقت ،اهیف رمثتسملا ة�رشلا يف اههباش ام وأ ت�وصتلا قوقح ة�بلغا نم لقأ ةعومجملا كلتمت امدنع
:كلذ نمضت�و اهیفرمثتسملا ة�رشلا ىلع ةرط�س كلتمت تنا� اذإ ام�ف دیدحتل را�تعلاا نیع� ةقلاعلا تاذ

.اهیف رمثتسملا ة�رشلا يف ن�رخ�ا ت�وصت قوقح ةلمح عم ة�دقاعتلا تا�یترتلا 
.�رخلأا ة�دقاعتلا تا�یترتلا نم ةجتانلا قوقحلا 
.ةعومجملل ةلمتحملا ت�وصتلا قوقحو ة�لاحلا ت�وصتلا قوقح 

رثكأ وأ دحأ يف ریغتلا ىلع لدت �ئاقح وأ فورظ دوجو لاح يفو اهیف رمثتسملاة�رشلا ىلع رط�ست تنا� اذإ ام�ف م�یقت ةداعإب ةعومجملا موقت
.ةثلاثلا ةرط�سلا رصانع نم رصنع نم

ف�راصمو تا�ولطمو تادوجوم دیحوت متی .ةرط�سلا هذه فقوت ىتحو ةرط�سلا ةسرامم ��رات نم ءًادتبإ ةع�اتلا ة�رشلل ة�لاملا مئاوقلا دیحوت متی
.ةرط�سلا هذه فقوتت ىتحو ةع�اتلا تا�رشلا ىلع ةعومجملا ةرط�س ��رات نم ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا يف ةع�اتلا ة�رشلا تاداریإو

ول ىتح ن�رط�سملا ریغ قوقحو ملأا ة�رشلا يف مهسلأا ةلمح قوقح ىلع �رخلأا لماشلا لخدلا دونب نم دنب ل�ورئاسخلا وأ �ا�رلأالیمحت متی
اهتاسا�س ىشامتتل ةع�اتلا تا�رشلل ة�لاملا مئاوقلا لیدعت متی ،ةجاحلا تضتقا اذإو .ن�رط�سملا ریغ قوقح دیصر يف زجع ىلإ كلذ �دأ
رئاسخلا وأ �ا�رلأا و تافورصملاو تاداریلإاو ة�كلملا قوقحو تا�ولطملاو تادوجوملا داع�تسا متی .ةعومجملل ة�بساحملا تاسا�سلا عم ة�بساحملا
.ةع�اتلا تا�رشلاو ةعومجملانیب ام�ف تلاماعملا� ةقلعتملا

ىلع ةرط�سلا نادقف دنع .ة�كلملا قوقح يف ةرط�سلل نادقف هنع مجنی لا �ذلا ةع�اتلا ة�رشلا يف ة�كلملا ة�سن ریغت نع جتانلا رثلأا لیجست متی
:يلی ام� ةعومجملا موقت ،ةع�اتلا ة�رشلا

ةع�اتلا ة�رشلا تا�ولطمو )ةرهشلا اهیف ام�( تادوجوم� فارتعلإا ءاغلإ 
ن�رط�سملا ریغ قوقح� فارتعلإا ءاغلإ 
ة�بنجلأا تلامعلا ةمجرت يطا�تحا� فارتعلإا ءاغلإ 
ةملتسملا �لا�ملل ةلداعلا ةم�قلا� فارتعلإا 
ةع�اتلا ة�رشلا يف ه� ��تحملا رامثتسلال ةلداعلا ةم�قلا� فارتعلإا 
ةرط�سلا نادقفة�لمع نع ةجتانلا رئاسخلا وأ �ا�رلأا� فارتعلإا 
رئاسخلا وأ �ا�رلأاىلإ �رخلأا لماشلا لخدلا دونب يف اًق�اس اهلیجست مت يتلاةعومجملا ةصح فینصت ةداعإ 
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٣ 

ة��ساحملا �اسا�سلايف ریغتلا)٣-٢(

                  
          :

ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداریلإا )١٥( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم
                  

                  .  
           .        

                 .

                 
.               .

           .      
            
      :

:عئاضبلا عیب
         .          
             .

:ریغتملا غلبملا
         .          

              .    
            .

                .     
      .

:عاجرلاا قح
                   

                 
.

                  .
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٤ 

        :

تادوجوملا
  

تادوجوملاعومجم

تابولطملا
 )(

)(تابولطملا عومجم

ةیكلملا قوقح
 

ةیكلملا قوقح يفاص

                
.

ةیلاملا تاودلاا )٩( مقر يلودلا ةیلاملا ریراقتلا رایعم
           :    

      :       .

           .      
  .              
      .

                 .

            .    
            :  .

              .

ةمیقلا يف يندتلا
                   

           .

                 
     .              
     .
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٥ 

             .     
     .

        :

تادوجوملا

     
  

تادوجوملا عومجم

ةیكلملا قوقح
 

ةیكلملا قوقح يفاص

            .

  -     –    
                     

                      
          .          
 .

            .

      -  
                
 .                  

        .          
  .

            .
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٦ 

     –     
             -   -  

   :                
                   

                  .   
                . 

              .   
                  

    .

           .

    –    " "  
  " "
                       

          .

              :     
                      

                     
 .

           .

            –

. 

 .
  :

..
..
. .

          .
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٧ 

تاریدقتلا مادختسا)٤-٢(

تادوجوملا غلا�م ىلع رثؤت تاداهتجاو تاریدقتب ما�قلا ةعومجملا ةرادإ نم بلطتی ة�بساحملا تاسا�سلا �یبطتو ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا دادعإ نإ
ل�ش�و تاصصخملاو تافورصملاو تاداریلإا ىلع اض�أ رثؤت تاداهتجلااو تاریدقتلا هذه نإ .ةلمتحملا تامازتللاانع حاصفلإاو تا�ولطملاو
فو رظو عاضوأ نع ةمجانلا ة�لبقتسملا ة�دقنلا تاقفدتلا تاقوأو غلا�م ریدقتل ةماه تاداهتجاو ما�حأ� ما�قلا ةعومجملا ةرادإ نم بلطتی صاخ
نإو نق�تلا مدعو ریدقتلا نم ةتوافتم تاجرد اهل ةددعتم لماوعو تا�ضرف ىلع ةرورضلا� ة�نبم ةرو�ذملا تاریدقتلا نإ.لبقتسملا يف تاریدقتلا كلت
.تاصصخملا كلت فورظو عاضوأ يف لبقتسملا يف تاریغتلا ةجیتن كلذو تاریدقتلا نع فلتخت دق ة�لعفلا جئاتنلا

:يتلآا وحنلا ىلع ةلصفمةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا يف تا�ضرفلاو تاریدقتلا

تنا� صصخملا بسن نا .ةنیدملا ممذلل ةعقوتملا ة�نامتئلاا رئاسخلا صصخم باستحلا صصخم ةفوفصم مادختسا� ةعومجملا موقت 
،هف�نصتو لیمعلا عون ،فنصلا عون ،اً�فارغج( ةهباشتم رئاسخ جذامن مهیدل نیذلا ءلامعلا تائف نم تاعومجمل ةقحتسملا ما�لأا ىلع ءًانب
.)�رخلأا نیمأتلا عاونأو ه�دنتسم تادامتعا� ة�طغتلاو

،لاثملا لیبس ىلع .ة�لبقتسملا تاریدقتلا� بسنلا هذه لیدعتب ةعومجملا موقت .ة�خ�راتلا رثعتلا ة�سن ىلع ءًانب صصخملا ةفوفصم ىنبت
نم ،ةلبقملا ةنسلا للاخ روهدتت نا عقوتملا نم)لاثملا لیبس ىلع يلامجلإا يلحملا جتانلا( ة�لبقتسملا ة�داصتقلاا فورظلا تنا� اذإ
دادعا ��رات ل� يف .ة�خ�راتلا رثعتلا ة�سن لیدعت ىلا يلاتلا�و ة�ئاودلا تاعانصلا يف تارثعتلا نم ربكأ ددع ىلا اذه �دؤی نا ن�مملا
.ة�لبقتسملا تاریدقتلا يف رییغت �أ لیلحت متی ام� ة�خ�راتلا رثعتلا ة�سن ثیدحت متی ،ة�لاملا ر�راقتلا

نا.ةماهلا تاریدقتلا نم ةعقوتملا ة�نامتئلاا رئاسخلاو ة�لبقتسملا ة�داصتقلاا فورظلا ،ة�خ�راتلا رثعتلا ة�سن نیب ��ارتلا ةسارد ربتعت
ةعومجملا ةربخ بسح ة�خ�راتلا رثعتلا ة�سن نا .ة�لبقتسملا ة�داصتقلاا فورظلا يف ریغتلل ساسح ةعقوتملا ة�نامتئلاا رئاسخلا غلبم
.لبقتسملا يف ءلامعلل ة�لعفلا رثعتلا ة�سن ىلع اًرشؤم نوكت لا نا ن�مملا نم ةعقوتملا ة�داصتقلاا فورظلاو

تادوجوملا تا�ثإو باستحا مت�و ة�بساحملا رییاعملاو نیناوقلاو ةمظنلأل اًقفو لخدلا ة��رض ةقفن نم اهصخی ام� ة�لاملا ةنسلا لیمحت متی 
.مزلالا ة��رضلا صصخمو ةلجؤملا ة�ب�رضلا تا�ولطملاو

ىلع اًدامتعإ ة�ونسلا تاكلاهتسلإا باستحا تا�اغل �رود ل�ش� تادعملاو تاكلتمملل ة�جاتنلإا رامعلأا ریدقت ةداعإب ةعومجملا ةرادإ موقت 
ةمئاق يف فورصم� يندتلا ةراسخ باستحا مت�و ،لبقتسملا يف ةعقوتملا ة�جاتنلإا رامعلأا تاریدقتو تادوجوملا كلتل ةماعلا ةلاحلا
.ةدحوملارئاسخلا وأ حا�رلأا

اما ةعومجملا مدختست نا بجی ،ریغتملا غلبملا ریدقتل .ریغتم غلبم دوجول �دؤی �ذلاو عاجرا �ح عئاض�لا ع�ب دوقع �ع� نمضتت 
.ةعومجملا ه�لع لصحتس �ذلا غلبملا لضفأ ل�ش� عقوتت نیتق�رطلا �أ بسح ،اًح�جرت رثكلأا ةم�قلا ةق�رط وأ ةعقوتملا ةم�قلا ةق�رط

�ح اهبحاص� يتلا عئاض�لا ع�بب �لعتملا ریغتملا غلبملا ریدقت يف بسنلأا ةق�رطلا يه ةعقوتملا ةم�قلا ةق�رط نا ةعومجملا تررق
.ةهباشتملا صئاصخلا تاذ ءلامعلا دوقع نم ریب� ددع دوجول اّرظن ،عاجرلاا

تاریدقت نا ةعومجملا تررق .دیقم ریغتملا غلبملا اذه نا� ام اذإ دیدحتب ةعومجملا موقت ،ع�بلا رعس نمض ریغتم غلبم �ا� فارتعلاا لبق
يف هلح متی فوس ریغتملا غلبملا� �لعتملا دكأتلا مدع نا ،كلذل ةفاضإ .يلاحلا �داصتقلاا عضولا ىلع ءًانب ةدیقم ریغ ریغتملا غلبملا
.ب�رقلا �دملا
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٨ 

ةماهلاة��ساحملا تاسا�سلاصخلم)٥-٢(

تادعمو تلاآو تاكلتمم

تلالآاو تاكلتمملا ةفل� داع�تسا مت�و ،يندتلا لباقم صصخم �أو مكارتملا كلاهتسلاا ل�زنت دع� ةفلكلا� تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا رهظت
.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يفرئاسخ وأ �ا�رأ ة�أ تا�ثا مت�و اهنم صلختلا وأ اهع�ب دنع اهب �لعتملا مكارتملا كلاهتسلااو تادعملاو

بسنلامادختسا� اهل عقوتملا يجاتنلإا رمعلا �دم ىلع تباثلا �سقلا ةق�رط مادختسا� )يضارلأا ءانثتسا�� تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا كلهتست
:ة�لاتلا ة�ونسلا

٪
٤ ٢ينا�م
١٠تادعمو ةزهجأو تلاآ
١٠را�غ عطق
١٥تارا�س
٢٥ ٢٠يللآا بساحلا ةزهجأ
١٥ ١٠ة�بت�م ةزهجأو ثاثأ

ن�مملاةم�قلا ىلإ اهتم�ق ��فخت متی هنإف ة�رتفدلا اهتم�ق يفاص نع تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا نم �أ نم هدادرتسا ن�مملا غلبملا لق� امدنع
.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأا ةمئاقيف يندتلا ةم�ق لجستو اهدادرتسا

نم ةعقوتملا ة�داصتقلاا عفانملا عم بسانتت كلاهتسلاا ةرتفو ةق�رط نأ نم دكأتلل �رود ل�ش� كلاهتسلاا ةق�رطو يجاتنلإا رمعلا ةعجارم متی
.تادعملاو تلالآاو تاكلتمملا

ذیفنتلا تحت ��را�م

ىتح ذیفنتلاتحت ع�راشملا كلاهتسا�ءدبلامتی لا .ةرشا�ملاتافورصملاوتادعملاو تاءاشنلإا ةفل� نمضتتو ةفلكلا� ذیفنتلا تحت ع�راشملا رهظت
.مادختسلال ةزهاج ��صت و اهنم ءاهتنلاا متی

ةسوملم ریغ تادوجوم

.ةع�ات تا�رشكلمتنع تجتن اذإ ةلداعلا ةم�قلا� وأ ةفلكلا� ءانتقلإا دنع ةسوململا ریغ تادوجوملا سا�ق متی

يتلا ةسوململا ریغ تادوجوملا ءافطإ مت�و .ةددحمُ ریغ وأ ةددحمُ ةرتفل ينمزلا اهرمع ریدقتساسأ ىلع ةسوململا ریغ تادوجوملا فینصت متی
ریغ ينمزلا اهرمع يتلا ةسوململا ریغ تادوجوملا اَّمأ .ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف هلیجست مت�و رمعلا اذه للاخ ددحمُ ينمز رمع اهل
.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف اهتم�ق يف يندت �أ لیجست مت�و �ونس ل�ش�اهتم�ق يف يندتلا ةعجارمُ متیف ددحمُ

.ةنسلا سفن يف ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف اهلیجست مت�و ةعومجملا لامعأ نع ةجتانلا ةسوململا ریغ تادوجوملا ةلمسر متی لا

كلتل ينمزلا رمعلا ةعجارمُ متی كلذ� .ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا ��رات يف ةسوململا ریغ تادوجوملا ةم�ق يندت ىلع تارشؤمُ �أ ةعجارمُ متی
.ةقحلالا تاونسلا ىلع تلایدعت ةَّ�أ ءارجإ مت�و تادوجوملا
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�رشكما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٩ 

ة��لح تا�رش يف رامثتسا

رهظتو ،ة�لیغشتلاو ة�لاملا تاسا�سلا� ةقلعتملا تارارقلا ىلع لااعف اًریثأت ةعومجملا اهیف سرامت يتلا تا�رشلا كلت يه ةف�لحلا تا�رشلا
.ة�كلملا قوقح ةق�رط بجوم� ةف�لحلا تا�رشلا يف تارامثتسلاا

يفاص يف تاریغتلا نم ةعومجملا ةصح ىلإ ةفاض�ا� ،ةفلكلا� ةدحوملا يلاملا ز�رملا ةمئاق نمض ةف�لحلا تا�رشلا يف تارامثتسلاا رهظت
متی لاو ةف�لحلا ة�رشلا يف رامثتسلاا باسح نم �زج� ةف�لح تا�رش يف رامثتسلاا نع ةجتانلا ةرهشلا لیجست متی  .ةف�لحلا ة�رشلا تادوجوم
ة�كلم قوقح ىلع ریغت دوجو لاح يف  .ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف ةف�لحلا تا�رشلا �ا�رأ نم ةعومجملا ةصح لیجست متی  .اهؤافطا
رئاسخلا وأ �ا�رلأا داع�تسا متی .ةعومجملل ةدحوملا ة�كلملا قوقح يف تاریغتلا ةمئاق يف تدجونإ تاریغتلا هذه راهظإ متی هنإف ةف�لحلا ة�رشلا
.ةف�لحلا تا�رشلا يف ةعومجملا ةصح دودح� ةف�لحلا تا�رشلاو ةعومجملا نیب تلاماعملا نع ةجتانلا

ةرهشلاو ةع�ات تا�رش كلمت

ةم�ق ىلا ةفاضلاا� كلمتلا ��راتب ةحونمملا �لا�ملل ةلداعلا ةم�قلا� كلمتلا ةفل� باستحا متی.كلمتلا ةق�رط مادختسا� ةع�ات تا�رش كلمت لیجست متی
.ة�ولمملا ة�رشلا يف ن�رط�سملا ریغ قوقح

رئاسخوأ�ا�را ة�أ� فارتعلاا مت�و ،كلمتلا ��رات يف ام� ةلداعلا ةم�قلا� ةعومجملا ةصح م�یقت ةداعإ متی لحارم ىلع ةع�ات ة�رش كلمت لاح يف
.ةرهشلا باستحا ضارغلأ ةلداعلا ةم�قلا� ةعومجملا ةصح مادختسا مت�و اذه ،ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف

فیلاكتلا لیجست متی .ة�ولمملا ة�رشلا تادوجوم يفاص نم مهتصح� وا ةلداعلا اهتم�ق� ة�ولمملا ة�رشلا يف ن�رط�سملا ریغ قوقح لیجست متی
.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف ف�راصم� كلمتلا ة�لمع� ةقلعتملا

تادوجوملل ةلداعلا ةم�قلايفاص نع ن�رط�سملا ریغ قوقح ةم�ق ىلا ةفاضلاا� ةحونمملا �لا�ملا ةدا�ز لثمت يتلاو ،ةفلكلا� ةرهشلا لیجست متی
.ةم�قلا يف يندت صصخم �أ ل�زنت دع� اهلیجست مت�و ةمئاقلاتا�ولطملاوة�ولمملا

لخدلا ةمئاقيف اهلیجست مت�و ة�لاس ةرهش كلمتلا ةفل� نع ة�ولمملا ة�رشلا تادوجوم يفاصل ةلداعلا ةم�قلا يف ةعومجملا ةصح يف ةدا�زلا لثمت
ة�داصتقلاا فورظلل اًقفو مت دق اهف�نصت نأ نم دكأتلل ة�ولمملا ة�رشلل ة�لاملا تا�ولطملاو تادوجوملا ةعجارم� ةعومجملا موقت.ةدحوملا لماشلا
.كلمتلا ��راتب تا�ولطملاو تادوجوملا هذهب ةقلعتملا ة�دقاعتلا �ورشلاو

ة�لاملا ریغ تادوجوملا ةم�� يف يندتلا

كلت لثم دوجو لاح يفو .ة�لاملا ریغ تادوجوملا ةم�ق ضافخنا ىلع تارشؤم ة�أ دوجو ةسرادب ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا ��راتب ةعومجملا موقت
اهدادرتسا ن�مملا ةم�قلا لثمت .اهدادرتسا ن�مملا ةم�قلا ریدقتب ةعومجملا موقت ،تادوجوملا كلتل �ونسلا يندتلا صحف� ما�قلا دنع وأ تارشؤملا
لكل اهباستحا مت�و ،ىلعأ امهیأ ،ةمدختسملا ةم�قلا وأ ��بلا تافورصم ل�زنت دع� دقنلا دیلوت ةدحو /لصأ لكل ةلداعلا ةم�قلا ،تادوجوملا كلتل
متی اهدادرتسا ن�مملا ةم�قلا نع ة�رتفدلا ةم�قلا ةدا�ز لاح يف .تادوجوملا كلت نع ةلصفنم دقن دیلوت ةدحو لصلأل ن�� مل ام ،هدح ىلع لصأ
ة�دقنلا تاقفدتلا مصخ متی هنإف ةمدختسملا ةم�قلا باستحإ ضارغلأو .اهدادرتسا ن�مملا ةم�قلا ىلإ دقن دیلوت ةدحو لكل تادوجوملا كلت ةم�ق ل�زنت
دوقنلل ة�نمزلا ةم�قلل ة�لاحلا ة�قوسلا تاریدقتلا س�ع� �ذلاو ة��رضلا لبق ام مصخ لدعم مادختسا� ة�لاحلا اهتم�ق ىلإ تادوجوملا كلتل ةعقوتملا
نإ ،ةثیدحلا قوسلا تا�لمع را�تعلاا� ذخلأا متی ،��بلا تافورصم اهنم اًحورطم ةلداعلا ةم�قلا باستحا دنعو .تادوجوملا كلتب ةقلعتملا رطاخملاو
رئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف يندتلا رئاسخ لیجست متی .ة�سانم م�یقت لئاسو مادختسا متی ،تا�لمعلا هذه لثم دوجو مدع ةلاح يفو ،تدجو
.ةدحوملا
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�رشكما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ١٠ 

تادوجوملا كلتل اًق�اس �� فارتعلاا مت�ذلا ةم�قلا ضافخنا نأ ىلع لدت تارشؤم ة�أ كانه نا� اذإ ام�ف ةسارد ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا ��راتبمتی
يتلا يندتلا رئاسخ عاجرتسا مت�و .دقنلا دیلوت ةدحو وأ لصلألاهدادرتسا ن�مملاةم�قلا ریدقتب ةعومجملا موقت ،�تم�ق تضفخنا وأ اًدوجوم دع� مل
��راتلا نم لصلأا كلذلاهدادرتسا ن�مملاةم�قلا باستحلا اهمادختسا مت يتلا تا�ضرفلا يف ریغت دوجو ةلاح يف �قف اق�اس اهب فارتعلاا مت
.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف يندتلا رئاسخعاجرتسامت�و.اًق�اس يندتلا رئاسخب فارتعلاا مت �ذلا

:يندتلا را�تخلا ةددحم تاءارجإ ة�لاملا ریغ تادوجوملا هذهل نإ

ةرهشلا ةم�ق يندت رئاسخ نإ .اهتم�ق يندت ىلع لدت تارشؤم دوجو دنع وأ لقلأا ىلع � ونس ل�ش� ةرهشلل يندتلا را�تخا ءارجإ متی :ةرهشلا-
.اًقحلا اهعاجرتسا ن�م� لا

�ونس ل�ش� ددحملا ریغ رمعلا تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملل يندتلا را�تخا ءارجإ متی :ددحملا ریغ رمعلا تاذ ةسوململا ریغ تادوجوملا-
.اهتم�ق يندت ىلع لدتتارشؤم دوجو دنع وأ لقلأا ىلع

رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةم�قلا� ة�لام تادوجوم

داع�و ءانتقلاا ��راصم اهیلا اًفاضم ةلداعلا ةم�قلا� ءارشلا دنع رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةم�قلا� ة�لاملا تادوجوملا لیجست متی
ةم�قلا يف ریغتلا ��ف ام� ة�كلملا قوقح نمضوةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاقيف ةلداعلا ةم�قلا يف ریغتلا رهظ�و ،ةـلداعلا ةم�قلا� اًقحلا اهم�یقت
�ا�رلأالیجست متی اهنم ءزج وأ تادوجوملا هذه ع�ب لاح يفو ،ة�بنجلاا تلامعلا� ة�دقنلا ریغ تادوجوملا دونب ل�وحت تاقورف نع جتانلا ةلداعلا
ةرشا�م ةعا�ملا تادوجوملا م�یقت ي�ا�تحا دیصر ل�وحت مت�و ة�كلملا قوقح نمضوةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاقيف كلذ نع ةجتانلا رئاسخلا وأ
.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق للاخ نم س�لو ةرودملارئاسخلا وأ �ا�رلأاىلا

.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاقيف ةعزوملا �ا�رلأا لیجست مت�و اذه يندتلا رئاسخ را�تخلا تادوجوملا هذه عضخت لا

ةنیدمممذ

رئاسخ صصخم لیجستب ةعومجملا موقت.)١٥(مقريلودلا ة�لاملار�راقتلا را�عمبجومبددحملاةلماعملا رعسب ةنیدملاممذلاسایقمتی
ىلع صصخملا باستحا� ةعومجملا موقت .صصخملا اذه باستحا يف ة�س�ملا ةق�ر�لا مادختسا� ةعومجملا موقت .ةنیدملا ممذلل ةعقوتم ة�نامتئا
موقت وة�خ�راتلا رثعتلا ة�سن ىلع ءًانب صصخم ةفوفصم مادختسا�ةعومجملاموقت.ة�لام ر�راقت دادعا ��رات ل� يف ةنیدملا ممذلا رمع �دم
.ة�داصتقلاا ةئیبلاو نینیدمللة�لبقتسملا تاریدقتلا� بسنلا هذه لیدعتبةعومجملا

ة�ا��

.لقأ امهیأ اهق�قحت عقوتملاةم�قلايفاصو ةفلكلا رعس�ةعاض�لاریعست متی

:يلی ام� ةفلكلا باستحا متی

. لاًوأرداص لاًوأ دراولاةق�ر� مادختسا� ءارشلا ةفل� :ماخلا داوملا
.ةددحملا ةفلكلا ةق�ر� مادختسا� �رخلأا ةرشا�ملا ریغ ��راصملاو ةرشا�ملا روجلأاو ماخلا داوملا ةفل� :ع�نصتلا تحتو ةزهاجلا ةعاض�لا
مامتلإ ةردقملا ةفلكلاو جاتنلاا ة�لمعمامتلا ةردقملا ةفلكلا ل�زنت دع�ة�دا�تعلإافورظلا يف ردقملا ع�بلا رعساهق�قحت عقوتملاةم�قلا يفاص لثمت

.ع�بلا ة�لمع
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ١١ 

�م�ح يف امو دقنلا

.ةم�قلا يف ریغتلا رطاخم نمضتت لا ثیح� رهشأةثلاثلا زواجتت لا تاقاقحتسا� و كونبلا �دلو قودنصلا يف دقنلا هم�ح يف امو دقنلا لثم�

اهیدل يتلاو لجلأا ةریصق عئادوو كونبلا �دلو قودنصلا يف دقنلا ىلع لمتش� هم�ح يف امو دقنلا نإف ةدحوملا ة�دقنلا تاقفدتلا ةمئاق ضرغل
.ةزجتحملا ةدصرلأاوةنئادلاكونبلا ةدصرأ ل�زنت دع� لقأ وأ رهشأ ةثلاث قاقحتسا ��راوت

ةلداعلا ةم�قلا

سا�ق �� رات يف قوسلا يف نی�راشملا نیب ةمظتنم ةلماعم يف مازتلا ل�وحتل عوفدملا وأ لصأ ع�بل هملاتسا متیس �ذلا رعسلا يه ةلداعلا ةم�قلا نإ
:يف امإ ثدحت مازتللاا ل�وحتل وأ لصلأا ع�بل ةلماعملا نأ� ضارتفا ىلع ةلداعلا ةم�قلا سا�ق دنتس� .ةلداعلا ةم�قلا

وأ ،مازتللاا وأ لصلأل يس�ئرلا قوسلا 
مازتللاا وأ لصلأل لاًیضفت رثكلأا قاوسلأا يف ،يس�ئرلا قوسلا با�غ يف 

.ةعومجملالبق نم ه�لإ لوصولا لهس نو�� نأ بجی لاًیضفت رثكلأا قوسلا وأ يس�ئرلا قوسلا نإ

ضارتفا عم ،مازتللاا وأ لصلأا ریعست دنع قوسلا يف نو�راشملا اهمدختس� يتلا تاضارتفلاا مادختسا� مازتللااوأ لصلأل ةلداعلا ةم�قلا سا�ق متی
.ة�داصتقلاا مهتحلصم بسح نوفرصتی قوسلا يف نی�راشملا نأ

ىلعأ يف لوصلأا مادختسا�ة�داصتقا عفانم دیلوت ىلع قوسلا يف كراشملا ةردق را�تعلاا يف ذخأ� يلام ریغ لصلأ ةلداعلا ةم�قلا سا�ق نإ
.اهل مادختسا لضفأو ىلعأ يف لوصلأا مادختسا هن�م� قوسلا يف رخأ كراشمل اهع�ب ��رط نع وأ اهمادختسا لضفأو

ةظوحلملا تلاخدملل لثملأا مادختسلااو ،ةلداعلا ةم�قلا سا�قل ة�فا� تانا�ب اهل رفوتت يتلاو فورظلا بسانت يتلا م�یقتلا بیلاسأةعومجملامدختست
.ةظوحلملا ریغ تلاخدملا مادختسا لیلقتو ة�نعملا

يمرهلا لسلستلا نمض اهف�نصت متیةدحوملاة�لاملا مئاوقلا يف اهنع حاصفلإا متی وأ ةلداعلا اهتم�ق ساقت يتلا تا�ولطملاو تادوجوملا ع�مج نإ
.ل�� ةلداعلا ةم�قلا سا�قلة�ساسلأا تلاخدملا نم �وتسم لقلأ اًدانتسا يلی ام� ةنیبمو ةلداعلا ةم�قلل

.ةلثامملا تا�ولطملا وأ تادوجوملل ةطشنلا قاوسلأا يف ةلوادتملاو ةلدعملا ریغ راعسلأا:لولأا �وتسملا
وأ رشا�م ل�ش� ،ةظوحلم ةلجسملا ةلداعلا ةم�قلا ىلع �رهوج ریثأت اهل يتلا تلاخدملا ع�مج نوكت ثیح م�یقتلل بیلاسأ:يناثلا �وتسملا

و ،رشا�م ریغ
.ةظوحلملا قوسلا تانا�ب ىلإ دنتست لا يتلا ةلجسملا ةلداعلا ةم�قلا ىلع �رهوج ریثأت اهل تلاخدم مدختست م�یقت بیلاسأ:ثلاثلا �وتسملا

نیبتمت دق تلا�وحتلا تنا� اذإ ام�فةعومجملاددحت ،رركتم ساسأ ىلعةدحوملاة�لاملا مئاوقلا يف ةتبثملا تا�ولطملاو تادوجوملا صوصخب
�ل�� ةلداعلا ةم�قلا سا�قل ة�رهوج ربتعت يتلا تلاخدملا نم �وتسم ىندأ ىلإ اًدانتسا( تاف�نصتلا م�یقت ةداعإب يمرهلا لسلستلا يف تا�وتسملا
.ة�لام ةرتف ل� ة�اهن يف

ضارتقلإا فیلاكت

مادختسلال اًزهاج ��ص�ل ةل�وط ةرتف ةرورضلا� بلطتی �ذلاو لصأ جاتنإ وأ ءاشنإ وأ ءارش� ةقلعتملا ةرشا�ملا ضارتقلاا فیلاكت ةلمسر متت
فیلاكت نوكتت .اهیف تدبكت يتلا ةرتفلا يف تافورصم� جردت �رخلأا ضارتقلاا فیلاكت نإ .لصلأا كلذ فیلاكت نم ءزج� ع�بلل وا فدهتسملا
.ضورقلا كلت ىلع لوصحلا� �لعتی ام�ف ة�رشلا اهدبكتت يتلا �رخلأا فیلاكتلاو دئاوفلا نم ضارتقلاا
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
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٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ١٢ 

ضورق

�ا�رلأاةمئاق يفرئاسخلا وأ �ا�رلأا� فارتعلاا مت�و .يلعفلا ةدئافلا لدعم ةق�رط مادختسا� ةأفطملا ةفلكتلا� ضورقلا ساقت ،يلولأا فارتعلاا دع�
�أ را�تعا� ةأفطملا ةفلكتلا بسحت .يلعفلا ةدئافلا لدعم بولسلأ ءافطلإا باسح ة�لمع للاخ اذ�هو ،تا�ولطملا دادس دنع ةدحوملارئاسخلا وأ

.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف ل�ومتلا فیلاكت جردتو يلعفلا ةدئافلا رعس نم أزجتی لا ءزج يهو فیلاكتلاو موسرلاو ءانتقا ةولاع وأ مصخ

ةنئاد ممذ

مدقم وأدروملا لبق نم اهب ة�لاطملا متت مل وأ تمت ءاوس ةملتسملا تامدخلاو عئاض�لل لبقتسملا يف دادسلا ةقحتسملا �لا�ملل تا�ولطملا تا�ثا متی
.ةمدخلا

تاصصخم

تاقفدت ثودح لمتحملا نم نو��و �باس ثدحل ةجیتن )يلعف وأ ينوناق( يلاح مازتلا ةعومجملا ىلع نو�� امدنع تاصصخملا� فارتعلإا متی
وأ ضع� دادرتسإ ةعومجملا عقوتت نیح يفو .مازتللاا ةم�قل ��لع دامتعلاا ن�م� ریدقت عضو ة�نا�مإ عم مازتللاا ة�وستل ة�داصتقإ عفانمل ةجراخ
.اًد�ؤم دادرتسلإا نو�� امدنع �قف لصفنم لصأ� دادرتسلإا� فارتعلإا متی–نیمأت دقع راطإ يف لاثملا لیبس ىلع–تاصصخملا ع�مج
.دادرتسلإا مصخ دع� يفاصلا� ةدح وملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق يف صصخملا اذهب ��ترملا فورصملا رهظ�و

نیفظوملل ةمدخلا ة�ا�ن ض�وعت صصخم

لبق ةرتفلا نع كلذو ةدحوملا يلاملا ز�رملا ةمئاق ��راتب نیفظوملا ضع�ل ةمكارتملا ةمدخلا ةدم نع ةمدخلا ة�اهن ض�وعت صصخم باستحا متی
ةمكارتملا ةمدخلا ةدم نع ةمدخلا ة�اهن ض�وعت صصخم باستحا متی ام�.يعامتجلاا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا ىلا نیفظوملا مامضنا
.اهب لومعملا ةلودلا نیناوقل اًقفو وأ ةمربملا دوقعلا ىلع ءًانب جراخلا يف نیلماعلا نیفظوملل

لخدلا ة��ر�

تا�رشلا اهب لمعت يتلا لودلاوة�مشاهلا ة�ندرلأا ةكلمملا يف اهب لومعملا نیناوقلل اقفو ةررقملا ة�بئارضلا بسنلا بجوم� بئارضلا بستحت
.ةع�اتلا

.ةلجؤملا بئارضلاو ةقحتسملا بئارضلا �لا�م بئارضلا ف�راصم لثمت

مئاوقلا يف ةنلعملا �ا�رلاا نع ة��رضلل ةعضاخلا �ا�رلاا فلتختو ،ة��رضلل ةعضاخلا �ا�رلاا ساسأ ىلع ةقحتسملا بئارضلا ف�راصمبستحت
ةقحلا تاونس يف امناو ة�لاملا ةنسلا يف ل�زنتلل ةلباق ریغ ف�راصم وا ة��رضلل ةعضاخ ریغ تاداریا لمشت ةنلعملا �ا�رلاا نلا ةدحوملا ة�لاملا
.ة�ب�رض ضارغلا ل�زنتلا ةلوبقم وا ةعضاخ تس�ل دونب وأ ا�ب�رض ةلوبقملا ةمكارتملا رئاسخلا وا

مئاوقلا يف تا�ولطملا وا تادوجوملا ةم�ق نیب ةتقؤملا ة�نمزلا تاقورفلاةجیتن اهدادرتسا وا اهعفد عقوتملا بئارضلا يه ةلجؤملا بئارضلا نإ
بئارضلا بستحتو مازتللاا ةق�رط مادختسا� ةلجؤملا بئارضلا باستحا متی .اهساسأ ىلع يب�رضلا ��رلا باستحا متی يتلا ةم�قلاو ةدحوملا ة�لاملا
.ةلجؤملا ة�ب�رضلا تادوجوملا �یقحت وأيب�رضلا مازتللاا ة� وست دنع اهق�بطت عقوتی يتلا ة�ب�رضلا بسنلل اًقفو ةلجؤملا

كلت نم ةدافتسلاا ة�نا�مإ مدع عقوت ةلاح يف اهض�فخت مت�و ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا ��رات يف ةلجؤملا ة�ب�رضلا تادوجوملا دیصر ةعجارم متی
. اً�ل� وا اً�ئزج ة�ب�رضلا تادوجوملا
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�تلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ١٣ 

تاداریلإا

ءلامعلا عم د وقعلا نم تاداریلإا
لباقمه�لع لوصحلاةعومجملاعقوتت �ذلاغلبملا� لیمعلا ىلا عئاض�لا ىلع ةرط�سلا لاقتنا دنع ءلامعلا عم دوقعلا نم تاداری�ا� فارتعلاا متی
.ءلامعلل اهلقن لبق عئاض�لا ىلع ةرط�سلا� �فتحت اهنا ثیح ،اهتاداریإ دوقع يف ل�وملا يه اهنا ةعومجملا تجتنتسا دقل .ةعاض�لاكلتلقن

ریغتملا غلبملا
ریدقت متی .لیمعلا ىلا ةعاض�لا لقن نم ه�لع لوصحلا عقوتت �ذلا غلبملا ریدقتب ةعومجملا موقت ،ریغتم غلبم ىلع �وتح� دقعلا غلبم نا� اذإ
مدع لح دنع تاداریلإل �رهوج س�ع كلانه ن و�� نل هنا ریب� ل��� دكأتلا متی ىتح داری�� ه� فارتعلاا متی لاو دقعلا ة�ادب دنع ریغتملا غلیملا
غلبم دوجو ىلإ �د�یعاجرلاا �ح نإ.عئاض�لاعاجرايف �حلا لیمعلا ءاطعا ىلع د وقعلا�ع� صنت .اًقحلا ریغتملا غلبملا� �لعتملا دكأتلا
.ریغتم

عاجرلاا �ح
ریدقتلةعقوتملا ةم�قلاةق�رط مادختسا� ةعومجملا موقت .ةددحم ة�نمز ةرتفنمضعئاض�لاعاجرايف �حلا لیمعلا ءاطعا ىلع د وقعلا�ع�صنت
ر�راقتلا را�عم تا�لطتم نا .ةعومجملل �حتسملا ریغتملا غلبملا ریب� ل��� عقوتت ةق�رطلا هذه نا ثیح اهعاجرا متی نل يتلا عئاض�لا ةم�ق
.ع�بلا رعس يف اهلاخدا ن�مملا نم يتلا ةریغتملا غلا�ملا ىلع اًض�ا اهق�بطت متی ةریغتملا غلا�ملا� فارتعلاا مدع� ةقلعتملا )١٥( مقر يلودلا ة�لاملا
.داریا نم لادب عاجرا مازتلا� اهعاجرا ن�مملا نم يتلا عئاض�لا� فارتعلاا متی

عاجرا تا�ول�م
نم �ذلا غلبملا ةم�ق� اهسا�ق مت�ولیمعلا ىلا )هملاتسا متیس �ذلا وا( ملتسملا غلبملا ل� وا �ع� عاجرا يف مازتللاا يه عاجرلاا تا�ولطم نا
ةرتف ة�اهن ل� يف )اهب �لعتملا ع�بلا رعس يف ریغتلاو( عاجرلاا تا�ولطمل اهتاریدقت ثیدحتب ةعومجملا موقت .لیمعلل ةعومجملا هعجرت نا ن�مملا
.هلاعا ریغتملا غلبملا ةسا�سل عوجرلا ىجری .ة�لام ر�راقت دادعا

.ة�لعفلا ةدئافلا ةق�رط مادختسا� اهقاقحتسادنع دئاوفلا تاداریإ تا��إ متی

.قاقحتسلاا أدبمل اًقفو �رخلاا تاداریلاا تا��إ متی

صاــقتلا

قوقحلارفوتت امدنع �قف ةدحوملا يلاملا ز�رملا ةمئاق يف يفاصلا� غلبملا راهظإو ة�لاملا تا�ولطملاو ة�لاملا تادوجوملا نیب صاقت ءارجا متی
.تقولا سفن يف تا�ولطملا ة�وستو تادوجوملا �قحت نو�� وا صاقتلا ساسأ ىلع اهت�وست متی امدنع كلذ�وةمزلملا ة�نوناقلا

ر�و�ت و �ح�

ةدراولا �ور�لا �قحت مدعل كلذ و ر�وطتلا ��راصم ةلمسر متی لاو.ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�ر�اةمئاق يف ر�وطتلا و ثح�لا ��راصم لیجست متی
.٣٨مقريلودلا ة�ساحملا را�عم يف
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ١٤ 

ة���جلأا تلامعلا

.ة�س�ئرلا اهتلمع دیدحتب ةع�اتلا تا�ر�لا نم ل� موقتو ملأا ة�ر�لل ة�س�ئرلا ةلمعلا لثم� �ذلاو يندرلأا رانیدلا� ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا راهظا مت

ل�وحت متی ام� ،تلاماعملا ءارجإ ��رات يف ةدئاسلا ة�س�ئرلا ةلمعلا فرص راعس�� ةنسلا للاخ ة�بنجلأا تلامعلا� متت يتلا تلاماعملا لیجست متی
لیجست متی .ةدحوملايلاملا ز�رملا ةمئاق ��راتب ةدئاسلا ة�س�ئرلا ةلمعلا فرص راعسا� ة�بنجلأا تلامعلا� ة�لاملا تا�ول�ملاو تادوجوملا ةدصرأ
.ةدحوملارئاسخلا وأ�ا�رلأاةمئاق يف ة�بنجلأا تلامعلا ل�وحت نع ةجتانلارئاسخلا وأ �ا�رلأا

ةدئاسلا فرصلا راعس�� ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا راهظا ةلمع نع ة�س�ئرلا اهتلامع فلتخت يتلا و ةع�اتلا تا�ر�لا تا�ول�مو تادوجوم ل�وحت متی
تاقورف لیجست متی .ةنسلا للاخ فرصلا راعسأ لدعم مادختسا� ف�راصملا و تاداریلاا ل�وحت متی ام� .ةدحوملا يلاملا ز�رملا ةمئاق ��راتب
.ة�كلملا قوقح نمض لقتسمدنب يف ل�وحتلا

ةعومجملا نم اً�ئ�جة�و�مملاو ة�رهوجلا ةع�اتلا تا�ر�لا)٣(

:يلی ام� يه اً�رهوج اهیف ن�ر��سملا ریغ قوقح دیصر نو�� يتلاو اً�ئزج ة�ولمملا ةع�اتلا تا�ر�لل ة�لاملا تامولعملا نإ

:يلی ام� ة�كلملا قوقح نم ن�ر��سملا ریغ قوقح ةصح

�ا�نلا ةع�ب�س�س�تلا دلب
ن�ر��سملا ریغ قوقحة�سن

٢٠١٨٢٠١٧

٪٩ر٦٪٩ر٦يعانصندرلأاةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ءاذغلا راد ة�ر�
٪١٥٪١٥يعانصرئازجلارئازجلا–امراف �دیم ة�ر�
٪٣٠٪٣٠يعانصرئازجلارئازجلا–ساروج ة�ر�
٪٥٩ر٨٪٥٩ر٨ة�لام تارامثتساندرلأاة�لاملا تارامثتسلال ةضهنلا ة�ر�

:يلی ام� ن�ر��سملا ریغ قوقحل مكارتملا دیصرلا نإ

٢٠١٨٢٠١٧
رانیدرانید

٧٥٢ر٧٨٢٧٠٥ر٠٠٦ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ءاذغلا راد ة�ر�
٩٧٠ر٩٦٨٣٣٥ر٤٥٤رئازجلا–امراف �دیم ة�ر�
٥ر٥٢٢٣ر٢٢٤رئازجلا–ساروج ة�ر�
)٥٧٦ر٤٠٩()٥٧٦ر٤٠٩(ة�لاملا تارامثتسلال ةضهنلا ة�ر�
١ر١٥١ر١٨٥٤ر١٧٩ر٢٧٥عومجملا
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ١٥ 

:يلی ام���رلا)ةراسخلا(نم ن�ر��سملا ریغ قوقح ةصح نإ

٢٠١٨٢٠١٧
رانیدرانید

٢٩ر٢٩٧٢٢ر٣٠٢ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ءاذغلا راد ة�ر�
١ر١٥٤ رئازجلا–ساروج ة�ر�
 )٨٧ر٣٤١(رئازجلا–امراف �دیم ة�ر�
)٣ر٠٠٠( ة�لاملا تارامثتسلإل ةضهنلا ة�ر�
٢٧ر٨٧٦)٥٨ر٠٣٩(عومجملا

اًقوقح ن�ر��سملا ریغ �لتم� يتلاو )ةع�اتلا تا�ر�لا �دل ةدصرلأاو تلاماعملا داع�تسا لبق( ةع�اتلا تا�ر�لل ة�لاملا تامولعملل صخلم يلی ام�ف
:اهیف ة�رهوج

:٢٠١٨ةنسلرئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق صخلم

راد ة�ر�
ةمهاسملا ءاذغلا
ةدودحملا ةماعلا

رادلا ة�ر�
عومجملاة�ندرلأا

راــــنیدراــــنیدراــــنید

١٣ر٦٤٨ر٧٨٥ ١٣ر٦٤٨ر٧٨٥تاع�بملا يفاص
)٩ر٥٦٦ر٤٦٨( )٩ر٥٦٦ر٤٦٨(تاع�بملاة�ل�
)٢ر٨٨٣ر٥٨٢()٢٩ر١٨٨()٢ر٨٥٤ر٣٩٤(��زوتو ��ب ف�راصم
)١ر٣٦٢ر٠٩٩()٤٤٩ر٥٧٠()٩١٢ر٥٢٩(ة�رادإ ف�راصم
)٤١ر٢٨١( )٤١ر٢٨١(ر�و�تو �ح� ف�راصم
)٤٦ر٧١٠( )٤٦ر٧١٠(ةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم
٥٢ر٣٣١٠٥ر١٨٤٥٩ر٦٤٦ �رخأ تاداریإ
)١٥٢ر٣٠٣( )١٥٢ر٣٠٣( �رخأ ف�راصم
)١٧٥ر٢٢١()٤ر٨٢٤()١٧٠ر٣٩٧(ةلمع تاقورف
)٣٧١ر٧٧٦()١٥٢ر٧٧٧()٢١٨ر٩٩٩(ل�ومت فیلاكت

٦٠١ر٥٤٥ ٦٠١ر٥٤٥لخدلا ة��رض
)٢٩٧ر٠٠٥()٦٠٢ر٩٠٠(٣٠٥ر٨٩٥ةنسلا)ةراسخ( ��ر

)٥٨ر٠٣٩()٨٧ر٣٤١(٢٩ر٣٠٢ن�ر��سملا ریغ قوقح
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ١٦ 

:٢٠١٧ةنسلرئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق صخلم

راد ة�ر�
ةمهاسملا ءاذغلا
ةدودحملا ةماعلا

ة�ر�
رئازجلا–ساروج

ةضهنلا ة�ر�
عومجملاة�لاملا تارامثتسلإل

راــــنیدراــــنیدراــــنیدراــــنید
١٠ر٣٢٥ر٠٧٣  ١٠ر٣٢٥ر٠٧٣تاع��ملا يفاص
)٧ر٠٩٥ر٩٦٩(  )٧ر٠٩٥ر٩٦٩(تاع��ملا ة�ل�
)١ر٩٨٢ر٨٣٦(  )١ر٩٨٢ر٨٣٦(��زوتو ��� ف�راصم
)٩٣٥ر٠٥٦()٥ر٠٠٠()١٩ر٠٠١()٩١١ر٠٥٥(ة�رادإ ف�راصم
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ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٢٠ 

ذیفنتلا تحت ��را�م)٥(

يمسرلا حاتتفلاا مت دقورئازجلايف ة�رشلل دیدج عنصم ءاشنإو م�مصت ةفل�٢٠١٨لولاا نونا�٣١يف ام� يس�ئر ل�ش� دنبلا اذه لثم�
نم يق�تملا ءزجلا لثم�و ،رانید١٢ر١٦٥ر٩٧٣عورشملا اذهل ة�لامجلإا ةفلكلا غلبت .٢٠١٧ماع نم لولأا ن�رشت رهش للاخ عنصملل
يف ة�فاضإ ةدیدج تلاآ زیهجت ةفل� ىلا ةفاضلاا� رئازجلا عنصم يف تلاوس�كلاو تارطقلا جاتنإ �خ ءاشنإ ةفل� ذیفنتلا تحت ع�راشملا دیصر
. ملأا ة�رشلا يف يس�ئرلا عنصملا

:يلی ام� ذیفنتلا تحت ع�راشم ىلع ة�رحلا نا
٢٠١٨٢٠١٧

رانیدرانید
٥ر٨٥٧ر١٠٤٥٦ر٤٥٥ر٥١٠ةنسلا ة�ادب دیصر
٣ر٨٢٤ر٣٩٣٦ر٤٨٣ر٥٧٢تافاضإ
١ر٣٩٥ر١٧٦٩ر٢٥٩ر١٢٣ةلمسرم ��راصم
)٢٨٧ر١١٧()١٠ر٧١٥ر٣٨٧()٤حاض�إ(تادعمو تلاآو تاكلتمم ىلا تلا�وحت
)٣٣٥ر٥٣٤()١٣٢ر٧٦١(ةمجرت تاقورف
١٠ر٤٥٥ر٤٥١٠ر٣٥٠ر٠٥٧ةنسلا ة�اهن دیصر

ةسوملم ریغ تادوجوم)٦(

:يلی ام ةدحوملا يلاملا ز�رملا ةمئاق يف ةرهاظلا ةسوململا ریغ تادوجوملا لثمت

ةنسلا ة�اهندیصرةمجرت تاقورفةنسلا ة�ادبدیصر
راـــــنیدراـــــنیدراـــــنید

٢٠١٨-
٥٦ر٨٢٤ ٥٦ر٨٢٤*ةرهشلا
٢ر١٧٤ر٠٠٣ ٢ر١٧٤ر٠٠٣*ة�راجت ةملاع
١ر٧٠٧ر٧٣١)٣ر١٢٩(١ر٧١٠ر٨٦٠**زا�تمإ �ح

٣ر٩٣٨ر٥٥٨)٣ر١٢٩(٣ر٩٤١ر٦٨٧

٢٠١٧-
٥٦ر٨٢٤ ٥٦ر٨٢٤*ةرهشلا
٢ر١٧٤ر٠٠٣ ٢ر١٧٤ر٠٠٣*ة�راجت ةملاع
١ر٧١٠ر٨٦٠)٤ر٥٢٦(١ر٧١٥ر٣٨٦**زا�تمإ �ح

٣ر٩٤١ر٦٨٧)٤ر٥٢٦(٣ر٩٤٦ر٢١٣

ةرادإ �أر يفو اذه .ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملا ءاذغلا راد ة�رش كلمت نع جتانلا ءارشلا رعس ع�زوت نم ة�راجتلا ةملاعلاو ةرهشلاتجتن*
ل�ش� ة�راجتلا ةملاعلاو ةرهشلا ةم�ق يندت را�تخا لمع� ةعومجملا ةرادا موقت و اذه ،ددحم ریغ ة�راجتلا ةملاعلا رمع نأ ةعومجملا
.اهتم�ق يندت ىلع تارشؤمدوجو دنع وأ �ونس

نم ٪١٥كلمت هل ح�تی �ذلاو رئازجلا–امراف �دیم ة�رش ةع�اتلا ة�رشلا يف ك�رشلا عم مربملا دقعلا للاخ نم زا�تملإا �ح جتن**
.)ةع�ات ة�رش( ة�لوؤسملا ةدودحم رامثتسلال ة�ندرلأا رادلا ة�رش ةكلاملا ة�رشلا نم لومملاو ةع�اتلا ة�رشلا كلت لامسأر

دادرتسلال ةلباقلا ةم�قلا دیدحت مت .ة�راجتلا ةملاعلاوةرهشلا ةم�ق يندت را�تخا ءارجا�٢٠١٨لولاا نونا�٣١��راتب ةعومجملا تماق 
ةعقوتملا ة�دقنلا تاقفدتلا ىلع ءانب اهباستحا مت يتلاو عاطقلل مادختسلاا دیق ةم�قلا باستحا ��رط نع لافطلاا بیلحو ة�ذغا عاطقل
ماع دع� ةعقوتملا ة�دقنلا تاقفدتلا باستحا مت دقو .ةرادلاا لبق نم اهرارقا مت يتلا٢٠١٩ماعل ة�ریدقتلا ةنزاوملا ىلع ة�نبملاو عاطقلل

�داصتقلاا �اشنلا يف ماعلا ومنلاو لمعلا ةع�بطل رظنلا� اً�سانم ومنلا لدعم ناف ،ةرادلاا داقتعا يف .٪٢ومن لدعم مادختسا�٢٠١٩
سأر ةفلكل حجرملا �سوتملا لثم� �ذلاو ةعقوتملا ة�دقنلا تاقفدتلا مصخل ٪١٤ر١١غلبی مصخ لدعم مادختسا مت دقو .ةقطنملا يف
.عاطقلا� ةصاخلا رطاخملا را�تعلاا نیع� ذخا�ل لاًدعم ةعومجملل لاملا
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٢١ 

.لافطلاا بیلحو ة���لاا عاطق يف يندت رئاسخ �ا يندتلا را�تخا نع جتنی مل

:ة�لاتلا تاضارتفلاا� رثأتی لافطلاا بیلحو ة���لاا عاطقل مادختسلاا دیق ةم�قلاباستحا نإ

��رلا يلامجإ 
مصخلا لدعم 
ةعقوتملا ة�دقنلا تاقفدتلا باستحا يف مدختسملا ومنلا لدعم 

ةم�قلا زواجتت نأ هنع جتنی نل هلاعأ ةرو��ملا تاضارتفلاا يف لوقعم ریغت �أ نأ ةرادلاا �رت ،مادختسلاا دیق ةم�قلا باستحا� �لعتی ام�ف
.�رهوج ل��� دادرتسلال ةلباقلا هتم�ق  لافطلاا بیلحو ة���لاا عاطقل ة�رتفدلا

ة���حة�ر� يف رامثتسا)٧(

دلب
��سأتلا

ةع�بط
٢٠١٨٢٠١٧ةمهاسملا ة�سن�ا�نلا

راـــــنیدراـــــنید٢٠١٨٢٠١٧
ة�رط�بلا تاعانصلل ءاودلا راد ة�ر�

٢ر٣٤١ر٢٤٣٨ر٣٠٠ر٧١٢٪٣٣ر٦٤٪٣٣ر٦٤يعانصندرلأاة�لو�سملا ةدودحم
٢ر٣٤١ر٢٤٣٨ر٣٠٠ر٧١٢

:يلی ام� ةف�لحة�ر� يف رامثتسإ دنب ىلع ة�رحلا لیصافت نا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ة��تنملا ةنسلل

يف دیصرلا
ةنسلا ة�ادب

تاع�زوت
�ا�رأ

ةصح
نم ةعومجملا

جئاتن يفاص
ةنسلا لامعأ

يف دیصرلا
ةنسلا ة�ا�ن

راــــنیدراـــنیدراــــنیدراــــنید

٢ر٣٠٠ر٦٠٧١٢ر١٨٧)١٠٠ر٩١٣(٢ر٣٤١ر٤٣٨ة�لو�سملا ةدودحمة�رط�بلاتاعانصلل ءاودلا راد ة�ر�
٢ر٣٠٠ر٦٠٧١٢ر١٨٧)١٠٠ر٩١٣(٢ر٣٤١ر٤٣٨عومجملا
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٢٢ 

٢٠١٧لولأا نونا�٣١يف ة��تنملا ةنسلل

يف دیصرلا
ةنسلا ة�ادب

تاع��وت
�ا�رأ

ةصح
نم ةعومجملا

جئاتن يفاص
ةنسلا لامعأ

يف دیصرلا
ةنسلا ة�ا�ن

راــــنیدراـــنیدراــــنیدراــــنید

٢ر٣٤١ر١٠٧٤٣٨ر٦١٢)١٣٤ر٥٥٠(٢ر٣٦٨ر٣٧٦ة�لو�سملا ةدودحمة�ر��بلاتاعانصلل ءاودلا راد ة�ر�
٢ر٣٤١ر١٠٧٤٣٨ر٦١٢)١٣٤ر٥٥٠(٢ر٣٦٨ر٣٧٦عومجملا

:ة��لحلاة�ر�لاتا�ول�مو تادوجوم نم ةعومجملا ةصح

ة�ر��بلا تاعانصلل ءاودلا راد ة�ر�
ة�لو�سملا ةدودحم

٢٠١٨٢٠١٧
راـــنیدراـــنید

٢ر٠٠٦ر١٩٦٨ر٩٩٤ر٠٨٦ةلوادتملا تادوجوملا
٤٦١ر٣٨٦٦٦٥ر٩٣٢ةلوادتملا ریغ تادوجوملا
)١٢٧ر١٩٥()٨٠ر٣٠٦(ةلوادتملا تا�ول�ملا
٢ر٣٤١ر٢٤٣٨ر٣٠٠ر٧١٢ة��لملا قوقح

:ة��لحلاة�ر�لالامعأ جئاتنو تاداریإ نم ةعومجملا ةصح

ة�ر��بلا تاعانصلل ءاودلا راد ة�ر�
ة�لو�سملا ةدودحم

٢٠١٨٢٠١٧
راـــنیدراـــنید

١ر٢٤٧ر١٥٦٩ر١٨٣ر٥٢٨تاع�بملا يفاص
)٨٤٠ر٩٠٦()٩٠٢ر٠٣٠(تاع�بملا ة�ل�
)١٧٤ر٢٨٨()١٢٠ر٢٨٥(���وتو ��ب ��راصم
)٩٧ر٣١٩()١٠١ر٠٢٦(ة�مومعو ة�رادإ ��راصم
)١٦ر٨٢٠( ةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم
)٨ر٤١٠( ن�ریدملا ةئیه ءاضعأ ة�فا�م صصخم
٣ر٨١١  �رخأ تاداریإ
١١٣ر٦٠٦٣٧ر١٨٧لخدلاة��رض لبق ةنسلا ��ر

)٦ر٠٢٥( لخدلا ة��رض
١٠٧ر٦٠٦١٢ر١٨٧ةنسلا ��ر
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�رشكما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٢٣ 

رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةم�قلا� ة�لام تادوجوم)٨(

:ة�لاتلاة�رشلا لامسأر يف ةعومجملا ةمهاسمدنبلا اذه ل�م�

٢٠١٨٢٠١٧
راــــنیدراــــنید

ندرلأا جراخ / ةجردم ریغة�رش مهسأ

٤ر٤٩٢٤ر٧٦٥رئازجلا لادیص ة�رش

:رخلآا لماشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةم��لا� ة�لاملا تادوجوملا ىلع ة�ر�لا يلی ام�ف

٢٠١٨٢٠١٧
راــــنیدراــــنید

٥ر٤١٠٥ر٩٢٤ةنسلا ة�ادب دیصر
)١٨١()١٥٩(ةمجرت تاقورف
٤ر٤٩٢٤ر٧٦٥ةنسلا ة�ا�ن دیصر
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٢٤ 

ة�ا��)٩(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٨ر٨٠٠ر٦٤٣٢ر٩٧٨ر١٥٠ةزهاج ةعا��
١ر٧٤٨ر٢١٢٢ر١١٦ر٩٦٢��نصتلا تحت ةعا��
٦ر١٧٩ر٧٣٢١ر١٣٦ر٤١٦ماخ داوم
١٢٥ر٤٥٥٢٧ر٤٦٠��ر�لا يف ةعا��
٣٨٥ر٤٣٦٠٥٥ر٨٧٦ �رخأ

١٧ر٢٣٨ر١٦٤٥٧ر٧١٣ر٨٦٤
)١ر١١١ر٤٣٥()١ر٣٥٣ر٩٣١(ءاهتنلإا ة��رقو ة�رحلا ةئی�� ةعا�� صصخم

١٦ر١٢٧ر١٥٠٢٢ر٣٥٩ر٩٣٣

:يلی ام� ءاهتنلااة��رقو ة�رحلاةئی�� ةعا��صصخم ىلع ة�رحلا نإ

٢٠١٨٢٠١٧
راـــــنیدراـــــنید

١ر٣٥٥ر١٨٠٢ر١١١ر٤٣٥ةنسلا ة�اد� يف دیصرلا
٢٨٠ر١٤٧٦ر٢٧٤ر٥٧٩ةنسلاصصخم
)٥٢٤ر٨٤٣()١ر٠٣٢ر٠٨٣(ةنسلا للاخ اهفلاتإ مت ةعا��
١ر١١١ر١٤٣٥ر٣٥٣ر٩٣١ةنسلا ة�اهن يف دیصرلا

ةنیدم ممذ)١٠(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

١١ر٥٣٢ر١٢٥٨١ر١٨٨ر١٢٢ة�لحمتاع��م ممذ
١٤ر٢٨٢ر١٦٦٦٥ر٢١٦ر٠٧٧ة�جراخ تاع��م ممذ

٢٥ر٨١٥ر٢٨٢٤٦ر٤٠٤ر١٩٩
)٩ر٣١٢ر٠٠٩()٨ر١٦٧ر٦٣٦(ةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم

١٦ر٥٠٣ر٢٠٢٣٧ر٢٣٦ر٥٦٣
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٢٥ 

:يلی ام� يهةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم دنب ىلع ة�رحلا لیصافت نا

٢٠١٨٢٠١٧
راـــــنیدراـــــنید

٨ر٤٣٣ر٩٧٣٦ر٣١٢ر٠٠٩ةنسلا ة�ادب يف دیصرلا
 )١ر٠١٧ر٥٨٢()٩(مقر يلودلاة�لاملا ر�راقتلارا�عم�یبطت رثأ
٨ر٤٣٣ر٨٧٣٦ر٢٩٤ر٤٢٧ةنسلا ة�ادب يف لدعملا دیصرلا
١ر٣٧٣ر١٠٣٤٣٧ر١٣٨ةنسلاصصخم
)٤٧ر١٧٨()٢٩ر٨٧٢(ةمجرت تاقورف
)٤٤٧ر٩٨٦()٢٠٠ر٠٥٧(ةمودعم نوید
٩ر٣١٢ر٨٠٠٩ر١٦٧ر٦٣٦ةنسلا ة�اهن يف دیصرلا

:لولأا نونا�٣١يف ام� اهلیصحت يف كو��ملا ریغ ممذلا رامعأ لودج يلی ام�ف

اهلیصحت يف كو��ملا رـیغو ةقحتسملاةنیدملاممذلا
٣٠ ١
موــی

٩٠ ٣١
موــی

١٨٠ ٩١
موــــی

موی١٨١
عومجملارـــثكأف

راـــنیدراــنیدراــنیدراــنیدراــنید

٢٠ر٢٣٦ر٣٥٦٣ر٤٣٦ر١٧٤٧ر٦١٢ر٣٨٤٥ر٥٧٧ر١١٢١٧ر٦٠٩ر٢٠١٨٧٥٤
١٦ر٥٠٣ر٣٢٣٧ر٣٨٣ر١٤١٢ر٠٠٧ر٢٤٠٩ر٩٦١ر٩٨٠٩ر١٥٠ر٢٠١٧٦٠٧

.ة�جراخلا و ة�لحملا تاع�بمللىصقأ دح�موی١٨٠ةرتف للاخ ةنیدملا ممذلا دادس متی نأ� يضتقت دادسلا �ور� نإ

ةاطغم ةنیدملا ممذلا كلت �ع�نأ� اًملعلماكلا� اهلیصحت يف كو��ملا ریغ ممذلا لیصحت عقوتملا نم هنإف ةعومجملا ةرادإ ریدقت يف
ریغ يهف يلاتلا�وةنیدملاممذلايقا�لباقم تانامض ة�أ ىلعلوصحلا�ةعومجملاموقت لاو اذه ةعومجملا حلاصل ة�دنتسم تادامتعا�
.ةنومضم

 �رخا ةنیدم ةدصرأ)١١(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٩ر٨٠٢٦ر٨٥٩تادامتعا تانیمأت
٢ر٠٠٧ر١٦٢٢ر٦٣٦ر٣٩٥ةمدقم تاعفد
١ر٨٩٨ر٢٠٨١ر١٥٧ر٩٨٥ اًمدقم ةعوفدم ��راصم
٥١٥ر٧٢٢٨٩٢ر٥٧٨تاع�بملا ة��رض تانامأ
١٢١ر٢٠٩٠٠٠ر٧٦٠ةدرتسم تانیمأت
١ر٢١٤ر٥٨٨٠٤٩ر٠٥١نیفظوم ممذ
٢٨٦ر٧٣٢٧٢١ر٣٤٤ �رخأ
)١ر٥٧٠()١ر٥٧٠()٣١�اض�إ( ع�بلل ةدعم تادوجوم ىلا لوحملا

٦ر٠٥٠ر٦٨٢١ر٠٥٤ر٤٠٢
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٢٦ 

كونبلا �دل ةدصرأو دقن)٢١(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٤٨ر٤٤٩٨٨ر١٣٣ قودنصلا يف دقن
٢ر٢٩٩ر١٢٩٩ر٧٩٠ر٦٩١كونبلا �دل ةدصرأ
١ر٤٦٤ر١٧٤٣ر١٨٩ر٢٥٧رهشأ ةثلاث للاخ �حتست لیصحتلا مسرب تا��ش
)١١٦ر٨٢٩()١١٦ر٨٢٩()٣١حاض�إ( ��بلل ةدعم تادوجوم ىلا لوحملا

٣ر٦٩٦ر٢٢٠١ر٩٠٧ر٢٥٢

:يلی ام ةدحوملا ة�دقنلا تاقفدتلا ةمئاق دادعإ ضرغل هم�ح يف امو دقنلا لثم�

٢٠١٨٢٠١٧
راــــنیدراــــنید

٣ر٦٩٦ر٢٢٠١ر٩٠٧ر٢٥٢كونبلا �دل ةدصرأو دقن
١١٦ر١١٦٨٢٩ر٨٢٩)٣١حاض�إ( ة��صتلا تحت ةع�ات تا�رش كونبلا �دل ةدصرأو دقن
)١٣ر٥٠٨ر٩٤١()١٩ر٢٧٨ر٦٤٩()١٦حاض�إ(ةنئاد كونب

)٩ر٦٩٥ر٩١١()١٦ر٢٥٤ر٥٦٨(

ملأا ة�ر�لامهسأةلمح ة��لم قوقح)٣١(

-عوفدملا لاملا سأر
٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ام� مهس٢٥ر٠٠٠ر٠٠٠ىلا مسقم رانید٢٥ر٠٠٠ر٠٠٠عوفدملاو ه� ح رصملا لاملا سأر غلب
.)مهس٢٥ر٠٠٠ر٠٠٠ىلإمسقم رانید٢٥ر٠٠٠ر٢٠١٧:٠٠٠(

-�را��إ ��ا�تحإ
ىلع ��زوتلللباق ریغ وهو تاونسلا للاخ ٪١٠ة�سنب بئارضلالبق حا�رلأا نم هل�وحت مت امدنبلااذه يف ةعمجتملا غلا�ملا لثمت
.ة�رشلا لامسأ ر نم ٪٢٥ي�ا�تحلاا دیصر غلب اذإل�وحتلا نع فقوتلا زوج�و .نیمهاسملا

-�را�تخإ ��ا�تحإ
.نیمهاسملا ىلع ��زوتلل لباق وهو ٪٢٠نع د�زت لاة�سن�و لخدلا ة��رض لبق حا�رلأا نم هل�وحت مت ام دنبلا اذه لثم�

-صاخ ��ا�تحإ
ي�ا�تحلإا مدختس� .تاونسلا للاخ ٪٥نع د�زت لا ة�سنب بئارضلا لبق حا�رلأا نم هل�وحت مت امدنبلااذه يف ةعمجتملا غلا�ملا لثمت
.نیمهاسملا ىلع حا�ر�� هنم ءزج �أ وأ لما�لا� هع�زوت ةماعلا ةئیهلل �ح�و ةرادلإا سلجم اهررق� يتلا ضارغلأا يفصاخلا

-�رخأ�ا��ا�تحإ
ضارغلأا يف مدختستو .تاونسلا للاخ٪٥نع د�زت لا ة�سنب بئارضلا لبق حا�رلأا نم هل�وحت مت امدنبلااذه يف ةعمجتملا غلا�ملا لثمت
.نیمهاسملا ىلع حا�ر�� اهنم ءزج �أ وأ لما�لا� اهع�زوت ةماعلا ةئیهلل �ح�و ،ةرادلإا سلجم اهررق� يتلا
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٢٧ 

–ة�بنج� تلامع ةمجرت تاقورف
.ة�بنجلأا ةع�اتلا تا�رشلل ة�لاملا مئاوقلا ةمجرت نع ةجتانلا ة�بنجلأا ةلمعلا تاقورف دنبلا اذه لثم�

-ةعزوم �ا�ر�
غلبم ع�زوتب ةرادلاا سلجم ة�صوت ىلع٢٠١٧ناس�ن٢٧��راتبدقعنملا�داعلا اهعامتجا يف نیمهاسملل ةماعلا ةئیهلا تقفاو

.٢٠١٦ماع�ا�رأ نع ة�رشلا لامسأر نم٪١٠ة�سنب نیمهاسملا ىلع ة�دقن �ا�رأ رانید٢ر٥٠٠ر٠٠٠

ةمدخلا ة�ا�ن ض�وعت صصخم)٤١(

:يلی ام� ةمدخلا ة�اهن ض�وعتصصخم ىلع ة�رحلا نإ
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٤٧٣ر٤٥٤٤٣٦ر٨٧٠ةنسلا ة�ادب يف دیصرلا
١٠٢ر٦٧٧٦٠٤ر٢٢٩ةنسلا للاخ صصخملا
)١٢١ر١٧٠()٣٦٢ر٠٤٢(ةنسلا للاخ عوفدملا
٤٥٤ر٧٧٠٨٧٠ر٠٥٧ةنسلا ة�اهن يف دیصرلا

ضورق)٥١(
٢٠١٨٢٠١٧

ضورقلا �اسقأضورقلا �اسقأ

ةلمعلا
�حتست
ةنس للاخ

ةل�و�
عومجملالـجلأا

�حتست
ةنس للاخ

ةل�و�
عومجملالـجلأا

راــــنیدراــــنیدراــــنیدراــــنیدراــــنیدراــــنید

٢ر٠٢٦ر٤٠١٨٨ر١٩٨٨ر٩٨٥ر٩١٧٢٠٠ر٢٠٨ ٩١٧ر٢٠٨ي��رمأ رلاودي�رعلا كنبلا ضرق
٥ر٢٠١ر٤١١٦ر٩٤١ر٢٦٠٠٦٠ر٥٠٥٦ر٣٧٦ر٤٩٨٦ر٣٧٠ر١٣٨٣ر٠٠٦ر٦٠٣ �رئازجرانیدرئازجلا لارنجيتیسوسضرق
٦ر٧٣٥ر٥٥٠٠ر٣١٧ر١٥٠٠ر٤١٨ر٥٠٠٠ر٦٧٢ر٣٠٠٠ر٨٩٩ر١٥٠٠ر٧٧٢ر٥٠٠ي��رما رلاود)١( �رامثتسلااكنبلا ضرق

   ٤٠٠ر٢٧٧٠٠٠ر١٢٢٧٧٩ر٢٢١ي��رما رلاود)٢(ي�رعلاكنبلا ضرق

١٣ر٩٦٢ر١٠٨٠٤ر٢٩٩ر٣٥٤٨ر٦٦٣ر١٢٢٥٦ر٣٦٦ر٨١٩٤ر٥٤٧ر٣٦٦٢ر٨١٨ر٥٣٢

-��رعلا كنبلا ضرق
٩ر٩٢٦ر٠٠٠لداع� امي��رمأ رلاود١٤ر٠٠٠ر٠٠٠�قس�ي�رعلا كنبلا نمضرق ىلع٢٠١١يناثلانونا�٣��راتبة�رشلا تلصح
.ا�ونس ٪٣ر٥ىندأ دح�و ٪٢ر٥��لا اًفاضم ندنل قاوسأ يف ضارقلاا رعس لدعم ةدئاف رعس�ندرلأايفدیدج عنصم ءانب ل�ومتلرانید
للاخ مت دقو اذه.٢٠١٣يناثلا نونا�٣��راتب لولاا �سقلا�حتسا،ي��رمأ رلاود٧٠٠ر٠٠٠ةم�ق� ة�ونسع�ر�اسقا ىلع ضرقلا ددس�
عفدتو ضرقلا نم لغتسملا يمویلا دیصرلا ىلع ةدئافلا باستحا متی،٢٠١٤زومت٣��ص�ل لولأا �سقلا قاقحتسا ةرتف دیدمت٢٠١٤ماع
.٢٠١٩راذآ٣١��راتب ریخلأا �سقلا �حتس�.رهش ل� ة�اهن يف
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٢٨ 

-لارنج هتیسوسكنب ضرق
٨٤٥ر٠٠٠ر٠٠٠فقس� رئازجلا لارنج هتیسوسكنبنم ضرق ىلع٢٠١٧ماع للاخ رئازجلا امراف �دیم ة�رش ةع�اتلاة�رشلا تلصح
٩٤٥ر٠٠٠ر٠٠٠ضرقلا دیصر ��ص�ل �رئازج رانید١٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠غلبم�٢٠١٨ماع للاخ ضرقلا فقس عفر مت ام� �رئازج رانید
ددس�.نیمأت ف�راصمو موسر نودب ا�ونس ٪٦ةدئافرعس�ورئازجلا يف امراف �دیمعنصمءاشنا ل�ومتل رانید٥ر٦٢٨ر٦٣٦لداع� ام �أ
لولیأ٣٠��راتب ریخلأا �سقلا �حتس�.٢٠١٨لوا نونا�٣١يف لولأا �سقلا �حتسا .يلاتتم �ونس ع�ر�سق٢٠بجوم� ضرقلا

٢٠٢٣.

-)١( �رامثتسلااكنبلا ضرق
دیصر دیدستلي��رما رلاود١٠ر٠٠٠ر٠٠٠غلبم��رامثتسلااكنبلا نم ضرق ىلع٢٠١٦لولأا نونا�٢٨��راتبة�رشلاتلصح
٪٣,٥ه�لا افاضمندنل قاوسأ يف ضارقلإا رعس لدعمةدئاف رعس�و�رخلاا كونبلا و � رامثتسلاا كنبلا نم ةحونمملا لجلاا ةریصق ضورقلا
لماش ریغ ي��رما رلاود٥٠٠ر٠٠٠�سقل�ةم�ق �واستم و يلاتتم �ونس ع�ر�سق٢٠بجوم� ضرقلا ددس�.أ�ونس٪٥,٥ىندأ دح�و
.٢٠٢٢لولیأ٣٠��راتب ریخلأا �سقلا �حتس�.٢٠١٧لوا نونا�٣١يف لولأا �سقلا�حتسا�یح�ةدئافلا

-)٢(��رعلاكنبلا ضرق
ةدئاف رعس�و رانید٤٠٠ر٠٠٠ةم�ق�ي�رعلاكنبلا عم ضرق ة�قافت� ع�قوتب٢٠١٨بآ٣٠��راتب ءاذغلا راد ةع�اتلا ة�رشلا تماق

٣١��راتب ریخلأا �سقلا �حتس�.٢٠١٩�ا�ش٢٨��راتب لولأا �سقلا �حتس� �یح� �رهش �سق٣٦بجوم� ضرقلا ددس�٪٨ر٦٢٥
.٢٠٢٢يناثلا نونا�

:يلی ام� يهةمداقلاتاونسلا للاخ ةقحتسملالجلأا ةل�و�ضورقلا �اسقا نا

رانیدةنسلا

٢ر٥٥٧ر٢٠٢٠٨٠٣
٢ر٥٥٧ر٢٠٢١٨٠٣
٢ر٠٨١ر٢٠٢٢٤٨٢
١ر٠٠٦ر٢٠٢٣٦٠٣
٣٤٣ر٢٠٢٤٩٧١

٨ر٥٤٧ر٦٦٢

٢٠١٨٢٠١٧:ةراود ضورق
لدعم

لغتسملا غلبملاحونمملا فقسلالغتسملا غلبملاحونمملا فقسلاةلمعلاضارقلإا رعس
راــــنیدراــــنیدراــــنیدراــــنید

 ٥٣١ر٤٩٩٧٥٠ر٨٨٦١٩٢ر٢٥٠ي��رمأ رلاود٪٤ر٢٥ءاذغلا راد ي�رعلا كنبلا ضرق
–ة�فرصملاة��رعلا ةسسؤملاكنبضرق
١ر١١١ر٢٣٠٤ر١٢٧ر١٠٠٠ر٠٧٦ر٢٧٢٦ر١٢٧ر٠٠٠ي��رمأ رلاود٪٥ندرلأا ءاودلا راد
٤ر١٠٢ر٤٦٧٥ر٦٠٨ر١٥٠٠ر١٤١ر٤٠٧٢ر٦٠٨ر٥٠٠ي��رمأ رلاود٪٦ر١٧ندرلأا ءاودلا راد–�رامثتسلاا كنبلاضرق
٣ر٥٤٤ر٣٩٥٧ر٥٤٥ر٣٠٠٠ر٥١٧ر٣٥٦٨ر٥٤٥ر٠٠٠ي��رمأ رلاود٪٥ر١٣ندرلأا ءاودلا راد–نا�سلاا كنبضرق
٩٥٣ر٣٧٧٠ر٥٤٥ر٢٠٠٠ر٥٣٣ر٣٤٠٠ر٥٤٥ر٠٠٠ي��رمأ رلاود٪٥ر١٣ندرلأا ءاودلا راد–ي�رعلا كنبلاضرق
–يندرلأا ي�رعلا رامثتسلاا كنبضرق

  ٢ر٣٧٦ر٢٤٠٠ر١٢٧ر٠٠٠ي��رمأ رلاود٪٤ر٨ندرلأا ءاودلا راد
–ة�فرصملاة��رعلا ةسسؤملاكنبضرق

٣٨٨ر٥٠٠٥١٤ر٤٥٥٠٠٠ر٥٠٠٥١٧ر٠٠٠يندرا رانید٪٨ر٧٥ءاذغلا راد
–ة�فرصملاة��رعلا ةسسؤملاكنبضرق

٢ر٤٦٧ر٢٤٢٠ر١٢٧ر٢٠٠٠ر٧٠٦ر٢٦٠٧ر٦٥٨ر٧٥٠ي��رمأ رلاود٪٤ءاذغلا راد

١٢ر٥٦٨ر١٦٦٤٠ر٩٨٤ر١٤٢٥٠ر٣٠٦ر١٩٤٨٢ر٩٩٧ر٥٠٠
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٢٩ 

ةنئاد كونب)٦١(

:ةعومجملا تا�ر�ل ةحونمملاة�لاتلا ة�نامتئ�ا تلایهستلا نم لغتسملا ءزجلا دنبلا اذه ل�م�
٢٠١٨٢٠١٧

لدعم
ةلمعلاةدئافلا رعس

فقسلا
حونمملا

غلبملا
لغتسملا

فقسلا
حونمملا

غلبملا
لغتسملا

راـــــنیدراـــــنیدراـــــنیدراـــــنید٪
–ي�رعلا كنبلانیدم �راج

٤ر٢٠٥ر٤٢٧٣ر٠٠٠ر٤٠٠٠ر٩٩٦ر٤٠٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠يندرا رانید٪٨ر٨٧٥ندرلاا ءاودلا راد
–رئازجلا نا�سلاا كنبنیدم �راج

٧ر٤٨٣ر٩٨٥١ر٢٣٢ر٨٧٤٩ر٨٨٩ر٨٩١٣ر٩٣٤ر٣٤٣ �رئازج رانید٪٦ة�رئازجلا ءاودلا راد
–ي�رعلا كنبلانیدم �راج

١٦٨ر١٧٧٢٢٧ر٤١٩٢٥٠ر٥٣١٤٨٧ر٧٥٠ي��رمأ رلاود٪٤ر٢٥ءاذغلا راد
–لارنج هتیسوس كنبنیدم �راج

٥٣٧ر٦١٥٣٣٩ر٨٤٠٥١٧ر٥٩٥١١٥ر٦٢٣ �رئازج رانید٪٦ر٤امراف �دیم
–نا�س�اكنبنیدم �راج

  ٩٣٤ر٨٩٣٨٧٤ر٤٣٤ �رئازج رانید٪٦امراف �دیم
كونب–ةنیدم ة�راج تا�اسح

٩٤٦ر٢٧٦١ر١٢٧ر٣٠٠٠ر١٩٨ر٣٢٦٠ر٥٤٥ر٥٠٠ي��رمأ رلاود٪٥ر٥ندرلاا ءاودلا راد ةفلتخم
–ي�رعلا كنبلانیدم �راج

١٦٧ر١٦٩٤٩٠ر٥٤٢  وروی٪٤ر٢٥ءاذغلا راد

١٣ر٥٠٨ر١٦٩٤١ر٣٢٢ر١٩٠٥٨ر٢٧٨ر١٨٦٤٩ر٥٠٠ر٦٥٠

لخدلا ة��ر�)٧١(

:يلی ام� لخدلا ة��ر� صصخم ىلع ة� رحلا نإ-أ
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

١٦٣ر١٢٥٩٢٥ر٩٩٤ةنسلا ة�ادب يف دیصرلا
٣٦ر٦٠٣٧٨ر٠٠٠ةق�اس تاونس نعةقحتسملالخدلا ة��ر�
)٧٤ر٣٠٩()١٦ر٠٠٧(ةعوفدملا لخدلا ة��ر�
١٢٥ر١٦٩٩٩٤ر٩٨٧ةنسلا ة�اهن يف دیصرلا

:يلی ام� يه ةدحوملارئاسخلا وأ حا�ر�اةمئاق يف ام� لخدلا ة��ر� فورصملیصافتنإ

٢٠١٨٢٠١٧
راـــــنیدراـــــنید

)٣٦ر٣٧٨()٦٠ر٠٠٠(ةق�اس تاونس نعلخدلا ة��ر� فورصم
٦٣ر١٥٩١ر٠٦٥ر١١٣ةلجؤم ة�ب�ر� تادوجوم
)٣٢ر٩٣٦(١٣ر٠١١ةلجؤم ة�ب�ر� تا�ول�م

)٥ر٧٢٣(١ر٠١٨ر١٢٤
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�تلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٣٠ 

ةلجؤم ة�ب�ر� تادوجوم

ةدحوملا يلاملا ��رملا ةمئاق
�ا�رلأا ةمئاق

ةدحوملا رئاسخلا وأ
تاریغتلا ةمئاق
ة�كلملا قوقح يف

٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧
راــــنیدراــــنیدراــــنیدراـــنیدراــــنیدراــــنید

ةمكارتملا رئاسخلا ةجیتن ةلجؤم ة�ب�رض تادوجوم
   ٦٠١ر١٨٧٥٤٥ر٧٨٩٧٦٦ر٣١٨ءاذغلا راد ة�ر� ةع�اتلا ة�ر�لل

ةمكارتملا رئاسخلا ةجیتن ةلجؤم ة�ب�رض تادوجوم
 ١٣٨ر٩٨١ ٤٥٧ر١٦٩ ٥٩٦ر١٥٠ملأاة�ر�لل

  ٦٣ر٦٥٩١ر٨٢٦٣٩٩ر٨٣٣٦٨٣ر٠٨٢ةتقؤملاة�نم�لاتاقورفلا ةجیتن ةلجؤم ة�ب�رض تادوجوم

 ١٣٨ر٦٣٩٨١ر١٥٩١ر٠٦٥ر١١١٣ر٠١٤ر٢٤٤٩ر٢١٨ر٥٥٠

ةلجؤم ة�ب�ر� تا�ول�م-ب

ةدحوملا يلاملا ��رملا ةمئاق
�ا�رلأا ةمئاق

ةدحوملا رئاسخلا وأ
٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧

راــــنیدراـــنیدراــــنیدراــــنید

)٣٢ر٩٣٦(١٣ر١٦٢٠١١ر١٤٩٤٨٥ر٤٧٤ةتقؤملاة�نم�لاتاقورفلا ةجیتن ةلجؤم ة�ب�رض تا�ول�م

:يب�ر�لا ��رلا عم يبساحملا ��رلا ة�وست صخلم
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

)٩ر٦٥٦ر٨٨٨()٥ر١٠٠ر٥٧٢(ة�بساحملاةراسخلا
)١٧ر١٦٣ر٤٥٨()١٤ر٣٦٣ر٦٢٥(ة��رضلل ةعضاخ ریغ تاداریا
٢٦ر٠٣٥ر١٨٦٢٢ر١٦٧ر٥٥٩اً�ب�رض ةلوبقم ریغ ��راصم

)٧٨٤ر٧٢٤()١ر٢٩٦ر٦٣٨(ة�ب�رضلاةراسخلا

  ةنسلارئاسخنع ةقحتسملا لخدلا ة��رض

٪١٤٪١٤ة�نوناقلا لخدلا ة��رض ة�سن
  ة�لعفلا ة��رضلا ة�سن

��راصملا ةدا�� ببس� كلذو٢٠١٧و٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ة��تنملا تاونسللةعومجملللخدلا ة��رض صصخم باستحامتی مل
.٢٠١٤ةنسل )٣٤( مقر لخدلا ة��رض نوناقل اًقفوة��رضلل ةعضاخلا تاداریلإا نع اً�ب�رض ةلوبقملا
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٣١ 

ملأا ة�ر�لا–رامثتسلااو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�
ة�رشلا تلاجس ةعجارم� تاع�بملاو لخدلا ة��رض ةرئاد مقت ملو اذه ،٢٠١٦و٢٠١٧تاونسلليتاذلا ریدقتلا �ش� م�دقتب ة�رشلا تماق

.ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا دادعإ ��رات ىتح

غلبم�٢٠١٥ماعلا نع لخدلا ة��رض د�روتب تا�لاطم دجوی ثیح ،٢٠١٥ماعل ة�رشلا تلاجس ةعجارم�لخدلا ة��رض ةرئاد تماق
باستحامت وة�ب�رضلا ة�ادبلا ةم�حم �دل تا�لاطملا هذه ىلع ضارتعلال �وعد لیجستب ة�رشلا تماق دقو اذه ،رانید٣٦٥ر٤٤٨

.ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا دادعإ ��رات ىتح ة�ب�رضلا ة�ادبلا ةم�حم نع ضارتعلاا �وعد رارق ردص� ملورانید٦٠ر٠٠٠غلبم� صصخم

.٢٠١٤ماع ة�ا�ل تاع�بملاولخدلا ة��رض ةرئاد نم ة�ئاهن ةصلاخم ىلع ة�رشلا تلصح

ةدودحملا ةماعلا ةمهاسملاءاذغلا راد ة�ر�
.تاداریلإا نع ��راصملا ةدا�زل كلذو٢٠١٨ماعل ة�رشلا لامعأ جئاتن نع لخدلا ة��رض باستحا متی مل

.٢٠١٤ةنسل )٣٤( مقر لخدلا ة��رض نوناقل اًقفو٢٠١٧ماعل ة�رشلا لامعأ جئاتن نع لخدلا ة��رض باستحا مت

هذه ��رات ىتح ة�رشلل ة�بساحملا تلاجسلا ةعجارم� لخدلا ة��رض ةرئاد مقت ملو٢٠١٦و٢٠١٧ماوعلأللخدلا ة��رض رارقإ م�دقت مت
.ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا

.٢٠١٥ةنس ة�ا�ل لخدلا ة��رض ةرئاد نم ة�ئاهن ةصلاخم ىلع ة�رشلا تلصح

رامثتسلال ة��درلاا رادلا ة�ر�
ةعجارم� تاع�بملاو لخدلا ة��رض ةرئاد مقت ملواذه٢٠١٥و٢٠١٤و٢٠١١و٢٠١٠تاونسلليتاذلا ریدقتلا �ش� م�دقتب ة�رشلا تماق
.ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا دادعا ��رات ىتح ة�رشلا تلاجس

.٢٠١٣و٢٠١٢ماوعلاا نعتاع�بملاو لخدلا ة��رض ةرئاد نم ة�ئاهن ةصلاخم ىلع ة�رشلا تلصح

ا��امور ءاودلا رادة�ر�
٢٠١٧تاونسلليتاذلا ریدقتلا �ش� م�دقتب ة�رشلا تماق.٢٠١٥ماع ة�ا�للخدلا ة��رض ةرئاد نم ة�ئاهنةصلاخم ىلعة�رشلا تلصح
.ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا دادعإ ��رات ىتح ة�رشلا تلاجس ةعجارم� تاع�بملاو لخدلا ة��رض ةرئاد مقت ملو اذه ،٢٠١٦و

رئازجلا ءاودلا راد ة�ر�
تردصأو٢٠١٤ة�ا�لو٢٠١١نم تاونسلل ة�رشلا تلاجس ةعجارم�٢٠١٧ماع للاخة�رئازجلا لخدلا ة��رض ةرئاد تماق
باستحإب ة�رشلا تماق ثیح،تاونسلا هذه نع ةعوفدملاغلا�ملانع ةدا�ز غلا�م عفدب ة�رشلا ة�لاطم نمضتملاو اهلوح اهر�رقت
عفد مت .ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا هذه ��رات ة�ا�ل و٢٠١١نم ةرتفلا نع تامازتللإا هذه لباقم رانید٩٤٨ر٠٩٢غلبم� صصخم
ذوخأملا صصخملا نإف ينوناقلا اهراشتسمو ة�رشلا ةرادإ �أرب.٢٠١٤ة�ا�لو٢٠١١نم تاونسلا نعرانید٤٦٢ر٩٥٧غلبم
.تا�لاطملا كلت نع مجنت دق يتلا تامازتللاا ةهجاومل ٍ�ا�
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٣٢ 

 �رخا ةنئاد ةدصرا)٨١(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

١ر٢٩٨ر١٣٨٧ر١٣٥ر٨٦٩نیمهاسم تانامأ
٣١١ر٣٩٧٧٧٥ر٨٦٥ةقحتسم ��راصم
٣٢ر٣٥٥٩٠ر٣٦٤يعامتجلاا نامضلا تانامأ
١٠ر٥٤٩٧٢ر٩٢٢ةرادلإا سلجم ءاضعأتلاقنتوة�فا�م
٨٤٥ر٢٣٩٩ر٩٠٣ر٢٠٩ءلامع نم ةمدقم تاعفد
٢٤٣ر٧٥١٦٩٥ر٤٢٤ �رخأ
)٥ر٣٧٨()٥ر٣٧٨()٣١�اض�ا( ��بلل ةدعم تادوجوم ىلا لوحملا

٢ر٧٣٧ر٥٤٤٠ر٢٧٣ر٢٧٥

 �رخأتاصصخم)١٩(

دنبلا
يف دیصرلا
ةنسلا ة�ادب

�یب�ت رثأ
ر�راقتلا را�عم
يلودلا ة�لاملا

١٥مقر

لدعملادیصرلا
يف

تافاضإةنسلا ة�ادب
/مدختسملا

دع�تسملا/عوفدملا
يف دیصرلا
ةنسلا ة�ا�ن

راـــــنیدراـــــنیدراـــــنیدراـــــنیدراـــــنید

٩ر٠٢٤ر١٩٠)٩٧٤ر٧٩٤(٢ر١٤٢ر٧٩٢٠ر٨٥٦ر٦٠٦٤ر١٥٢ر١٣٦٧ر٧٠٣ر٦٩٧*ةعجترمو ة�ض�وعتةعاض� صصخم
٨٠ر٣٥٧)٨٨ر٢١٠(٣٦ر١٣٢١٩١ر٣٧٦ ١٣٢ر٣٧٦نیفظوم زفاوح صصخم
٥٦٩ر٠٥٣)١٥٤ر٠١٧( ٧٢٣ر٠٧٠ ٧٢٣ر٠٧٠ةفلتخم تامازتلا صصخم
١ر٤٣٥ر٠١٨)٢ر٢٢٦ر٩٤٥(١ر٤٨٨ر٢٦٠٠ر١٧٣ر٣٦٣ ٢ر١٧٣ر٣٦٣ة�ق�وست ��راصم صصخم
٧٥ر٦٥٤ ٢٨ر٤٧٢٩٤ر٣٦٠ ٤٧ر٣٦٠نیفظوملا تازاجا صصخم
٨٩ر١٣٦  ٨٩ر١٣٦ ٨٩ر١٣٦ �رخأ تاصصخم

١١ر٢٧٣ر٤٠٨)٣ر٤٤٣ر٩٦٦(٣ر٦٩٦ر١١٠٠٥ر٠٢١ر٦٣٦٩ر١٥٢ر٤٣٦٧ر٨٦٩ر٠٠٢

*                   -
-     .
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٣٣ 

يعاطقلا لیلحتلا)٠٢(

رارقلا عناصو �ذیفنتلا ���رلا لبق نم اهلامعتسا متی يتلا ر�راقتلل اًقفو تاعاطقلا �ا�ق متی�یح� ة�رادإ ضارغلأ ةعومجملا م��نت متی
تاع�بملا ع��وت متی.تا�ولطملاوتادوجوملل يفارغجلا ع��وتلاواهعونوتاع�بملل يفارغجلا ع��وتلا للاخ نم كلذو ةعومجملا �دل يس��رلا
:يلی ام�ةعا�ملا علسلا عاونأوة�فارغجلا �طانملا بسح��رلا يلامجإو تاع�بملا ةفل�و

يف ة��تنملا ةنسلل
:٨٢٠١لولأا نونا�٣١

ماشلا دلاب
قارعلاو

ي�رعلا جیلخلا
عومجملاا�سأا�وروأا�ق�رفأنم�لاو

راـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنید

٥٥ر٠٩٨ر١٩٢٥٢ر٨٩٤٨٤٥ر١٣٧٧٤ر١٧٨ر١٦٤٤١ر٠٨٦ر٢٤٨٣٩ر٩١٨ر٣٥٣تاع�بملا يفاص
)٣٢ر٩٧٨ر٢٠١()١٣ر٣١٠()٨٣٨ر٢٤٧()٧ر٦١٢ر٢٠١()٩ر٠٠٣ر٣٨٥()١٥ر٥١١ر٠٥٨(تاع�بملا ةفل�

٢٢ر١٢٠ر٦٠٥١ر٥٦٥٣٥ر٥٥٢٧ر٥٦٦ر٧٢٤٠ر٠٨٣ر٩٤٥٤ر٤٠٧ر٢٩٥��رلا يلامجا

ة�ودلأا
ة�ذغأ

عومجملالافطلأا بیلحو
راـــنیدراـــنیدراـــنید

٥٥ر٠٩٨ر١٣٢٥٢ر٦٤٨ر٤١٧٨٥ر٤٤٩ر٤٦٧تاع�بملا يفاص
)٣٢ر٩٧٨ر٢٠١()٩ر٥٦٦ر٤٦٨()٢٣ر٤١١ر٧٣٣(تاع�بملا ةفل�
٢٢ر١٢٠ر٤٠٥١ر٠٨٢ر١٨٣١٧ر٠٣٧ر٧٣٤��رلا يلامجإ

يف ة��تنملا ةنسلل
:٢٠١٧لولأا نونا�٣١

ماشلا دلاب
قارعلاو

ي�رعلا جیلخلا
عومجملاا�سأا�وروأا�ق�رفأنم�لاو

راـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنید

٥٢ر٣١٩ر٢٥٣٠٣ر٨٤٤٧٣٧ر١٣٧٣١ر٣٨٣ر١٦٢٥٨ر٧٤٤ر٢١١٩٥ر٣٢١ر٣٨٢تاع�بملا يفاص
)٢٩ر٣٢٧ر٩٤٥()١٠ر٨٥٦()٧٩٥ر٧٦٦()٧ر٠٠٤ر٦٨٠()٩ر٠٣٨ر٨٤٥()١٢ر٤٧٧ر٧٩٨(تاع�بملا ةفل�

٢٢ر٩٩١ر١٤٣٥٨ر٤٨٨٨١ر٦٩٦٥ر٣٧٨ر٧٥٧٨ر٧٠٥ر٨٣٥٠ر٨٤٣ر٥٨٤��رلا يلامجا

ة�ودلأا
ة�ذغأ

عومجملالافطلأا بیلحو
راـــنیدراـــنیدراـــنید

٥٢ر٣١٩ر١٠٣٠٣ر٣٢٥ر٤١٠٧٣ر٩٩٤ر٢٣٠تاع�بملا يفاص
)٢٩ر٣٢٧ر٩٤٥()٧ر٠٩٥ر٩٦٩()٢٢ر٢٣١ر٩٧٦(تاع�بملا ةفل�
٢٢ر٩٩١ر٣٣٥٨ر٢٢٩ر١٩١٠٤ر٧٦٢ر٢٥٤��رلا يلامجإ
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�تلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٣٤ 

:يلی ام� ة��ارغجلا ��انملا بسح �رخلأا تامولعملاو تا�ول�ملاوتادوجوملا ��زوت متی

عومجملاا�نامورسنوترئازجلاندرلأا:٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١يف ام�
راـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنید

١٠٩ر٠٥٥ر٥٧٣١٤٣ر٩٠٥٢ر٢٧٦٨٧ر٧٤٨ر٨٠٧٣٩ر٧٢٣ر٦٦٥تادوجوملا يلامجا
٧٢ر٦٢٩ر٣٩٨٦ر٥٥٤ ١٦ر٤٣٢ر٥٦٨٩٠ر١٩٣ر٥٤٢تا�ول�ملا يلامجا

:�رخأ تامولعم
٣ر١٦٧ر١٧٥  ٤٢٨ر٢٣٠٤ر٧٣٨ر٨٧١تاكلاهتسا
٢ر٩٦٥ر٠٦٥ ٨١٧١٤٩ر٢٠٦٢ر١٤٧ر٨٥٤��ومت فیلاكت
١٠٣ر١٣٨   ١٠٣ر١٣٨ةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم
٦٠ر١٨٧   ٦٠ر١٨٧ة��لحة�ر��ا�رأنم ةعومجملا ةصح

عومجملاا�نامورسنوترئازجلاندرلأا:٢٠١٧لولأا نو�ا�٣١يف ام�
راـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنیدراـــنید

١٠٠ر٤١٤ر٥٧٣٧٢٣ر١١٠٥٢ر٢٦٦٩١ر٥٦١ر٧٣٢٤٤ر٢٦٨ر٧٣٦تادوجوملا يلامجا
٥٥ر٢٢٠ر٣٣٨٨ر٥٥٤ ١٤ر٦٣٢ر٤٠٤٦٨ر٥٨٤ر٣٦٦تا�ول�ملا يلامجا

:�رخأ تامولعم
٢ر٨٠٧ر١٤٣٣ر٥٨٢ ١٠٠ر٢٨٤٢ر٧٠٥ر٠٠٩تاكلاهتسا
١ر٨٢٦ر٧٠٤ ٥٦٣١٨٩ر١٩٨٩ر٢٦٢ر٥٢٦��ومت فیلاكت
١ر٣٧٣ر١٧٤٣٧ر٦٠١ ٤٥ر١٠٩٨ر٣١٠ر٧٣٨ةعقوتم ة�نامتئا رئاسخصصخم
١٠٧ر٦١٢   ١٠٧ر٦١٢ة��لحة�ر��ا�رأنم ةعومجملا ةصح

تاع��ملا ة�ل�)١٢(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

١٤ر٢٩٦ر١٤٢٧١ر٥٢٨ر٦٨٨فیلغتو ةئبعت داوم
١٠ر٢٨٤ر١٤٦٥٥ر٤٧٦ر٦٢٥�ر�ا�م ة�عانص ف�راصمو روجأ
٢ر٢٩٢ر٢١٦٧ر٤٥٨ر٥٦٦)٤�ا����تاكلاهتسا
٢ر٤٥٤ر١٨٥٢ر٥١٤ر٣٢٢ �رخأ

٢٩ر٣٢٧ر٣٢٩٤٥ر٩٧٨ر٢٠١
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٣٥ 

���وتو ��� �� راصم)٢٢(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٨ر٨١٥ر٩٩٥٩ر٣٩٥ر٢٩٨نیفظوملا ا�ا�مو بتاور
٢ر٥٧٩ر٢٩٤٦ر٢٢٣ر٥٦٦��ورتو نلاعاو ��اعد
١ر٤٤٦ر٥٩٦٢١٨ر٠٢٦���راخ قاوسأ ��راصمصصخم
٦٦ر٧٨١٤٦ر٠٨٧)٤�ا����تاكلاهتسا
٧٠٨ر٦٨٠٣٦٣ر٩٣٢��نا�م تانیع
٥٨٨ر٦٥٤٠٠٤ر٣٤٤رفسو تلاقنت
٥٧٨ر١٥٠٥ر٠٨٩ر٩٣٢���ت�م ��راصم
٤١٢ر٥٥١٣١٢ر٠٦٦��مو�� موسر
٥٨٠ر٢٢٧٠٤٣ر١٠٤��نهم باعتا
٥٨٠ر٣٨٢٨٦٨ر٩٤١ �رخا

١٦ر٣٥٦ر١٥٣٦٤ر٨٧٩ر٢٩٦

ة�راد� ��راصم)٣٢(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٣ر٤٩٦ر٣٣٣٦ر٥٤٨ر٦٠٦نیفظوملا ا�ا�مو بتاور
٢٢٦ر٣٩٦٩٠٥ر٩٤١)٤�ا����تاكلاهتسا
٤٦٣ر٤٠٥٢٣٢ر٨٢٧���ت�م ��راصم
١٥٤ر١٢٨٧٩٦ر٠٠٣رفسو تلاقنت
١١١ر١٨٣٢٣٩ر٥١٢��مو�� موسر
٢٥٣ر١٠٨٩٩٩ر٤٨٢��نهم باعتا
٦٣٧ر٨٦٨٢١١ر٩٩٧ �رخا

٥ر٣٤٣ر٥٧١٨ر٦٤٠ر٣٦٨

ر�و�تو �ح� ��راصم)٤٢(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٥٤٧ر٥٦٥٩٤٩ر١٩٠نیفظوملا ا�ا�مو بتاور
٢٢٢ر٢٣٣٢١٥ر٥٨١)٤�ا����تاكلاهتسا
١٤٨ر١٥٨٧٨٧ر٥٩٩���ت�م ��راصم
٣٩ر٢٨١١٠ر٣٧٨رفسو تلاقنت
٣٥٤ر٣٨٣٠٥٢ر٩٤٧��ر�خم داوم
١٣٧ر٨٨٤٠٨ر٩٤٠�ا��او تاسارد
٢٧ر١٦٤٩٨ر٣٩٩ �رخا

١ر٤٧٧ر١٠١٩ر٤٧٥ر٠٣٤
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٣٦ 

��اصلا� , �رخأ تاداریا)٥٢(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٥٥ر٢٩١٠٦ر٥٣١ �رخأ ة�عانصتامدخ
١٨ر٢٨٨٧٧ر١١٩ةنئاد دئاوف

١ر٥١٢٦ر٨٧٥فیلغتو ةئبعتو ة�لوأ داوم ��ب يفاص
١١٩ر١٤٨٦٨١ر٢٩٥ �رخأ

١٩٤ر٢١١٧٩٠ر٨٢٠

��اصلا� ، �رخأ��راصم)٦٢(
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٤ر٩٣٦ر٧٥٥ ة�جراخ قاوسأ يف ةكلهتسمةعاض� ��وعت
٢٨٠ر١٤٧٦ر٢٧٤ر٥٧٩ة�رحلا ةئی��و ءاهتنلأا ة��ر� ةعاض�صصخم
٩٤٨ر٠٩٢ ةلمتحم تامازتلا صصخم
٣٩ر٥١٦٣٥ر٧٥٦ �رخأ

٦ر٢٠٤ر١٩٥٨ر٣٢٦ر٣٣٥

ةنسلاةراسخنم مهسلا ةصح)٧٢(
٢٠١٨٢٠١٧

)٩ر٦٩١ر٦٣٩()٤ر٠٢٤ر٤٠٩()رانید( ملأا ة�ر�لا يمهاسم ىلإةدئاعلا ةنسلاةراسخ
٢٥ر٠٠٠ر٢٥٠٠٠ر٠٠٠ر٠٠٠)مهس( ةنسلا للاخ مهسلأا ددعل حجرملا �سوتملا

رانید /سلفرانید /سلف
)٣٨٧/٠()١٦١/٠(ةنسلاةراسخنم مهسلل ةضفخملاو ة�ساسلأا ةصحلا

)٣٨٧/٠()١٦١/٠(ةرمتسملا تا�لمعللةنسلاةراسخنم مهسلل ةضفخملاو ة�ساسلأا ةصحلا

ة�لامسأرو ة�د�اعتو ةلمتحم تامازتلإ)٢٨(

:يلی ام يف لثمتتة�لیغ�ت تاراجیإوة�لامسأرتامازتلا و ة�د�اعت تامازتلاوةلمتحمتامازتلا ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا ��راتب ةعومجملا ىلع

٢٠١٨٢٠١٧
راـــــنیدراـــــنید:ةلمتحم تامازتلا

٢ر٣٥٦ر٣٥٤٠٣٢ر٥٠٨ة�دنتسم تادامتعإ
١١ر٥٩٢ر١٢١٦٠ر٢٠٦ر٢٨٨ة��نب ت�اف�
٨٢٩ر١٣٦٩ر٨٩٢ر٠٠٧لیصحت صلاوب

٣ر٢٤٢ر٠٢٩ :ة�د�اعت تامازتلا
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�تلل ءاودلا راد ة�رشكما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٣٧ 

:ة�لامس�ر تامازتلا
.٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ام� رانید٢٤٦ر١٢٣ذیفنتلا تحت ع�راشملالامكلإةعقوتملا ةفلكلاغلبت

:يلیغشتلا راجیلإا
ة�راجیلإا تاعفدلل ىندلأا دحلا غلب .تاونس٥و ةنس نیب امراجیلاا دوقع ةرتف حاورتت وتاعدوتسمو بتا�مل راجیإ دوقع ةعومجملا تعقو
:يلی ام� لولأا نونا�٣١يف ام� ة�لبقتسملا

٢٠١٨٢٠١٧
راــــنیدراــــنید

٢٨ر٢٨٠١٣ر٠١٣ةنس ة�اغل
٤٧ر٤٧٨٦٩ر٨٦٩تاونس سمخ ىلإ ةنس نم

٧٥ر٧٥٨٨٢ر٨٨٢

ةعومجملا ىلع و نمةماقملا ا�ا�قلا)٢٩(

نمض كلذو )رانید١٧٩ر٢٠١٧:٨٢٧(٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ام� رانید٢ر٨٣١ر٨٢٧غلبم� ةعومجملا ىلع ةماقم ا�اضقكلانه
.ا�اضقلا هذه ءاقل ة�رهوج تامازتلا ةعومجملا ىلع بترتی نلف ينوناقلا اهراشتسمو ةرادلاا ریدقت يفو ،ةعومجملل يع�بطلا �اشنلا

٣ر١٣٧ر٢٠١٧:٦٤٢(٢٠١٨لولاا نونا�٣١يف ام� رانید٣ر٤٤٩ر٣٤٦ریغلا ىلع ةعومجملا نم ةماقملا ا�اضقلا ةم�ق تغلب
.�دا�تعلاا اهطاشنل ة�رشلا ةسرامم ةجیتن ةعجترم تا��شو ةعومجملل ةقحتسم ممذ يف لثمتت )رانید

ةقلاع تاذ تاهج عم تلاماعم)٣٠(

متی .نییس��رنیمهاسماهیف مه يتلا تا�رشلاو ةرادلإا سلجم ءاضعأو ةف�لحلا تا�رشلاو نییس��رلا نیمهاسملا ةقلاعلا تاذ تاهجلا لثمت
.ةعومجملا ةرادإ لبق نم تلاماعملا هذهب ةقلعتملا �ورشلاو راعسلأا دامتعا

:ةدحوملا يلاملا ز�رملا ةم�اق� ةرهاظلا ةقلاع تاذ تاهج عم ةدصرلأا صخلم يلی ام�ف

٢٠١٨٢٠١٧
راـــــنیدراـــــنید

:ةقلاع تاذ تاهج نم ةقحتسم �لا�م
٨٦ر٩٧٩١٣ر٧٩٧)ةف�لح ة�رش( ة�لو�سملا ةدودحمة�رط�بلا تاعانصلل ءاودلا راد ة�رش
٧ر٤٥٨ر٧١٩٤ر٤١١ر٦٠٨ةدحتملا ة��رعلا تاراملأا–ة�راجتلا دیفملا
١٠٦ر٢١٢٣٥٠ر٨٥٠)لانوشانرتنا امراف �دیم ة�رش يف ك�رش( شاوه ا�ر�ز

٧ر٦٥١ر٧٤٥٧ر٧٢٢ر٢٥٥
)٥١٦ر٤٥٠( ةقلاع تاذ تاهجنمةقحتسم غلا�م صصخم

٧ر١٣٥ر٧٠٠٧ر٧٢٢ر٢٥٥
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٣٨ 

:يلی ام� يه ةقلاع تاذ تاهجنمةقحتسم �لا�م صصخم ىلع ة�رحلا نإ

٢٠١٨٢٠١٧
راـــــنیدراـــــنید

٢٢٩ر٥١٦٤٥٠ر٤٥٠ةنسلا ة�ادب يفدیصرلا
 )٥١٦ر٤٥٠()٩( مقر يلودلا ة�لاملا ر�راقتلا را�عم �یب�ت رثأ
٢٢٩ر٤٥٠ ةنسلا ة�ادب يف لدعملا دیصرلا
٢٨٧ر٠٠٠ ةنسلا صصخم
٥١٦ر٤٥٠ ةنسلا ة�اهن يف ام� دیصرلا

 �رامثتسلاا كنبلا–ةقلاع تاذ تاهج نم ة��نب تلایهست
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٦ر٧٣٥ر٦٥٠٠ر٠٧٢ر٠٠٠لجلاا ل�و� ضرق
 ١ر٠٦٣ر٥٠٠ةنئاد كونب
٤ر١٠٢ر١٦٧٥ر١٤١ر٠٧٢راود ضرق

١٠ر٨٣٨ر٨١٧٥ر٢٧٦ر٥٧٢

٣ر٩٠٣ر١٩٢٣٨١ر٢٤٦ة��نب تلاا��

:ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�ر�ا ةمئاق� ةرهاظلا ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم تلاماعملا صخلم يلی ام�ف

٢٠١٨٢٠١٧
راـــــنیدراـــــنید

٥ر٤٩٢ر٥٧٦٨ر٠٧٥ر٦٨٤ءلامعو ع�ب ءلا�و تاع�بم

ة�ر��بلا تاعانصلل ءاودلا رادة�ر�–تامدخ لدبداریا
١٨ر٩٢٧٩ر٨٨٢)ة��لح ة�ر�(ة�لوؤسملا ةدودحم

)٣٢٠ر١٧٥()٥٩٦ر١٣٢()�رامثتسلاا كنبلا(ل�ومت فیلاكت
ة�را�تسلاا ة��رعلا ة�ر�لا–�ویحلا ؤفاكتلا تاسارد ف�راصم

)١٣٧ر١٧٠()٨٨ر٩٤٠(ة�لوؤسملا ةدودحم ة�ئاودلا تاعانصلل

٣١ر٦١٢٠٠ر٢٠٠ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاقنتو ت�فا�م

:ةعومجمللا�لعلا ة�ذی�نتلا ةرادلإا )�رخأ عفانمو ت�فا�م وبتاور( عفانمل صخلم يلی ام�ف
٢٠١٨٢٠١٧

راـــــنیدراـــــنید

٧٤٢ر٧٤٧٤٦٥ر٦٠٠ �رخأ عفانمو بتاور
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منتلل ءاودلا راد ة�رشكما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحاض�ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٣٩ 

ةفقوتملا تا�لمعلا)٣١(

رئازجلا-ساروج ة�رشوتارامثتسلالةضهنلاة�رشة�فصت

،)ة��ات تا�رش( رئازجلا ساروج ة�رشوتارامثتسلالةضهنلاة�رشة�فصت رارق رادص��٢٠١٦ماع للاخةعومجملا ةرادإ تماق
.)٥( مقر يلودلا ة�لاملا ر�راقتلا را��ملاًقفو ةفقوتم تا�لم�� نیت�رشلل ة�لی�شتلا تا�لم�لا فینصت مت دقف يلاتلا�و

يف ة�هتنملا ةنسللو٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ام� ة�هتنملا ةنسللرئازجلا ساروج ة�رش وتارامثتسلالةضهنلاة�رش لامعأ جئاتن نإ
:يلی ام� يه٢٠١٧لولاا نونا�٣١

رئازجلا ساروجتارامثتسلال ةضهنلا
٢٠١٨٢٠١٧٢٠١٨٢٠١٧

راــنیدراــنیدراــنیدراــنید

)١٩ر٠٠١( )٥ر٠٠٠( ة�رادإ ف�راصم
٢٢ر٨٤٩   يفاصلا� , �رخأ تاداریإ
٣ر٨٤٨ )٥ر٠٠٠( ةنسلالامعأ جئاتن

متی يتلاو ة��رضلا دع� �رخلأا لماشلا لخدلا دونب
:رئاسخلاوأ�ا�رلأا يف اًقحلا اهب فارتعلإا
)٦٤٢(   ة��نجأ تلامع ةمجرت تاقورف

٣ر٢٠٦ )٥ر٠٠٠( ةنسلل لماشلا لخدلا عومجم

ة�دقنلا تاقفدتلا ةمئاق صخلم
٢١ر٦١٥ )٥ر٨٦٢( ة�لی�شتلا ةطشنلأا

٢١ر٦١٥ )٥ر٨٦٢( �م�ح يف امو دقنلا يف ةدا� زلا )صقنلا( يفاص
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٤٠ 

:٢٠١٧و٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ام� ا�دا��تسامت يتلا ة��اتلاتا�ر�لا تا�ول�مو تادوجومل ة�رتفدلا ةم�قلا يلی ام�ف

٢٠١٨-
ةضهنلا ة�ر�

رامثتسلال
 ساروج ة�ر�

عومجملارئازجلا
راـــــنیدراـــــنیدراـــــنید

-تادوجوملا

١ر١٥٧٠ر٥٧٠ )١١�اض��� �رخأ ةنیدم ةدصرأ
١١٦ر٢١٨٢٩ر٩٥٧٧٢ر٠٥٧)١٢�اض��� كونبلا �دل ةدصرأو دقن

١١٨ر٢٣٣٩٩ر٩٥٣٤٢ر٠٥٧

-تا�و��ملا

١ر١٣٦١٥١٩ر١٥٨ةنئاد ممذ
٥ر٥٣٧٨٣٧٨ر٠٠٠)١٨�اض��� �رخأ ةنئاد ةدصرأ

٦ر٦٧٣٩٨٩٧ر١٥٨
١١١ر٢٢٥٠٢ر٨٨٦٠٣ر٨٩٩تادوجوملا يفاص

٢٠١٧-
ةضهنلا ة�ر�

رامثتسلال
 ساروج ة�ر�

عومجملارئازجلا
راـــــنیدراـــــنیدراـــــنید

-تادوجوملا

١ر١٥٧٠ر٥٧٠ )١١�اض��� �رخأ ةنیدم ةدصرأ
١١٦ر٢١٨٢٩ر٩٥٧٧٢ر٠٥٧)١٢�اض��� كونبلا �دل ةدصرأو دقن

١١٨ر٢٣٣٩٩ر٩٥٣٤٢ر٠٥٧

-تا�و��ملا

١ر١٣٦١٥١٩ر١٥٨ةنئاد ممذ
٥ر٥٣٧٨٣٧٨ر٠٠٠)١٨�اض��� �رخأ ةنئاد ةدصرأ

٦ر٦٧٣٩٨٩٧ر١٥٨
١١١ر٢٢٥٠٢ر٨٨٦٠٣ر٨٩٩تادوجوملا يفاص
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٤١ 

رطاخملا ةرادإ)٣٢(

ةدئافلا راعسأ رطاخم

�بس� ة�لاملا تاودلأل ة�لبقتسملا ة�دقنلا تاقفدتلا وا ةلداعلا ةم�قلا يف تا�لقتلا نع جتنت دق يتلا ةرطاخملا� ةدئافلا راعسأ رطاخم لثمتت
.ةدئافلا راعسأ يف تاریغتلا

.ةنئادلا كونبلاو ضورقلا لثم ةدئاف لمحت يتلاو اهتا�ولطمو اهتادوجوم ىلع ةدئافلا راعسأ رطاخمل ةضرعم ةعومجملا نا

مت�و ،ةدحاو ةنسل ةعومجملاةراسخىلع دئاوفلاراعس�� ةن�مملا ةضرتفملا تاریغتلا رث��ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق ة�ساسح لثمتت
.لولأا نونا�٣١يف ام� ریغتم ةدئاف رعس لمحت يتلا ة�لاملا تا�ولطملاو تادوجوملا ىلع اهباستحا

عم ،لولأانونا�٣١يف ام� ةدئافلا راعسأ ىلع ةلوقعملا ةن�مملا تاریغتلل ةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق ة�ساسح يلاتلا لودجلا حضوی
.ةتباث ةرثؤملا �رخلأا تاریغتملا ع�مج ءاق�

٢٠١٨-

ةـــلمعلا
ةدا�زلا

ةدئافلا رعس�

ىلع رثلأا
ة��رض لبق ةنسلاةراسخ

لخدلا
راـــنید)ساسا ةطقن(

)٢٣١ر٨٦٦(١٠٠ي��رمأ رلاود
)٦٨ر٣٣٩(١٠٠يندرأ رانید
)١٦٠ر٤١٩(١٠٠ �رئازج رانید

٢٠١٧-

ةـــلمعلا
ةدا�زلا

ةدئافلا رعس�

ىلع رثلأا
ة��رض لبق ةنسلاةراسخ

لخدلا
راـــنید)ساسا ةطقن(

)٢١١ر١٢٤(١٠٠ي��رمأ رلاود
)٤٥ر٩٣٨(١٠٠يندرأ رانید
)١٤١ر٦٦٧(١٠٠ �رئازج رانید
)١ر٦٧٥(١٠٠وروی

.ةراشلإا س�ع عم هلاعأ ریغتلل اً�واسمرثلأا نو�� رشؤملل يبلس ریغت كانهلاح يف

نامتئلاا رطاخم

.ةعومجملاهاجت ة�دقاعتلا مهتامازتلا� ءافولا نع �رخلأاتاهجلاو نونیدملا زجع وأ فلخت نعمجنت دق يتلا رطاخملا يه نامتئلاا رطاخم
تاودلأاو كونبلا �دل عئادولا ةنمضتملا ة�ل�ومتلا اهتطشنأو )ةنیدملا ممذلا( ة�لیغشتلا اهتطشنأ نم نامتئلاا رطاخمل ةضرعم ةعومجملا نإ
.ةدحوملا يلاملا ز�رملا ةمئاق يف ةدراولا �رخلأا ة�لاملا

عضوب موقت ام� ةدئار ة�فر�م تاسسؤم �دل عئادولاو ةد�رلأا� �فتحت ثیح نامتئلاا رطاخمل ةریب� ةجردب ةضرعم تس�ل اهن�� ة�رشلا �رتو
.رمتسم ل�ش� ةمئاقلا ممذلا ة�قارم عم ءلامعللينامتئا فقس

لولأا نونا�٣١يف ام� ةنیدملا ممذلايلامجانم ٪١١ر٦هتبسن ام لیمع ربكأ لثم� .ءلامعلا نم ریب� ددعل اهتاجتنم ع�بب ةعومجملا موقت
.)٪٧ر٢٠١٧:٧(٢٠١٨
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�تلل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٤٢ 

ةلویسلا رطاخم

.اهقاقحتسا دع ة�لاملا اهتامازتلا� ءافولا ىلع ة�رشلا ةردق مدع يف ةلویسلا رطاخم لثمتت

.ة��نبلا تلایهستلا رفوت نم دكأتلا ��رط نع كلذو ةلویسلا رطاخم ةرادإ ىلع ةعومجملا لمعت

�دقاعتلا قاقحتسلال ة�ق�تملا ةرتفلا ساسأ ىلع لولأا نونا�٣١يف ام� )ةموصخم ریغ( ة�لاملا تا�ولطملا ع�زوت هاندأ لودجلا صخلی
:ة�لاحلاة�قوسلا ةدئافلا راعسأو

بلطلا دنع٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١يف ام�
نم لقأ
روهش٣

روهش٣نم
رهش١٢ىلإ

ةنس نم
عومجملاتاونس٥ىتح

راــنیدراــنیدراــنیدراــنیدراــنید
٩ر٠٤٢ر٤٦٠  ٩ر٠٤٢ر٤٦٠ ةنئاد ممذ
٣٤ر٠٧٢ر١٣٩   ٣٤ر٠٧٢ر١٣٩ةراود ضورقوةنئاد كونب
١ر١٣٥ر٨٦٩  ١ر١٣٥ر٨٦٩  �رخأ ةنئاد ةدصرأ
١٣ر١٠٠ر٩٤٨٠ر٣٣٠ر٢٢٢٥ر١٣٠ر١١٣٥ر٦٤٠ر١٢٠ ضورق
٥٧ر٣٥٠ر٩٩٤٨ر٣٣٠ر٢٢٢٥ر١٣٠ر١١١٣٥ر٨١٨ر٣٤٤٤٩ر٠٧٢ر١٣٩عومجملا

بلطلا دنع٢٠١٧لولأا نو�ا�٣١يف ام�
نم لقأ
روهش٣

روهش٣نم
رهش١٢ىلإ

ةنس نم
عومجملاتاونس٥ىتح

راــنیدراــنیدراــنیدراــنیدراــنید
٦ر٨٣٠ر٢١٢  ٦ر٨٣٠ر٢١٢ ةنئاد ممذ
٢٦ر٣٩٦ر١١٤   ٢٦ر٣٩٦ر١١٤ةراود ضورقوةنئاد كونب
١ر٢٩٨ر٣٨٧  ١ر٢٩٨ر٣٨٧  �رخأ ةنئاد ةدصرأ
١٥ر٤٢٠ر١١١٤٩ر٢٤٥ر٣٧٥٩ر١٨٤ر٩٩٠٣٢٩ر٠٦١ ضورق
٤٩ر٩٤٤ر١١٨٦٢ر٢٤٥ر٣٧٥٩ر١٨٤ر٩٣٢٩ر١١٨ر٢٦٦٦٠ر٣٩٦ر١١٤عومجملا

-تلامعلا رطاخم

لودجلا نیبی .ة�لاملا اهتا�ولطمو اهتادوجومل ةجیتن لولأا نونا�٣١يف ام� تلامعلا رطاخمل ةعومجملا ضرعت �دم يلاتلا لودجلا حضوی
ةمئاق وةدحوملارئاسخلا وأ �ا�رلأاةمئاق ىلعة�لاتلا ة�بنج�ا تلامعلالباقم يندرلأا رانیدلا فرص رعس يف لوقعملا ن�مملا ریغتلارثأ
.ةتباث ةرثؤملا �رخلأا تاریغتملا ع�مج ءاق� عم ،ةدحوملا رخلآا لماشلا لخدلا

رعس يف ریغتلا
لباقم ةلمعلا فرص
يندرلأا رانیدلا

رثلأا
)ةراسخ(ىلع

ةنسلاح�ر

ةمئاقىلع رثلأا
ةدحوملا لماشلا لخدلا

ة�كلملا قوقحو
راـــنیدراـــنید)٪(-٢٠١٨

ةـــلمعلا
 )٤٠٨ر٤٠٦(٪١٠وروی
)١ر٠٦٦ر٤٤٣(٣١٣ر٢٨٩٪١٠ �رئازج رانید

٢٠١٧-
ةـــلمعلا
 ٣٩٧ر٨٥٠٪١٠وروی
)٥٧٩ر٧٤٨(٥٠ر٥١٢٪١٠ � رئازج رانید

.ةراشلإا س�ع عم هلاعأ ریغتلل �واسم رثلأا نو�� رشؤملا يف يبلس ریغت كلانه لاح يف
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح تاحا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٤٣ 

ةزجتحم ة���� ةدصرأ)٣٣(

نیدم �راج تلایهست فقس عفر لباقم تانامض� ندرلأا–ل�ومتلاو ةراجتلل نا�س�ا كنب �دل عدوملا دقنلا ةم�ق دنبلا اذه لثم�
.رئازجلا–ل�ومتلاو ةراجتلل نا�س�ا كنب �دل رئازجلا ءاودلا راد

لاملا سأر ةرادإ)٣٤(

ةعومجملا �اشن معدی ل�ش� ةمئلام لامسأر بسن ىلع ةظفاحملا نم دك�تلا� ةعومجملا لامسأر ةرادإب �لعتی ام�ف يس�ئرلا فدهلا لثمتی
.ة�كلملا  قوقح مظع�و

.لمعلا فورظ تاریغت ءوض يف اهیلع ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإو لاملا سأرةل��ه ةرادإب ةعومجملا موقت

صاخلا يطا�تح�او�را�تخ�ا يطا�تح�او�را�ج�ا يطا�تح�او عوفدملا لاملا سأر يف لثمتت لاملا سأر ةل��ه يف ةنمضتملا دونبلا نا
رانید٣٥ر٢٤٥ر٨٨٢اهعومجم �لا�لاوةمكارتملا رئاسخلا وةلداعلا ةم�قلا يطا�تحاوة�بنجأ تلامع ةمجرت تاقورفو�رخلأا تا�طا�تح�ا و
.)رانید٤٤ر٠٤٢ر٢٠١٧:٤٨١(٢٠١٨لولأا نونا�٣١يف ام�

ة�لاملا تاودلأل ةلداعلا ةم�قلا)٣٥(

.ة�لاملا تا�ولطملاو ة�لاملا تادوجوملا يف ة�لاملا تاودلأا لثمتت

رخلآا لماشلا لخدلاللاخ نم ةلداعلا ةم�قلا�ة�لاملا تادوجوملاو ةنیدملا ممذلاو كونبلا �دلةدصرأودقنلا نم ة�لاملا تادوجوملا نوكتت
كونبلاوضورقلاو ةنئادلا ممذلا نم ة�لاملا تا�ولطملا نوكتت. �رخلأا ةنیدملا ةدصرلأا ضع�و ةقلاع تاذ تاهج نم ةقحتسملا �لا�ملاو
. �رخلأا ةنئادلا ةدصرلأا ضع�و ةنئادلا

ةدیدجلا تاریسفتلاو ة�لودلا ة�لاملا ر�راقتلا رییاعم)٣٦(

                 
        :

       
            " "   

        .

                  
.                    
     .

                  
         .         
       .

          .
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�م�ت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نو�ا�٣١

 ٤٤ 
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        .         
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  – .              
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          .
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ةدودحملا ةماعلاةمهاسملا رامثتسلإاو ة�منت�ل ءاودلا راد ة�ر�كما  في 31  كانون الأول ٢٠١٨
ةدحوملا ة�لاملا مئاوقلا لوح �احا��ا

٢٠١٨لولأا نونا�٣١

 ٤٥ 

             .        
     .

                     
    .

     :        
               

                  
      .           

         .

                  
                  
             .

           .

ةنراقملا ماقرأ)٣٧(

جتنی ملو٢٠١٨ماعلةدحوملا��لاملا مئاوقلا ماقرأب�و�ت عم بسانتتل٢٠١٧ماعلةدحوملا��لاملا مئاوقلا ماقرأ�ع� ب�و�ت ةداع إمت
.٢٠١٧ماعل ���لملا قوقحولامعأ جئاتنىلع رثأ�أ ب�و�تلا ةداع إنع
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