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دعم شركة البوتاس العربية
للمجتمعات المحلية

9.66
مليون دينار 

العمل على مشروع توسعة
لزيادة إنتاج البوتاس بـ

140
ألف طن

1

8%

مليار دينار
نمو موجودات الشركة بنسبة

845

5%

مليون دينار
نمو صافي حقوق الملكية بنسبة 

0.29

معدل تكرار حوادث ا�صابات السنوية المنتهية
بأيام عمل ضائعة 

2.82
مليون ساعة عمل 200

ألف ساعة عمل

حادث لكل

بدون إصابات منتهية بأيام
عمل ضائعة خلال عام 2018

34.9

8%

مليون دينار
نمو أرباح الشركات الحليفة  بنسبة  

482.7

14%

مليون دينار
نمو ا�يرادات الموحدة  بنسبة 

124.9

39%

مليون دينار
نمو ا�رباح الموحدة بنسبة 

106

82%

مليون دينار
نمو ا�رباح التشغيلية بنسبة 

تحقيق رقم مبيعات
قياسي من البوتاس

2.436
مليون طن

تحقيق رقم إنتاج
قياسي من البوتاس 

2.439
مليون طن
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كلمة الرئيس

كلمة رئيس
مجلس الإدارة

شــهد العــام المنصــرم إنجــازات غيــر مســبوقة علــى صعيــد كميــات الانتــا	 والمبيعــات فــي شــركة البوتــاس العربيــة كان وراءهــا إدارة 
اســتراتيجية تتســم بالعقلانيــة وبعــد النظــر علــى صعيــد مجلــس الادارة والــذي مــا انفــك، بــدوره، يقــدم التوجيــه والدعــم الكامــل 
لــإدارة التنفيذيــة التــي اتصفــت 	عمالهــا بالحصافــة والمبــادرة والمرونــة وهــي التــي تقــف علــى ر	س هــرم مــن المــوارد البشــرية ذات 
الخبــرة والتمــرس والدرايــة والحــرص الكبيــر علــى الشــركة ومســتقبلها. وكان لهــذه الانجــازات 	ثرهــا علــى مســتوى 	ربــاح الشــركة فضلًا 
عــن الارتفــاع فــي مســتوى 	ســعار مــادة البوتــاس عالميــً. ولا يفوتنــي فــي مطلــع كلمتــي هــذه الاشــارة كذلــك لمســتوى الأداء فــي 
شــركة بروميــن الأردن الحليفــة وشــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( التابعــة واللتــان ســاهمتا فــي الوصــول 

بأربــاح شــركة البوتــاس لمســتويات 	علــى.  

ــد مــن الحديــث عــن تبــدل الشــريك  لكــن قبــل اســتعراض إنجــازات الشــركة والتعريــج علــى بعــض مشــاريعها المســتقبلية فإنــه لا ب
ــك  ــي تمتل ــة والت ــور	 PotashCorp الكندي ــاش ك ــركة بوت ــتراتيجي ش ــريك الاس ــا	 الش ــر اندم ــى إث ــركة. فعل ــي الش ــتراتيجي ف الاس
28% مــن 	ســهم شــركة البوتــاس العربيــة مــع شــركة كنديــة 	خــرى هــي Agruim  لتأســيس شــركة موحــدة هــي Nutrien والتزامــً 
بمتطلــب 	ساســي مــن هيئــات منــع الإحتــكار فــي الهنــد والصيــن التــي ربطــت موافقتهــا علــى الإندمــا	 بخــرو	 شــركة بوتــاش كــور	 
ــجم  ــة تنس ــس تجاري ــة تناف ــً لبيئ ــك ضمان ــة وذل ــاس العربي ــركة البوت ــا ش ــن ضمنه ــً كان م ــدة عالمي ــراكات ع ــن ش PotashCorp م
وقوانيــن الــدول التــي تعمــل فيهــا هيئــات المنافســة تلــك، قامــت شــركة بوتــاش كــور	 PotashCorp بعــرض حصتهــا فــي الســوق 
ــة  ــة (State Development and Investment Corporation (SDIC)) المملوك ــركة SDIC الصيني ــراءها ش ــت بش ــي قام ــي والت العالم
بالكامــل للحكومــة الصينيــة وبصفقــة بلغــت قيمتهــا حوالــي )502( مليــون دولار. ويذكــر هنــا 	ن شــركة SDIC تعمــل، بالإضافــة إلــى 
اســتخرا	 المــواد الأوليــة وتصنيــع الأســمدة، فــي مجــالات ممتــدة فــي قطاعــات البنيــة التحتيــة والطاقــة والنقــل البحــري والصناعــة 
ــال  ــي إقب ــاس ف ــل الأس ــتقبلها كان العام ــة ومس ــاس العربي ــركة البوت ــع ش ــه 	ن واق ــك في ــا لاش ــا. وإن مم ــل وغيره ــة والتموي الثقيل
ــر عمليــات شــركة  ــرام الصفقــة. ويذكــر 	ن هنــاك مؤشــرات إيجابيــة بخصــوص تطوي الشــريك الاســتراتيجي الصينــي الجديــد علــى إب
البوتــاس العربيــة بالإشــتراك مــع الشــركاء الجــدد الصينييــن علــى كافــة الصعــد وخصوصــً فــي مجــال التوســع فــي الانتــا	 والصناعــات 

التحويليــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة. 

تولــي شــركة البوتــاس العربيــة مســألة الســلامة العامــة للعامليــن فيهــا والمتعاقديــن معهــا والقاطنيــن فــي التجمعــات الســكانية 
المحيطــة بأماكــن وطرقــات عملياتهــا اهتمامــا كبيــراً، حيــث 	ضحــت تلــك المســألة جــزء لا يتجــز	 مــن الثقافــة العامــة فيهــا لا يمكــن 
التهــاون فيهــا 	و القبــول بتدنــي مســتوياتها نظــراً لكــون الارتقــاء بالعامــل البشــري هــو الهــدف الأســمى لكافــة العمليــات الاقتصاديــة 
بمــا فــي ذلــك الصناعــة. ونتيجــة لمداومــة الشــركة علــى تحســين برامجهــا وإجراءاتهــا الخاصــة بعمليــات الســلامة والصحــة المهنيــة 
والبيئــة فقــد حققــت )2.82( مليــون ســاعة عمــل دون إصابــات منتهيــة بأيــام عمــل ضائعــة مــع نهايــة العــام 2018. وناهيــك عــن كــون 
ــار إيجابيــة مباشــرة علــى  ذلــك نجــاح فــي 	داء رســالتها الأســمى فــي حمايــة العنصــر البشــري فــي الشــركة ومحيطهــا فــإن لذلــك اثَ

الأداء المالــي لهــا.    
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	مــا فيمــا يتعلــق بإنتــا	 مــادة البوتــاس وعمليــات التســويق والمبيعــات، فقــد حققــت الشــركة فــي عــام 2018 إنجــازاً غيــر مســبوق فــي 
مجــال الإنتــا	؛ حيــث قامــت الشــركة بإنتــا	 )2.44( مليــون طــن مــن مــادة البوتــاس، وهــذا يمثــل 	علــى كميــات إنتــا	 فــي تاريــخ الشــركة، 
فــي حيــن بلــغ إنتاجهــا فــي عــام 2017 )2.32( مليــون طــن، كمــا حافظــت الشــركة علــى زبائنهــا الرئيســيين فــي الأســواق العالميــة، 
وعــززت وجودهــا فــي الأســواق الإقليميــة بعــد تزايــد الاســتهلاك فيهــا. وقــد ارتفعــت مبيعــات الشــركة مــن مــادة البوتــاس فــي عــام 
2018 إلــى مســتوى قياســي وتاريخــي 	يضــً، إذ وصلــت إلــى )2.44( مليــون طــن وهــي 	علــى كميــات مبيعــات فــي تاريــخ الشــركة منــذ 
إنشــائها، فــي حيــن بلغــت مبيعاتهــا فــي عــام 2017 )2.36( مليــون طــن. وبطبيعــة الحــال فتنعكــس كميــات الانتــا	 والجهــود المبذولــة 
فــي تســويق المنتــج بشــكل مباشــر علــى ربحيــة الشــركة؛ حيــث حققــت الشــركة 	رباحــً صافيــة بعــد الضرائــب والمخصصــات ورســوم 
ــى  ــاح تأت ــي الأرب ــو ف ــر 	ن النم ــر بالذك ــن الجدي ــابق 2017، وم ــام الس ــن الع ــغ 39% ع ــو تبل ــبة نم ــار، وبنس ــون دين ــغ )124.9( ملي ــن تبل التعدي
بشــكل رئيســي مــن النمــو الضخــم فــي الربــح التشــغيلي لعمليــات إنتــا	 وتســويق البوتــاس والتــي وصلــت إلــى حوالــي )106( مليــون 
ــات  ــى ر	س المؤسس ــف عل ــة تق ــاس العربي ــركة البوت ــى 	ن ش ــارة إل ــن الاش ــد م ــا لا ب ــام 2017. وهن ــن ع ــت 82% ع ــو بلغ ــبة نم ــار بنس دين
ــركة  ــات الش ــوع مدفوع ــغ مجم ــع 	ن تبل ــن المتوق ــة. وم ــوارد المالي ــمية بالم ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــد خزين ــي ترف ــة الت الانتاجي

لخزينــة المملكــة حوالــي )71( مليــون دينــار عــن عــام 2018.

وفــي ضــوء التحســن المتوقــع علــى الطلــب العالمــي علــى مــادة البوتــاس وإرتفــاع الأســعار، وضــع مجلــس الإدارة خطــة توســعية 
لإنتــا	 مــادة البوتــاس علــى النحــو التالــي: )1( الإســتمرار بالتوســع فــي المنطقــة الشــمالية مــن منطقــة الامتيــاز لزيــادة القــدرة الإنتاجيــة 
بواقــع )140( 	لــف طــن ســنويً. )2( توفيــر المخصصــات المطلوبــة لإجــراء الدراســات الفنيــة فــي منطقــة اللســان، حيــث تتواصــل الشــركة 
بشــكل مســتمر مــع وزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة مــن 	جــل طــرح العطــاء علــى الشــركات التــي تــم تأهيلهــا ســابقً لإجــراء الدراســة 
الفنيــة اللازمــة، حتــى إذا مــا ثبتــت الجــدوى الفنيــة تقــوم الشــركة بالتنافــس علــى الحصــول علــى إمتيــاز الإســتخرا	 وطبقــً للتشــريعات 
ــوزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة. )3( وافــق مجلــس الإدارة  النافــذة وللأســس والشــروط التــي تحددهــا الحكومــة الموقــرة ممثلــة ب
علــى تخصيــص المــوارد الماليــة اللازمــة لإجــراء دراســات الجــدوى الإقتصاديــة والفنيــة للتوســع فــي المنطقــة الجنوبيــة مــن منطقــة 
الإمتيــاز )منطقــة فيفــا(، والتــي فــي حــال ثبــوت جدواهــا فــإن ذلــك ســيزيد الطاقــة الإنتاجيــة للشــركة بواقــع )450( 	لــف طــن ســنويً.

ــا	. ومــن هــذا المنطلــق  وتعــي شــركة البوتــاس العربيــة 	ن تنافســيتها تعتمــد بشــكل كبيــر علــى قدرتهــا علــى خفــض كلفــة الانت
تســعى الشــركة علــى الــدوام لإيجــاد حلــول بديلــة لمصــادر الطاقــة ذات الكلفــة العاليــة. فنتيجــة للخطــة التــي طبقتهــا الشــركة 
ــركة )100(  ــى الش ــة عل ــة الطاق ــت كلف ــن بلغ ــي حي ــر؛ فف ــكل كبي ــا	 بش ــة الانت ــض كلف ــم تخفي ــة، ت ــادر الطاق ــع مص ــوص تنوي بخص
مليــون دينــار فــي عــام 2015 انخفضــت هــذه الكلفــة لتصــل إلــى حوالــي )70( مليــون دينــار فــي العاميــن 2017 و 2018، ومــن المتوقــع 	ن 
تصــل إلــى )47( مليــون دينــار فــي عــام 2019 بعــد اســتكمال إنشــاء توربيــن غــازي لتوليــد الكهربــاء. ويذكــر 	ن كلفــة الطاقــة فــي العمليــة 
الإنتاجيــة لمــادة البوتــاس الأردنــي تعــد مــن 	علــى المعــدلات إذا مــا قورنــت بالشــركات المنافســة، ويحتــم احتــلال موقــع تنافســي 
مســتدام علــى شــركة البوتــاس العربيــة الاســتمرار فــي اللجــوء إلــى الحلــول العمليــة التــي تخفــض كلفــة الطاقة. 	مــا علــى صعيــد 
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توفيــر الميــاه المســتدام للعمليــة التصنيعيــة وبأســعار مقبولــة فقــد ســاهمت الشــركة ماليــً فــي إنشــاء ســد وادي إبــن حمــاد الــذي 
تشــيده ســلطة وادي الأردن، واســتكملت الشــركة تحويــل حصتهــا مــن التمويــل والبالغــة )33.5( مليــون دينــار، ومــن المتوقــع 	ن يوفــر 
الســد فــور الإنتهــاء مــن إنشــاءه مياهــً إضافيــة لغايــات التصنيــع وكذلــك لاســتهلاك المجتمــع المحلــي تقــدر بحوالــي )4( مليــون متــر 
مكعــب ســنويً، كمــا تــدرس الشــركة مقتــرح ســلطة وادي الأردن بخصــوص تمويــل إنشــاء ســد الــوادات والمتوقــع 	ن تبلــغ كلفتــه 

)5.65( مليــون دينــار 	ردنــي و	ن تصــل طاقتــه الإســتيعابية الــى نصــف مليــون متــر مكعــب مــن الميــاه. 

وفــي إطــار خطــط الشــركة لتعزيــز البنيــة التحتيــة فــي مواقــع الإنتــا	، تعمــل الشــركة علــى إنشــاء محطــة ضــخ جديــدة مــن المتوقــع 
	ن تبلــغ كلفتهــا حوالــي )164( مليــون دينــار للمحافظــة علــى القــدرة علــى ضــخ ميــاه البحــر الميــت الــى الملاحــات. كمــا تعمــل الشــركة 
علــى رفــع قدراتهــا فــي حفــر التكتــلات الملحيــة والــذي مــن شــأنه زيــادة مســاحات التبخــر ممــا ينتــج عنــه زيــادة توفــر المــواد الأوليــة 
ــة  ــة بكلف ــي الخدم ــح ف ــي مل ــال حفارت ــركة بإدخ ــت الش ــد قام ــات فق ــة للملاح ــدرة الإنتاجي ــادة الق ــى زي ــي إل ــيؤدي بالتال ــذي س وال
إجماليــة تصــل إلــى )11.5( مليــون دينــار؛ الحفــارة الأولــى )الحفــارة جــرش(، وهــي حفــارة ضخمــة بقــوة قطــع كبيــرة، والحفــارة الثانيــة 
ــى  ــركة عل ــدرة الش ــق بق ــا يتعل ــا فيم ــات. 	م ــي الملاح ــورة ف ــق المحص ــي المناط ــل ف ــرة تعم ــارة صغي ــي حف ــة( وه ــارة مؤت )الحف
عمليــات التعبئــة فــي الموقــع فتعمــل الشــركة علــى بنــاء مخــزن للبوتــاس بمواصفــات ومقاييــس عالميــة وتجهيــزه بمعــدات التعبئــة 

الحديثــة الأمــر الــذي مــن شــأنه الحفــاظ علــى جــودة المنتــج.

وتعمــل الشــركة علــى الــدوام وفــق المنهجيــة والسياســات التــي تحاكــي 	فضــل الممارســات العالميــة فــي إدارة المــوارد البشــرية، إذ 
تطبــق الممارســات الفضلــى فــي اســتقطا	 وتشــغيل الكفــاءات الأردنيــة الأميــز وفــق معاييــر اختيــار علميــة وتنافســية، وبمــا ينســجم 
مــع الأنظمــة والسياســات المعتمــدة فــي الشــركة. وبنــاء علــى ذلــك النهــج، تمكنــت الشــركة مــن رفــع إنتاجيــة العامليــن فيهــا لتبلــغ 
ــادة تبلــغ نســبتها 70% عــن عــام 2012. وتعــد شــركة البوتــاس العربيــة مــن المؤسســات الاقتصاديــة ذات  )1,350( طــن لــكل عامــل وبزي
التميــز مــن حيــث الرواتــب والمزايــا والمنافــع الوظيفيــة التــي تمنــح للعامليــن فيهــا. وفــي إطــار  تنــاول مســألة المــوارد البشــرية، تجــدر 
ــاري  ــن س ــم والتعدي ــي المناج ــن ف ــة للعاملي ــة العام ــع النقاب ــداً م ــً جدي ــً عمالي ــراً اتفاق ــت مؤخ ــد وقع ــركة ق ــى 	ن الش ــارة إل الإش
المفعــول حتــى نهايــة عــام 2020، ويمنــح الاتفــاق الموقــع العامليــن فــي الشــركة مزايــا تتســق وحجــم الجهــود المبذولــة مــن قبلهم 

ولا يؤثــر فــي الوقــت نفســه علــى انطلاقــة الشــركة 	و يحــد مــن تنافســيتها.

وتؤمــن الشــركة إيمانــً مطلقــً بأهميــة ر	س المــال البشــري، حيــث يعمــل فــي شــركة البوتــاس العربيــة حوالــي )1800( موظــف 	ردنــي، 
ــمدة  ــات الأس ــركة صناع ــن الأردن، ش ــركة برومي ــة )ش ــة والتابع ــركات الحليف ــي الش ــون ف ــف يعمل ــي )680( موظ ــى حوال ــة إل بالإضاف
والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو(، وشــركة النميــرة للأمــلاح المختلطــة والطيــن(، عــدا عــن المئــات مــن الشــبا	 الأردنييــن الذيــن 

ــركة. ــل الش ــة داخ ــالًا متنوع ــذون 	عم ــن ينف ــن الذي ــلال المتعهدي ــن خ ــون م يعمل

ومــن الجديــر ذكــره 	ن الشــركة شــرعت فــي عــام 2015 بتنفيــذ »برنامــج المتــدر	 المتميــز« ولا زالــت تنفــذه وهــو برنامــج ريــادي يهــدف 
إلــى تشــجيع وتوجيــه الطلبــه فــي المجتمعــات المحيطــة بأماكــن عمليــات الشــركة نحــو الدراســة المتوســطه للتخصصــات الفنيــة، 
ومــن ثــم توفيــر برنامــج يســاعد فــي تأهيلهــم ومنحهــم التدريــب والخبــرة العمليــة الكافيــة، الأمــر الــذي سيســهم بشــكل فاعــل 
وكبيــر بالتقليــل مــن نســب البطالــة والفقــر فــي المجتمعــات المحليــة، وذلــك بالتعــاون مــع كافــة الجهــات المعنيــة، وعلــى ر	ســها 
وزارة العمــل، حيــث بلــغ عــدد الذيــن التحقــوا فــي هــذا البرنامــج قرابــة الـــ )300( متــدر	 متميــز تــم التعاقــد مــع 	كثــر مــن نصفهــم 
لغايــة الآن. وتنوعــت 	شــكال الدعــم الأخــرى المقدمــة للمجتمعــات المحليــة والهادفــة لتطويــر ورفــع كفــاءة الشــبا	 الأردنــي 
مــن خــلال العديــد مــن البرامــج التــي تنفذهــا الشــركة ومنهــا برنامــج تدريــب )60( مهنــدس ســنويً بالتعــاون مــع نقابــة المهندســين 
الأردنييــن، وبرنامــج لتدريــب طلبــة التلمــذه المهنيــة وبعــدد يصــل إلــى )50( متــدر	 ســنويً، بالإضافــة للمئــات مــن طــلا	 الجامعــات. 
كمــا وتقــدم الشــركة )83( منحــة دراســية جامعيــة ســنويً لأبنــاء العامليــن فــي الشــركة والمتقاعديــن و	بنــاء المجتمــع المحلــي فــي 
الغــور الجنوبــي وبكلفــة تصــل إلــى مليــون دينــار ســنويً تــوزع بنــاء علــى 	ســس تراعــي 	قصــى درجــات 

العدالــة والشــفافية. 

ــة  ــع سياس ــق م ــا يتف ــة وبم ــات المحلي ــم المجتمع ــي دع ــركة ف ــة الش ــتمراراً لخط واس
ــم  ــام 2018 بتقدي ــلال ع ــركة خ ــت الش ــد قام ــات، فق ــة المحافظ ــي تنمي ــة ف الحكوم
الدعــم للمجتمعــات المحليــة ســواءً مــن خــلال الدعــم النقــدي 	و توفيــر المنشــاَت 
واللــوازم العامــة بمقــدار )9.66( مليــون دينــار. وجــرى تخصيــص المبالــغ لمشــروعات 
مثــل إســتكمال مستشــفى غــور الصافــي، حيــث تــم مــن خــلال المنحــة توســعة 
الباطنيــة والطــوارئ وجنــاح جديــد خــاص  للأمــراض  واســتحداث مبنــى جديــد  
بالعمليــات. كمــا تــم تخصيــص مبلــغ )800( 	لــف دينــار لإصــلاح طريــق الأغــوار الجنوبية 
خــلال عــام 2019، وتخصيــص )1( مليــون دينــار لمبنــى الترخيــص والســواقين فــي غــور 

الصافــي ليجــري تســليمه لمديريــة الأمــن العــام. 
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“شهد العام المنصرم إنجازات غير 
مسبوقة على صعيد كميات الانتا	 

والمبيعات في شركة البوتاس العربية 
كان وراءها إدارة استراتيجية تتسم 
بالعقلانية وبُعد النظر على صعيد 

مجلس الإدارة والذي ما انفك، 
بدوره، يقدم التوجيه والدعم 
الكامل لإدارة التنفيذية التي 

اتصفت 	عمالها بالحصافة 
والمبادرة والمرونة”

مشــروع التوســعة الأول فــي بدايــة شــهر 	يــار مــن  وتســتمر الشــركات التابعــة والحليفــة بأدائهــا المتميــز، فقــد اســتكملت كيمابكــو
عــام 2018 بنجــاح ورفعــت طاقتهــا الإنتاجيــة مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم مــن )135( 	لــف طــن ســنويً إلــى )175( 	لــف طــن ســنويً. وقــد 
بلغــت كلفــة المشــروع حوالــي )19( مليــون دولار تــم تمويلــه مــن مصــادر الشــركة الذاتيــة. وبلغــت مبيعــات الشــركة خــلال عــام 2018

حوالــي )106( مليــون دولار. وتعمــل الشــركة حاليــا علــى دراســة الجــدوى للتوســعة الثانيــة التــي مــن المخطــط لهــا 	ن تضاعــف إنتــا	 
الشــركة الحالــي. 	مــا شــركة بروميــن الأردن، والمملوكــة مناصفــة بيــن شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة 	لبامــارل الأمريكيــة، فقــد 
بــد	ت بأعمــال التوســعة فــي عــام 2018 وبكلفــة تقديريــة بلغــت )50( مليــون دولار 	مريكــي وذلــك لزيــادة القــدرة الإنتاجيــة لمواجهــة 
الطلــب العالمــي المتنامــي، وهــذا سيســهم  فــي زيــادة عائــدات الشــركة ويدعــم الاقتصــاد الوطنــي. ووصلــت مبيعــات الشــركة فــي 

عــام 2018 إلــى )285( مليــون دولار. 

ــي  ــة ف ــط الحكومي ــع الخط ــيً م ــة وتماش ــي العقب ــر ف ــف التصدي ــى رصي ــة عل ــعة المناول ــادة س ــي زي ــركة ف ــة الش ــار خط ــي إط وف
شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مشــروع المينــاء الصناعــي الأردنــي  تطويــر الموانــىء تمــول شــركة البوتــاس العربيــة مناصفــة مــع
ــار مــن هــذا العــام.  ــار. ومــن المتوقــع الإنتهــاء مــن إنشــاء المشــروع فــي شــهر 	ي بمبلــغ إجمالــي يصــل إلــى حوالــي )140( مليــون دين
	مــا فيمــا يتعلــق بشــركة النميــرة للأمــلاح المختلطــة والطيــن، وهــي الشــركة المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة وتعمــل 
ــتحضرات  ــكل مس ــى ش ــويقها عل ــا وتس ــً، وتصنيعه ــاَ وعالمي ــا محلي ــة بيعه ــت لغاي ــر المي ــن البح ــن م ــلاح والطي ــتخرا	 الأم ــى اس عل
تجميليــة، فلقــد 	جــرت هيئــة مديــري شــركة النميــرة دراســة بالإشــتراك مــع دار خبــرة عالميــة دلــت علــى وجــود فرصــً تجاريــة كبيــرة 
يمكــن لشــركة النميــرة 	ن تســتفيد منهــا وتزيــد بنــاء عليهــا مــن ربحيتهــا، إن تمكنــت مــن الإرتقــاء بمســتوى عملياتهــا الإداريــة والماليــة 

والبحثيــة والتصنيعيــة والتســويقية. وتضمنــت الدراســة خطــة تنفيذيــة متكاملــة يمكــن تنفيذهــا خــلال ثــلاث ســنوات.

وفــي الختــام لا بــد مــن الإشــارة بتقديــر جــم إلــى الدعــم الــذي تقدمــه حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية للشــركة والــذي كان 
لــه 	ثــراً جليــً فــي تمكيــن الشــركة مــن تحقيــق 	هدافهــا، كمــا لا تفوتنــي الإشــارة إلــى الــدور الكبيــر الــذي يلعبــه المســاهمون فــي 
الشــركة فــي توجيــه دفتهــا مــن خــلال 	عضــاء مجلــس الإدارة الذيــن يمثلونهــم. و	شــكر العامليــن فــي الشــركة بجميــع طبقاتهــم 

الإداريــة والتنفيذيــة علــى مــا بذلــوه فــي الوصــول إلــى النتائــج المتميــزة التــي حققتهــا شــركة البوتــاس العربيــة.  

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

جمال أحمد مِفلح الصرايرة

تحقيق أعلى حجم مبيعات من
البوتاس في تاريخ الشركة 

2.436
مليون طن

تحقيق رقم إنتاج
قياسي من البوتاس 

2.439
مليون طن
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تقرير مجلس 
الإدارة

حضرات السادة المساهمين،
يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة 	ن يرحــب بكــم فــي هــذا الإجتمــاع الســنوي العــادي و	ن يقــدم لكــم فيمــا يلــي التقريــر 
الســنوي الثانــي والســتون والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون 	ول  2018 وذلــك عمــلًا بأحــكام قانــون الشــركات 

وقانــون الأوراق الماليــة والنظــام الأساســي للشــركة.

عناوين شركة البوتاس العربية

الإدارة العامة
محافظة العاصمة عمان

الشميساني - شارع الجاحظ
ص. 	. 1470 عمان 11118 الأردن

+ 962 6 هاتف: 5200520
+ 962 6 فاكس: 5200080

المصانع
محافظة الكرك - غور الصافي

+ 962 6 هاتف: 5200520
+ 962 6 فاكس: 5200290

موقع العقبة
محافظة العقبة - المنطقة 

الصناعية الجنوبية - الميناء الصناعي
+ 962 6 هاتف: 5200520

+ 962 6 فاكس: 5200299

حضرات السادة المساهمين،
يســر مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة 	ن يرحــب بكــم فــي هــذا الإجتمــاع الســنوي العــادي و	ن يقــدم لكــم فيمــا يلــي التقريــر 

الســنوي الثانــي والســتون والقوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي 
وقانــون الأوراق الماليــة والنظــام الأساســي للشــركة.

عناوين شركة البوتاس العربية

محافظة العاصمة عمان
الشميساني - شارع الجاحظ

11118
962

962
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نشاطات الشركة   .1

تأســـــــست شــــركة البوتـــــاس العربيــــة المســــــــاهمة العامـــــة فــــي7 تمــــوز 1956.  وقــــد منحــــت حكومــــة المملكــــة الأردنيــــة 
الهاشــــمية إلــــى الشــــركة فــــي عــــام 1958 إمتيــاز إســــتثمار 	مــلاح ومعــــادن  البحــر الميــت الــــذي ينتهــي بعــد مــــرور 100 ســنة مــن 

تاريــــخ المنــــح حيــــث تنتقــــل ملكيــــة المصانــــع والمنشــــآت لصالــــح حكومــــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية دون 	ي مقابــل.

ومــــن غايــــات الشــــركة إســــتخرا	 الأمــلاح والمــــواد الكيماويــة مــن البحــــر الميــت وإنشــــاء الصناعــات المســــتخدمة لتلــك الأمــلاح 
وينحصــــر نشــــاط الشــــركة والشــــركات والمــــواد الكيماويــــة التابعــــة لهــــا فــــي إنتــــا	 البوتــــاس ونتــــرات البوتاســــيوم ومنتجــــات 

مشــــتقة 	خــــرى وبيعهــا فــــي الأســــواق العالميــة.

عدد موظفي الشركة والشركات التابعة حسب التوزيع الجغرافي أ. 

المجموععمانالعقبةغور الصافيالشركة 

1,615541201,789شركة البوتاس العربية

24710257-شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

1070-60شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

----شركة صناعات البحر الميت )جوديكو(

1,6753011402,116المجموع

%100%7%14%79النسبة المئوية

حجم الإستثمار الرأسمالي للشركة 	. 

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات بأســعار الكلفــة )1.1( مليــار دينــار عــام 2018 مقابــل )1( مليــار دينــار فــي نهايــة 
عــام 2017 	ي بزيــادة بلغــت 10% وبعــد طــرح الإســتهلاك المتراكــم الموحــد، يصبــح صافــي قيمــة هــذه الموجــودات )243.3( مليــون دينــار 
فــي عــام 2018 مقابــل )219.5( مليــون دينــار فــي عــام 2017 	ي بزيــادة نســبته 11% وذلــك بســبب الإضافــات والمشــاريع التــي تمــت خــلال 

عــام 2018.
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الشركات التابعة والحليفة  .2

الشركات التابعةأ. 

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( ذات . 1
مسؤولية محدودة

تأسســت شــركة كيمابكــو فــي عــام 1999 بر	ســمال قــدره 29 مليــون دينــار، وهــي 
مملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة، ويبلــغ عــدد طواقمهــا 257 موظفــً. بلغــت 

مبيعــات الشــركة )75( مليــون دينــار 	ردنــي فــي عــام 2018، مكونــة بشــكل رئيســي مــن بيــع 
)132.5( 	لــف طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم، وبلــغ صافــي 	ربــاح الشــركة )22.2( مليــون دينــار، 

كمــا بلــغ انتاجهــا )141.7( 	لــف طــن مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم. تعتبــر 	وروبــا ودول حــوض البحــر 
الأبيض المتوسط وآسيا من 	هم الأسواق المستوردة لمنتجات الشركة.

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين، ذات مسؤولية محدودة. 2

تأسســت الشــركة عــام 1997 لشــراء وتعبئــة الكارنلايــت واســتخرا	 الطيــن مــن البحــر الميــت لصناعــة مــواد التجميــل، وهــي مملوكــة 
ــركة  ــت الش ــد حقق ــً. وق ــا 70 موظف ــدد موظفيه ــغ ع ــار ويبل ــف دين ــداره )800( 	ل ــمال مق ــة بر	س ــاس العربي ــركة البوت ــل لش بالكام

خســارة بلغــت )336( 	لــف دينــار فــي نهايــة عــام 2018.

 الشركات الحليفة	. 

شركة برومين الأردن. 1

ــتناداً  ــة إس ــركة )Albemarle( الأمريكي ــل ش ــن قب ــا	 م ــويق الانت ــم تس ــتقاته ويت ــن ومش ــا	 البرومي ــام 1999 لانت ــركة ع ــت الش تأسس
لإتفاقيــة التســويق الموقعــة معهــا، ويبلــغ ر	ســمال الشــركة )30( مليــون دينــار إضافــة إلــى عــلاوة إصــدار بقيمــة )24.7( مليــون دينــار 

مناصفــة بيــن الشــريكين.

تنتــج الشــركة البروميــن ومشــتقاته، التترابــروم وبروميــد الصوديــوم وبروميــد الكالســيوم وبروميــد الهيدروجيــن وهيدروكســيد 
البوتاســيوم.

شركة الأسمدة اليابانية الأردنية. 2

تأسســت الشــركة عــام 1999 لإنتــا	 الأســمدة المركبــة وســماد فوســفات الأمونيــوم، ويتــم تســويق هــذا الإنتــا	 فــي الســوق اليابانــي. 
تبلــغ مســاهمة شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي ر	ســمال الشــركة مــا نســبته 20% و70% علــى التوالــي، 

فيمــا تملــك شــركة ميتسوبيشــي )Mitsubishi Corporation( مــا نســبته 10% مــن ر	ســمال الشــركة البالــغ )16.7( مليــون دينــار.

شركة الموانئ الصناعية الأردنية. 3

ــي  ــة ف ــط الحكومي ــع الخط ــيً م ــة وتماش ــي العقب ــر ف ــف التصدي ــى رصي ــة عل ــعة المناول ــادة س ــي زي ــركة ف ــة الش ــار خط ــي إط وف
تطويــر الموانــىء تمــول شــركة البوتــاس العربيــة مناصفــة مــع شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مشــروع المينــاء الصناعــي الأردنــي 

بمبلــغ إجمالــي يصــل إلــى حوالــي )140( مليــون دينــار. ومــن المتوقــع الإنتهــاء مــن إنشــاء المشــروع فــي شــهر 	يــار مــن هــذا العــام.

شركة ملح الصافي الأردنية )تحت التصفية(. 4

ــة  ــراءات التصفي ــم إج ــة معظ ــتكملت اللجن ــد اس ــدة، وق ــة جدي ــة تصفي ــن لجن ــة تعيي ــاس العربي ــركة البوت ــررت ش ــام 2016، ق ــي ع ف
خــلال الســنة.  وتــم دفــع )3.2( مليــون دينــار لشــركة البوتــاس العربيــة تمثــل معظــم الديــون المســتحقة علــى شــركة ملــح الصافــي 
الأردنيــة. ونظــراً لوجــود قضايــا عماليــة وقضايــا 	خــرى لا تــزال منظــورة 	مــام القضــاء، فــإن اللجنــة لــم تتمكــن مــن إكمــال 	عمالهــا 

خــلال عــام 2018، وستســتمر اللجنــة فــي متابعــة هــذه القضايــا لحيــن البــتّ فيهــا مــن قبــل القضــاء.
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نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة  .3

أعضاء مجلس الإدارة أ. 

الجنسيةعضوية اللجانالمنصبممثلًا عنالاسم

معالي جمال 	حمد مفلح الصرايرة

وزارة المالية 

رئيس مجلس الإدارة حتى 
2018/02/25 ومن 2018/07/24

رئيس:
لجنة الترشيحات والمكافآت -
لجنة المسؤولية الاجتماعية  -

والتبرعات
لجنة عطاءات المجلس -

الأردنية

سامي كامل جميل داوود
رئيس مجلس الإدارة - 
غير متفرغ- اعتباراً من 

2018/04/24 وحتى 2018/07/24

رئيس:
لجنة الترشيحات والمكافآت -
لجنة المسؤولية الاجتماعية  -

والتبرعات

الأردنية

“	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

شركة إدارة
المساهمات

الحكومية

عضو مجلس إدارة

رئيس لجنة الحوكمة -
عضو لجنة الترشيحات  -

والمكافآت
عضو لجنة التدقيق  -
عضو لجنة المسؤولية  -

الاجتماعية والتبرعات
عضو لجنة عطاءات المجلس -

الأردنية

عضو مجلس إدارة المهندس  سعد صالح العلقان 	بو حمور
عضو لجنة الحوكمة -
عضو لجنة عطاءات المجلس -

الأردنية

المهندس مفرح دخيل الله  جمعة 
الطراونة

عضو مجلس إدارة 

رئيس لجنة إدارة المخاطر -
نائب رئيس لجنة التدقيق -
عضو لجنة الترشيحات  -

والمكافآت
عضو لجنة الحوكمة -
عضو لجنة عطاءات المجلس -

الأردنية

المهندس برنت إدوارد هايمان

شركة بي سي إس 
الاردن المحدودة

(PCS JORDAN LLC)

عضو مجلس إدارة حتى 
2018/10/23 ورئيس تنفيذي

عضو لجنة إدارة المخاطر -
عضو لجنة المسؤولية  -

الاجتماعية والتبرعات
عضو لجنة عطاءات المجلس -

الامريكية

وين براونلي
عضو مجلس إدارة حتى 

2018/01/30
الكندية

معالي الدكتور إبراهيم حسن مصطفى 
سيف

عضو مجلس إدارة اعتباراً 
من 2018/01/30 حتى 2018/10/23

الأردنية

ريم هيثم جميل القسوس
عضو مجلس إدارة حتى 

2018/10/23
الأردنيةلجنة الترشيحات والمكافآت -

المهندس برنت إدوارد هايمان
مانجيا اندستريال 

ديفلوبمنت لمتد
 Man Jia Industrial
Development Ltd.

عضو مجلس إدارة اعتباراً 
من 2018/11/14، ورئيس تنفيذي

عضو لجنة إدارة المخاطر -
عضو لجنة المسؤولية  -

الاجتماعية والتبرعات
عضو لجنة عطاءات المجلس -

الامريكية

المهندس دنج هو
عضو مجلس اعتباراً من 

2018/11/14
الصينية

جو ويلينج
عضو مجلس اعتباراً من 

2018/11/14
الصينية

محمد رضا على سلطان
الشركة العربية للتعدين

الكويتيةنائب رئيس مجلس الإدارة
الإماراتيةعضو مجلس إدارةعزة محمد سعيد راشد السويدي

فادي عبدالوها	 عبد الفتاح 	بو غوش
المؤسسه العامة 

للضمان الاجتماعي
الأردنيةرئيس لجنة التدقيق -عضو مجلس إدارة 

الدكتور صفاء الدين فخري
عبد المجيد آل فؤاد

العراقيةلجنة الحوكمة -عضو مجلس إدارةالحكومة العراقية

المهندس نجيب محمد  محمد اوحيده
الشركة الليبية 

لإستثمارات الخارجية
الليبيةلجنة التدقيق -عضو مجلس إدارة

الهيئة العامة لإستثمار/ الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد
الكويت

عضو مجلس إدارة اعتباراً 
من 2018/04/25

لجنة الترشيحات والمكافآت -
لجنة إدارة المخاطر  -
لجنة الحوكمة -

الكويتية

فهد ماجد السلطان السالم
عضو مجلس إدارة حتى 

 2018/04/25
الكويتيةلجنة الترشيحات والمكافآت -
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السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة  .	

1. معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

وزارة المالية حتى 2018/02/25 ومن 2018/07/24ممثلًا عن
رئيس مجلس الإدارةالمنصب

رئيس مجلس إدارة: مناصب 	خرى ضمن المجموعة
شركة برومين الأردن -
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( -

شركة الأسمدة اليابانية-عضو مجلس إدارة
لجنة الترشيحات والمكافآت-رئاسة اللجان

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
لجنة عطاءات المجلس-

1954/08/10تاريخ الميلاد

ــرة  ــلال الفت ــة خ ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــس مجل ــب رئي ــرة منص ــال الصراي ــي جم ــد معال تقل
مــن 2012/06/13 وحتــى 2018/02/25، حيــث عمــل بعدهــا نائبــاً لرئيــس الــوزراء وزيــراً للدولــة لشــؤون رئاســة 
الــوزراء خــلال الفتــرة مــن 2018/02/25 وحتــى 2018/06/14، ثــم عــاد لرئاســة مجلــس إدارة شــركة البوتــاس 
 )IFA( العربيــة بتاريــخ 2018/07/24، والســيد الصرايــرة عضــو فــي مجلــس إدارة الاتحــاد العالمــي الأســمدة
ورئيــس ســابق لمجلــس إدارة الاتحــاد العربــي للأســمدة خــلال الفتــرة مــن 2013/10/31 ولغايــة 2014/12/31. 
ــا،  ــال وتطويره ــتراتيجيات الأعم ــداد اس ــة وإع ــالات السياس ــي مج ــاً ف ــرة 30 عام ــرة خب ــيد الصراي للس
ــالات  ــالات الإتص ــي مج ــاص ف ــام والخ ــن الع ــي القطاعي ــركات ف ــدة ش ــس إدارة ع ــر	س مجال ــد ت وق
والبريــد، والنقــل والتنظيــم، والبتــرول والغــاز. شــغل الســيد الصرايــرة عــدة مناصــب وزاريــة؛ منهــا وزيــراً 
للاتصــالات والبريــد ووزيــراً للنقــل )الأردن(، وشــغل الســيد الصرايــرة النائــب الأول لرئيــس مجلــس النــوا	 
الأردنــي، ونائبــاً فــي البرلمــان الأردنــي، وعضــواً فــي لجنــة الميثــاق الوطنــي الأردنــي، ورئيســاً لمجلــس 
إدارة شــركة الإتصــالات الأردنيــة، ومستشــاراً لإســتراتيجيات الأعمــال وتطويرهــا فــي الإتصــالات والبترول 
ــركة  ــب ش ــراً لمكات ــدة، ومدي ــة المتح ــارات العربي ــي - الإم ــوم( دب ــس غلوبالك ــركة ريلايان ــاز )ش والغ
ــة  ــي الجامعي ــوم العال ــهادة الدبل ــرة ش ــيد الصراي ــل الس ــا(.  يحم ــوريا، تركي ــان، س ــو )الأردن، لبن آرامك
فــي القانــون والعلاقــات الدوليــة مــن جامعــة 	بيريســتويث )Aberystwyth University( فــي ويلــز فــي 

المملكــة المتحــدة ودرجــة البكالوريــوس فــي الأد	 الإنجليــزي مــن جامعــة الكويــت.

2. سامي كامل جميل داوود

وزارة المالية اعتباراً من 4/24./2018 وحتى 2018/07/24ممثلًا عن
رئيس مجلس إدارة غير متفرغالمنصب

لجنة الترشيحات والمكافآت-رئاسة اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-

1975/06/23تاريخ الميلاد

تــم تعييــن الســيد ســامي كعضــو مجلــس إدارة بتاريــخ 2015/03/25، ثــم تــم انتخابــه كرئيــس مجلــس 
إدارة غيــر متفــرغ اعتبــاراً مــن 2018/04/24 وحتــى 2018/07/24، عمــل الســيد ســامي داوود  	ميــن ســر 
مجلــس الــوزراء منــذ عــام 2016 وحتــى 2018/10/08، ثــم تــم تعيينــه 	مينــً عامــً لرئاســة الــوزراء فــي 
ــى  ــة عل ــة الأردني ــل الحكوم ــا مث ــوزراء، كم ــة ال ــي رئاس ــب ف ــدة مناص ــك ع ــل ذل ــد قب 2018/10/08، وتقل
مجالــس إدارة عــدة شــركات شــملت شــركة المجموعــة الأردنيــة للمناطــق الحــرة والمناطــق التنمويــة 
إعتبــاراً مــن حزيــران  2017، وشــركة  المطــارات الأردنيــة فــي الأعــوام 2014 - 2017، وشــركة البتــرول 
الوطنيــة )2014 - 2017(، وشــركة المناطــق الحــرة )2011 - 2012(، كمــا شــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس 

ــام 2017. ــن ع ــف الأول م ــلال النص ــة خ ــارات الأردني ــركة المط إدارة ش

يحمــل الســيد داوود شــهادة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة نيويــورك للتكنولوجيــا، 
وبكالوريــوس علــوم سياســية مــن الجامعــة الأردنيــة.
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3. «أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارةالمنصب

عضو مجلس إدارة شركات:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-

رئيس لجنة الحوكمة -عضوية اللجان
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-
عضو لجنة عطاءات المجلس-
عضو لجنة التدقيق-
عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات -

1948/11/05تاريخ الميلاد

القــوات  فــي  العســكرية  للاســتخبارات  مديــراً  عمــل   ،2012/08/12 مــن  اعتبــاراً  إدارة  مجلــس  عضــو 
المســلحة الأردنيــة برتبــة عميــد فــي عــام 2000، وملحقــً عســكريً لــلأردن لــدى المملكــة المتحــدة حتى 
عــام 1999، ومديــراً عامــً لشــركة تنميــة المصــادر الوطنيــة حتــى عــام 2007، وهــو المؤســس والرئيــس 
ــلة  ــرة الس ــاد ك ــً لاتح ــل رئيس ــا وعم ــام 2011، كم ــى ع ــة حت ــن والحماي ــلام للأم ــركة الس ــذي لش التنفي

ــة. ــة الأردني ــمة الرفيع ــن الأوس ــدداً م ــد ع ــى 2003، وتقل ــن 2000 وحت ــرة م ــلال الفت خ

4. المهندس سعد صالح العلقان أبو حمور 

شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

لجنة الحوكمة-عضوية اللجان
عضو لجنة عطاءات المجلس-

1956/03/15تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2017/05/16، وعمــل كأميــن عــام ســلطة وادي 
الأردن بــوزارة الميــاه والــري حتــى 2018/05/08 ثــم عمــل كمستشــاراً فــي رئاســة الــوزراء حتــى 2018/80/19، 
بالإضافــة إلــى كونــه رئيــس اللجنــة التوجيهيــة الأردنيــة لمشــروع ناقــل البحريــن )البحــر الأحمــر-

ــد  ــور العدي ــو حم ــدس 	ب ــغل المهن ــروع. ش ــة للمش ــاءات الخاص ــة العط ــس لجن ــت(، ورئي ــر المي البح
ــب  ــا، ونائ ــركة مياهن ــذي لش ــس التنفي ــملت الرئي ــاص، ش ــام والخ ــن الع ــي القطاعي ــب ف ــن المناص م
الرئيــس التنفيــذي ومديــر الإنتــا	 والجــودة فــي شــركة مياهنــا، مديــر إنتــا	 الميــاه والجــودة ومســاعد 
المديــر التنفيــذي فــي شــركة ميــاه ليمــا، ومديــر التشــغيل والصيانــة فــي ســلطة الميــاه الأردنيــة. كمــا 
	ن المهنــدس 	بــو حمــور عضــو فــي عــدد مــن لجــان الميــاه المحليــة والإقليميــة، وهــو حاصــل علــى 

وســام الإســتقلال الملكــي مــن الدرجــة الثالثــة.

يحمــل المهنــدس ســعد 	بــو حمــور شــهادة مهنــدس خبيــر فــي الهندســة الميكانيكيــة فــي الميــاه 
والصــرف الصحــي وشــهادة 	خصائــي رئيــس فــي )الميــاه والصــرف الصحــي(، ولــه عــدد مــن المؤلفــات 
ــة  ــى درج ــل عل ــو حاص ــر	، وه ــاه الش ــة مي ــات معالج ــي محط ــب ف ــن الطحال ــد م ــول الح ــة ح الفني
ــة  ــي الهندس ــتير ف ــة الماجس ــتان )1981( ودرج ــن باكس ــة م ــة الميكانيكي ــي الهندس ــوس ف البكالوري

الصحيــة مــن جامعــة هولنــدا )1998(.
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5. المهندس مفرح دخيل االله جمعة الطراونة

شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

عضو مجلس إدارة شركات:مناصب 	خرى ضمن المجموعة
شركة الموانئ الصناعية الأردنية-

رئيس لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان
نائب رئيس لجنة التدقيق-
 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت-
عضو لجنة الحوكمة-
عضو لجنة عطاءات المجلس-

1961/04/28تاريخ الميلاد

ــرح  ــدس مف ــواء المهن ــق الل ــن 2017/06/20. التح ــاراً م ــة إعتب ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــو مجل عض
ــواء.  ــة الل ــده برتب ــى تقاع ــة حت ــي الخدم ــتمر ف ــام 1978، واس ــة ع ــلحة الأردني ــوات المس ــة بالق الطراون
ــة  ــات الدفاعي ــة الدراس ــس 	كاديمي ــاعد رئي ــت مس ــي تضمن ــب الت ــن المناص ــد م ــغل العدي ــد ش وق
للتخطيــط الأكاديمــي ونائــب المديــر العــام لمركــز الملــك عبــد الله الثانــي للتصميــم والتطويــر 
)KADDB(، وعضــو مجلــس إدارة الشــركات التابعــة للمركــز، ومديــر التخطيــط االاســتراتيجي بالإنابــة/ 
رئيــس دائــرة التعــاون الدولــي، ومســاعد الملحــق الدفاعــي الأردنــي فــى باكســتان. وكان اللــواء 
ــى  ــدة إل ــة المتح ــن المملك ــالنجرCD1 م ــات تش ــين/إدخال الدباب ــة الحس ــروع دباب ــر مش ــة مدي الطراون
الأردن، وشــارك علــى الصعيــد الدولــي فــي بعثــة حفــظ الســلام فــي كرواتيــا، فضــلًا عــن عــدة بعثــات 
للتعــاون العســكري. يحمــل اللــواء الطراونــة شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة 
ــاً  ــى تدريب ــا تلق ــتان. كم ــن باكس ــة م ــال التنفيذي ــي إدارة الأعم ــتير ف ــدة، وماجس ــة المتح ــن المملك م
عســكرياً وتقنيــاً فــي المــدارس العســكرية الوطنيــة والأكاديميــات العســكرية الدوليــة فــى الولايــات 

ــدة. ــة المتح ــدة والمملك المتح

Brent Edward Heimann 6. المهندس برنت إدوارد هايمان

شركة بي سي إس الاردن المحدودة )PCS JORDAN LLC(  خلال ممثلًا عن
الفترة من 2014/07/01 وحتى 2018/10/23

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتد إعتباراً من 2018/11/14
Man Jia Industrial Development Ltd

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالمنصب
رئيس مجلس إدارة الموانئ الصناعية الأردنية مناصب 	خرى ضمن المجموعة

صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-عضو مجلس إدارة شركة
لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
عضو لجنة عطاءات المجلس-

1960/12/04تاريخ الميلاد

الرئيــس التنفيــذي لشــركة البوتــاس العربيــة إعتبــاراً مــن 2014/12/03، عمــل الســيد برنــت هايمــان ســابقاً 
كمديــر عــام شــركة البوتــاس العربيــة فــي الفتــرة مــا بيــن تشــرين اول 2003 وشــباط 2007. انتــد	 الســيد 
 )PotashCorp( 	هايمــان بتاريــخ 2013/11/01 كمديــر عــام بالوكالــة للشــركة مــن قبــل شــركة بوتاشــكور
حيــث كان يعمــل كرئيــس لشــركتي بوتاشــكور	 للفوســفات )PCS Phosphate( وبوتاشــكور	 
للنيتروجيــن )PCS Nitrogen(، ثــم تــم تعينــه مديــراً عامــاً وعضــو مجلــس إدارة لشــركة البوتــاس 
ــوس  ــهادة البكالوري ــى ش ــل عل ــان حاص ــت هايم ــيد برن ــى 2018/10/23. الس ــخ 2014/07/01 حت ــة بتاري العربيّ
فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة سنســناتي )University of Cincinnati( فــي الولايــات المتحدة 

الأمريكيــة، ولديــه خبــرة تزيــد عــن 25 عامــاً فــي صناعــة الأســمدة.
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Wayne Richard Brownlee 7. وين ريتشادر براونلي

شركة بي سي إس الأردن المحدودة )PCS JORDAN LLC( حتى ممثلًا عن
2018/01/30

عضو مجلس الإدارة المنصب
1953/01/17تاريخ الميلاد

الصنــدوق،  التنفيــذي، و	ميــن  الرئيــس  نائــب   ،2018/01/30 2016/20/10 وحتــى  إدارة منــذ  عضــو مجلــس 
 .(PotashCorp of Saskatchewan (PCS)) ساسكاتشــوان  بوتاشــكور	  لشــركة  المالــي  والمديــر 
وقبــل ذلــك عمــل فــي شــركة بوتاشــكور	 لفتــرة ســبع ســنوات كنائــب للرئيــس، و	ميــن الصنــدوق 
ــس  ــب الرئي ــر، ونائ ــع والتطوي ــس الأول للتوس ــب الرئي ــب نائ ــاً مناص ــغل 	يض ــا ش ــي، كم ــر المال والمدي

ــال. ــر الأعم ــر تطوي ــر، ومدي ــع والتطوي للتوس

8. ريم هيثم جميل القسوس

شركة بي سي إس الاردن المحدودة )PCS JORDAN LLC( حتى ممثلًا عن
2018/10/23

عضو مجلس الإدارة المنصب
عضو مجلس إدارة شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين-مناصب 	خرى ضمن المجموعة

لجنة الترشيحات والمكافآت-عضوية اللجان
1971/11/16تاريخ الميلاد

ــب  ــوس منص ــم القس ــيدة ري ــى الس ــى 2018/10/23، تتول ــن 2017/10/16 وحت ــاراً م ــس إدارة إعتب ــو مجل عض
الرئيــس التنفيــذي لإنديفــر الأردن، وهــي منظمــة عالميــة تســعى إلــى تعزيــز النمــو الإقتصــادي 

المســتدام مــن خــلال إرشــاد وتســريع نمــو الشــركات الناشــئة والصغيــرة والمتوســطة.

ولــدى القســوس خبــرة تزيــد عــن 20 عــام فــي فــي المجاليــن الاقتصــادي والمالــي ، بنَــت خلالهــا ســجلًا 
حافــلًا فــي مجــالات تحليــل الأثــر الاقتصــادي، وصياغــة سياســات التنميــة الاقتصاديــة، والاســتراتيجيات، 
و	بحــاث ومعلومــات الســوق، وتنميــة الاســتثمار والصــادرات. و	دارت ما يفــوق الثمانين مشــروع ومهمة 
استشــارية، وشــاركت فــي إجــراء دراســات جــدوى اقتصاديــة لمشــاريع قيمتهــا ملاييــن الــدولارات فــي 
القطاعــات الماليــة، والتصنيــع، والتعديــن، والطاقــة المتجــددة. شــغلت الســيدة ريــم القســوس 
ــارية  ــركة استش ــي ش ــدارة، وه ــركة الج ــي ش ــن ف ــراء الاقتصاديي ــس الخب ــر الأول ورئي ــب المدي منص
إقليميــة تقــدّم خدمــات الإستشــارات الإقتصاديــة والتنمويــة والإداريــة للمؤسســات والشــركات مــن 
ــاث  ــراء الأبح ــة بإج ــدات المختص ــن الوح ــد م ــيس العدي ــادت تأس ــا ق ــاص. كم ــام والخ ــن الع القطاعي

وإعــداد التقاريــر، وشــغلت منصــب مستشــار لشــؤون السياســات لوزيــر التخطيــط والتعــاون الدولــي.

ــة  ــك، ومؤسس ــال بن ــم كابيت ــات تض ــة لمؤسس ــس إداري ــدة مجال ــي ع ــو ف ــوس عض ــيدة القس والس
نهــر الأردن، وكابيتــال للاســتثمار. تحمــل الســيدة ريــم القســوس درجــة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد 
ودرجــة الماجســتير فــي التنميــة الاقتصاديــة والتجــارة الدوليــة مــن جامعــة بوســطن فــي الولايــات 

ــة. ــدة الأمريكي المتح
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9. معالي الدكتور إبراهيم حسن مصطفى سيف

شركة بي سي إس الاردن المحدودة )PCS JORDAN LLC( اعتباراً ممثلًا عن
من 2018/01/30 وحتى 2018/10/23

عضو مجلس الإدارة المنصب
1965/08/10تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة منــذ 2018/01/30 وحتــى 2018/10/23. عيــن الدكتــور ابراهيــم ســيف وزيــراً للطاقــة 
والمــوارد المعدنيــة مــن آذار 2015 إلــى حزيــران 2017. وقــد عمــل ســابقً كوزيــر للتخطيــط  التعــاون 

الدولــي مــن آذار 2013 إلــى آذار 2015.

ــن  ــل 	ن يعي ــدن )PhD,M.Sc(، قب ــة لن ــن جامع ــاد م ــي الاقتص ــهادة ف ــم ش ــور إبراهي ــل الدكت ويحم
الدكتــور ســيف كوزيــراً كان مــن 	هــم العلمــاء فــي مركــز كارنيغــي الشــرق الأوســط، وعمل مستشــاراً 

فــي البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي، ومنظمــات دوليــة 	خــرى.

وكان الدكتــور ســيف 	يضــً مديــراً ســابقا لمركــز الدراســات الاســتراتيجية فــي الجامعــة الأردنيــة، 
وشــغل منصــب الأميــن العــام للمجلــس الإقتصــادي والإجتماعــي فــي الأردن. كمــا وقــام بالتدريــس 

ــط. ــرق الأوس ــادات الش ــول اقتص ــاد دورات ح ــث ق ــل، حي ــة يي ــدن وجامع ــة لن ــن جامع ــي كل م ف

Eng. Deng Hua 10. المهندس دنج هو

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتد اعتباراً من 2018/11/14ممثلًا عن
 Man Jia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس الإدارة المنصب
1963/04/12تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2018/11/14. المهنــدس دينــغ هــوا حاصــل 
علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الطاقــة التشــغيلية والتشــغيل الآلــي مــن جامعــة تيانجــن و	يضــً 
شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة الاقتصــاد والإدارة الدوليــة )يونيفيرســيتي اوف 
انترناشــيونال بيزنــس انــد ايكونومكــس(. الســيد دينــغ هــو، مهنــدس 	ول، كان ضمن الفريــق الوظيفي 
فــي وزارة الميــاه والكهربــاء، وشــغل 	يضــً منصــب نائــب المديــر التنفيــذي فــي دائــرة مشــروع الطاقــة 
الكهربائيــة والهندســة الكهربائيــة فــي شــركة ســتيت انرجــي انفســتمنت، و	يضــً مديــراً تنفيذيــً فــي 
الفــرع الرئيــس لإدارة الطاقــة فــي شــركة اس دي اي ســي، نائــب المديــر التنفيــذي لدائــرة إدارة الأصــول 
فــي اس دي اي ســي، ونائــب مديــر عــام اس دي اي ســي–  شوانجشــين لإدارة الأصــول، نائــب مديــر عام 
اس دي اي ســي هــاي تكنولوجــي فينتشــر كابيتــال، نائــب المديــر العــام لشــركة اس دي اي ســي بــاور، 
ــراً  ــد 600886(، ومدي ــتوك هول ــد )س ــد	 لمت ــاور هولن ــغ ب ــي هواجين ــس إدارة اس دي اي س ــس مجل رئي
ــمنت  ــيونال انفس ــركة  ناش ــً لش ــمنت، رئيس ــي انفس ــاي تكنولوج ــي ه ــركة اس دي اي س ــً لش عام
ــس  ــً رئي ــي، و	يض ــركة اس دي اي س ــع لش ــش الإداري التاب ــق التفتي ــً لفري ــة، رئيس ــالتينغ الصيني كونس

مجلــس إدارة اس دي اي ســي مايننــغ. 

التقرير الســنوي 242018



Zhou Weiliang  11. جو ويلينغ

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتد اعتباراً من 2018/11/14ممثلًا عن
 Man Jia Industrial Development Ltd.

عضو مجلس الإدارة المنصب
1966/03/04تاريخ الميلاد

ــاراً مــن 2018/11/14. الســيد جــو ويلينــغ حاصــل علــى  عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتب
شــهادة البكالوريــوس فــي الصحافــة مــن جامعــة شــينجانغ. حاليــً يشــغل الســيد جــو ويلينــغ 
ــن  ــد م ــً العدي ــغل 	يض ــد ش ــغ،  وق ــي ماينن ــركة اس دي اي س ــي ش ــام ف ــر الع ــب المدي ــب نائ منص
ــب  ــتمنت، نائ ــي انفس ــاي تكنولوج ــي ه ــركة اس دي اي س ــام لش ــر الع ــب المدي ــا نائ ــب منه المناص
المديــر التنفيــذي فــي الإدارة التشــغيلية التابعــة لشــركة اس دي اي ســي، مدير عام شــركة إس دي آي 
ســي  –فــرع شــينجانغ. الممثــل الرئيــس لفــرع شــركة إس دي آي ســي  فــي شــينجانغ، باحــث تشــغيلي 
فــي مركــز 	بحــاث إس دي آي ســي. وعمــل 	يضــً نائــب مديــر تنفيــذي فــي دائــرة التطويــر والتكنولوجيــا 
فــي جامعــة شــينجانغ، ومديــر شــركة نيســانغ ادفرتســمنت، جامعــة شــينجانغ، ونائــب مديــر عــام 
ــي  ــون ف ــاد والقان ــة الاقتص ــي كلي ــي ف ــق الوظيف ــن الفري ــً ضم ــغ،  وكان 	يض ــي ماينين اس دي اي س

جامعــة شــينجانغ، و	يضــً مدرســً فــي الدائــرة الوطنيــة لجامعــة شــينجانغ.

12. محمد رضا علي سلطان 

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن
نائب رئيس مجلس الإدارة المنصب

1971/04/03تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة إعتبــاراً مــن 2016/06/02 ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
ــر مــدراء الإســتثمارفي  إدارة  ــاراً مــن 2016/08/03. يشــغل الســيد محمــد رضــا ســلطان منصــب كبي إعتب
المســاهمات بقطــاع الاحتياطــي العــام فــي الهيئــة العامــة لإســتثمار بدولــة الكويــت، حيــث عمــل 
ــرة  ــي القاه ــل ف ــث عم ــة، حي ــي الهيئ ــه ف ــياق عمل ــي س ــدة ف ــب عدي ــغل مناص ــام 1997. وش ــذ ع من
كرئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي فــي الشــركة اللوجســتية لخدمــات التخزيــن )ش.م.م(، 
ومصفــي للشــركة المصريــة الكويتيــة للأنابيــب )	ســلون مصــر(، والرئيــس التنفيــذي للشــركة الكويتية 
المصريــة للاســتثمار. كمــا يمثــل الســيد ســلطان 	يضــً الهيئــة العامــة للاســتثمار كعضــو مجلــس إدارة 
فــي شــركة البوتــاس العربيــة والشــركة العربيــة للتعديــن، وســبق 	ن مثلهــا فــي مجالــس إدارة شــركة 
الاســتثمار الكويتيــة المصريــة، والمجموعــة الكويتيــة المغربيــة للتنميــة، والمجموعــة الدوليــة للفنادق 
والســياحة فــي مصــر. وقــد تخــر	 الســيد ســلطان بشــهادة إدارة الأعمال مــن جامعــة ســنترال فلوريدا 

الأمريكيــة، مــع تخصــص مــزدو	 فــي مجــال التمويــل وإدارة الضيافــة.
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13. عزة محمد سعيد راشد السويدي 

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

1978/07/02تاريخ الميلاد

ــويدي  ــزة الس ــيدة ع ــل الس ــن 2016/06/02، تعم ــاراً م ــة إعتب ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــو مجل عض
منــذ عــام 2012  كمديــر إدارة تنميــة الإيــرادات فــي وزارة الماليــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
حيــث عملــت منــذ عــام 2003 فــي مناصــب متعــددة شــملت: نائــب مديــر إدارة تنميــة الإيــرادات، ورئيــس 
ــدة،  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــي ف ــام الضريب ــيس النظ ــر تأس ــة، ومدي ــب العام ــم الضرائ قس
ــة  ــة المختــص بمتابعــة مشــروع تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة فــي دول وعضــو فــي فريــق الدول
الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. حصلــت الســيدة عــزة الســويدي علــى 
ــن  ــت م ــا تخرج ــال، كم ــي إدارة الأعم ــي ف ــوم العال ــال، والدبل ــي إدارة الأعم ــوس ف ــهادة البكالوري ش

برنامــج قيــادات حكومــة الإمــارات )فئــة قيــادات المســتقبل(.

14. فادي عبد الوها	  عبد الفتاح أبو غوش

المؤسسه العامة للضمان الاجتماعيممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

رئيس لجنة التدقيق-عضوية اللجان

1979/03/05تاريخ الميلاد

ــو  ــخ 2017/08/15. وه ــة بتاري ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــى مجل ــوش إل ــو غ ــادي 	ب ــيد ف ــم الس انض
يعمــل منــذ عــام 2009 كرئيــس قســم التدقيــق الداخلــي فــي صنــدوق اســتثمار 	مــوال الضمــان 
الاجتماعــي، وكان قــد انضــم إلــى الصنــدوق كمدقــق داخلــي عــام 2005. وقبــل ذلــك كان الســيد 	بــو 
غــوش قــد عمــل كمحاســب فــي مســتودع الصبــاغ للأدويــة، وموظــف ودائــع ومحاســب وموظــف 
ــي الاســلامي الدولــي )2002 - 2005( وقبــل ذلــك كان  ــة وضابــط علاقــات عمــلاء فــي البنــك العرب تجزئ
ضابــط تطبيقــات ماليــة فــي شــركة هيوســتن ليمتــد فــي عمــان 2001. ويعمــل 	يضــً كمحاضــراً فــي 
ــع  ــن المواضي ــدد م ــى ع ــة إل )JCPA, CPA, ACCA, CMA, CIA( بالإضاف ــة ــهادات المهني ــن الش ــدد م ع

ــة.   ــة الداخلي ــال، الرقاب ــوال، الاحتي ــل الام ــي، غس ــق الداخل ــة بالتدقي المتعلق

يحمــل الســيد 	بــو غــوش شــهادة مدقــق قانونــي 	ردنــي JCPA )2012( وشــهادة  مدقــق داخلــي 
معتمــد CIA )2007( وبكالوريــوس محاســبة  مــن جامعــة آل البيــت عــام 2001، كمــا 	نــه عضــو مؤســس 

ــة. ــي الأردني ــق الداخل ــة التدقي ــي جمعي ف

التقرير الســنوي 262018



15. الدكتور صفاء الدين فخري آل فؤاد

الحكومة العراقيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

عضو لجنة الحوكمة-اللجان
1957/08/24تاريخ الميلاد

ــن  ــاء الدي ــور صف ــل الدكت ــن 2017/02/05. يعم ــاراً م ــة اعتب ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــو مجل عض
فخــري حاليــً  بوظيفــة المديــر العــام بالوكالــة لهيئــة المســح الجيولوجــي العراقيــة فــي وزارة 
ــدد  ــى ع ــرف عل ــث 	ش ــام 1984، حي ــذ ع ــة من ــي الهيئ ــؤاد ف ــور آل ف ــل الدكت ــادن، عم ــة والمع الصناع
مــن المشــاريع الحقليــة فــي مجــال المســح الجيولوجــي وبرامــج الإستكشــاف والتقييــم المعدنــي 
ــث  ــداد، حي ــة بغ ــي جامع ــه ف ــؤاد تعليم ــور آل ف ــى الدكت ــراق. تلق ــوم الع ــة لعم ــات التركبي والدراس
حصــل علــى بكالوريــوس جيولوجيــا عــام 1979، وماجســتير جيولوجيــا تركيبيــة عــام 1983، ودكتــوراه 

جيولوجيــا تركيبيــة وجيوتكنوتكــس عــام 1997.

16. المهندس نجيب محمد محمد أوحيدة

الشركة الليبية لإستثمارات الخارجيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

لجنة التدقيق -عضوية اللجان
1953/12/22تاريخ الميلاد

المهنــدس نجيــب  اعتبــاراً مــن 2017/05/28. يعمــل  العربيــة  البوتــاس  إدارة شــركة  عضــو مجلــس 
اوحيــدة فــي الشــركة الليبيــة لإســتثمارات الخارجيــة ويشــغل حاليــً وظيفــة مديــر عــام مكتــب 
المستشــارين اعتبــاراً مــن 2017/01/01، وكان قــد انضــم إلــى الــى شــركة لافيكــو فــي عــام 1982، وكلــف 
ــة  ــروعات الزراعي ــة للمش ــركة العربي ــام للش ــر الع ــس الإدارة والمدي ــً مجل ــا رئيس ــب منه ــدة مناص بع
ــي  ــاء الوطن ــركة الإنم ــس لش ــام المؤس ــر الع ــس الإدارة والمدي ــس مجل ــً لرئي ــكندرية، ونائب ــي الاس ف
ــراً عامــً لمكتــب  ــة التابعــة لصنــدوق الإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي، ومدي لاســتيراد المــواد الغذائي
الخبــرة والاستشــارات  بالشــركة الليبيــة للاســتثمارات الخارجيــة،  و رئيســً لمجلــس الادارة ومديــراً عامــً 
ــبكتوريت  ــل انس ــركة يونفيرس ــى ش ــرة ف ــرة قصي ــل لفت ــان، وعم ــا – اليون ــي اثين ــتريس ف ــركة اس لش
ــة  ــة التركي ــركة الليبي ــس إدارة للش ــواً بمجل ــا وعض ــراً عام ــً مدي ــل 	يض ــا، وعم ــا روم ــش  ومقره للتفتي
ــو  ــة: عض ــات الآتي ــه العضوي ــرة عمل ــلال فت ــغل خ ــا، وش ــرة - تركي ــي انق ــي ف ــي والحيوان ــا	 الزراع لإنت
بمجلــس إدارة الشــركة العربيــة للاســتثمار الزراعــي بالبحريــن ورئيســً لمجلــس الإدارة غيــر متفــرغ 
متفــرغ  غيــر  الإدارة  مجلــس  لرئيــس  ونائبــً  بنيــن،   – كوتونــو   – الزراعيــة  البنينيــة  الليبيــة  للشــركة 
للشــركة  الليبيــة التوجوليــة الزراعيــة لومــى - توجــو، وعضــواً بمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة الغانيــة 
ــة للتنميــة الزراعيــة  مانجــوا  ــا،  وعضــواً بمجلــس إدارة الشــركة الليبيــة النيكاراجوي الزراعيــة اكــرا– غان
– نيكاراجــوا. المهنــدس نجيــب 	وحيــدة حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي علــوم التربــة والميــاه 

ــة. ــة الليبي ــة - الجامع ــة الزراع ــن كلي ــام 1976 م ع
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17. الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

الهيئة العامة لإستثمار/ الكويت اعتباراً من 2018/04/25ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

لجنة الترشيحات والمكافآت-عضوية اللجان
لجنة إدارة المخاطر -
لجنة الحوكمة-

1972/06/08تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2018/04/25. يعمــل الدكتــور الطــراد حاليــً كمديــر 	ول للاســتثمار فــي 
ــي  ــب الفن ــي المكت ــة ف ــاراً للخصخص ــام، ومستش ــاط الع ــاع الاحتي ــتثمار – قط ــة للاس ــة العام الهيئ
ــركة  ــس إدارة الش ــو مجل ــراد كعض ــور الط ــل الدكت ــك عم ــل ذل ــة.  وقب ــى للخصخص ــس الأعل للمجل
ــي  ــاع الاحتياط ــتراتيجية لقط ــر الاس ــة لتطوي ــة التوجيهي ــو اللجن ــتثمار، وعض ــة لإس ــة الكويتي الدولي
ــلتينغ  ــيونال كونس ــل انترناش ــان تري ــر وايم ــد اوليف ــي ان ــي ج ــي اي س ــع ت ــق تجم ــو بفري ــام، وعض الع
لدولــة  الرؤيــة  لعمــل   )TICG & Oliver Wyman Tril International Consulting Group( جــرو	 
الكويــت للعــام 2035، وعضــو فــي الهيئــة التوجيهيــة لشــركة ســينماجيكس )Cinemagics( لتحضيــر 

ــام 2035. ــت للع ــة الكوي ــة دول ــن رؤي ــي ع ــج وثائق برنام

وكذلــك عمــل كمتــداول قطــع لــدى بنــك الكويــت المركــزي. كما عمــل الدكتــور الطــراد كمحاضر غير 
متفــرغ فــي جامعــة الخليــج للعلــوم والتكنولوجيــا قســم الاقتصــاد والتمويــل فــي الكويــت، وهــو 
حاصــل علــى شــهادة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد الاســلامي والمــال مــن جامعــة درهــام فــي المملكــة 
المتحــدة، والماجســتير فــي الماليــة والمحاســبة مــن جامعــة ســتراثكلايد فــي غلاســغو، اســكتلندة، 
وبكالوريــوس ادارة اعمــال )تخصــص ماليــة( مــن جامعــة ســافولك فــي ولايــة ماساتشوســتس فــي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، كمــا 	كمــل دورة متقدمــة فــي التقييــم/ التخميــن فــي المعهــد 

الأوروبــي لإدارة الأعمــال )INSEAD( فــي باريــس، فرنســا.

18. فهد ماجد السلطان السالم

الهيئة العامة لإستثمار/ الكويت حتى 2018/04/25ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

لجنة الترشيحات والمكافآت -عضوية اللجان
1955/11/05تاريخ الميلاد

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/04/12 وحتــى 2018/04/25. حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس 
ــر إدارة الاســتراتيجية  ــات المتحــدة الأمريكيــة، مدي ــو فــي الولاي فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة 	وهاي
ــي  ــابق ف ــس إدارة  س ــو مجل ــً عض ــابقً. 	يض ــتثمار/الكويت س ــة لإس ــة العام ــي الهيئ ــط ف والتخطي
شــركة الملاحــة العربيــة، الشــركة الكويتيــة لتطويــر المشــروعات الصغيــرة، ميتــال غــزل شــافت 

)	لمانيــا(، الشــركة الكويتيــة للاســتثمار ، شــركة ساســون القابضــة )ســنغافورة(.
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1. المهندس رشيد توفيق رشيد اللوباني

	مين سر مجلس إدارة الشركة اعتباراً من 2018/11/01المنصب
عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين-

1972/06/26تاريخ الميلاد
انضــم  حيــث    ،2018/11/01 مــن  اعتبــاراً  الشــركة  إدارة  مجلــس  ســر  	ميــن  هــو  اللوبانــي  المهنــدس 
المهنــدس رشــيد اللوبانــي إلــى شــركه البوتــاس العربيــة عــام 1998 و يشــغل منــذ عــام 2008 منصــب 
المديرالتنفيــذي للمبيعــات. المهنــدس اللوبانــي لــه خبــرة طويلــة وواســعة فــي إدارة وتســويق و 
ترويــج البوتــاس والأســمدة الزراعيــة. شــغل المهنــدس رشــيد مناصــب عــدة، منهــا: مديــر عــام المكتــب 
الإقليمــي لشــركة البوتــاس العربيــة فــي ماليزيــا و مديــراً لمبيعــات البوتــاس في قــارة آســيا. المهندس 
رشــيد اللوبانــي يعمــل منــذ عــام 2014 عضــواً للفريــق الإستشــاري الاســتراتيجي للجنــة الزراعيــة التابعــة 
ــمدة.  ــي للأس ــب العالم ــه بالطل ــل الخاص ــة العم ــرراً لمجموع ــمده )IFA( ومق ــي للأس ــاد الدول للاتح
كمــا عمــل المهنــدس رشــيد رئيســً للجنــة الزراعيــة التابعــة للاتحــاد العربــي للأســمدة خــلال الفتــرة 
2017. كذلــك عمــل المهنــدس اللوبانــي عضــواً فــي اللجنــة التقنيــة لمعهــد البوتــاس الدولي  – مــن 2015
)IPI(  فــي سويســرا، ومنســقً لمشــاريعها فــي غــر	 آســيا وشــمال إفريقيــا. كمــا عمــل كعضــوٍ فــي 

لجنــة المالكيــن وعضــو فــي لجنــه التســويق و المبيعــات لشــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة. 

المهنــدس رشــيد حاصــل علــى شــهادة  البكالوريــوس فــي الهندســة الزراعيــة مــن الجامعــة الأردنيــة 
ودرجــة الماجســتير فــي العلــوم الزراعيــة مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي بيــروت، كمــا واســتكمل 
المهنــدس رشــيد برنامــج الإدارة التنفيديــة مــن معهــد كيلــوغ لــإدارة التابــع لجامعــة نــورث ويســترن 

فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة عــام 2017.

2. محمد عبدالرحمن عبد المغني الرازم

	مين سر مجلس إدارة الشركة حتى 2018/11/01المنصب
عضو مجلس إدارة: مناصب 	خرى ضمن المجموعة

شركة برومين الأردن-
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-

لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان:
1979/12/22تاريخ الميلاد

ــل  ــرازم حاص ــد ال ــيد محم ــذ 2017/04/19، الس ــاندة من ــات المس ــة وخدم ــذي للمالي ــس التنفي ــب الرئي نائ
علــى شــهادة محلــل مالــي معتمــد)CFA(    ومحاســب قانونــي معتمــد )CPA(  مــن الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، وحاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة.

ــة،  ــبة القانوني ــارات، المحاس ــن، العق ــالات: التعدي ــدة مج ــي ع ــرة ف ــنة خب ــرازم 17 س ــيد ال ــك الس يمل
الاتصــالات، الخدمــات الماليــة والاســتثمارات.  

بــد	 الســيد الــرازم حياتــه المهنيــة فــي قطــاع الاتصــالات، حيــث عمــل فــي شــركة زيــن الأردن بوظيفــة 
محاســب، ومــن ثــم عمــل لــدى شــركة آرنســت ويونــغ الشــرق الأوســط فــي مجــال التدقيــق الخارجــي 

والإستشــارات الماليــة، التقييــم، ومهمــات خاصــة 	خــرى.

عمل السيد الرازم في شركة البوتاس العربية في العام 2011 بمنصب المدير التنفيذي – المالية.

شــغل 	يضــً الســيد الــرازم منصــب 	ميــن ســر مجلــس إدارة شــركة  البوتــاس العربيــة خــلال الفتــرة مــن 
2015/04/26 وحتى 2018/11/01. 

السيرة الذاتية لأمين سر مجلس الإدارة ج. 
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نبذة تعريفية عن أعضاء الإدارة التنفيذية  .4

أعضاء الإدارة التنفيذية أ. 

عضوية اللجانالمنصبالإسم

Brent Edward Heimann    عضو مجلس إدارة والرئيس التنفيذي برنت إدوارد هايمان
لجنة إدارة المخاطر-
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
لجنة عطاءات المجلس-

محمد عبدالرحمن عبد المغني الرازم
نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات 

المساندة
لجنة إدارة المخاطر-

محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  منذ 

2018/4/25

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتجعفر محمد حافظ سالم 

عدنان سليمان فارس المعايطه 
نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية 

والشؤون العامة

السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية  .	

Brent Edward Heimann 1. المهندس برنت إدوارد هايمان

شركة بي سي إس الاردن المحدودة )PCS JORDAN LLC(  خلال ممثلًا عن
الفترة من 2014/07/01 وحتى 2018/10/23

شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتد إعتباراً من 2018/11/14
Man Jia Industrial Development Ltd

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالمنصب
رئيس مجلس إدارة شركات: مناصب 	خرى ضمن المجموعة

الموانئ الصناعية الأردنية -
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو( -عضو مجلس إدارة شركة

لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات-
لجنة عطاءات المجلس-

1960/12/04تاريخ الميلاد

Man Jia Indus- ــركة ــل ش ــن 2014/12/03، وممث ــاراً م ــة إعتب ــاس العربي ــركة البوت ــذي لش ــس التنفي الرئي
.trial Development Ltd إعتبــاراً مــن 2018/11/14.  حيــث كان ممثــلًا لشــركة PCS Jordan LLC  خــلال 

ــى 2018/10/23. ــن 2014/07/01 وحت ــرة م الفت

عمــل الســيد برنــت هايمــان ســابقً كمديــر عــام شــركة البوتــاس العربيــة فــي الفتــرة مــا بيــن تشــرين 
اول 2003 وشــباط 2007. انتــد	 الســيد هايمــان بتاريــخ 2013/11/01 كمديــر عــام بالوكالــة للشــركة مــن قبــل 
ــفات  ــكور	 للفوس ــركتي بوتاش ــس لش ــل كرئي ــث كان يعم ــكور	 )PotashCorp( حي ــركة بوتاش ش
ــو  ــً وعض ــراً عام ــه مدي ــم تعين ــم ت ــن )PCS Nitrogen(، ث ــكور	 للنيتروجي )PCS Phosphate( وبوتاش
مجلــس إدارة لشــركة البوتــاس العربيّــة بتاريــخ 2014/07/01. الســيد برنــت هايمــان حاصــل علــى شــهادة 
ــي  ــناتي )University of Cincinnati( ف ــة سنس ــن جامع ــة م ــة الكيماوي ــي الهندس ــوس ف البكالوري

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ولديــه خبــرة تزيــد عــن 25 عامــً فــي صناعــة الأســمدة.
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2. محمد عبدالرحمن عبد المغني الرازم

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة المنصب
عضو مجلس إدارة: مناصب 	خرى ضمن المجموعة

شركة برومين الأردن-
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-

لجنة إدارة المخاطر-عضوية اللجان:
1979/12/22تاريخ الميلاد

ــل  ــرازم حاص ــد ال ــيد محم ــذ 2017/04/19، الس ــاندة من ــات المس ــة وخدم ــذي للمالي ــس التنفي ــب الرئي نائ
علــى شــهادة محلــل مالــي معتمــد)CFA(    ومحاســب قانونــي معتمــد )CPA(  مــن الولايــات المتحــدة 

الأمريكيــة، وحاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن الجامعــة الأردنيــة.

ــة،  ــبة القانوني ــارات، المحاس ــن، العق ــالات: التعدي ــدة مج ــي ع ــرة ف ــنة خب ــرازم 17 س ــيد ال ــك الس يمل
الاتصــالات، الخدمــات الماليــة والاســتثمارات.  

بــد	 الســيد الــرازم حياتــه المهنيــة فــي قطــاع الاتصــالات، حيــث عمــل فــي شــركة زيــن الأردن بوظيفــة 
محاســب، ومــن ثــم عمــل لــدى شــركة آرنســت ويونــغ الشــرق الأوســط فــي مجــال التدقيــق الخارجــي 

والإستشــارات الماليــة، التقييــم، ومهمــات خاصــة 	خــرى.

عمل السيد الرازم في شركة البوتاس العربية في العام 2011 بمنصب المدير التنفيذي – المالية.

شــغل 	يضــً الســيد الــرازم منصــب 	ميــن ســر مجلــس إدارة شــركة  البوتــاس العربيــة خــلال الفتــرة مــن 
2015/04/26 وحتى 2018/11/01. 

3. المهندس محمد عبدالفتاح محمد أبو غيا	

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات اعتباراً من 2018/04/25المنصب
1955/12/17تاريخ الميلاد

نائــب الرئيــس التنفيــذي للعمليــات إعتبــاراً مــن 2018/04/25، حيــث تولــى منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي 
للعمليــات بالوكالــة منــذ 2017/12/20  وحتــى 2018/04/25، وذلــك كان نتــا	 36 ســنة خدمــة فــي الشــركة، 

حيــث كانــت البدايــة فــي منصــب مهنــدس ميكانيكــي فــي دائــرة الصيانــة فــي العــام 1981.  

ــت  ــم تم ــن ث ــة، وم ــرف صيان ــل كمش ــث عم ــدة ؛ حي ــالات ع ــي مج ــل ف ــا	 بالعم ــو غي ــيد 	ب ــام الس ق
ــه  ــت ترقيت ــع(.   وتم ــات،  المناف ــادات، المضخ ــع  )الحص ــي  مواق ــي ف ــة خارج ــر صيان ــى ناظ ــه إل ترقيت
إلــى مديــر مســاعد  - الصيانــة الهندســية )التطويــر والرقابــة(، ومــن ثــم مديــر مســاعد للصيانــة فــي 
ــام 1999 ــي الع ــة.  ف ــر الصيان ــب مدي ــم نائ ــن ث ــع ككل، وم ــص المصن ــي تخ ــة الت ــال الميكانيكي الأعم

تمــت ترقيتــه الــى مديــر الصيانــة.  فــي العــام  2004   تمــت ترقيــة الســيد 	بــو غيــا	 إلــى مديــر تنفيــذي 
– الصيانــة.  وفــي العــام 2007 تــم نقلــه إلــى دائــرة الإنتــا	، حيــث تولــى منصــب مديــر تنفيــذي –الإنتــا	.  
وتولــى منصــب مديــر تنفيــذي – الصيانــة بالاضافــة إلــى وظيفتــه كمديــر تنفيــذي – الإنتــا	 خــلال 

ــا	. ــذي 	ول – الانت ــر تنفي ــا	 لمدي ــو غي ــيد 	ب ــة الس ــت ترقي ــام 2015 تم ــي الع 2016.  وف – ــوام 2014 الأع

ــو غيــا	 يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن مدينــة بومــرداس  الســيد 	ب
ــة المهندســين الاردنييــن. ــر، وهــو عضــو فــي نقاب فــي الجزائ
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4. جعفر محمد حافظ سالم

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمنصب

عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة

صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(-

1958/05/04تاريخ الميلاد
نائــب الرئيــس التنفيــذي للتســويق والمبيعــات مــن تشــرين 	ول 2003.  حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس 
فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة 	ســتون فــي برمنجهــام/ بريطانيــا عــام 1981، وعمــل فــي 
شــركة البوتــاس العربيــة منــذ عــام 1984 فــي دائــرة التســويق، ويمثــل الشــركة فــي الاتحــاد العربــي 
للأســمدة ولجنتــه الاقتصاديــة وفــي  لجنــه التجــارة فــي منظمــة الأســمدة العالميــة )IFA(  كمــا 	نــه 

.)IPNI( ــات ــد الدولــي للنب ــس إدارة المعه ــو مجل عض

5. عدنان سليمان فارس المعايطة

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةالمنصب
عضو مجلس إدارة:مناصب 	خرى ضمن المجموعة

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين-

1971/12/16تاريخ الميلاد
نائــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد البشــرية والشــؤون العامــة مــن 2012/11/01. يحمــل شــهادة الماجســتير 
فــي إدارة المــوارد البشــرية مــن جامعــة نيويــورك للتكنولوجيــا، وشــهادة البكالوريــوس في الهندســة 
ــات  ــي قطاع ــة ف ــعة ومتنوع ــرة واس ــه خب ــة. لدي ــة الأردني ــن الجامع ــية( م ــة )الإدارة الهندس الصناعي
ــوارد  ــر الم ــب مدي ــغل منص ــد ش ــرية، وق ــوارد البش ــي إدارة الم ــاً ف ــر عام ــبعة عش ــاوز س ــة تتج مختلف

البشــرية فــي عــدد مــن الشــركات الدوليــة فــي كل مــن الأردن والمملكــة العربيــة الســعودية.
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كبار المساهمين في شركة البوتاس العربية  .5

31/12/2017 31/12/2018

نسبة الملكية % عدد الأسهم نسبة الملكية % عدد الأسهم الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

26%  21,782,437 26%   21,782,437 شركة إدارة المساهمات الحكومية

- - 26% 21,494,614 Man Jia Industrial Development Limited

20% 16,655,651 20%   16,655,651 الشركة العربية للتعدين

10% 8,642,968 10%     8,647,057 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

5% 3,920,707 5% الحكومة العراقية 3,920,707   

4% 3,386,250 4%    3,386,250 الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

4% 3,286,095 4% الهيئة العامة لإستثمار 3,286,095

28% 23,294,614 2% 1,800,000 *PCS JORDAN LLC

1% 1,203,402 1% 1,197,108 قطاع خاص

1%        618,743 1% 620,948 وزارة المالية الأردنية

0.996% 523,593 0.996% 523,593 حكومات 	خرى

0.004% 3,040 0.004% 3,040 مطلعين

100% 83,317,500 100% 83,317,500 المجموع

ــح ــن 2018/10/23 لصال ــاراً م ــهور اعتب ــتة ش ــدة س ــركة لم ــس إدارة الش ــي مجل ــد ف ــة مقاع ــة ثلاث ــل لعضوي ــا	 المؤه ــوزة للنص ــهم محج * 	س
.Man Jia Industrial Development Limited 
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السلامة والصحة
المهنية والبيئة
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السلامة والصحة المهنية والبيئة

تعتبــر شــركة البوتــاس العربيــة 	ن ســلامة الموظفيــن والمقاوليــن والــزوار تقــع فــي قمــة 	ولويــات الشــركة وذات قيمــة جوهريــة لهــا، 
حيــث 	ن مجلــس الإدارة  والإدارة العليــا يولــون هــذا الأمــر العنايــة القصــوى مــن 	جــل عــودة الجميــع آمنيــن إلــى 	ســرهم و	حبائهــم 
ــل  ــع العم ــي مواق ــر ف ــة المخاط ــم كاف ــد وتقيي ــم رص ــك يت ــل ذل ــن 	ج ــة. وم ــة الآمن ــر البيئ ــى توفي ــز عل ــلال التركي ــن خ ــوم م كل ي
وتحديــد إجــراءات الضبــط المناســبة مــن إجــراءات ســلامة هندســية وإجــراءات وتعليمــات إداريــة وتطبيــق تصاريــح العمــل والإرشــادات 

والتدريــب والتأهيــل والتوعيــة اللازمــة للجميــع، إضافــة إلــى تأميــن معــدات الســلامة الشــخصية المناســبة لمــكان العمــل. 

يبيــن الشــكل التالــي معــدل تكــرار حــوادث الإصابــات الســنوية المنتهيــة بأيــام عمــل ضائعــة حيــث بلــغ المعــدل عــام 2018 مقــدار )0.29( 
حــادث لــكل 200 	لــف ســاعة عمــل للأشــخاص.

00.10.20.30.40.50.60.70.80.9

0.18

0.05

0.72

0.66

0.29

1

2018

17

15

16

14

2014 - 2018المعدل السنوي لتكرار اصابات العمل

كمــا يبيــن الشــكل التالــي تكــرار  حــوادث شــاحنات نقــل البوتــاس للأعــوام الخمســة الماضيــة، حيــث كان هنــاك حادثــان للشــاحنات 
خــلال عــام 2018 	حدهمــا كان بمســببٍ خارجــي.

           

2

2

4

8

6

2018
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16

14

2014 - 2018تكرار حوادث الشاحنات

012345678
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أهم إنجازات عمليات  السلامة والصحة المهنية والبيئة: 

ــلامة . 1 ــودة والس ــتمرت إدارة الج ــث اس ــام 2018، حي ــلال ع ــت خ ــة للوق ــات مضيع ــدون إصاب ــل ب ــاعة عم ــون س ــاز)2.82( ملي ــم إنج ت
ــوادث. ــع الح ــةٍ لمن ــرات 	داءٍ وقائي ــج ومؤش ــى برام ــاد عل ــين الأداء بالاعتم ــة بتحس والبيئ

الالتــزام بالإبــلاغ عــن الإصابــات فــي مواقــع العمــل والمباشــرة بالتحقيــق بالحــوادث وفقــاً لمنهجيــة )TapRoot( التــي تركــز علــى . 2
تحديــد الأســبا	 الجذريــة للحــوادث ومعالجتهــا لمنــع تكرارهــا.

ــلال . 3 ــن خ ــركة م ــع الش ــة مواق ــي كاف ــة ف ــة المهني ــلامة والصح ــات الس ــن بمتطلب ــي المقاولي ــل لموظف ــزام الكام ــان الالت ضم
إشــراكهم فــي برنامــج تدريــب الســلامة الأولــي قبــل الشــروع بالعمــل ثــم متابعــة التنفيــذ لهــذه المتطلبــات فــي مواقــع العمــل 

والتدخــل الفــوري  لوقــف 	يــة تجــاوزات، الأمــر الــذي 	دى إلــى تحســن الســلامة الإشــرافيه لديهــم. 

تــم إعــداد تقويــم الســلامة المكتبــي الســنوي  وتوزيعــه علــى جميــع دوائــر الشــركة لتعزيــز مســتوى الوعــي بــإدارة الســلامة علــى . 4
المســتوى الإشــرافي والإبقــاء علــى الإهتمــام اليومــي بالســلامة كجــزء مــن الوظيفــة للجميع. 

ضمــن برنامــج إشــراك الجميــع بالســلامة والصحــة المهنيــة، تــم تنظيــم ثــلاث منتديــات للمشــرفين والنُظــار ومنتديــان لإشــراك . 5
ــا   ــع الإدارة العلي ــرةً م ــتها مباش ــلامة ومناقش ــات الس ــتماع لمقترح ــارة والاس ــع مخت ــرح مواضي ــم ط ــث ت ــركة حي ــائقي الش س

ــد. ــقٍ واح كفري

ــن . 6 ــاعة م ــدار الس ــى م ــاحنات عل ــات والش ــرعة المركب ــى س ــة عل ــف المراقب ــات بتكثي ــى الطرق ــة عل ــادة الآمن ــج القي ــز  برنام تعزي
خــلال نظــام تحديــد المواقــع  )GPS(، كذلــك القيــام بجــولات التفتيــش غيــر المبرمجــة علــى الطــرق واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة 
علــى مخالفــات تجــاوز الســرعات المقــررة، إضافــةً إلــى تكثيــف حملــة قيــادة الشــتاء والالتــزام الدائــم بارتــداء حــزام الأمــان وعــدم 

اســتخدام الهاتــف 	ثنــاء القيــادة.

قيــام إدارة الجــودة والســلامة والبيئــة  بعقــد دوراتٍ تدريبيــةٍ لأفــراد برنامــج التدريــب المتميــز خاصــةً بمتطلبــات الســلامة والصحــة . 7
ــات  ــى المتطلب ــز عل ــك التركي ــي ذل ــا ف ــل، بم ــع العم ــي مواق ــبة ف ــط المناس ــراءات الضب ــر وإج ــع المخاط ــل م ــة والتعام المهني
القانونيــة بالتعــاون مــع وزارة العمل/مديريــة الكــرك. كمــا تــم عقــد دورة  فــي احتياطــات الســلامة والتعامــل مــع الغــاز الطبيعــي 

فــي العمليــات إضافــةً إلــى عقــد دورةٍ فــي الإســعافات الأوليــة والإنعــاش القلبــي.

الالتــزام المســتمر فــي الإجتماعــات اليوميــة بمناقشــة 	مــور الســلامة فــي 	ماكــن العمــل مــن قِبل الجميــع واتخــاذ الإجــراء الفوري . 8
ــر آمنــة. كمــا تــم الإلتــزام بعقــد لقــاءات بشــكل منظــم لمناقشــة  ــر مناســبة 	وتصرفــات غي فــي حــال وجــود ظــروف عمــل غي
مخاطــر الســلامة )Toolbox Talks(  بيــن المشــرفين وفــرق العمــل  مــن 	جــل تحديــد مخاطــر العمــل وتفقــد الإجــراءات الواجــب 

إتخاذهــا لضبــط المخاطــر  قبــل البــدء بالأعمــال وخاصــةً الخطــرة منهــا.
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ــة . 9 ــين آلي ــلال تحس ــن خ ــة م ــة المهني ــلامة والصح ــات الس ــات وسياس ــزام بمتطلب ــش للالت ــج التفتي ــين برنام ــي تحس ــتمرار ف الاس
التفتيــش، كذلــك  الاســتمرار برفــع مســتوى النظافــة والتنظيــم فــي جميــع مواقــع العمــل وفقــاً لمنهــج )5S( لتحســين الســلامة 

والبيئــة والإنتاجيــة بالتعــاون مــع الدوائــر المختلفــة. 

تنفيــذ خطــة الطــوارئ لعــام 2018 فــي مواقــع العمــل فــي الشــركة بحيــث تــم التركيــز علــى تماريــن الإخــلاء والإنقــاذ مــن مخاطــر . 10
الحريــق وذلــك بالتعــاون مــع الدفــاع المدنــي بالشــراكة مــع كــوادر شــركة البوتــاس وتوفيــر كافــة الخدمــات اللوجســتية لــه مــن 

خــلال إدارة الجــودة والســلامة والبيئــة. 

اســتمرار التعــاون مــع هيئــة تنظيــم قطــاع الطاقــة والمعــادن لضمــان التــزام الشــركة بالمتطلبــات القانونيــة والحصــول علــى . 11
جميــع الرخــص القانونيــة الخاصــة بأجهــزة القيــاس الإشــعاعية عنــد عمليــة شــراء هــذه الأجهــزة  	و عنــد خروجهــا مــن الخدمــة، 

كذلــك التعــاون مــع الهيئــة والدفــاع المدنــي فــي إجــراء  ســيناريو تدريبــي لســقوط مصــدر مشــع فــي المصانــع.

ــك . 12 ــث وذل ــرف ثال ــة كط ــة الملكي ــة العلمي ــل الجمعي ــن قِب ــة م ــر البيئي ــاس المظاه ــة وقي ــدوري لمراقب ــج ال ــي البرنام ــتمرار ف الاس
لتحقيــق المتطلبــات القانونيــة ولتطبيــق الضوابــط البيئيــة فــي الشــركة، ثــم اتخــاذ الإجــراءات الضروريــة لتحقيــق الحــدود 

ــا.  ــموح به ــة المس القانوني

ــى . 13 ــة إل ــاس العربي ــركة البوت ــرت ش ــة، نظ ــة والدولي ــة المحلي ــن البيئي ــالًا للقواني ــتدامة وامتث ــات المس ــا بالعملي ــع التزامن ــياً م تماش
ــة: ــر التالي ــاد المعايي ــركة باعتم ــت الش ــي وقام ــال الطبيع ــى ر	س الم ــة عل ــر المحافظ ــة نظ ــلال وجه ــن خ ــألة م المس

بالنسبة للموارد المتجددة، يجب 	لا يتجاوز معدل الكسب معدل التجديد )العائد المستدام(. •

بالنســبة للمــوارد غيــر المتجــددة، يجــب 	ن يســتلزم إســتنفاذ المــوارد غيــر المتجــددة تطويــراً مماثــلًا للبدائــل المتجــددة لتلــك  •
المــوارد.

بالنســبة للتلــوث، يجــب 	لا تتجــاوز معــدلات توليــد النفايــات مــن الإنتــا	 والمشــاريع القــدرة الاســتيعابية للبيئــة )التخلــص  •
المســتدام مــن النفايــات(.

ولتحقيــق هــذه المعاييــر، قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بتضميــن 	حــدث التقنيــات فــي مصانــع الشــركة إضافــةً إلــى اتخــاذ 
ــدر المنتجــات والتحــول مــن اســتخدام الوقــود الثقيــل إلــى  ــار وه ــن الغب ــد م ــركة للح ــع الش ــع مواق ــي جمي ــات الصارمــة ف السياس

ــاه. ــة والمي ــتهلاك الطاق ــي اس ــاد ف ــاز والاقتص الغ
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الإنتــا	
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الإنتا	

بلــغ إنتــا	 شــركة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2018 مــن مــادة البوتــاس )2.436.000( طنــً، 	ي مــا يعــادل 106% مــن خطــة الإنتــا	 الســنوية 
البالغــة )2.300.000( طنــً وبزيــادةٍ فــي الإنتــا	 بلغــت  )136.000( طنــً.

ويبين الجدول والشكل التاليان كميات ونسب الإنتا	 بأنواعه:

النسبة %الكمية )طن(النوع

1,253,65051.47عادي

964,00039.57ناعم

218,3508.96حبيبي

%2,436,000100المجموع

إنتاج المصانع حسب الصنف
2018

عادي

ناعم

حبيبي

الانتاج (طن)
0300,000600,000900,0001,200,000

1,253,650 (51.47%)

964,000 (39.57%)

(8.96%)218,350

ويتــم نقــل مــادة البوتــاس مــن خــلال كادر شــاحنات شــركة البوتــاس العربيــة إلــى مخازنهــا فــي مدينــة العقبــة وإلــى شــركة البروميــن 
فــي غــور الصافــي، بينمــا يتــم تحميــل مــادة البوتــاس لزبائــن الســوق المحلــي بواســطة شــاحنات النقــل الخاصــة بهــم مــن موقــع 

الشــركة فــي غورالصافــي.

ويبين الجدول والشكل التاليان كميّات البوتاس المنقولة حسب الجهة خلال عام 2018:

النسبة % الكمية )طن( الجهة

78.54 1,916,661 مستودع شركة البوتاس في العقبة

13.54 330,337 	رض المصنع وحاويات

5.28 128,982 شركة كيمابكو

2.37 57,782 شركة البرومين

0.27 6,633 شركة الأسمدة اليابانية الأردنية

100% 2,440,395 المجموع
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وجاءت كميات 	صناف البوتاس المنقولة إلى مستودع العقبة بواسطة شاحنات البوتاس كما هو مبيّن في الشكل التالي:

كميات البوتاس المنقولة الى مستودع العقبة حسب الصنف

عادي

ناعم

حبيبي

2018

0200,000400,000600,000800,0001,000,0001,200,000

147,156

1,091,473 (56.94%)

678,032 (35.38%)

(7.68%)

طن

 وبلغت كميّات البوتاس التي تم شحنها للسوق المحلي وللشركات الأخرى )523,734( طنً موزعة بحسب الشكل التالي:

كميات البوتاس المنقولة الى السوق المحلي وللشركات الاخرى

السوق المحلي

كيمابكو

البرومين

اليابانية

0100,000200,000300,000

1.27%

11.03%

24.63%

63.07%

طن
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التسويق
والمبيعات
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التسويق والمبيعات

المشهد العالمي

اســتمر النمــو فــي الاقتصــاد العالمــي خــلال عــام 2018 ولكــن بوتيــرةٍ 	بطــأ مــن العــام الســابق بينمــا جــاء النمــو فــي الاقتصــادات الناشــئة 
جيــداً إلــى حــدٍ مــا مقارنــةً بالــدول المتقدمــة. إلا 	نّ هنــاك نــذراً بتباطــؤٍ متوقــعٍ خــلال عــام 2019 حيــث تزايــدت المخــاوف مــن 	ن يــؤدي 
تباطــؤ نمــو الاقتصــاد الصينــي، والإغــلاق الحكومــي فــي الولايــات المتحــدة، وفــرض رســوم جمركيــة 	ميركيــة علــى دول عدة، إلــى 

تراجــع النمــو فــي الاقتصــاد العالمــي.

وعلــى صعيــدٍ آخــر، تأثــرت تجــارة الحبــو	 فــي النصــف الثانــي مــن الســنة بالحــرو	 التجاريــة بيــن الــدول الكبــرى و التــي 	دت الــى تغيــرٍ 
فــي 	نمــاط التزويــد. وتوقعــت منظمــة الأغذيــة والزراعــة إنخفاضــً طفيفــً فــي الكميــة المنتجــة مــن الحبــو	 خــلال عــام 2018 مــع 
زيــادةٍ فــي الإســتهلاك ممــا ســيؤدي إلــى انخفــاض نســبة المخــزون إلــى الإســتهلاك إلــى 	قــل مــن 30% الأمــر الــذي يعــد مؤشــراً إيجابيــً 

لاســتهلاك الأســمدة.
و مــا زالــت منظمــة الأســمدة العالميــة تتوقــع نمــواً فــي اســتخدام الأســمدة ولكــن تحــت ظــروف و	نمــاطٍ مختلفــة، حيــث ســيكون 

لملفــات البيئــة والاســتخدامات المثلــى للأســمدة دوراً هامــً فــي تحديــد الأنــواع والكميــات المســتخدمة.

ــة،  ــي البيئي ــق ق ــبا	 تتعل ــة لأس ــمدة النيتروجيني ــع الأس ــةً م ــية مقارن ــمدة البوتاس ــى الأس ــب عل ــع الطل ــع 	ن يرتف ــن المتوق ــذا و م ه
إضافــة الــى الحاجــة لخلــق التــوازنٍ المطلــوٍ	 فــي المخصبــات داخــل التربــة حيــث يتوقــع 	ن يبلــغ هــذا النمــو حوالــي 2% 	و مــا يعــادل 

1,3 مليــون طــن مــن البوتــاس ســنويً.
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إنتاج البوتاس العالمي

بلغت القدرة الإنتاجية لجميع منتجي البوتاس حوالي 84 مليون في عام 2019/2018.

أمريكا الشمالية/
كندا

أمريكا اللاتينية

آسيا

الشرق الاوسط

روسيا / روسيا البيضاء

أوروبا

2%

8%

6%

26%

6% 36%

إنتاج البوتاس الفعلي
بالمليون طن حسب البلد

إنتاج البوتاس الفعلي حسب البلد )مليون طن(

2014 2015 2016 2017 2018 البلد

18.5 19.5 18.4 21.5 22.3 شمال 	مريكا

12.1 11.4 10.8 12 12 روسيا

10.2 10.5 10 11.5 12 بيلاروس

5.1 4.2 5.2 4.7 4.6
إسرائيل/المملكة 

المتحدة/إسبانيا

8.2 8.5 8.3 8 7.7 الصين/لاوس/	وزباكستان

2.1 2.4 2 2.3 2.4 الأردن

4 4 4 4.2 4 المانيا

2.5 2.5 2.5 2.3 1.5 	مريكا اللاتينية

62.7 63 61.2 66.5 66.5 المجموع

وعلــى الرغــم مــن 	ن إنتــا	 البوتــاس العالمــي لــم يتغيــر فــي عــام 2018 مقارنــة بالعــام الســابق الــذي كان عامــً مميــزاً مــن حيــث بلــوغ 
الإنتــا	 رقمــً قياســيً تاريخيــً، إلا 	ن هنــاك عــدة تطــورات حدثــت منهــا 	ن إنتــا	 البوتــاس توقــف نهائيــً فــي المملكــة المتحــدة، كمــا 
	ن الإنتــا	 فــي التشــيلي إنخفــض بشــكلٍ كبيــرٍ مــن 	جــل التركيــز علــى إنتــا	 الليثيــوم ونتــرات البوتــاس. وإنخفــض إنتــا	 البوتــاس فــي 
	لمانيــا و تــم إغــلاق 	حــد المناجــم بشــكلٍ كامــلٍ خــلال عــام 2018، كمــا انخفــض 	يضــً الإنتــا	 فــي الصيــن بنســبة 10% خــلال الســنة مــع 

بعــض التوقفــات المبرمجــة فــي روســيا و كنــدا.
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ــواق.  ــي الأس ــا ف ــد تواجدهم ــمّ رص ــان ت ــيا واللت ــدا وروس ــن كن ــي كلٍ م ــدة ف ــم الجدي ــا	 المناج ــي إنت ــادةٍ ف ــع زي ــق م ــك تراف إلا 	ن ذل
ويعتقــد 	ن الزيــادة المتأتيــة مــن المناجــم الجديــدة كانــت موازيــة لإغلاقــات والتوقفــات؛ بحيــث يصبــح الناتــج متعــادلًا إلا 	ن 	ثــر تغيــر 

	نمــاط التزويــد ســيكون ملحوظــً.

و بالنســبة للقــدرة الإنتاجيــة الكليــة فــي العالــم والتــي تقــدر بحوالــي )84( مليــون طــن، فإنهــا مــا زالــت 	علــى مــن الطلــب المتوقــع 
ولكــن الإنتــا	 الفعلــي لــن يزيــد بكثيــرٍ عــن الطلــب الفعلــي ويتوقــع 	ن يتماشــى مــع النمــو فــي الطلــب.

وما زال مشروع شركة BHP في كندا لإنشاء منجم هو الإضافة الجديدة الوحيدة التي قد تتبلور في السنوات القادمة. 

امريكا الشمالية/كندا

تشيلي/البرازيل

المانيا

الاردن

روسيا البيضاء

المملكة المتحدة/ إسبانيا/ اسرائيل

2.0%

6%

4%

الصين/ لاوس/ أوزباكستان 12%
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شحنات البوتاس والطلب العالمي

جدول شحنات البوتاس والطلب )مليون طن(

2014 2015 2016 2017 2018

30.5 31 29 31 31 آسيا

10.5 8.5 10 10 10 شمال 	مريكا

6.8 6.7 6.3 6.3 6.3 	وروبا

11.7 11.3 12 12.5 13 	مريكا اللاتينية

2.2 1.8 2.1 2.3 2.5 الشرق الأوسط وافريقيا

3.1 3.6 3.3 3.5 3.7 رابطة الدول المستقلة

64.8 62.9 62.7 65.6 66.5 المجموع

اســتمر النمــو فــي الشــحنات العالميــة بزيــادةٍ طفيفــةٍ عــن العــام الســابق بحوالــي 1,4% ممــا شــكل رقمــً قياســيً تاريخيــً يتماشــى مــع 
التوقعــات بزيــادة مليــون طــنٍ ســنويً فــي الإســتهلاك العالمــي.

اســتمرت 	ســعار البوتــاس بإعطــاء مــردودٍ كافٍ للمزارعيــن لإســتخدامه لزيــادة قيمــة المحصــول، و بهــذا فــإن النمــو فــي الإســتخدام 
كان نمــواً حقيقيــً يعكــس قيمــة البوتــاس فــي الزراعــة.

ويبــدو 	ن حمــلات التوعيــة لإثبــات قيمــة البوتــاس فــي تحســين صحــة التربــة وموازنــة امتصــاص واســتهلاك المخصبــات الأخــرى قــد 	تت 
بنتائــج جيــدةٍ و	دت إلــى تشــكيل توقــعٍ مــن قِبــل خبــراء منظمــة الأســمدة العالميــة بنمــوٍ فــي اســتخدام الأســمدة البوتاســية يفــوق 
النمــو فــي إســتخدام الأســمدة الأخــرى و يبلــغ حوالــي 2 - 2,2% ســنويً كمعــدلٍ للســنوات الخمــس القادمــة، ممــا يعــادل نمــواً يقــارن 

مــا يمكــن لمنجــم متوســط الحجــم إنتاجــه ســنويً.

ــي  ــتخدم ف ــذي يس ــل ال ــت النخي ــعار زي ــاض 	س ــا إنخف ــاس ومنه ــتهلاك البوت ــادة اس ــام زي ــات 	م ــن المعوق ــم م ــيا وبالرغ ــي آس وف
زراعتــه حوالــي )3,5( مليــون طــن مــن البوتــاس ســنويً، وبالرغــم مــن نظــام دعــم الأســمدة المُتّبــع فــي الهنــد الــذي يشــجع الأســمدة 

النيتروجينيــة علــى البوتــاس فقــد حافــظ مســتوى الطلــب والشــحنات علــى معدلاتــه.

ومــن ناحيــة النمــو فــي الطلــب و الشــحنات، فقــد بــرزت كلٌ مــن مصــر والمغــر	 اللتــان ازدادت فيهمــا طاقــة تصنيــع الأســمدة المركبة 
وبالتالــي اســتيراد البوتــاس. كمــا ارتفــع الإســتهلاك نســبيً فــي غــر	 وشــرق افريقيــا مــع تحســن 	دوات الترويج.

وتظــل البرازيــل فــي مقدمــة الــدول التــي ارتفــع فيهــا اســتيراد واســتهلاك البوتــاس الــذي زاد عــن )11( مليــون طــنٍ بالرغــم مــن تحديــات 
الإقتصــاد وإضرابــات قطــاع النقــل هنــاك.

شحنات البوتاس العالمية
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أمريكاأوروبا
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امريكا الشمالية 15%

آسيا

رابطة الدول المستقلة

الشرق الاوسط وافريقيا

أوروبا

امريكا اللاتينية

6%

4%

9%

19%

47%

شحنات البوتاس حسب المنطقة
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الأسعار

تميــز عــام 2018 بفــرق الســعر فــي 	ول الســنة عــن 	خرهــا حيــث إرتفعــت الأســعار شــهريً لتصــل إلــى حوالــي )360( دولار للطــن الواحــد 
للبوتــاس الحبيبــي فــي البرازيــل و بعــض الــدول الأخــرى فــي افريقيــا. 

	مــا فــي 	وروبــا فقــد انخفــض الســعر قليــلًا بعــد منتصــف الســنة مــع الإنخفــاض فــي ســعر صــرف اليــورو. ومــع الزيــادة فــي الطلــب 
ومحدوديــة العــرض ازداد إصــرار المنتجيــن علــى رفــع الأســعار، وبعــد عــدة جــولاتٍ مــن المفاوضــات تــم الإتفــاق مــع المشــترين فــي 
الهنــد علــى عقــودٍ لمــدة ســنةٍ وبســعر )290( دولاراً واصــل )CFR)، كمــا وافــق المشــترون فــي الصيــن علــى هــذه الأســعار لاحقــً حيــث 

زادت بنســبة 25% عــن 	ســعار العقــود الســابقة.

وقــد 	صبــح هــذا الســعر حــداً 	دنــى لأســعار البوتــاس التــي تجاوزتــه فــي بعــض الأســواق الآتيــة لتصــل إلــى مســتويات )330( دولار واصــل  
)CFR) للبوتــاس العــادي و )360( للحبيبــي 	حيانــً.

وفيمــا يتعلــق بشــركة البوتــاس العربيــة فقــد ارتفعــت معــدلات الســعر بشــكلٍ شــهري بحوالــي )27( دولاراً كمعــدلٍ عــن 	ســعار البيــع 
فــي بدايــة العــام.
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التطورات في الأسواق الرئيسية

الهند
شــهد الاقتصــاد الهنــدي نمــواً معقــولًا خــلال عــام 2018 ولعــب موضــوع ترويــج البوتــاس وإثبــات ضــرورة إســتخدامه وقيمتــه للمــزارع 
دوراً رئيســيً فــي الحفــاظ علــى معــدلات الطلــب. هــذا و قــد كانــت واردات الهنــد مــن البوتــاس قــد انخفضــت قليــلًا خــلال عــام 2018 
عــن العــام الســابق، إلا 	ن ذلــك لا يعكــس صــورةً حقيقيــةً عــن الطلــب؛ حيــث كانــت هــذه المــادة مطلوبــةً وغيــر متوفــرةٍ فــي كثيــرٍ مــن 

الأحيــان لعــدة 	ســباٍ	 منهــا تواريــخ وصــول الشــحنات وعــزوف 	حــد مــزوّدي الســوق عــن بيــع كميــاتٍ معتــادةٍ فــي الهنــد.

اتخــذ المشــترون الهنــود موقفــً جديــً وســريعً و	نهــوا المفاوضــات حــول الأســعار بســرعةٍ لإدراكهــم 	هميــة البوتــاس للتربــة ولزيــادة 
كفــاءة اســتخدام الأســمدة الأخــرى والتــي تدعمهــا الحكومــة، وبذلــك اســتمر تزويــد مصانــع الأســمدة المركبــة و	ثبــت ســماد البوتاس 

	هميتــه وقيمتــه بالرغــم مــن الدعــم الأكبــر للأســمدة الأخــرى.

اســتمرت شــركة البوتــاس فــي العمــل مــع شــركائها فــي الســوق الهنــدي وقامــت بأعمــال ترويــجٍ للمزارعيــن بالشــراكة معهــم ومــن 
خــلال مكتبهــا الدائــم فــي نيودلهــي.

ويتوقــع بــأن الســوق الهنــدي ســيكون بحاجــةٍ حوالــي 7 ملاييــن طــنٍ مــن البوتــاس، حيــث تظــل شــركة البوتــاس العربيــة 	قــر	 مصــدر 
للهنــد ويتوقــع 	ن تــزداد 	هميــة هــذا الــدور مــع التغيــر فــي 	نمــاط التزويــد التــي بــد	ت مــن خــلال تراجــع المنتِــج الروســي فــي حصتــه.

كندا

بلاد أخرى

اسرائيل

روسيا

3%

14%

ا�ردن 13%

14%

30%

%26روسيا البيضاء

الحصص السوقية في الهند
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الصين
يعتقــد 	ن الإنتــا	 المحلــي مــن البوتــاس فــي الصيــن قــد انخفــض خــلال عــام 2018 لأول مــرة. و يقــدر إســتهلاك الصيــن مــن البوتــاس 
بحوالــي )15( مليــون طــن، وتشــير التوقعــات الــى إمكانيــة نمــو هــذه الكميــة فــي المســتقبل مــع تشــجيع حكومــة الصيــن إلــى الحــد 
ــاص  ــاءة امتص ــادة كف ــتيعا	 وزي ــى اس ــاعد عل ــلًا يس ــاس بدي ــرز البوت ــث يب ــةٍ، حي ــباٍ	 بيئي ــة لأس ــمدة النيتروجيني ــتخدام الأس ــن اس م

الأســمدة الأخــرى كمــا يعتبــر صديقــً للبيئــة.

ــل  ــا داخ ــا	 الصوي ــى إنت ــوء عل ــليط الض ــراً 	دى لتس ــتوردات 	ث ــى المس ــة عل ــوم الجمركي ــرض الرس ــة و ف ــات التجاري ــد كان للسياس و ق
ــتقبلًا. ــاس مس ــتخدام البوت ــادة اس ــأنه زي ــن ش ــذي م ــر ال ــن  الأم الصي

و مــن ناحيــة النمــو فــي الاســتهلاك، فإنــه مــن المتوقــع نمــو اســتخدام البوتــاس الحبيبــي مــع تشــجيع الأســمدة المختلطــة بــدلًا مــن 
المركبــة فــي الصيــن. ويتوقــع 	يضــً انخفــاض المســتوردات مــن البوتــاس الروســي عــن طريــق البحــر حيــث ســتصل معظمهــا بــراً إلــى 

شــمال الصيــن.

روسيا البيضاء 11%

اسرائيل 6%

الصين

بلاد أخرى
الاردن

روسيا

2%

3%

كندا 18%

11%

49%

توزيع البوتاس في الصين حسب المصدر
2018

ماليزيا واندونيسيا
يعتقــد 	ن اســتهلاك البوتــاس انخفــض قليــلًا فــي ماليزيــا واندونيســيا خــلال عــام 2018 إلــى )5,35( مليــون طــن، وهــذا لا يؤشــر الــى 	ي 
تغيــرٍ فــي الاســتهلاك بــل قــد يكــون قــد وصــل اســتهلاك البوتــاس الــى كمياتــه المثلــى. وقــد عانــى قطــاع زيــت النخيــل مــن ضعــفٍ 

فــي الأســعار إلا 	ن اقتصاديــات كلٍ مــن ماليزيــا واندونيســيا قاومتــا هــذا الإتجــاه و نمتــا بشــكلٍ معقــولٍ خــلال الســنة.

وعلــى صعيــد النمــو فــي الإســتهلاك، فإنــه مــن غيــر المتوقــع 	ن يتجــاوز اســتهلاك ماليزيــا مــن البوتــاس معــدل )1.8 – 2.0( مليــون طــن 
ســنويً وذلــك بســبب ضعــف توقعــات نمــو قطــاع زيــت النخيــل.

	مــا فــي اندونيســيا، فإنــه مــن المتوقــع 	ن يشــهد قطــاع تصنيــع الأغذيــة وقطــاع زيــت النخيــل نمــواً فــي المرحلــة المقبلــة، اضافــة 
الــى توقعــات بنمــو فــي صــادرات الأســمدة المركبــة والتــي يســتخدم فيهــا البوتــاس كعنصــر مــن عناصــر الإنتــا	. 

روسيا البيضاء 22%

كندا

بلاد أخرى

الاردن

روسيا

2%

9%

22%

41%

مصادر البوتاس في اندونيسيا وماليزيا
2018
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أوروبا وإفريقيا 
كانــت مبيعــات البوتــاس فــي 	وروبــا ثابتــةً نوعــً مــا خــلال عــام 2018 مــع ارتفــاع 	ســعار اليــورو خــلال الســنة. و قــد لوحــظ تغٌيــر هــامٌ فــي 
	نمــاط التزويــد بعــد انخفــاض الإنتــا	 فــي 	لمانيــا وتوقفــه فــي إنجلتــرا. و مــع 	نــه كان مــن المتوقــع قيــام شــركة يوروكيــم بتزويــد 
	وروبــا بكميــاتٍ 	كبــر مــن البوتــاس خــلال عــام 2018، إلا 	ن ذلــك لــم يلاحــظ علــى نطــاقٍ واســعٍ ولكــن مــن المتوقــع 	ن يلاحــظ 	ثــر الزيــادة 

فــي الإنتــا	 فــي العــام 2019 ومــا بعــد ذلــك والــذي مــن المتوفــع 	ن يكــون بديــلًا عــن النقــص الحاصــل فــي 	لمانيــا و إنجلتــرا.

ــع  ــة والمصان ــمدة المركب ــر	 للأس ــع المغ ــي مصان ــةٍ ف ــادةٍ 	ولي ــاس كم ــتخدام البوت ــي إس ــو ف ــتمر النم ــد اس ــا، فق ــي إفريقي ــا ف 	م
ــرى  ــمدة الأخ ــاءة الأس ــادة كف ــرة لزي ــة الكبي ــةً للحاج ــا نتيج ــرق إفريقي ــر	 وش ــي غ ــو ف ــتمر النم ــاس. و اس ــلفات البوت ــة لس المصري

ــة. ــب الترب وتخصي

الأسواق المحلية والإقليمية    
شــهد هــذا القطــاع نمــواً فــي الاســتهلاك بســبب زيــادة طاقــة إنتــا	 الأســمدة المركبــة وســماد ســلفات البوتــاس حيــث كان هنــاك 
ثلاثــة مصانــعٍ للســلفات فــي الســعودية و	ربعــةٍ فــي مصــر وواحــدٍ فــي الأردن. كمــا 	نــه وبالإضافــةً إلــى وحــدة الأســمدة المركبــة فــي 
العقبــة التابعــة للشــركة الأردنيــة اليابانيــة، فــإن شــركة معــادنٍ الســعودية قــد بــد	ت فــي التشــغيل التجريبــي لوحــدة إنتــا	 الأســمدة 

المركبــة والتــي ســتعمل بحســب ظــروف 	ســواق الأســمدة والظــروف الإقتصاديــة.

انخفــض اســتهلاك البوتــاس المســتخدم فــي حفــر الآبــار الــى الحــد الأدنــى خــلال الســنوات الثــلاث الســابقة فــي العــام 2018 وشــكل 
ــور  ــع ظه ــن م ــك بالتزام ــة، وذل ــذه المنطق ــي ه ــه ف ــم بيع ــا يت ــة لم ــاس العربي ــركة البوت ــات ش ــوع مبيع ــن مجم ــت 10% م ــبة بلغ نس

ــة. ــركاتٍ منافس ش

 وقــد بلغــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي الأســواق المحليــة والإقليميــة حوالــي )539( 	لــف طــن وهي كميــة قياســية تاريخية 
تمثــل 22% مــن مجمــوع المبيعــات ومــن المتوقــع 	ن تــزداد مســتقبلًا مــع توســع المصانــع المنتجــة للأســمدة المركبــة وغيرهــا التــي 

تعتمــد علــى البوتــاس كمــادةٍ 	وليــةٍ.

مبيعات البوتاس المحلي والاقليمي (ألف طن)
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توزيع المبيعات المحلية والاقليمية
2018
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التسويق والمبيعات لشركة البوتاس العربية

وصلــت مبيعــات الشــركة عــام 2018 إلــى رقــمٍ قياســيٍ جديــدٍ بلــغ )2,44( مليــون طــن، وقــد ســجلت بذلــك المبيعــات نمــواً بنســبة %3,4 
عــن العــام الســابق، وقــد تماشــت الزيــادة مــع النمــو فــي الطلــب العالمــي بشــكلٍ عــام.

ــام 2018  ــي الع ــات ف ــا المبيع ــت فيه ــي انخفض ــيا الت ــن واندونيس ــا الصي ــدانٍ منه ــدة بل ــي ع ــات ف ــة المبيع ــن كمي ــن تباي ــم م و بالرغ
مقارنــةً مــع الأعــوام الســابقة والنمــو فــي مبيعــات الهنــد وتايــوان، إلا 	نــه لا دلالــة لذلــك علــى 	ي تغييــرٍ فــي سياســات البيــع والتســويق 

وإنمــا عبّــر ذلــك عــن تغيــراتٍ موســميةٍ ومواعيــد الشــحن وتوقيــت توقيــع العقــود.

و مــن الجديــر ذكــره 	ن عقــود بيــع البوتــاس الــى كلٍ مــن الصيــن والهنــد والتــي وُقعــت عــام 2018، لا تختلــف جذريــً مــن حيــث الكميــة 
ــي  ــادة ف ــى 	ن الزي ــارة ال ــدر الإش ــا تج ــام 2019. كم ــن ع ــران م ــة حزي ــى نهاي ــات حت ــذه الكمي ــحن ه ــيتم ش ــابقة، وس ــود الس ــن العق ع
مبيعــات الشــركة للأســواق الإقليميــة والمحليــة هــي دلالــة علــى تركيــز الشــركة علــى هــذه الأســواق الناميــة التــي تعمــل علــى زيــادة 

وتحســين وبنــاء طاقــة اســتيعابية 	كبــر للأســمدة.

وبلغــت مبيعــات الشــركة للعشــرة بلــدان الأولــى حوالــي 89% مــن مجمــوع المبيعــات، حيــث يعتبــر 	قــل بحوالــي 1% عــن العــام الماضــي. 
وقــد انخفضــت حصــة 	كبــر عشــر شــركاتٍ إلــى 74% مــن المجمــوع مقابــل 79% فــي العــام الــذي ســبق وذلــك يعــود بشــكلٍ رئيســيٍ 

لانخفــاض المبيعــات للصيــن.

كمــا ارتفعــت المبيعــات إلــى مصــر تماشــيً مــع الزيــادة فــي طاقــة إنتــا	 ســلفات البوتــاس هنــاك والتــي مــن المتوقــع اســتمرارها خــلال 
عــام 2019. و شــهدت الكميــات التــي تــم تزويدهــا لقطــاع تصنيــع ســماد ســلفات البوتــاس نمــواً بنســبة 56% عــن العــام الســابق، حيــث 

كانــت تلــك المصانــع فــي مصــر والســعودية والأردن.

ــع  ــده بجمي ــم تزوي ــد ت ــادن، وق ــركة مع ــعودية لش ــي الس ــدٍ ف ــعٍ جدي ــاح مصن ــهدت افتت ــد ش ــة فق ــمدة المركب ــة الأس ــا صناع 	م
احتياجاتــه مــن البوتــاس ويتوقــع 	ن يكــون مــن كبــار المشــترين مســتقبلًا وبحســب حاجــات الســوق.
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ــك  ــل ذل ــري ويمث ــن مت ــف ط ــي )147( 	ل ــمادية حوال ــر الس ــتخدامات غي ــاس للاس ــن البوت ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــات ش ــت مبيع وبلغ
ــات  ــركات خدم ــرى ش ــن الأردن وكب ــركة برومي ــات لش ــن المبيع ــر م ــبة الأكب ــت النس ــركة. وتمثل ــات الش ــي مبيع ــن إجمال ــي 6% م حوال

ــيا. ــي آس ــن ف ــن الصناعيي ــط  والزبائ ــرق الأوس ــي الش ــط ف ــر النف حف

ــي  ــجلت حوال ــك س ــنٍ، وبذل ــف ط ــغ )216( 	ل ــنة لتبل ــلال الس ــي 62% خ ــت بحوال ــد ارتفع ــي فق ــاس الحبيب ــات البوت ــص مبيع ــا يخ وفيم
8,8% مــن مجمــوع المبيعــات. وقــد بيعــت معظــم هــذه الكميــة فــي الســوقين الإفريقــي والأوروبــي والــذي بلغــت مبيعاتنــا فيهمــا 
ــا   مجتمعــةً حوالــي )300( 	لــف طــنٍ بارتفــاعٍ مقــداره )200( 	لــف طــنٍ عــن العــام الســابق، ممــا يعكــس نمــواً فــي الطلــب فــي افريقي

ــا. وقــدرة الشــركة علــى تزويــد الموانــئ الصغــرى فــي 	وروب
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مبيعات شركة البوتاس العربية بالأطنان في الأسواق العشرة الكبرى خلال عام 2018 مقارنةً مع عام 2017

2017 2018 البلد

511,759 611,066 الهند

616,511 391,268 الصين

206,004 246,852 ماليزيا

194,477 242,183 الأردن

164,016 228,650 مصر

294,049 187,962 اندونيسا

61,401 84,300 افريقيا الجنوبية

22,000 63,500 تايوان

39,479 61,545 موزمبيق

18,195 57,325 اسبانيا

2,127,891 2,174,651 إجمالي الأسواق العشرة

90% 89% الأسواق العشرة الكبرى % من المبيعات

2,360,244 2,439,969 إجمالي مبيعات العام
 

مبيعات شركة البوتاس العربية للعملاء العشرة الكبار خلال عام 2018 مقارنةً مع عام 2017 

2017 2018 العميل/ البلد

616,511 391,268 سينوكيم/الصين

320,360 368,980 بوتاس الهند/الهند

172,620 217,200 زواري/الهند

123,900 181,750 مصر /ايفر جرو

177,501 153,292 كليمينت كور	/اندونيسيا

130,756 143,364 ماليزيا/ بن مَيَر

116,345 128,982 كيمابكو/الأردن

71,809 99,652 	منية/افريقيا الجنوبية

63,854 74,374 يونيون هارفست/ماليزيا

62,678 57,782 برومين الأردن/الأردن

1,856,335 1,816,644 إجمالي العشرة الكبار

79% 74% العشرة الكبار % من المبيعات

2,360,244 2,439,969 إجمالي مبيعات العام
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عاديحبيبيناعم

الشحن واللوجيستيات

ــي %15  ــر بحوال ــور البواخ ــاع 	ج ــة لإرتف ــادة نتيج ــكلت الزي ــث تش ــن 20-25% حي ــا بي ــام 2018 م ــلال الع ــل خ ــور النق ــي 	ج ــاع ف ــراوح الإرتف ت
ــادة المدفوعــة لأجــور النقــل الــى 14% مــن خــلال العقــود  وارتفــاع 	ســعار الوقــود بحوالــي 31%، و قــد نجحــت الشــركة بالحــد مــن الزي
طويلــة الأمــد والتخطيــط المســبق. وقامــت الشــركة بشــحن )1,917,815( طنــً بشــكلٍ ســائب مــن مينــاء التحميــل فــي العقبــة علــى 
متــن )88( باخــرة منهــا )49( باخــرة مســتأجرة لصالــح الشــركة و )39( باخــرة علــى 	ســاس ظهــر الباخــرة إلــى اليابــان ومصــر. لقــد شــكلت 
الكميــات المشــحونة علــى ظهــر بواخــرٍ مســتأجرةٍ مــن الشــركة نســبة بلغــت 81% مــن مجمــوع الكميــات المشــحونة، و قــد تــم شــحن 
وتحميــل هــذه الكميــات بالرغــم مــن 	ن رصيــف واحــد فقــط كان متاحــً خــلال الســنة بســبب 	عمــال الصيانــة و بنــاء الرصيــف الجديــد 
الــذي مــن المتوقــع 	ن يبــد	 العمــل فــي بدايــة عــام 2019. كمــا اســتمرت عمليــة التحميــل والنقــل مــن خــلال الحاويــات حيــث جــاءت 
الكميــات المشــحونة قريبــة  لكميــات الســنوات الثــلاث الســابقة، بينمــا قامــت الشــركة ببيــع حوالــي )32,769( طنــً مكيســً وبمجمــوع 

كميــات فــي الحاويــات بلغــت )242,352( طنــً.

2018
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2014 - 2018الشحن بالحاويات السائبة
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سائب بالبواخر

الشاحنات

الحاويات

10%

11%

79%

الشحنات حسب الوسيلة

الأنشطة والترويج الدولي

 )AFA( والإتحاد العربــي لمنتجي الأســمدة )IFA( كان لشــركة البوتــاس تمثيــلًا و حضــوراً مميــزاً فــي كل مــن منظمــة الأســمدة العالميــة
حيــث تمثلــت الشــركة فــي مجالــس الإدارة ومعظــم اللجــان الفنيــة والعلميــة والتجاريــة، كمــا شــاركت فــي الإجتماعــات واللقــاءات 
المتعــددة. وكان للشــركة مســاهماتٍ مباشــرةٍ فــي عــدة مشــاريعٍ لترويــج البوتــاس والأســمدة، منهــا مــا تــم إدارتــه مــن قبــل الشــركة 
ــه وذلــك فــي الهنــد وإفريقيــا وباكســتان ودول المنطقــة. وقامــت الشــركة بدعــم عــدة مشــاريعٍ ودورات  ومنهــا مــا تــم التعــاون ب

تدريــبٍ للمزارعيــن والمعنييــن بالأســمدة فــي الأردن وفــي المنطقــة ومــن المقــرر التوســع فــي هــذه النشــاطات مســتقبلًا. 

هــذا و قــد نظمــت شــركة البوتــاس العربيــة بالتعــاون مــع الإتحــاد الدولــي للأســمدة )IFA( و الإتحــاد العربــي للأســمدة )AFA( والمعهــد 
ــمال  ــيا وش ــر	 آس ــة غ ــي منطق ــة ف ــر الغذائي ــة للعناص ــوان »الإدارة المتكامل ــان بعن ــي عم ــراً ف ــات )IPNI( مؤتم ــة النب ــي لتغذي الدول
إفريقيــا« و حضــر المؤتمــر عــدد كبيــر مــن المختصيــن مــن الجامعــات و الإتحــادات و المنظمــات و المراكــز الزراعيــة الدوليــة والإقليميــة 

والمحليــة.

كمــا قامــت شــركة البوتــاس العربيــة و مــن خــلال المستشــار الزراعــي للشــركة بدعــم و إقامــة وُرش زراعيــة توعويــة فــي تنزانيــا و ذلــك 
.)AFVP( بالتعــاون مــع برنامــج الأســمدة الإفريقــي التطوعــي
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الجودة الوطنية 
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الالتزام بمعايير الجودة الوطنية والعالمية

ــح  ــم من ــن، ت ــن – الصي ــي بكي ــد ف ــة )IFA(  المنعق ــمدة الدولي ــة الأس ــتراتيجي لهيئ ــدى الاس ــلال المنت خ
ــع  ــزام م ــة الإلت ــي إدام ــة ف ــود المبذول ــي الجه ــز ف ــة للتمي ــة الذهبي ــة الميدالي ــاس العربي ــركة البوت ش
متطلبــات الســلامة والصحــة المهنيــة والبيئــة، وقــد تــم منــح شــركة البوتــاس العربيــة مــن بيــن 22 عضــو 
فــازوا علــى المســتوى العالمــي مــن 	صــل 175 عضــواً مشــتركً فــي هيئــة الأســمدة الدوليــة. تنظــر شــركة 
البوتــاس العربيــة لهــذا الإنجــاز كحافــز جديــد لتكثيــف الجهــودة لضمــان بيئــة عمــل مميــزة للعامليــن 

وللمجتمــع الخارجــي.

اســتمرار خضــوع منتجــات البوتــاس لمتطلبــات الشــهادة العالميــة لاســتدامة المنتــج الآمــن المعتمــدة 
مــن قِبــل هيئــة الأســمدة الدوليــة )IFA(، حيــث يركــز هــذا البرنامــج علــى العنايــة بالمنتــج والمحافظــة 
علــى متطلبــات الجــودة والســلامة والأمــن والبيئــة المســتدامة خــلال دورة حيــاة المنتــج، وقــد تــم خــلال 
عــام 2018 إجــراء التدقيــق الخارجــي مــن قِبــل الشــركة المانحــة لضمــان اســتمرار الالتــزام بمتطلبــات منــح 

الشــهادة.

ــى  ــزوار عل ــن وال ــن والمقاولي ــة للموظفي ــة المهني ــلامة والصح ــة 	ن الس ــاس العربي ــركة البوت ــدرك ش ت
قمــة الأولويــات وقيمــة جوهريــة 	ولــى تؤمــن بهــا، فقــد كانــت الشــركة مــن 	وائــل الشــركات الوطنيــة 
فــي هــذا المجــال حيــث قامــت منــذ عــام 2004 بتطبيــق نظــام إدارة الســلامة والصحــة المهنيــة وفقــً 
للمواصفــة العالميــة OHSAS18001 لتوفيــر بيئــة عمــل آمنــة تقــوم علــى تحديــد وإدارة المخاطــر 
المتواجــده فــي مواقــع العمــل، كمــا تــم خــلال عــام 2018 البــدء بتحديــث نظــام إدارة الســلامة والصحــة 
المهنيــة ليتــواءم والإصــدار الجديــد للمواصفــة  ISO45001:2018 حيــث مــن المقــرر الحصــول علــى 

ــام 2019. ــف ع ــي منتص ــة ف ــركة المانح ــن الش ــهادة م الش

ــودة  ــة و	ن الج ــة والربحي ــز الإنتاجي ــاس لتعزي ــلاء كأس ــا العم ــة رض ــة 	همي ــاس العربي ــركة البوت ــدرك ش ت
هــي عنــوان محــوري لتحقيــق ذلــك مــن خــلال الإلتــزام المســتمر  بالحصــول علــى شــهادات المطابقــة 
ــام إدارة  ــق نظ ــركة بتطبي ــد	ت الش ــد ب ــة. فق ــجيل العالمي ــات التس ــل هيئ ــن قِب ــة م ــاد الممنوح والإعتم
توكيــد الجــودة  منــذ العــام 1998 لتعزيــز جــودة 	داء عمليــات الشــركة والوصــول لمؤشــرات الأداء وفقــً 
ــام  ــث نظ ــام 2018 تحدي ــلال ع ــم خ ــث ت ــا	 حي ــل الإنت ــع مراح ــي جمي ــة ف ــة المطلوب ــات الفني للمواصف
إدارة الجــودة كمــا تــم الحصــول علــى الشــهادة وفقــً لمنهــج تقييــم المخاطــر ليتــواءم والمواصفــة 

 .ISO-9001:2015  العالميــة المحدثــة

لتعزيــز ثقــة العمــلاء  بالشــهادات النهائيــة لمنتجــات البوتــاس وللمطابقــة مــع المواصفــات المعتمــدة 
وضمــان جــودة 	داء عمليــات المعاينــة والإختبــار، تــم  الإنتهــاء مــن تحديــث نظــام إدارة الجــودة الخــاص 
بالمختبــرات الفنيــة وتجديــد الحصــول علــى شــهادة  الإعتمــاد لخمــس ســنواتٍ وفقــً للمواصفــة 
الدوليــة (ISO:17025( لمنــح الإعتمــاد مــن قِبــل نظــام الإعتمــاد والتقييــس الأردنــي كجهــة إعتمــادٍ 

. ILAC وطنيــةٍ مســتقلة وعضــوٍ مشــاركٍ في المنظمــة الدوليــة لاعتمــاد المختبــرات
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تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بمنــع  التلــوث فــي جميــع عملياتهــا والإلتــزام مــع المتطلبــات القانونيــة، 
كذلــك اســتغلال المــوارد الطبيعيــة ومصــادر الطاقــة بكفــاءة حيــث تــم العمــل علــى تحديــث نظــام 
إدارة البيئــة المطبــق منــذ عــام 2001 وفقــً لإصــدار الجديــد مــن المواصفــة ISO14001:2015  ومنــح 

الشــهادة فــي نهايــة عــام 2018 .

ــة  ــل مؤسس ــن قِب ــة م ــة  )JQM(  الممنوح ــودة الأردني ــة الج ــهادة علام ــات ش ــزام بمتطلب ــتمرار الإلت اس
ــلال  ــن خ ــة م ــة والصناعي ــراض الزراعي ــاس للأغ ــات البوت ــودة منتج ــة لج ــس الأردني ــات والمقايي المواصف
الزيــارة الســنوية للتحقــق مــن متطلبــات علامــة الجــودة الأردنيــة خــلال عمليــات الإنتــا	 والمناولــة 

ــا.  ــي وفحصه ــج النهائ ــن المنت ــات م ــذ عين ــحن و	خ ــن والش والتخزي

تــم منــح شــركة البوتــاس العربيــة جائــزة 	فضــل منتــج فــي قطــاع الصناعــات الكيماويــة علــى مســتوى 
الأردن وذلــك للعاميــن 2018/2017 عــن الجهــود المبذولــة لتحســين الجــودة والســلامة والصحــة المهنيــة 
والبيئــة وخدمــة المجتمــع المحلــي، بالإضافــة لــدور شــركة البوتــاس العربيــة فــي دعــم الإقتصــاد 

الوطنــي.

لدعــم موقــف الشــركة لتصديــر منتجاتهــا مــن البوتــاس للأســواق الأســترالية التــي تصنــف مــن الأســواق 
بالإلتــزام  الشــركة  العضويــة، تســتمر  المــواد  الخاليــة مــن  المنتجــات  لجــودة  الحساســية  شــديدة 
لمنتجــات   )AQIS( الأسترالية  والتفتيش  الصحي  الحجر  معاييــر  مــع  المطابقــة  شــهادة  بمتطلبــات 
البوتــاس المصــدرة للأغــراض الزراعيــة، وخضــوع عمليــات المناولــة والتخزيــن والنقــل والشــحن فــي 
ــزام  ــد الإلت ــترالية لتأكي ــاد الأس ــة الإعتم ــل جه ــل ممث ــن قِب ــنوية م ــارة س ــة لزي ــع والعقب ــع المصان مواق
بكافــة متطلبــات الشــهادة والتركيــز علــى جميــع المتطلبــات التصنيعيــة والجــودة والنظافــة فــي 

ــا	. ــل الإنت ــع مراح جمي

ــهادة  ــح ش ــتمرار من ــام 2018 واس ــي ع ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــودة ف ــام إدارة الج ــم نظ ــم تقيي ت
المطابقــة مــع المواصفــة الوطنيــة الاندونيســية للجــودة وذلــك حتــى عــام 2020، وتمثــل هــذه الشــهادة 
متطلــب تســويقي مهــم وحيــوي لدخــول منتجــات البوتــاس للســوق الاندونيســي وزيــادة ثقــة العمــلاء 

بجــودة المنتــج الأردنــي.
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محليــاً  رئيســيين  عمــلاء  أو  محدديــن  مورديــن  علــى  الاعتمــاد  درجــة   .6
وخارجيــاً

الموردون الرئيسيون لإجمالي مشتريات الشركة:

النسبةاسم الموردالرقم

%8شركة تسويق المنتجات البترولية الاردنية1

2NBL Eastern Mediterranan Marketing Limited6.0%

%4شركة الكهرباء الوطنية3

العملاء الذين يشكلون 10 % وأكثر من إجمالي مبيعات الشركة: 

النسبةاسم العميلالرقم

%15شركة سينوكيم للأسمدة المحدودة/الصين1

%14شركة البوتاس الهندية )	ي بي إل( /الهند2

الحمايــة الحكوميــة أو الامتيــازات التــي تتمتــع بهــا الشــركة أو أيٍ مــن   .7
أو غيرهــا القوانيــن والأنظمــة  منتجاتهــا بموجــب 

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 تمــوز 1956 وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية الشــركة فــي 
ــة  ــل ملكي ــث تنتق ــح، حي ــخ المن ــن تاري ــنة م ــرور 100 س ــد م ــاز بع ــذا الإمتي ــي ه ــت.  وينته ــر المي ــادن البح ــلاح ومع ــتثمار 	م ــاز اس ــام 1958 إمتي ع

ــل. ــمية دون 	ي مقاب ــة الهاش ــة الأردني ــة المملك ــح حكوم ــآت لصال ــع والمنش المصان

ومــن غايــات الشــركة اســتخرا	 الأمــلاح  والمــواد الكيماويــة مــن البحــر الميــت وإنشــاء الصناعات المســتخدمة لتلــك الأمــلاح والمــواد الكيماوية، 
ــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة 	خــرى وبيعهــا فــي الأســواق  ــاس ونت ــا	 البوت وينحصــر نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة لهــا فــي إنت

العالميــة.

ــا  ــي كان له ــة الت ــات الدولي ــة أو المنظم ــن الحكوم ــادرة ع ــرارات الص الق  .8
تأثيــر جوهــري علــى عمليــات الشــركة أو قدرتهــا التنافســية

ــة  - ــون ضريب ــدل لقان ــون مع ــب قان ــى 31% بحس ــن 24% إل ــة م ــة للضريب ــة الخاضع ــاس العربي ــركة البوت ــاح ش ــى 	رب ــل عل ــة الدخ ــع ضريب رف
ــن 2019/1/1. ــاراً م ــك اعتب ــنة 2018 وذل ــل لس الدخ

إرتفاع الضريبة على الأرباح الموزعة من الشركات التابعة والحليفة من 6% إلى %10. -
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الهيكل التنظيمي  .9

أ. الهياكل التنظيمية

1. شركة البوتاس العربية

رئيس وأعضاء
مجلس ا�دارة

لجنة
التدقيق

لجنة إدارة
المخاطر

لجنة المكافآت
والترشيحات

لجنة
الحوكمة

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية 
والتبرعات

لجنة عطاءات
المجلس

نائب الرئيس
التنفيذي للمالية

وخدمات المساندة

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
التنفيذي

للعمليات

نائب الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية
والشؤون العامة

 التدقيق
الداخلي

الرئيس التنفيذي

2. شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

مجلس ا�دارة لجنة التدقيق

المدير العام التدقيق  الداخلي

المدير التجاري المدير المالي مدير العمليات

المستشار القانوني
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3. شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

هيئة المديرين وحدة التدقيق  الداخلي

المدير العام

ا�دارة المالية
دائرة الموارد البشرية

والشؤون ا�دارية

المستشار القانوني

وحدة التسويق إدارة الموقع
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	. عدد موظفي الشركة والشركات التابعة ومؤهلاتهم العلمية

بلغ العدد الإجمالي للموظفين في نهاية عام 2018  في شركة البوتاس العربية 1,789 موظفً.

توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي

دبلومماجستيردكتوراهاسم الشركة
الثانوية دبلومبكالوريوسعالي

المجموعالعامة

94043163931,0271,789شركة البوتاس العربية

شركة صناعات الأسمدة 
والكيماويات العربية 

)كيمابكو(
110-8245119257

شركة النميرة للأملاح 
المختلطة والطين

-1-1345270

105144114421,1982,116المجموع

%100%56.62%20.89%19.42%0.19%2.41%0.47النسبة المئوية

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس  %5.69 في نهاية عام 2018.

ج. برامج التأهيل والتدريب لموظفي شركة البوتاس العربية

نشاطات التدريب في الشركة خلال عام 2018

عدد المواضيععدد المشاركينعدد النشاطاتالنشاط

4571425التدريب داخل الشركة

228422التدريب داخل الأردن

373التدريب خار	 الأردن

038539تدريب المجتمع المحلي

-61515الفعاليات الأخرى

1311,70589المجموع الكلي

د. المزايا الأخرى والإسكان

ــا زاد  ــً، كم ــروض )1,960(  موظف ــذه الق ــن ه ــتفيدين م ــدد المس ــغ ع ــد بل ــا، وق ــكان لموظفيه ــروض إس ــم ق ــركة تقدي ــل الش تواص
إجمالــي القــروض الممنوحــة بحوالــي )1.77( مليــون دينــار فــي عــام  2018 ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى  حوالــي 

)61( مليــون دينــار فــي نهايــة العــام.
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إدارة المخاطر  .10

بحكــم طبيعــة نشــاط شــركة البوتــاس العربيــة، فــإن الشــركة تكــون عُرضــةً لبعــض المخاطــر المرتبطــة بعــدة عوامــلٍ خارجــةً عــن 
الســيطرة، حيــث يقــوم فريــق إدارة المخاطــر لــدى شــركة البوتــاس العربيــة بدراســة وتقييــم هــذه المخاطــر بشــكلٍ دوريٍ وذلــك مــن 

خــلال التنســيق بيــن الإدارة العليــا ولجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، وتشــمل مــا يلــي:

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس
تشــمل هــذه العوامــل تقلبــات الأســعار فــي الأســواق العالميــة وتباطــؤ الاقتصــاد العالمــي ممــا قــد يــؤدي إلــى انخفــاض الطلــب علــى 
مــادة البوتــاس وســعرها. وبمــا 	ن البوتــاس يســتخدم بصفــةٍ عامــةٍ كســمادٍ زراعــيٍ؛ فــإن 	يــة تغييــرات قــد تطــر	 علــى القطــاع الزراعــي 
ــض  ــى خف ــن عل ــر المزارعي ــد تجب ــرى ق ــل 	خ ــة عوام ــيول 	و 	ي ــاف والس ــة كالجف ــل الجوي ــة 	والعوام ــات المنتج ــاض الكمي ــل انخف مث

النشــاط الزراعــي وبالتالــي خفــض اســتعمالهم للأســمدة.

ر القوانين والتشريعات الحكومية وتتضمن جزأين تعديل وتغيّ
ــي  ــريعات الت ــى التش ــارك 	و عل ــة 	و الجم ــن الضريب ــى  قواني ــر	 عل ــد تط ــي ق ــرات الت ــل التغي ــة مث ــن المحلي ــريعات والقواني 	ولًا: التش
قــد تؤثــر علــى 	عمــال الشــركة 	ونشــاطها 	و حقوقهــا 	و التشــريعات التــي قــد تؤثــر علــى الرخــص والإجــازات المقدمــة للشــركة 	و 

ــا. ــة بأعماله المتعلق

ثانيــً: السياســات والتشــريعات الحكوميــة فــي الــدول المســتوردة مــن حيــث دعمهــا للقطــاع الزراعــي والتــي قــد تؤثــر علــى كميــة 
المحاصيــل الزراعيــة وبالتالــي المبيعــات مــن منتجــات الأســمدة.

ارتفاع سعر الكهرباء وندرة المياه
حيــث 	ن عمليــة اســتخرا	 وإنتــا	 البوتــاس تحتــا	 إلــى كميــاتٍ كبيــرةٍ مــن الطاقــة والميــاه ، لذلــك فــإن شــركة البوتــاس العربيــة تبحــث 

باســتمرار عــن مصــادر 	قــل كلفــةٍ لكليهمــا.

ــاءةً  ــر كف ــد 	كث ــذي يع ــي 2017، وال ــون الثان ــذ كان ــا من ــي عملياته ــي ف ــاز الطبيع ــتخدام الغ ــركة باس ــد	ت الش ــة؛ ب ــد الطاق ــى صعي عل
و	قــل كلفــةً مــن الوقــود الثقيــل. كمــا وبــد	ت منــذ كانــون الأول 2018 باســتخدام توربيــن يعمــل علــى الغــاز الطبيعــي لإنتــا	 الكهربــاء 
بكلفــةٍ 	قــل. يعمــل التوربيــن الغــازي علــى 	يٍ مــن الغــاز الطبيعــي 	و الوقــود الخفيــف. بالإضافــة لذلــك، فإنــه مــن المتوقــع 	ن يدخــل 
الخدمــة نظــام توليــد البخــار عــن طريــق اســترداد الطاقــة الضائعــة مــن غــازات الإحتــراق للتوربيــن الغــازي )HRSG( مطلــع عــام 2020، 

حيــث 	ن هــذا النظــام ســيولد البخــار مجانــً نظــراً لاســتفادته مــن الحــرارة المفقــودة مــن المولــد الغــازي.

ــك  ــة، وكذل ــور المزرع ــي وغ ــور الصاف ــي غ ــي منطقت ــارٍ ف ــة آب ــر خمس ــر وتطوي ــركة بحف ــت الش ــد قام ــاه؛ فق ــد المي ــى صعي ــا عل 	م
الاســتفادة مــن الميــاه الفائضــة مــن الــري فــي منطقتــي الســمّار وعيــن يونــس، واســتخدام ميــاه الأوديــة والميــاه الفائضــة مــن عيــن 
مغــارة، بالإضافــة إلــى تقديــم الدعــم الفنــي عنــد حــدوث 	ي مشــاكلٍ فنيــةٍ عنــد كلٍ مــن ســد التنــور وســد الموجــب بهــدف اســتعادة 
جريــان المــاء الطبيعــي. كمــا انتهــت الشــركة مــن تمويــل بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد والــذي سيســاعد علــى إشــباع الحاجــات المائيــة 

للمجتمعــات المحليــة وبعــض احتياجــات الشــركة. كمــا تــدرس الشــركة تمويــل إنشــاء ســد الــوادات فــي محافظــة الطفيلــة.

الاعتماد على الشحن البحري
ــم  ــركة مناج ــع ش ــراكة م ــركة وبالش ــر الش ــاس. وتنتظ ــحن البوت ــل وش ــة لتحمي ــاء العقب ــى مين ــيٍ عل ــكلٍ رئيس ــركة بش ــد الش تعتم
 .)JIPC( المشــروع المشــترك للمينــاء الجديــد لبــدء العمــل تحــت إدارة شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة )JPMC( الفوســفات الأردنيــة

كما وتمكنت الشركة خلال عام 2018 من الإستفادة من الطرق البرية لتزويد الأسواق القريبة.

القضايا العُمالية والسياسية
احتماليــة  حصــول إضرابــات  عُماليــة فــي منشــاّت الشــركة والدوائــر العامــة بســبب عــدم 

اســتقرار الأوضــاع الإقتصاديــة والسياســية والإجتماعيــة فــي المنطقــة، ممــا قــد يؤثــر 
علــى العمليــات التجاريــة والإســتثمارية.

ــي  ــا ف ــن 	فضله ــة م ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــن ف ــع العاملي ــة مناف ــر حزم وتعتب
ــالٍ  ــوات اتص ــى قن ــظ عل ــركة تحاف ــإن إدارة الش ــك ف ــى ذل ــة إل ــة. وبالإضاف المنطق
دائــمٍ مــع ممثلــي النقابــات العماليــة، حيــث يتــم عقــد اتفاقيــة عماليــة كل ســنتين 
تغطــي كافــة الاحتياجــات 	و المتطلبــات العماليــة، وبالتالــي ضمــان اســتمرارية 

ــات. ــلة العملي سلس
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انهيار سدود الملاحات الرئيسة
فــي الســنوات الأخيــرة، 	دى انخفــاض مســتوى ميــاه البحــر الميــت إلــى ظاهــرة الحفــر الانخســافية (Sink Holes( وتتأثــر بعــض ســدود 
ــى  ــة عل ــة اليومي ــة بالرقاب ــر الفني ــاس والدوائ ــركة البوت ــوم ش ــرة، تق ــذه الظاه ــع ه ــل م ــرة. وللتعام ــذه الظاه ــية به ــركة الرئيس الش

الســدود للتأكــد مــن ســلامتها، كمــا 	ن الشــركة بصــدد إجــراء عمليــة ترميــم وإعــادة تأهيــل لهــذه الســدود.

التعرض للكوارث الطبيعية
ــي  ــات، وبالتال ــزلازل والفيضان ــة لل ــق المعرض ــن المناط ــة، م ــاس العربي ــركة البوت ــع ش ــع مصان ــث تق ــي، حي ــور الصاف ــة غ ــر منطق تعتب
فقــد تــم تشــييد جميــع المبانــي فــي الموقــع وفقــً لمواصفــات الســلامة فــي كــودات البنــاء، كمــا تقــوم شــركة البوتــاس بالتأميــن 

الشــامل علــى منشــاّتها. وتــدرس إدارة الشــركة حاليــً إعــداد خطــة اســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن الكــوارث فــي هــذا الإطــار.

الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية  .11

المبيعات: تحقيق 	كبر حجم مبيعات بتاريخ الشركة وصل الى )2.439( مليون طن من البوتاس. -
الإنتا	: تمكنت الشركة من الوصول لأكبر رقم إنتاٍ	 في تاريخها وهو )2.436( مليون طن من البوتاس. -
الأرباح التشغيلية: نمت الأرباح غير الموحدة لشركة البوتاس العربية بنسبة %143. -

ــنة  ــلال الس ــت خ ــررة حدث ــر متك ــة غي ــات ذات طبيع ــي لعملي ــر المال الأث  .12
الماليــة ولا تدخــل ضمــن نشــاط الشــركة الرئيســي

لا يوجد
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الموزعــة  والأربــاح  المتحققــة  الخســائر  أو  للأربــاح  الزمنيــة  السلســلة   .13
وصافــي حقــوق المســاهمين وأســعار الأوراق الماليــة، للأعــوام 2014 - 
2018 بــآلاف الدنانيــر مــا عــدا النســب الماليــة وبيانــات الأســهم وكميــات 

الإنتــاج والمبيعــات

20182017201620152014التفاصيل

2.442.322.002.362.09انتا	 البوتاس )مليون طن(

2.442.362.032.192.24مبيعات البوتاس )مليون طن(

482,727423,277369,651527,527535,465إيرادات المبيعات الموحدة

427,156364,332322,265472,885475,051إيرادات مبيعات البوتاس

166,697104,75565,635213,413140,507إجمالي الربح

106,03358,33725,582145,61185,681الربح من العمليات

10,8386,8535,754609641مصاريف التمويل

1,75714,32616,2691,8873,338إيرادات 	خرى

124,87489,84362,244131,13399,676صافي الأرباح بعد الضريبة والمخصصات

243,328219,481232,078244,082291,846صافي الموجودات الثابتة

32,36931,10010,0189,3779,919قروض والتزامات 	خرى طويلة الأجل

845,094807,885805,065892,190860,982صافي حقوق المساهمين

%0.01%0%0%3.3%3.2نسبة المديونية

%11%13%7%9.6%13نسبة العائد على متوسط الإستثمار

%12%15%8%11.1%15نسبة العائد على متوسط حقوق المساهمين

5.58.338.34.76.2الموجودات المتداولة إلى المطلوبات المتداولة

16.0216.8519.1821.0019.50سعر الإغلاق للسهم/دينار

83,31783,31799,98199,981*الأرباح الموزعة 

%120%120%100%100*نسبة الأرباح الموزعة

1.501.080.81.61.2حصة السهم من صافي الربح/دينار

10.715.623.713.316.25نسبة القيمة السوقية إلى الربح

6.203.162.010.16.4رسوم التعدين دينار/طن منتج

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2018 في اجتماع الهيئة العامة.
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14. تحليل المركز المالي للشركة 

أ. الممتلكات والمصانع والمعدات

بلغــت القيمــة الموحــدة للممتلــكات والمصانــع والمعــدات وبعــد طــرح الإســتهلاك المتراكــم الموحــد )243(  مليــون دينــار فــي نهايــة 
عــام  2018 مقابــل )219( مليــون دينــار لعــام 2017 	ي بزيــادة نســبتها 11% وذلــك بســبب الإضافــات والمشــاريع التــي تمــت خــلال عــام 2018.

	. المخزون 

في عام 2018، بلغت قيمة مخزون الشركة من البضاعة الجاهزة من البوتاس )21.95( مليون دينار 	ي ما يعادل )133( 	لف طن.

ج. الإستثمارات

ارتفعــت اســتثمارات الشــركة فــي 	ســهم الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة مــن )159( مليــون دينــار فــي عــام 2017 إلــى )195( 
ــة  ــاح الشــركات الحليفــة مطروحــً منــه 	ي ــادة مقدارهــا 23%، نتيجــةً لقيــد حصــة الشــركة فــي 	رب ــار فــي عــام 2018 ، 	ي بزي مليــون دين

توزيعــات نقديــة وحســب متطلبــات معاييــر التقاريرالماليــة الدوليــة.

د. القروض 

ارتفع رصيد القروض الطويلة الأجل الموحد إلى )19.7( مليون دينار في عام 2018 من )11.6( مليون دينار في عام 2017.

هـ. إيرادات المبيعات الموحدة

بلغــت ايــرادات المبيعــات الموحــدة فــي نهايــة عــام 2018 )482.7( مليــون دينــار كمــا فــي العــام الســابق 2017 حيــث بلغــت )423.3( مليــون 
دينار	يضً.

كمــا ارتفعــت 	ســعار البوتــاس فــي عــام 2018. وشــكلت إيــرادات مبيعــات البوتــاس مــن الايــرادات الاجماليــة مــا نســبته 85% وشــكلت 
إيــرادات شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو( مــا يقــار	 15 %.

و. الكلفة الإجمالية )مليون دينار(

20182017201620152014البيان
366.5359343395460الكلفة الإجمالية الموحدة

316319304314395الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات

20.419.417.920.118.9مصاريف البيع والتوزيع

15.17.34.123.713.3رسوم التعدين

15141823.922.6المصاريف الإدارية والعمومية

ز. الأرباح

ــام  ــح الع ــي رب ــح صاف ــل يصب ــة الدخ ــص ضريب ــرح مخص ــد ط ــار، وبع ــون دين ــة )143.3( ملي ــل الضريب ــدة قب ــام 2018 الموح ــاح ع ــت 	رب بلغ
ــام 2017. ــار لع ــون دين ــغ )89.8( ملي ــد بل ــح موح ــي رب ــل صاف ــار مقاب ــون دين ــد )124.9( ملي الموح

ح. حقوق الملكية

ــام 2017.  ــة ع ــار بنهاي ــون دين ــت )808( ملي ــة بلغ ــة بقيم ــام 2018 مقارن ــة ع ــي نهاي ــار ف ــون دين ــة )845( ملي ــوق الملكي ــوع حق ــغ مجم بل
ــام 2018. ــة ع ــي نهاي ــا ف ــار كم ــركة )10.1( دين ــهم الش ــة لس ــة الدفتري ــح القيم ــك تصب وبذل
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15. الخطة المستقبلية

تــــسعى شــــركة البوتــــاس العربيــة إلــى وضــع خطــــةٍ مســتقبليةٍ مــن 	جــــل المحافظــة علــى اســتمرارية عمــــل الشــركة وذلــك 
مــــن خــــلال الوصــــول بإنتــا	 البوتــاس إلــى الوضــع الأمثــل الــــذي يحقــق توازنــً مــع الطلــب العالمــــي وبالتالــي تحقيــق المنفعــة 
القصــــوى لمســــاهمي الشــــركة. وتعمل الشــــركة على المشــاريع التــي مــن شــــأنها زيادة الإنتــا	 مــن خــــلال المنتجــات الرئيســية 

للشــــركة والصناعــــات المشــــتقة إضافةً إلى رفــــع مســــتوى الســلامة العامة.

السلامة

تســعى شــركة البوتــاس العربيــة إلــى 	ن تصبــح فــي طليعــة الشــركات علــى مســتوى الســلامة العامــة وذلــك مــن خــلال تطويــر ثقافــة 
ــات الشــركة، ومــن 	جــل ذلــك تقــوم  ــزوار حيــث تضــع هــذا الأمــر فــي قمــة 	ولوي الســلامة العامــة لــدى الموظفيــن والمقاوليــن وال
ــية  ــلامة هندس ــراءات س ــن إج ــبة م ــط المناس ــراءات الضب ــد إج ــل وتحدي ــع العم ــي مواق ــر ف ــة المخاط ــم كاف ــد وتقيي ــركة برص الش
ــركة  ــت ش ــع. وقام ــة للجمي ــة اللازم ــل والتوعي ــب والتأهي ــادات والتدري ــل والإرش ــح العم ــق تصاري ــة وتطبي ــات إداري ــراءات وتعليم وإج
البوتــاس العربيــة بتضميــن 	حــدث التقنيــات فــي مصانــع شــركة البوتــاس العربيــة إضافــةً الــى وجــود سياســاتٍ صارمــةٍ فــي جميــع 
ــات  ــم منتدي ــة وتنظي ــة المهني ــلامة والصح ــة بالس ــج خاص ــع برام ــة ووض ــلامة العام ــتوى الس ــع مس ــان رف ــركة لضم ــع الش مواق

ــائقين. ــار والس ــرفين والنُظ للمش
 

تنويع مصادر الطاقة

ــزل  ــاء والدي ــاز والكهرب ــمل الغ ــة تش ــادر مختلف ــن مص ــة م ــى الطاق ــول عل ــا بالحص ــمح له ــكل يس ــاء هي ــن إنش ــركة م ــت الشــ تمكن
والوقــود الثقيــل، وقــد مكّــن هــذا التنــوع فــي مصــادر الطاقــة الشــركة مــن التحــول إلــى مصــادر الطاقــة ذات الكلــف المنخفضــة 
بمرونــةٍ وكفــاءةٍ عاليتيــن دون التأثيــر علــى عمليــات الإنتــا	، وسيســاعد هــذا الأمــر الشــركة علــى تعظيــــم الأربــــاح والمحافظــــة علــــى 

ــا.  ــة 	عماله ديموم
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الموارد المائية

تعمــل الشــركة علــى تعزيــز 	منهــا المائــي مــن خــلال عــدة مشــاريع 	همهــا بنــاء الســدود فــي جنــو	 البــلاد. وقــد قامــت الشــركة 
بتمويل بناء مشــــروع ســــد وادي ابــــن حماد بســــعةٍ إســتيعابيةٍ تبلــــغ حوالــــي 	ربعــــة ملاييــــن متــــر مكعب ســنويً، كما تدرس حاليً 
تمويــــل إنشــــاء ســــد الــــوادات في محافظة الطفيلة.  وستعمل هذه المشاريع على تحقيــــق وفــــورات ماليــــة فــــي كلــــف الميــــاه 

إضافــةً الــى توفيــر الميــاه للمجتمــع المحلــي والمســاهمة فــي رفــد احتياجــات القطــاع الزراعــي.

الإنتاج

تعكــــف الشــــركة علــــى دراســــة الخيــــارات لتعظيــــم وزيــــادة الإنتــــا	 مــــن خــــلال اســــتعراض البدائــــل المتاحــــة وإمكانيــــة زيــــادة 
الكفــــاءة للمصانــــع الحاليــــة ومســــاحات التبخيــــر. وضــع مجلــس الإدارة خطــة توســعية لإنتــا	 مــادة البوتــاس علــى النحــو التالــي: 

الاستمرار بالتوسع في المنطقة الشمالية من منطقة الامتياز لزيادة القدرة الإنتاجية بواقع )140( 	لف طن سنوياً.. 1
توفيــر المخصصــات المطلوبــة لإجــراء الدراســات الفنيــة فــي منطقــة اللســان، حيــث تتواصــل الشــركة بشــكلٍ مســتمرٍ مــع وزارة . 2

ــة،  ــة اللازم ــة الفني ــراء الدراس ــابقاً لإج ــا س ــم تأهيله ــي ت ــركات الت ــى الش ــاء عل ــرح العط ــل ط ــن 	ج ــة م ــروة المعدني ــة والث الطاق
حتــى إذا مــا ثبتــت الجــدوى الفنيــة تقــوم الشــركة بالتنافــس فــي الحصــول علــى امتيــاز الإســتخرا	 وطبقــاً للتشــريعات النافــذة 

ــوزارة الطاقــة والثــروة المعدنيــة.  ــةً ب وللأســس والشــروط التــي تحددهــا الحكومــة الموقــرة ممثل

وافــق مجلــس الإدارة علــى تخصيــص المــوارد الماليــة اللازمــة لإجــراء دراســات الجــدوى الاقتصاديــة والفنيــة للتوســع فــي . 3
المنطقــة الجنوبيــة مــن منطقــة الامتيــاز )منطقــة فيفــا(، والتــي فــي حــال ثبــوت جدواهــا فــإن ذلــك ســيزيد الطاقــة الإنتاجيــة 

ــنوياً. ــن س ــف ط ــع )450( 	ل ــركة بواق للش

المبيعات

ــى  ــةً إل ــم إضاف ــول العال ــية ح ــواق الرئيس ــي الأس ــا ف ــزز وجوده ــويقيةٍ تع ــطٍ تس ــع خط ــى وض ــة عل ــاس العربي ــركة البوت ــل ش تعم
ــر  ــى توفي ــركة عل ــل الش ــا تعم ــا.  كم ــتهلاك فيه ــد الاس ــد تزاي ــة بع ــارة الإفريقي ــً الق ــة وخصوص ــواق النامي ــة والأس ــواق الإقليمي الأس
وتطويــر المنتجــات بمــا يتناســب مــع متطلبــات زبائــن الشــركة الأمــر الــذي مــن شــأنه 	ن يســاعد الشــركة فــي القــدرة علــى الوصــول 
للعديــد مــن الأســواق فــي جميــع 	نحــاء العالــم وهــو الأمــر الــذي يســاعد علــى اســتقرار المبيعــات وتحقيــق 	كبــر حجــمٍ ممكــنٍ منهــا.

الصناعــات المشــتقة

اســتكملت كيمابكــو المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة مشــروع التوســعة الأول خــلال عــام 2018 بنجــاح ورفعــت طاقتهــا 
الإنتاجيــة مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم مــن )135( 	لــف طــن ســنويً إلــى )175( 	لــف طــن ســنويً. وقــد بلغــت كلفــة المشــروع حوالــي 
)19( مليــون دولار تــم تمويلــه مــن مصــادر الشــركة الذاتيــة. وتعمــل الشــركة حاليــً علــى دراســة الجــدوى للتوســعة الثانيــة التــي مــن 

المخطــط لهــا 	ن تضاعــف إنتــا	 الشــركة الحالــي. 

	مــا شــركة بروميــن الأردن، والمملوكــة مناصفــةً بيــن شــركة البوتــاس العربيــة وشــركة 	لبامــارل الأمريكيــة، فقــد بــد	ت بأعمــال 
التوســعة فــي عــام 2018 وبكلفــةٍ تقديريــةٍ بلغــت )50( مليــون دولار 	مريكــي وذلــك لزيــادة القــدرة الإنتاجيــة لمواجهــة الطلــب العالمــي 

المتنامــي، وهــذا سيســهم  فــي زيــادة عائــدات الشــركة ويدعــم الاقتصــاد الوطنــي. 

مينــاء العقبــة

وفــي إطــار خطــة الشــركة فــي زيــادة ســعة المناولــة علــى رصيــف التصديــر فــي العقبــة وتماشــيً مــع الخطــط الحكوميــة فــي تطوير 
الموانــىء؛ تمــول شــركة البوتــاس العربيــة مناصفــةً مــع شــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة مشــروع المينــاء الصناعــي الأردنــي بمبلــغ 

إجمالــي يصــل إلــى حوالــي )140( مليــون دينــار . ومــن المتوقــع الإنتهــاء مــن إنشــاء المشــروع فــي شــهر 	يــار مــن عــام 2019.

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

تعمــل شــركة النميــرة للأمــلاح المختلطــة والطيــن المملوكــة بالكامــل لشــركة البوتــاس العربيــة علــى اســتخرا	 الأمــلاح والطيــن مــن 
ــري  ــة مدي ــرت هيئ ــد 	ج ــة، وق ــتحضراتٍ تجميلي ــكل مس ــى ش ــويقها عل ــا وتس ــً، وتصنيعه ــاَ وعالمي ــا محلي ــة بيعه ــت لغاي ــر المي البح
شــركة النميــرة دراســةً بالإشــتراك مــع دار خبــرة عالميــة دلــت علــى وجــود فــرصٍ تجاريــةٍ كبيــرةٍ يمكــن لشــركة النميــرة 	ن تســتفيد 
منهــا وتزيــد بنــاءً عليهــا مــن ربحيتهــا، إن تمكنــت مــن الارتقــاء بمســتوى عملياتهــا الإداريــة والماليــة والبحثيــة والتصنيعيــة والتســويقية. 

وتضمنــت الدراســة خطــة تنفيذيــة متكاملــة يمكــن تنفيذهــا خــلال ثــلاث ســنوات.
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محطــة ضــخ ميــاه جديدة

وضعت شــركة البوتــاس العربيــة التصاميــم الأوليــة مــن 	جــل إنشــاء محطــة ضــخ ميــاه جديــدة تعمــل علــى ضــخ المــاء المالــح 
مــــن البحــــر الميــــت إلــــى ملاحات الشــــركة المخصصــــة لرفــــع كثافــة المحلــــول الملحــي فــــي المــــاء. ويعــد هــــذا المشــروع ذو 

	هميــــة عاليــــة مــن 	جــل المحافظــة علــى إنتاجيــــة الشــركة فــي المســتقبل.

مستودعات البوتاس الجديدة

	قــــرت إدارة شــــركة البوتــــاس العربيــــة مشــــروع إنشــــاء مســــتودعات تخزيــــنٍ جديــــدةٍ فــــي غــــور الصافــــي لمنتجــــات البوتــــاس 
المختلفــــة. ويهــــدف هــــذا المشــــروع إلــــى تجهيــــز المســــتودعات الجديــــدة بأحــــدث وســــائل التكنولوجيــــا وذلــــك مــــن 	جــــل 
تحقيــــق 	فضــــل مســــتويات الجــــودة للمنتــج المصــــدر علــى مســــتوى العالم من حيث نقــــاء المنتــج 	و طــــرق التغليــف المطابقة 
للمواصفــــات والمقايــــس العالميــــة. وســيعمل هــــذا المشــروع علــى تمكيــن الشــــركة مــن تعزيــز ثقــة العمــــلاء وتحقيــق 	علــى 

درجــــات الرضــــا لديهــــم فــي مختلــــف الأســــواق العالميــة.

القوى العاملة

شــرعت شــركة البوتــاس العربيــة فــي العــام 2015 بتنفيــذ »برنامــج المتــدر	 المتميــز« ولا زالــت تنفــذه وهــو برنامــج ريــادي يهــدف إلــى 
تشــجيع وتوجيــه الطلبــة فــي المجتمعــات المحيطــة بأماكــن عمليــات الشــركة نحــو الدراســة المتوســطة للتخصصــات الفنيــة، ومــن 
ثــم توفيــر برنامــج يســاعد فــي تأهيلهــم ومنحهــم التدريــب والخبــرة العمليــة الكافيــة وذلــك بالتعــاون مــع كافــة الجهــات المعنيــة، 

وعلــى ر	ســها وزارة العمــل.
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16. أتعــا	 التدقيــق والأتعــا	 القانونيــة والإستشــارات المهنيــة للشــركة 
والشــركات التابعــة

أتعا	 التدقيق الخارجي والإستشارات المهنية للشركة والشركات التابعةأ. 

تكاليف التدقيق الخارجي 2018 بآلاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

42201577

أتعا	 التدقيق الداخلي والإستشارات المهنية للشركة والشركات التابعة	. 

تكاليف التدقيق الداخلي 2018 بآالاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

89.5--89.5

الأتعا	 القانونيةج. 

تكاليف الأتعا	 القانونية 2018 بآلاف الدنانير

المجموعالنميرةكيمابكوشركة البوتاس العربية

204.217.43224.6
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عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة مــن قِبــل أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة   .17
ــة التنفيذي

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارةأ. 
الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

عدد الأسهم 
كما في 

2017/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31
الجنسية المنصب الاسم

لا يوجد 0 0 الأردنية رئيس مجلس الإدارة جمال 	حمد مفلح الصرايرة

لا يوجد 0 0 الأردنية
رئيس مجلس الإدارة – غير متفرغ 

اعتباراً من 2018/04/24 وحتى 
2018/07/24

سامي كامل جميل داوود

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة سعد صالح العلقان 	بو حمور

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة مفرح دخيل الله  جمعة الطراونة

لا يوجد 0 0 الامريكية
عضو مجلس إدارة لغاية 2018/10/23 

واعتباراً من 2018/11/14 ورئيس 
تنفيذي

برنت إدوارد هايمان

لا يوجد 0 0 الكندية عضو مجلس إدارة حتى 2018/01/30 وين براونلي

لا يوجد 0 0 الأردنية
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 

2018/01/30 حتى 2018/10/23
إبراهيم حسن مصطفى سيف

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة حتى 2018/10/23 ريم هيثم جميل القسوس

لا يوجد 0 0 الصينية
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 

2018/11/14
دنج هو

لا يوجد 0 0 الصينية
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 

2018/11/14
جو ويلينج

لا يوجد 0 0 الكويتية نائب رئيس مجلس الإدارة محمد رضا علي سلطان

لا يوجد 0 0 الإماراتية عضو مجلس إدارة عزة محمد سعيد راشد السويدي

لا يوجد 0 0 الأردنية عضو مجلس إدارة
فادي عبدالوها	 عبد الفتاح 	بو 

غوش

لا يوجد 0 0 العراقية عضو مجلس إدارة 
صفاء الدين فخري  عبد المجيد 

آل فؤاد

لا يوجد 0 0 الليبية عضو مجلس إدارة نجيب محمد  محمد اوحيده

لا يوجد 0 0 الكويتية
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 

2018/04/25
سعدي سليمان اطراد الطراد

لا يوجد 0 0 الكويتية عضو مجلس إدارة حتى 2018/04/25 فهد ماجد السلطان السالم

0 0 المجموع
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عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة التنفيذية	. 

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

عدد الأسهم 
كما في 

2017/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31
الجنسية المنصب الاسم

0 لايوجد  0 الامريكية الرئيس التنفيذي برنت ادوراد هايمان
Brent Edward Heimann

0 لايوجد  0 الأردنية
نائب الرئيس التنفيذي للمالية 

وخدمات المساندة
محمد عبد الرحمن عبد المغني 

الرازم 

2,085 لايوجد  2,085 الأردنية
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

اعتباراً من 2018/04/25
محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	

0 لايوجد  0 الأردنية
نائب الرئيس التنفيذي للتسويق 

والمبيعات
جعفر محمد حافظ سالم

0 لايوجد  0 الأردنية
نائب الرئيس التنفيذي للموارد 

البشرية والشؤون العامة
عدنان سليمان فارس المعايطة

 2,085 2,085 المجموع  

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل المطلعين  .18

الشركات 
المسيطر 

عليها من قبل 
أيٍ منهم

عدد الأسهم 
كما في 

2017/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31
الجنسية المنصب الاسم

2,085 لايوجد  2,085 الأردنية
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات 

اعتباراً من 2018/04/25
محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	

 2,085 2,085 المجموع  

عــدد الأوراق الماليــة المملوكــة مــن قِبــل أقــار	 أشــخاص مجلــس الإدارة   .19
ــة والإدارة التنفيذي

أقار	 أشخاص مجلس الإدارةأ. 

عدد الأسهم 
كما في 

2017/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31
الجنسية الصلة الاسم

- - - - لا يوجد

أقار	 أشخاص الإدارة التنفيذية	. 

عدد الأسهم 
كما في 

2017/12/31

عدد الأسهم 
كما في 

2018/12/31
الجنسية الصلة الاسم

800 800 الأردنية زوجة جعفر محمد حافظ سالم لبنى مروان عبد الفتاح 	بو زهرة

155 155 الأردنية
زوجة محمد عبد الفتاح محمد 	بو 

غيا	
عاليه مصطفى عبد الفتاح نصار

955 955 المجموع  
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المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس   .20
التنفيذيــة والإدارة  الإدارة 

المزايــا والمكافــآت التــي يتمتــع بهــا كل مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بالدينــار أ. 
الأردنــي

الجنسيةالمنصبالاسم
الرواتب 

السنوية 
الإجمالية

بدل 
حضورلجان 
والتنقلات 

السنوية

بدل 
التمثيل

المكافآت 
السنوية

بدل 
المياومات

إجمالي 
المزايا 

السنوية

36,934  5,000  15,348  16,586  ممثلو وزارة المالية
 معالي السيد جمال 	حمد مفلح الصرايرة  

)	(+)	( من 2018/01/01 وحتى 2018/02/25 واعتباراً من 
2018/07/24

رئيس 
المجلس

325,075  14,250-  310,825الأردنية

عطوفة سامي كامل جميل داوود اعتباراً من 
2018/04/24 وحتى 2018/07/24

رئيس 
المجلس

-  -  الأردنية

92,250  15,000  23,250  54,000  ممثلو شركة إدارة المساهمات الحكومية

-  -  الأردنيةعضو»	حمد جمال« نواف محمد البطاينة )	(

-  -  الأردنيةعضو  مفرح دخيل الله جمعة الطراونة  ) 	(

-  -  الأردنيةعضوسعد صالح العلقان 	بو حمور اعتباراً من )	(

ممثلو شركة بي سي إس الأردن المحدودة
 PCS JORDAN LLC  397  397

 )	( Brent Edward Heimann برنت ادوارد هايمان
لغاية 2018/10/23

34,180  4,055  17,025  13,100الامريكيةعضو

)	( Wayne R. Brownlee وين براونلي
لغاية 2018/01/29

-  -  الكنديةعضو

معالي ابراهيم  حسن مصطفى  سيف اعتباراً من 
2018/01/30 حتى 2018/10/23

16,757  3,657  13,100الأردنيةعضو

25,955  4,055  7,300  14,600الأردنيةعضو ريم هيثم جميل القسوس  لغاية 2018/10/23

ممثلو شركة مانجيا اندستريال ديفلوبمنت 
 Manjia Industrial Development Ltd. ليمتد

4,700  1,316  6,016

 )	( Brent Edward Heimann برنت ادوارد هايمان
اعتباراً من 2018/11/14

5,358  658  2,350  2,350الامريكية

2,500  2,500الصينيةدنج هو  اعتباراً من 2018/11/14

2,500  2,500الصينيةجو ويلينج  اعتباراً من 2018/11/14

10,000  10,000   ممثلو الشركة العربية للتعدين

محمد رضا  علي سلطان    
نائب 

الرئيس   
30,500  12,500-  18,000الكويتية

30,500  12,500-  18,000الإماراتيةعضوعزة  محمد سعيد راشد السويدي    

23,000  5,000  18,000  ممثل المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

-  -  الأردنية عضو فادي عبد الوها	 عبد الفتاح 	بو غوش )د(   

-  ممثل الحكومة العراقية

35,500  5,00012,500  18,000العراقيةعضوصفاء الدين فخري عبد المجيد آل فؤاد

-  - ممثل الشركة الليبية للإستثمارات الخارجية

36,500  5,00013,500  18,000الليبيةعضونجيب محمد محمد اوحيده   

23,000  5,000  18,000ممثلو الهيئة العامة للإستثمار/الكويت
سعدي سلمان اطراد الطراد )ه( اعتباراً من 

2018/04/25
11,000  11,000  -  الكويتيةعضو

5,000  5,000-  الكويتيةعضو فهد ماجد السلطان السالم )ه( لغاية 2018/04/25

310,825226,43665,27364,13886,250752,922مجموع جزئي

73 التقرير الســنوي 2018



المزايا العينية:
	( يصرف لرئيس مجلس الإدارة سيارتان بالسائق  

	 ( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع لأمانات وزارة المالية
	 ( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع لشركة بي سي إس الأردن المحدودة

د( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي 
ه( بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع للهيئة العامة لإستثمار/الكويت

المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من أعضاء الإدارة التنفيذية بالدينار الأردني	. 

إجمالي 
المزايا 

السنوية

 بدل سكن 
ومرافق 

بدل 
المياومات  

بدل 
التمثيل

الرواتب 
الإجمالية   الجنسية المنصب الاسم

378,330  53,000 10,050   315,280 الامريكية الرئيس التنفيذي
برنت ادوارد هايمان

 Brent Edward Heimann 
)	(

221,076      5,400  19,150  196,526 الأردنية

نائب الرئيس 
التنفيذي للمالية 

وخدمات 
المساندة

محمد عبد الرحمن عبد 
المغني الرازم )	(

215,365  8,400  6,000 200,965 الأردنية

نائب الرئيس 
التنفيذي 
للتسويق 

والمبيعات

جعفر محمد حافظ سالم 
)	(

164,600  1,200 6,000 157,400 الأردنية

نائب الرئيس 
التنفيذي للموارد 

البشرية والشؤون 
العامة

عدنان  سليمان فارس 
المعايطة )	(

131,529 131,529 الأردنية

نائب الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات اعتباراً 
من 2018/04/25

محمد عبد الفتاح محمد 	بو 
غيا	 )	(

1,110,900 53,000 25,050 31,150 1,001,700 مجموع جزئي  
1,863,821 المجموع الكلي      

المزايا العينية:
	( يصرف للرئيس التنفيذي سيارتان بالسائق

	 ( يصرف لكل من 	عضاء الإدارة التنفيذية سيارة بالسائق   

التقرير الســنوي 742018



التبرعــات والمنــح التــي دفعتهــا شــركة البوتــاس العربيــة خلال الســنوات   .21
الماليــة 2013 - 2018

ــب  ــرة صاح ــة حض ــك برؤي ــي ذل ــدة ف ــادي، مسترش ــادي ري ــرح اقتص ــي كص ــا الوطن ــي 	داء دوره ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــتقرت  ش اس
الجلالــة الهاشــمية الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين المعظــم حفظــه الله، 	ن الأولويــة هــي حيــاة 	فضــل لجميــع الأردنييــن، مــن 

خــلال دعــم وتطويــر الشــراكة مــع المجتمعــات المحليــة. 

واســتمراراً لخطــة الشــركة فــي دعــم المجتمعــات المحليــة وبمــا يتفــق مــع سياســة الحكومــة فــي تنميــة المحافظــات، فقــد قامــت 
ــوازم  ــاَت والل ــر المنش ــدي 	و توفي ــم النق ــلال الدع ــن خ ــواءً م ــة س ــات المحلي ــم للمجتمع ــم الدع ــام 2018 بتقدي ــلال الع ــركة خ الش

العامــة بمقــدار )9.66( مليــون دينــار.

وفيما يلي تفصيل لإنفاق المسؤولية الاجتماعية على مدى السنوات الست الماضية:

المعدل %  المجموع  2013  2014 2015 2016 2017 2018
25% التعليم 1,846,936  2,307,600  2,323,760  2,162,372  2,203,257  2,331,820  13,175,745  2,195,958 

19%  1,663,987  9,983,922  1,848,901  1,554,419  1,670,855  1,184,220  1,699,667  2,025,860 
التنمية

الإجتماعية

22%  1,941,092  11,646,551  2,054,591  1,683,948  2,914,094  1,092,692  780,882  3,120,344 
الجهات
الرسمية

4% المياه والبيئة 12,500  111,243  68,400  711,320  256,147 1,241,700  2,401,310  400,218 

19%  1,685,227 الصحة 2,136,246 1,484,060  2,521,744  1,809,400  831,740  1,328,170  10,111,360 

6% الرياضة 319,807  929,906  432,915 372,484  604,550  487,500  3,147,162  524,527 

2% دور العبادة 35,000  203,400  176,348  219,568  186,899 356,673  1,177,888  196,315 

2%  215,501  1,293,005  312,150  209,340  240,000  244,215  254,300 33,000 
النشاطات

الثقافية

1%  77,934  467,606  38,495  102,700  38,605  73,806  79,000  135,000 
النقابات
المهنية

المجموع 9,664,693  7,850,058  8,118,100  10,138,698  7,633,000  10,000,000  53,404,549 8,900,758  100 
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مساهمة الشركة في حماية البيئة وخدمة المجتمع المحلي  .22

مساهمة الشركة في حماية البيئةأ. 
تولــي شــركة البوتــاس العربيــة الالتــزام بمتطلبــات البيئــة اهتمامــا كبيــراً علــى كافــة المســتويات. فقــد جعلــت الشــركة مــن التنميــة 
المســتدامة شــعاراً لهــا حتــى يتمكــن 	جيــال المســتقبل مــن الاســتمتاع بخيــرات الطبيعــة التــي تعتبرمصــدر مــن مصــادر الشــركة. 
وإن الشــركة عازمــة علــى التعامــل مــع الطبيعــة بأعلــى درجــات الإحتــرام والعنايــة. لــذا، فقــد تــم التخطيــط لنشــاطات الشــركة فــي 
منطقــة البحــر الميــت والعقبــة بعنايــة وحــذر بهــدف التقليــل مــن الأضــرار البيئيــة، ولا ينحصــر هــذا الموقــف المســؤول الــذي تتبنــاه 
الشــركة بالحفــاظ علــى البيئــة المحليــة فقــط، بــل يمتــد كذلــك بالحفــاظ علــى المناظــر الطبيعيــة الرائعــة التــي تتمتــع بهــا المنطقــة .

علــى الصعيــد المحلــي، تهتــم الشــركة بمنــع حــدوث 	ي حــالات تلــوث تمــس البيئــة المحيطــة مــن هــواء ومــاء وتربــة وذلــك عــن طريــق 
رصــد كافــة الحلــول والإســتراتيجيات لهــذه الغايــة، مــن خــلال  المبــادرة فــي الدخــول فــي مشــاريع رصــد ومعالجــة الأغبــرة والغــازات 
المنبعثــة مــن المصانــع وابقائهــا فــي مســتوياتها المقبولــة بيئيــً وتلتــزم الشــركة بتحقيــق هــذه الأهــداف البيئيــة علــى مــدار الوقــت 
للتقليــل والتخفيــف مــن كافــة الأضــرار البيئيــة، ويتجلــى ذلــك فــي مشــروع محطــات الرصــد للهــواء المحيــط وارتباطــه بشــكل مباشــر 
مــع وزارة البيئــة لضمــان جــودة الهــواء المحيــط وفــق المعاييــر القانونيــة وايضــا تنفيــذ القياســات البيئيــة الدوريــة فــي المصانــع، كذلك 
القيــام بجــولات بيئيــة تفتيشــية علــى دوائــر الشــركة والمصانــع لضمــان نظافــة وترتيــب بيئــة العمــل المناســبة للعاملين، وعلــى صعيد 
ــع بالغــاز الطبيعــي الــذي ســيعود  ــر الطاقــة والبيئــة معــً، فقــد قامــت الشــركة بمشــروع اســتبدال حــرق الوقــود فــي المصان توفي
ــً.  ــتخدم حالي ــل المس ــود الثقي ــةً بالوق ــة مقارن ــة عالي ــن بدرج ــن المداخ ــة م ــات الخارج ــن الملوث ــل م ــر والتقلي ــركة بالتوفي ــى الش عل
ــتلهام  ــادة واس ــات لقي ــدارس والمجتمع ــع الم ــل م ــركة بالتواص ــوم الش ــل تق ــط، ب ــركة فق ــى الش ــة عل ــؤولية البيئي ــر المس ولا تقتص
مبــادرات مســتدامة  ويتركــز ذلــك حــول بنــاء حلــول بيئيــة علــى 	رض الواقــع والتــي تخــدم مجتمعاتنــا وتعــزز الدافــع والحافــز وتوســيع 
الجهــود لتشــمل الجميــع، كمــا تقــوم الشــركة بالتواصــل مــع كافــة الشــرائح البيئيــة المختلفــة والمشــاركة معهــا وفتــح البــا	 لهــا 

للدخــول فــي المشــاريع التــي تعــود بالفائــدة علــى البيئــة.

ــى  ــة عل ــاس العربي ــركة البوت ــت ش ــث حصل ــة حي ــؤولية البيئي ــص المس ــا يخ ــة فيم ــر العالمي ــى المعايي ــاظ عل ــركة بالحف ــر الش وتفتخ
ــن  ــن بي ــة م ــة والبيئ ــة المهني ــلامة والصح ــات الس ــع متطلب ــزام م ــة الإلت ــي إدام ــة ف ــود المبذول ــي الجه ــز ف ــة للتمي ــة الذهبي الميدالي
22 عضــو فــازوا علــى المســتوى العالمــي مــن 	صــل 175 عضــواً مشــتركً فــي هيئــة الأســمدة الدوليــة. واســتمر العمــل  فــي خضــوع 
منتجــات البوتــاس لمتطلبــات الشــهادة العالميــة لاســتدامة المنتــج الآمــن المعتمــدة مــن قِبــل هيئــة الأســمدة الدوليــة )IFA(، حيــث 
ــلال دورة  ــتدامة خ ــة المس ــن والبيئ ــلامة والأم ــودة والس ــات الج ــى متطلب ــة عل ــج والمحافظ ــة بالمنت ــى العناي ــج عل ــذا البرنام ــز ه يرك
حيــاة المنتــج، وقــد تــم خــلال عــام 2018 إجــراء التدقيــق الخارجــي مــن قِبــل الشــركة المانحــة لضمــان اســتمرار الالتــزام بمتطلبــات منــح 

ــهادة. الش

وتلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بمنــع  التلــوث فــي جميــع عملياتهــا والإلتــزام مــع المتطلبــات القانونيــة، كذلــك اســتغلال المــوارد 
الطبيعيــة ومصــادر الطاقــة بكفــاءة حيــث تــم العمــل علــى تحديــث نظــام إدارة البيئــة المطبــق منــذ عــام 2001 وفقــً لإصــدار الجديــد 
مــن المواصفــة والحصــول علــى الشــهادة فــي نهايــة عــام 2018. واضافــة لذلــك، تــم منــح شــركة البوتــاس العربيــة جائــزة 	فضــل منتــج 
فــي قطــاع الصناعــات الكيماويــة علــى مســتوى الأردن وذلــك للعاميــن 2018/2017 عــن الجهــود المبذولــة لتحســين الجــودة والســلامة 

والصحــة المهنيــة والبيئــة وخدمــة المجتمــع المحلــي، بالإضافــة لــدور شــركة البوتــاس العربيــة فــي دعــم الإقتصــاد الوطنــي.
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مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي	. 

ــي  ــة ف ــر  والبطال ــو	 الفق ــزٍ لجي ــر تركي ــي 	كب ــا ف ــع مصانعه ــث تق ــي الأردن، حي ــركات ف ــر الش ــدى 	كب ــاس إح ــركة البوت ــر ش تعتب
ــة  ــات المحلي ــي المجتمع ــة ف ــتوى المعيش ــوض بمس ــى النه ــل عل ــةً للعم ــؤوليةً مضاعف ــا مس ــى عاتقه ــع عل ــا يض ــة، مم المملك
وهــي المجتمعــات الأكثــر تأثــراً بنشــاطات الشــركة.  واســتجابةً لهــذه المســؤولية، فقــد قدمــت شــركة البوتــاس العربيــة فــي الفتــرة 

2013 - 2018  ما معدله حوالي ) 9(  ملايين دينار سنويً لبرامج المسؤولية الإجتماعية.

اجتماعات الهيئة العامة  .23

تلتــزم الشــركة بشــكل عــام بالقواعــد العامــة لاجتماعــات الهيئــة العامــة حيــث تتــم إدارة الاجتماعــات بشــكلٍ يســمح للمســاهمين 
بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة تٍامــة، والحصــول علــى إجابــات علــى تســاؤلاتهم وتوفيــر المعلومــات الكافيــة بمــا 

يمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم.

وقد تم عقد اجتماع للهيئة العامة للمساهمين غير العادي في هذا العام بتاريخ 2018/07/25.

تعاقدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية   .24

لا يوجــد 	يــة عقــود 	و مشــاريع 	و إرتباطــات عقدتهــا الشــركة مــع الشــركات التابعــة 	و الشــقيقة 	و الحليفــة 	و رئيــس مجلــس الإدارة 
	و 	ي عضــو مــن 	عضــاء المجلــس 	و الرئيــس التنفيــذي 	و 	ي موظــف فــي الشــركة 	و 	قاربهــم عــدا عــن تلــك المبينــة فــي القوائــم 

الماليــة الموحــدة.
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الإقرارات والتوصيات   .25
 

إقرار مجلس الإدارةأ. 
ــتمرارية  ــى اس ــر عل ــد تؤث ــة ق ــور جوهري ــة 	م ــود 	ي ــدم وج ــاده، بع ــه واعتق ــب علم ــة، حس ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــر مجل يق
ــةٍ فعــالٍ فــي  الشــركة خــلال عــام 2019. كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقاب

ــركة. الش

 

ــاندة  ــات المس ــة وخدم ــذي للمالي ــس التنفي ــب الرئي ــذي ونائ ــس التنفي ــة والرئي ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــس مجل ــر رئي ــا يق كم
ــام 2018. ــنوي لع ــر الس ــى التقري ــواردة ف ــات ال ــال المعلوم ــة واكتم ــة ودق بصح

رئيس مجلس ا�دارة
جمال أحمد مِفلح الصرايرة

نائب رئيس مجلس ا�دارة
محمد رضا علي سلطان

عضو مجلس ا�دارة
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

عضو مجلس ا�دارة
الدكتور صفاء الدين فخري عبدالمجيد آل فؤاد

عضو مجلس ا�دارة
فادي عبدالوهاب عبد الفتاح أبو غوش

عضو مجلس ا�دارة
المهندس نجيب محمد محمد اوحيدة

عضو مجلس ا�دارة
المهندس برنت إدوارد هايمان

عضو مجلس ا�دارة
المهندس سعد صالح العلقان أبو حمور

عضو مجلس ا�دارة
المهندس دنج هو

عضو مجلس ا�دارة
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

عضو مجلس ا�دارة
المهندس مفرح دخيل ا¡ جمعة الطراونة

عضو مجلس ا�دارة
 الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

عضو مجلس ا�دارة
جو ويلينغ

رئيس مجلس ا�دارة
جمال أحمد مِفلح الصرايرة

الرئيس التنفيذي
المهندس برنت إدوارد هايمان

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة
محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم
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التوصيات	. 

يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

تلاوة وقائع الإجتماع العادي السابق للهيئة العامة.. 1
تقرير مجلس الإدارة عن 	عمال الشركة لعام 2018 والخطة المستقبلية لها.. 2

تقرير مدققي حسابات الشركة عن قائمة المركز المالي الموحدة وحساباتها الختامية الموحدة الأخرى و	حوالها و	وضاعها . 3
المالية.

قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة.. 4

5 .                 Man Jia Industrial السادة شركة مانجيا اندستريال ديفيلوبمنت لمتد 	المصادقة على قرار مجلس الإدارة بإنتخا
.Development Ltd  	عضاء في مجلس الإدارة.

إنتخا	 مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 كانون الأول 2019 وتحديد 	تعابهم.. 6

إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن عام 2018 ضمن حدود القانون.. 7

إقرار نسبة توزيع الأرباح.. 8

	ية 	مور 	خرى.. 9

وفــي الختــام يتوجــه مجلــس الإدارة بالشــكر إلــى حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وإلــى حكومــات الــدول العربيــة الشــقيقة 
المســاهمة فــي الشــركة لمــا قدمــوه مــن دعــمٍ ومســاندةٍ للشــركة.

كمــا يتقــدم المجلــس بالشــكر إلــى كافــة المؤسســات والهيئــات العربيــة والدوليــة التــي ســاهمت بتســهيل 	عمــال الشــركة، 
ونشــكر بشــكل خــاص زبائــن الشــركة علــى ثقتهــم بمنتجنــا وخدماتنــا ونشــيد بالجهــود التــي بذلهــا موظفــو الشــركة فــي مختلــف 

ــم. مواقعه

التقرير الســنوي 802018



81 التقرير الســنوي 2018
ي

ج
تي

ترا
س

الإ
ر 

ري
تق

ال



التقرير الســنوي 822018



تقرير
الحوكمة
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المقدمة  .1

ــا  ــن 	نه ــلًا ع ــا، فض ــة عليه ــركة والرقاب ــا إدارة الش ــم بموجبه ــي يت ــراءات الت ــد والإج ــن القواع ــة م ــي مجموع ــة ف ــد  الحوكم تتجس
تنظــم العلاقــات بيــن مجلــس إدارة الشــركة والإدارة التنفيذيــة والمســاهمين و	صحــا	 المصالــح. وتنامــى حديثــً الاهتمــام بحوكمــة 
الشــركات حيــث تعتبــر الحوكمــة مــن المواضيــع البــارزة التــي لا غِنــى عنها للشــركات، فــكان مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربية من 
المجالــس السبّــــاقة والرائــدة فــي تبنّــي معاييــر فعالــةٍ فــي مجــال حوكمــة الشــركة؛ وذلــك بالامتثــال لتعليمــات حوكمــة الشــركات 
المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة بموجــب قــرار مجلــس مفوضــي هيئــة الأوراق الماليــة رقــم 2017/146، 
كمــا تلتــزم الشــركة بمعاييــر حوكمــة الشــركات التــي تتماشــى مــع 	فضــل الممارســات الدوليــة وغيرهــا مــن التشــريعات النافــذة ذات 
الصلــة. ومــن منطلــق حــرص مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة علــى الالتــزام بأفضــل ممارســات الحوكمــة فــي ســائر عمليــات 
الشــركة، فــإن مجلــس الإدارة عمــل خــلال عــام 2018 علــى الإســتمرار فــي تعزيــز حوكمــة الشــركة مــن خــلال إيجــاد حاكميــة مُثلــى 

لأعمــال الشــركة و	نشــطتها.

وفــي هــذا الصــدد قــام مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة خــلال عــام 2018 باعتمــاد السياســات المطلوبــة والموصــى بهــا مــن قبــل 
لجنــة الحوكمــة فــي الشــركة والمنبثقــة عــن مجلــس الإدارة، مثــل سياســة الإفصــاح والشــفافية وسياســة تقييــم 	داء مجلــس الإدارة 
واللجــان المنبثقــة، وتــم 	يضــً إعتمــاد آليــة إضافــة بنــدٍ علــى جــدول 	عمــال إجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي لمــن يملكــون مــا لا يقــل 
عــن 5% مــن ر	ســمال الشــركة المكتتــب بــه، واعتمــاد آليــة اســتقبال الإقتراحــات والشــكاوي مــن المســاهمين ونشــر جميــع إفصاحــات 

الشــركة الماليــة وغيــر الماليــة علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي وغيرهــا مــن الإنجــازات الــواردة فــي هــذا التقريــر.

وحيــث 	ن تقريــر الحوكمــة يعتبــر مــن 	هــم منابــر الشــفافية والتواصــل مــع المســاهمين والمســتثمرين المحتمليــن والجمهورحيــث 
يتيــح للســادة  المســاهمين معرفــة مــا تقــوم بــه الشــركة لتســاعدهم علــى إتخــاذ قراراتهــم الإســتثمارية، فقــد تنــاول تقريــر 
الحوكمــة لعــام 2018 تشــكيل مجلــس الإدارة ومهامــه ومســؤولياته وإنجازاتــه وإجتماعاتــه خــلال عــام 2018، كمــا يتضمــن التقريــر 	يضــً 
ــوق  ــام 2018 وحق ــلال ع ــا خ ــؤولياتها وإنجازاته ــا ومس ــن 	عماله ــة ع ــان المنبثق ــر اللج ــاهمين، وتقري ــة للمس ــة العام ــات الهيئ اجتماع
ــؤوليات  ــام ومس ــركة، ومه ــي الش ــفافية ف ــاح والش ــة الإفص ــركة، وآلي ــي الش ــاهمين ف ــة للمس ــوق العام ــح والحق ــا	 المصال 	صح
ــيد  ــي الس ــس الإدارة معال ــس مجل ــع رئي ــر بتوقي ــيح التقري ــم توش ــة، وت ــراف ذوي العلاق ــلات الأط ــي وتعام ــابات الخارج ــق الحس مدق

ــرة.   جمــال الصراي
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تشكيل المجلس  .2

يتألــف مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة مــن 13 عضــواً، ويتولــى المجلــس إدارة الشــركة لمــدة أربــع ســنواتٍ مــن  -
تاريــخ انتخابــه ويمثــل مجلــس إدارة الشــركة كافــة المســاهمين.

ــً  - ــركة وفق ــس إدارة الش ــي مجل ــم ف ــن له ــن ممثلي ــخاص طبيعيي ــمية 	ش ــن بتس ــس الإدارة الإعتباريي ــاء مجل ــع 	عض ــام جمي ق
ــذة. ــريعات الناف للتش

 يتمتــع مجلــس إدارة الشــركة بجميــع الصلاحيــات اللازمــة للقيــام بأعمــال الشــركة، وفقً لجميــع التشــريعات والقوانيــن المعمول  -
بهــا فــي المملكــة الأردنية الهاشــمية.

ــام  - ــة والإلم ــة والمالي ــور الإداري ــة بالأم ــرة والمعرف ــن الخب ــدرٍ كافٍ م ــس بق ــاء المجل ــع 	عض ــس الإدارة وجمي ــس مجل ــع رئي يتمت
بالتشــريعات ذات العلاقــة وبحقــوق وواجبــات مجلــس الإدارة.

يحضر 	عضاء مجلس الإدارة محاضرات حول 	سس وتطبيقات حوكمة الشركات المساهمة العامة. -

ــةٍ  - ــكل مهني ــركة ب ــال الش ــام بأعم ــلازم للقي ــت ال ــص الوق ــركة ويخص ــي إدارة الش ــة ف ــة اللازم ــة المهني ــس العناي ــذل المجل يب
ــا. ــا وغاياته ــركة و	هدافه ــة الش ــق مصلح ــا يحق ــفافية، بم ــةٍ وش ونزاه

يــدرك مجلــس الإدارة بــأن تنــوع الخبــرات والمشــاركة النســائية فــي المجلــس تســاهم فــي إضافــة جــودة وفعاليــة إلــى قــرارات  -
المجلــس كمــا يزيــد مــن وجهــات النظــر البنّــاءة؛ حيــث يشــارك العنصــر النســائي فــي مجلــس إدارة الشــركة بنســبة تمثيــلٍ بلغــت 

15% خــلال عــام 2018.

لا يتــم الجمــع بيــن منصــب رئيــس مجلــس الإدارة و	يّ منصــبٍ تنفيــذيٍ آخــر فــي الشــركة، كمــا لا يشــغل 	حــداً مــن 	قربــاء رئيــس  -
مجلــس الإدارة منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــركة.

جميــع 	عضــاء مجلــس الإدارة لا يوجــد لديهــم 	يــة عضويــات 	و تمثيــل فــي شــركات 	خــرى مشــابهة 	و منافســة للشــركة فــي  -
	عمالهــا 	و غاياتهــا. 

 لا يجمــع 	عضــاء المجلــس الطبيعييــن بيــن عضويــة 	كثــر مــن خمســة شــركات مســاهمة عامــة بالصفــة الشــخصية 	و بصفتــة  -
ممثــلًا للشــخص الإعتبــاري. 

لا تُقدم الشركة 	ية قروض من 	ي نوع لرئيس مجلس الإدارة 	و 	يٍ من 	عضاء مجلس الإدارة 	و 	قربائهم. -

توفــر إدارة الشــركة لأعضــاء مجلــس الإدارة كافــة المعلومــات والبيانــات الخاصــة بالشــركة لتمكنهــم مــن قيامهــم بأعمالهــم  -
علــى 	فضــل وجــه.

ــأي مستشــارٍ خارجــيٍ علــى نفقــة الشــركة، يتــم 	خــذ موافقــة 	غلبيــة 	عضــاء مجلــس  - عنــد حاجــة مجلــس الإدارة للاســتعانة ب
ــح. الإدارة ويراعــى فــي ذلــك تجنــب تعــارض المصال
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أسماء أعضاء مجلس الإدارة )الإعتباريين والطبيعيين( الحاليين والمستقيلين

يبيــن الجــدول التالــي 	عضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة )الإعتبارييــن والطبيعييــن( الحالييــن والمســتقيلين، كمــا يبيــن  -
الجــدول حالــة العضويــة فيمــا إذا كانــت تنفيذيــة 	و غيــر تنفيذيــة وفيمــا إذا كانــت حالــة العضويــة مســتقلة 	و غيــر مســتقلة.

عضوية تنفيذية/ الإستقلاليةالمنصب في مجلس الإدارةاسم عضو مجلس الإدارة
غير تنفيذية

-غير مستقلوزارة المالية الأردنية

معالي السيد جمال 	حمد مفلح الصرايرة
رئيس مجلس الإدارة -متفرغ- حتى 

2018/02/25 ومن 2018/07/24
تنفيذيغير مستقل

عطوفة السيد سامي كامل جميل داوود
رئيس مجلس الإدارة – غير متفرغ – إعتباراً 

من 2018/04/24 وحتى 2018/07/24
غير تنفيذيغير مستقل

-غير مستقلشركة إدارة المساهمات الحكومية 

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةسعادة السيد “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةسعادة المهندس سعد صالح العلقان 	بو حمور

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةسعادة المهندس مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

شركة بي سي إس الأردن المحدودة
PCS Jordan LLCغير مستقل-

تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة حتى 2018/10/23سعادة المهندس برنت ادوارد هايمان

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة حتى 2018/01/30سعادة السيد وين براونلي 

معالي الدكتور إبراهيم حسن مصطفى سيف 
عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2018/01/30 

حتى 2018/10/23
غير تنفيذيغير مستقل

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة حتى 2018/10/23سعادة السيدة ريم هيثم جميل القسوس

شركة مانجيا إندستريال ديفلوبمنت ليمتد
Man Jia Industrial Development LTDغير مستقل-

تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة إعتباراً من 2018/11/14سعادة المهندس برنت إدوارد هايمان 

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة إعتباراً من 2018/11/14سعادة المهندس دنج هو

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة إعتباراً من 2018/11/14سعادة السيد جو ويلينج

-غير مستقلالشركة العربية للتعدين

غير تنفيذيغير مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةسعادة السيد محمد رضا علي سلطان

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةسعادة السيدة عزة محمد سعيد راشد السويدي

-غير مستقلالمؤسسة العامة للضمان الإجتماعي 

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةسعادة السيد فادي عبدالوها	 عبد الفتاح 	بو غوش

-مستقلالحكومة العراقية

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةسعادة  الدكتور صفاء الدين فخري  عبد المجيد آل فؤاد

-مستقلالشركة الليبية للإستثمارات الخارجية

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةسعادة المهندس نجيب محمد  محمد 	وحيده

-مستقلالهيئة العامة للإستثمار- الكويت

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارة إعتباراً من 2018/04/25سعادة الدكتور سعدي سليمان اطراد الطراد

غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارة لغاية 2018/04/25سعادة السيد فهد ماجد السلطان السالم

--أمين سر مجلس الإدارة حتى 2018/11/01السيد محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم

السيد رشيد توفيق رشيد اللوباني
أمين سر مجلس الإدارة إعتباراً من 

2018/11/01
--
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فترة إمتداد عضوية ممثلي أعضاء مجلس إدارة شركة البوتاس العربية الحاليين

يبين الجدول التالي فترة إمتداد عضوية ممثلي 	عضاء مجلس إدارة شركة البوتاس العربية الحاليين: -

النسبة فترة امتداد العضوية - سنوات عدد الأعضاء

38% 0-1 5

54%  1-3 7

0%  3-5 0

8%  5-7 1

100%  13

3-1

1-0

7-5

38%

8% 54%

أعضاء المجلس الحاليين مصنفيين
حسب فترة امتداد عضويتهم - سنوات

مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة   .3

يضــع مجلــس إدارة الشــركة الإســتراتيجيات والسياســات والخطــط والإجــراءات التــي مــن شــأنها تحقيــق مصلحــة الشــركة  -
وتعظيــم حقــوق المســاهمين.

يتخذ مجلس الإدارة جميع الإجراءات اللازمة لضمان الإلتزام بأحكام التشريعات النافذة في المملكة الأردنية الهاشمية. -

 يضــع مجلــس الإدارة جميــع الإجــراءات اللازمــة لضمــان حصــول جميــع المســاهمين بمــن فيهــم غيــر الأردنييــن علــى حقوقهــم  -
بشــكلٍ يحقــق العدالــة والمســاواة دون تمييــز.

يتابــع مجلــس الإدارة مــن خــلال اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة اســتحداث السياســات والأنظمــة التــي تنظــم عمــل الإدارة  -
التنفيذيــة وتراقــب مــدى الإلتــزام بتطبيقهــا والعمــل بهــا. 

ــع  - ــى من ــدف إل ــراءاتٍ ته ــح وإج ــارض المصال ــب تع ــركة لتجن ــي الش ــل ف ــلوك العم ــة س ــي مدون ــوداً ف ــس الادارة بن ــع مجل وض
الاشــخاص المطلعيــن فــي الشــركة مــن اســتغلال معلومــاتٍ داخليــةٍ ســريةٍ لتحقيــق مكاســب ماديــةٍ 	و معنويــةٍ نتيجــة 

اطلاعهــم، وســيتم إصــدار سياســةٍ مســتقلةٍ لتجنــب تعــارض المصالــح.

إقــرار ومتابعــة سياســة الإفصــاح والشــفافية وسياســة إدارة المخاطــر بالإضافــة إلــى سياســة الإحــلال والتعاقــب الوظيفــي  -
المتفرعــة عــن سياســة تخطيــط القــوى العاملــة والتوظيــف.

إقرار ومتابعة سياسة تنمية الموارد البشرية والتدريب وسياسةً للمكافآت والمزايا والحوافز والرواتب في الشركة. -

ســيتم وضــع سياســة تنظــم العلاقــة مــع 	صحــا	 المصالــح بمــا يضمــن تنفيــذ التزامــات الشــركة تجاههــم لحفــظ حقوقهــم  -
وإقامــة علاقــاتٍ جيــدة معهــم خــلال عــام 2019.

يقــوم مجلــس إدارة الشــركة 	يضــً بتعييــن الرئيــس التنفيــذي ونوابــه والتأكــد مــن توافــر الكفــاءة والخبــرة الإداريــة والفنيــة اللازمــة  -
فــي 	شــخاص الإدارة التنفيذيــة العليــا ويحــدد المجلــس مهامهــم وصلاحياتهــم وتراجــع 	دائهــم ومــدى تطبيقهــم للسياســات 

والخطــط والإجــراءات الموضوعــة لهــم من قِــــبل مجلــس الإدارة.

يتخــذ مجلــس الإدارة جميــع الخطــوات اللازمــة والكفيلــة بضمــان وجــود الرقابــة والتدقيــق الداخلــي علــى ســير 	عمــال الشــركة  -
حيــث يوجــد دائــرة للتدقيــق فــي الشــركة مهمتهــا التأكــد مــن الالتــزام بتطبيــق 	حــكام التشــريعات النافــذة ومتطلبــات جميــع 

الجهــات الرقابيــة والأنظمــة الداخليــة والسياســات والخطــط والإجــراءات التــي يضعهــا مجلــس إدارة الشــركة.

التأكــد مــن وجــود ومتابعــة آليــةً إضافــة بنــدٍ علــى جــدول 	عمــال إجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي للمســاهمين الذيــن يملكــون مــا  -
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لا يقــل عــن 5% مــن 	ســهم الشــركة المكتتــب بهــا قبــل إرســاله بشــكله النهائــي للمســاهمين وتــم تزويــد هيئــة الأوراق الماليــة 
بهــذه الآليــة.

التأكــد مــن وجــود ومتابعــة آليــةً اســتقبال الإقتراحــات البنّــاءة والشــكاوي مــن الســادة المســاهمين ليتــم دراســتها وإتخــاذ القــرار  -
المناســب بهــا وتــم تزويــد هيئــة الأوراق الماليــة بهــا وتــم نشــرها علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة.

وضــع مجلــس الإدارة قواعــداً للســلوك المهنــي لــإدارة التنفيذيــة والعامليــن وســيتم وضــع قواعــد للســلوك المهنــي لأعضــاء  -
مجلــس الإدارة خــلال عــام 2019.

اعتماد نظام للمسؤولية الإجتماعية الخاصة بالشركة وبرامجها تجاه المجتمع المحلي والبيئة. -

ينظم مجلس الإدارة الأمور المالية والمحاسبية والإدارية للشركة بموجب 	نظمة داخلية خاصة. -

ــراً عــن نتائــج 	عمــال الشــركة الأوليــة، وفقــً لأحــكام التشــريعات النافــذة وإرســالها  - ــر الســنوي والربــع ســنوي وتقري إعــداد التقري
ــات. ــة مخالف ــدون 	ي ــدد وب ــت المح ــة بالوق ــات الرقابي ــة والجه ــة الأوراق المالي لهيئ

اعتمــاد تقريــر الحوكمــة لعــام 2018 مــن مجلــس إدارة الشــركة وتــم تضمينــه فــي التقريــر الســنوي حســب متطلبــات تعليمــات  -
حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017.

التأكــد مــن إنشــاء موقعــً الكترونيــً للشــركة، ليكــون منصــةً للتواصــل بيــن الشــركة والجمهــور ويوفــر الموقــع البيانــات الماليــة  -
وغيــر الماليــة والمعلومــات الخاصــة بالشــركة و	عمالهــا و	نشــطتها ويتــم تحديــث هــذه المعلومــات بشــكلٍ دائــم.

ــة الأوراق  - ــع هيئ ــركة م ــة الش ــق حوكم ــة بتطبي ــور المتعلق ــة الأم ــة لمتابع ــاط للحوكم ــط إرتب ــركة ضاب ــس إدارة الش ــن مجل يعي
ــة. المالي

وضــع إجــراءات عمــل خطيــة لتطبيــق 	حــكام تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017 حيــث قامــت لجنــة  -
الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بالتوصيــة لمجلــس إدارة الشــركة لإعــداد دليــل حوكمــة للشــركة  خــلال عــام 2019.

يُحدد مجلس الإدارة الأشخاص المفوضين في الشركة وحدود الصلاحيات المفوضة لهم، ويتم مراجعتها بشكلٍ دوري. -

ضابط إرتباط الحوكمة

وحيــث 	ن تعييــن ضابــط إرتبــاط للحوكمــة مــن مهــام ومســؤوليات مجلــس إدارة الشــركة فقــد تــم تعييــن الســيدة إنتصــار فهــد عبــد 
النســور كضابــط ارتبــاط لحوكمــة الشــركة، لمتابعــة الأمــور المتعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة فــي الشــركة مــع هيئــة الأوراق الماليــة.

أمين سر مجلس الإدارة

ــن  ــل ويبي ــم بالتسلس ــاص مرق ــجلٍ خ ــي س ــه ف ــس الإدارة وقرارات ــات مجل ــر اجتماع ــن محاض ــس الإدارة تدوي ــر مجل ــن س ــى 	مي يتول
الأعضــاء الحاضريــن و	يــة تحفظــات يبدونهــا وذلــك حســب القوانيــن والتشــريعات النافــذة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية. ويكــون 
ــان  ــس الإدارة واللج ــال مجل ــة بأعم ــر الخاص ــق والتقاري ــع الوثائ ــظ جمي ــس وحف ــات المجل ــال اجتماع ــدول 	عم ــداد ج ــن إع ــؤولًا ع مس

ــة. ــلات ذات الصل ــه والمراس ــة عن المنبثق

وقــد عيــن مجلــس الإدارة الســيد رشــيد توفيــق رشــيد اللوبانــي 	مينــً لســر مجلــس الإدارة خلفــً للســيد محمــد عبدالرحمــن عبدالمغني 
الــرازم اعتباراً مــن تاريــخ 2018/11/01.

إجتماعات مجلس الإدارة   .4

يعقــد مجلــس الإدارة اجتماعاتــه بدعــوةٍ خطيــة مــن رئيــس مجلــس الإدارة 	و نائبــه فــي حــال غيــا	 الرئيــس 	و بنــاءً علــى طلــبٍ  -
خطــي يقــدم إلــى الرئيــس مــن ربــع 	عضــاء المجلــس علــى الأقــل وبحضــور الأكثريــة المطلقــة لأعضــاء المجلــس.

 يلتــزم مجلــس الإدارة بالتشــريعات النافــذة فيمــا يختــص بعــدد إجتماعــات مجلــس الإدارة بــأن لا تقــل عــن ســتة إجتماعــات ســنويً،  -
وقــد قــام مجلــس إدارة الشــركة بعقــد ثمانيــة إجتماعــات خــلال عــام 2018.

ــمية  - ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف ــا التش ــيلة تقره ــة وس ــخصيً 	و بأي ــس ش ــرارات المجل ــى ق ــت عل ــم التصوي  يت
وتصــدر قــرارات مجلــس الإدارة بالأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن، وإذا تســاوت الأصــوات يُرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه 

ــاع. رئيــس الإجتم
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 اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2018 وبيان الأعضاء الحاضرين

ــس  - ــاء مجل ــً لأعض ــي بيان ــدول التال ــل الج ــام 2018، ويمث ــلال ع ــات خ ــة إجتماع ــة ثماني ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــد مجل  عق
الإدارة الحاضريــن.

المجموع
الإجتماع 

الثامن
الإجتماع 

السابع
الإجتماع 
السادس

الإجتماع 
الخامس

الإجتماع 
الرابع

الإجتماع 
الثالث

الإجتماع 
الثاني

الإجتماع 
الأول

عضو مجلس الإدارة

5         جمال 	حمد مفلح الصرايرة

2         سامي كامل جميل داوود

8        
“	حمد جمال” نواف محمد 

البطاينة

8         سعد صالح العلقان 	بو حمور

8         مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

8         برنت إدوارد هايمان

2          دينج هو

2         جو ويلينج

6         ريم هيثم جميل القسوس

6         إبراهيم  حسن مصطفى سيف

8         محمد رضا حسين سلطان

8         عزة محمد سعيد راشد السويدي

8        
فادي عبد الوها	 عبد الفتاح 	بو 

غوش

8         نجيب محمد محمد 	وحيدة

2         فهد ماجد السلطان السالم

6         سعدي سليمان اطراد الطراد

8        
صفاء الدين فخري عبد المجيد 

آل فؤاد

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً
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نسب حضور أعضاء مجلس الإدارة الحاليين والمستقيلين لإجتماعات مجلس الإدارة

يبيــن الجــدول التالــي نســب حضــور 	عضــاء مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الحالييــن والمســتقيلين لاجتماعــات مجلــس -
الإدارة:

نسبة الحضور حضور جلسات مجلس الإدارة أعضاء مجلس الإدارة

100% 5/5 جمال 	حمد مفلح الصرايرة
100% 2/2 سامي كامل جميل داوود
100% 8/8 “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة
100% 8/8 سعد صالح العلقان 	بو حمور
100% 8/8 مفرح دخيل الله جمعة الطراونة
100% 8/8 برنت إدوارد هايمان
100% 2/2 دينغ هو
100% 2/2 جو ويلينج
100% 6/6 ريم هيثم جميل القسوس
100% 6/6 إبراهيم حسن مصطفى سيف
100% 8/8 محمد رضا حسين سلطان
100% 8/8 عزة محمد سعيد رائد السويدي
100% 8/8 فادي عبد الوها	 عبد الفتاح 	بو غوش
100% 8/8 نجيب محمد محمد 	وحيدة
100% 2/2 فهد ماجد السلطان السالم
100% 6/6 سعدي سليمان اطراد الطراد
100% 8/8 صفاء الدين فخري عبد المجيد آل فؤاد

ــاهمة  ــركات مس ــس إدارة ش ــي مجال ــس الإدارة ف ــاء مجل ــات أعض عضوي  .5
ــرى ــة أُخ عام

 السيدة ريم هيثم جميل القسوس عضو مجلس إدارة في بنك المال الأردني المساهمة العامة المحدودة.. 1
فيما عدا ذلك، لا يوجد لأيٍ من ممثلي 	عضاء مجلس إدارة شركة البوتاس العربية الحاليين 	ية عضويات في شركات مساهمة . 2

عامة.

المناصب التنفيذية وأسماء الأشخاص الذين يشغلونها  .6

يبين الجدول التالي المناصب التنفيذية في شركة البوتاس العربية و	سماء  الأشخاص الذين يشغلونها:-

المنصب التنفيذيالاسم
– عضو مجلس إدارةبرنت ادوارد هايمان  الرئيس التنفيذي

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتجعفر محمد حافظ سالم 
نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةعدنان سليمان فارس المعايطة 

نائب الرئيس التنفيذي للمالية والخدمات المساندة محمد عبد الرحمن  عبد المغني الرازم
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات اعتباراً من تاريخ 2018/04/25محمد عبد الفتاح محمد 	بو غيا	
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اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإدارة  .7

ــالًا  لتعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017، قــام مجلــس إدارة الشــركة فــي عــام 2017 بإعــادة تشــكيل  إمتث
اللجــان الدائمــة التاليــة بمــا يتوافــق مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة:

لجنــة التدقيــق - لجنــة الترشــيحات والمكافــآت  -  لجنــة إدارة المخاطــر  - لجنــة الحوكمــة. وتتمتــع  جميــع اللجــان الدائمــة 
المنبثقــة عــن مجلــس الادارة بالصلاحيــات التاليــة:

طلب اللجان البيانات والمعلومات من موظفي الشركة الذين يتعاونون لتقديمها بشكل كامل ودقيق.-

طلب اللجان المشورة القانونية والمالية والإدارية والفنية من مستشارين خارجيين في حالة الحاجة لذلك.-

طلب اللجان حضور 	ي من موظفي الشركة للحصول على 	ي إيضاحاتٍ ضرورية.-

وحيــث 	ن تعليمــات الحوكمــة قــد ســمحت  لمجالــس الإدارات بتشــكيل لجــانٍ 	خٌــرى، فقــد تــم تشــكيل لجنــة المســؤولية الإجتماعيــة 
والتبرعــات، ولجنــة عطــاءات المجلــس كاللجــان إضافيــة وتــم تحديــد المهــام والصلاحيــات الممنوحــة لهــذه اللجــان. 

لجنة التدقيق  أ. 

ــر التنفيذييــن، وقــد تــم فصــل  تتألــف لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة مــن 	ربعــة 	عضــاءٍ مــن 	عضــاء مجلــس الإدارة غي
لجنــة التدقيــق عــن لجنــة إدارة المخاطــر عــام 2017 لتتماشــى مــع تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة، وعينــت اللجنــة مــن بيــن 
ــة  ــق المعرف ــة التدقي ــاء لجن ــع 	عض ــدى جمي ــر ل ــه. وتتوف ــال غياب ــي ح ــة ف ــس اللجن ــام رئي ــوم مق ــة يق ــس اللجن ــً لرئي ــا نائب 	عضائه
والدرايــة والخبــرة العمليــة فــي الأمــور الماليــة، المحاســبية والإداريــة ويحمــل رئيــس لجنــة التدقيــق مؤهــلًا علميــً وشــهاداتٍ مهنيــةٍ 

ــق.  ــبة والتدقي ــي المحاس ف

وتضــع الشــركة جميــع امكانياتهــا اللازمــة تحــت تصــرف لجنــة التدقيــق بمــا يمكنهــا مــن القيــام بعملهــا علــى 	حســن وجــهٍ، وتقــوم 
اللجنــة بالاســتعانة بالخبــراء كلمــا كان ذلــك ضروريــً.

ويبيــن الجــدول التالــي رئيــس وأعضــاء لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة ونبــذة -
عــن مؤهلاتهــم:

نبذة عن المؤهلات المنصب في اللجنة عضو مجلس الإدارة

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة إعتبــاراً مــن 2017/08/15.  
الداخلــي فــي  التدقيــق  رئيســاً لقســم  ويعمــل منــذ عــام 2009 
صنــدوق اســتثمار 	مــوال الضمــان الاجتماعــي، حيــث انضــم إلــى 
الصنــدوق كمدقــقٍ داخلــي عــام 2005. وقبــل ذلــك كان الســيد 
	بــو غــوش قــد عمــل محاســباً فــي مســتودع الصبــاغ للأدويــة، 
وموظــف ودائــع ومحاســب وموظــف تجزئــة وضابــط علاقــات

2005( وقبــل  – عمــلاء فــي البنــك العربــي الإســلامي الدولــي )2002
ذلــك كان ضابــط تطبيقــات ماليــة فــي شــركة هيوســتن ليمتــد فــي 
ــهادات ــن الش ــددٍ م ــي ع ــراً ف ــاً مُحاض ــل 	يض ــام 2001 ويعم ــان ع عم
عــددٍ  إلــى  بالإضافــة   )JCPA, CPA, ACCA, CMA, CIA( المهنيــة 
ــيل  ــة غس ــي، ومكافح ــق الداخل ــة بالتدقي ــع المتعلق ــن المواضي م

الأمــوال والاحتيــال، والرقابــة الداخليــة. 

JCPA ردنــي	بــو غــوش شــهادة مدقــقٍ قانونــيٍ 	يحمــل الســيد 
)2012( وشــهادة مدقــقٍ داخلــيٍ معتمــد CIA )2007( وبكالوريــوس 
محاســبة مــن جامعــة آل البيــت )2001(، كمــا 	نــه عضــو مؤســس فــي 

ــة. ــي الأردني ــق الداخل ــة التدقي جمعي

رئيس اللجنة فادي عبد الوها	 عبد الفتاح 	بو غوش
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نبذة عن المؤهلات المنصب في اللجنة عضو مجلس الإدارة

عضــو مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة اعتبــاراً مــن 2017/06/20. 
المســلحة  بالقــوات  الطراونــة  مفــرح  المهنــدس  اللــواء  التحــق 
الأردنيــة عــام 1978، واســتمر فــي الخدمــة حتــى تقاعــده برتبــة 
ــاعد  ــت مس ــي تضمن ــب الت ــن المناص ــد م ــغل العدي ــد ش ــواء. وق الل
الأكاديمــي  للتخطيــط  الدفاعيــة  الدراســات  	كاديميــة  رئيــس 
ونائــب الرئيــس التنفيــذي لمركــز الملــك عبــد الله الثانــي للتصميــم 
ــر )KADDB(، وعضــو مجلــس فــي إدارة الشــركات التابعــة  والتطوي
دائــرة  رئيــس  بالإنابــة/  الإســتراتيجي  التخطيــط  ومديــر  للمركــز، 
فــى  الأردنــي  الدفاعــي  الملحــق  ومســاعد  الدولــي،  التعــاون 
ــين/ ــة الحس ــروع دباب ــر مش ــة مدي ــواء الطراون ــتان. وكان الل الباكس

إدخــال الدبابــات تشــالنجر CD1 مــن المملكــة المتحــدة إلــى الأردن، 
وشــارك علــى الصعيــد الدولــي فــي بعثــة حفــظ الســلام فــي 
كرواتيــا، فضــلًا عــن عــدة بعثــات للتعــاون العســكري. يحمــل اللــواء 
الميكانيكيــة  الهندســة  فــي  البكالوريــوس  شــهادة  الطراونــة 
ــة  ــال التنفيذي ــي إدارة الأعم ــتير ف ــدة، وماجس ــة المتح ــن المملك م
ــدارس  ــى الم ــاً ف ــكرياً وتقني ــاً عس ــى تدريب ــا تلق ــتان. كم ــن باكس م
فــى  الدوليــة  العســكرية  والأكاديميــات  الوطنيــة  العســكرية 

الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة.

نائب رئيس اللجنة مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/08/12، عمــل مديــراً للاســتخبارات 
العســكرية فــي القــوات المســلحة الأردنيــة برتبــة عميــد فــي عــام 
2000، وملحــق عســكري لــلأردن لــدى المملكــة المتحــدة حتــى عــام 
1999، ومديــراً عامــاً لشــركة تنميــة المصــادر الوطنيــة حتــى عــام 
ــن  ــلام للأم ــركة الس ــذي لش ــس التنفي ــس والرئي ــو المؤس 2007، وه
والحمايــة حتــى عــام 2011، كمــا وعمــل كرئيــس اتحــاد كــرة الســلة 
مــن الأوســمة  2000 وحتــى 2003، وتقلــد عــدداً  الفتــرة مــن  خــلال 

ــة. ــة الأردني الرفيع

عضو “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

المهنــدس  يعمــل   .2017/05/28 مــن  اعتبــاراً  إدارة  مجلــس  عضــو 
الخارجيــة  لإســتثمارات  الليبيــة  الشــركة  فــي  	وحيــدة  نجيــب 
ويشــغل حاليــاً وظيفــة مديــر عــام مكتــب المستشــارين اعتبــاراً 
إلــى شــركة لافيكــو فــي عــام  2017/01/01، وكان قــد انضــم  مــن 
1982، وكُلــف بعــدة مناصــب منهــا رئيســاً لمجلــس الإدارة والرئيــس 
التنفيــذي للشــركة العربيــة للمشــروعات الزراعيــة فــي الإســكندرية، 
ونائبــاً لرئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي المؤســس لشــركة 
لصنــدوق  التابعــة  الغذائيــة  المــواد  لاســتيراد  الوطنــي  الإنمــاء 
الخبــرة  عامــاً لمكتــب  الاقتصــادي والاجتماعــي، ومديــراً  الإنمــاء 
والإستشــارات بالشــركة الليبيــة لإســتثمارات الخارجيــة،  و رئيســاً 
لمجلــس الإدارة ومديــراً عامــاً لشــركة اســتريس فــي اثينــا – اليونــان، 
انســبكتوريت  يونفيرســل  شــركة  فــى  قصيــرة  لفتــرةٍ  وعمــل 
للتفتيــش  ومقرهــا رومــا، وعمــل 	يضــاً مديــراً عامــا وعضــواً بمجلــس 
فــي  والحيوانــي  الزراعــي  لإنتــا	  التركيــة  الليبيــة  الشــركة  إدارة 
	نقــرة - تركيــا، وشــغل خــلال فتــرة عملــه العضويــات الآتيــة: عضــو 
بمجلــس إدارة الشــركة العربيــة لإســتثمار الزراعي بالبحرين، ورئيســاً 
لمجلــس الإدارة غيــر متفــرغ للشــركة الليبيــة البنينيــة الزراعيــة – 
كوتونــو – بنيــن، ونائبــاً لرئيــس مجلــس الإدارة غيــر متفــرغ للشــركة  
ــس إدارة  ــواً بمجل ــو، وعض ــى – توج ــة لوم ــة الزراعي ــة التوجولي الليبي
الشــركة الليبيــة الغانيــة الزراعيــة اكــرا– غانــا،  وعضــواً بمجلــس إدارة 
الشــركة الليبيــة النيكاراجويــة للتنميــة الزراعيــة مانجــوا – نيكاراجــوا.  
المهنــدس نجيــب 	وحيــدة حاصــل علــى شــهادة بكالوريــوس فــي 

ــة. ــة الليبي ــة – الجامع ــة الزراع ــن كلي ــاه م ــة والمي ــوم الترب عل

عضو نجيب محمد محمد 	وحيدة

أمين سر اللجنة   حمد محمد درويش الشهوان
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مهام ومسؤوليات لجنة التدقيق:

ــال  ــة( والأعم ــة الداخلي ــاح والرقاب ــك الإفص ــي ذل ــا ف ــركة )بم ــة للش ــط المالي ــى الضواب ــراف عل ــي الإش ــق ه ــة التدقي ــؤولية لجن إن مس
المحاســبية وعمليــات التدقيــق الداخلــي والخارجــي وعمليــات الإبــلاغ وتقديــم نتائــج 	نشــطتها إلــى مجلــس الإدارة، ومســؤولية 
لجنــة التدقيــق لا تُغنــي عــن مســؤولية مجلــس الإدارة 	و الإدارة التنفيذيــة للشــركة فيمــا يتعلــق بالرقابــة علــى كافــة 	نظمــة الضبــط 

ــة. وتتمثــل مســؤولية لجنــة التدقيــق بمــا يلــي: ــات المالي ــة والبيان ــة الداخلي والرقاب

تقــوم لجنــة التدقيــق بدراســة التقاريــر الدوريــة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وتقديــم التوصيــات بشــأنها ودراســة 	ي تغييــر  -
فــي السياســات المحاســبية المتبعــة و	ي تغييــر يطــر	 علــى حســابات الشــركة جــراء التدقيــق الداخلــي 	و نتيجــةً لمقترحــات مدقق 

الحســابات الخارجــي.

ــتجابة إدارة  - ــدى اس ــة م ــي ومتابع ــابات الخارج ــق الحس ــات مدق ــات وتحفظ ــات ومقترح ــع ملاحظ ــق جمي ــة التدقي ــث لجن تبح
ــس الإدارة.  ــى مجل ــات إل ــم التوصي ــا وتقدي ــركة له الش

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة مراســلات الشــركة مــع مدقــق الحســابات الخارجــي وتقييــم مــا يــرد فيهــا وإبــداء الملاحظــات  -
والتوصيــات بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة.

دراســة خطــة عمــل مدقــق الحســابات الخارجــي والتأكــد مــن 	ن إدارة الشــركة توفــر لمدقــق الحســابات الخارجــي كافــة  -
التســهيلات الضروريــة للقيــام بعملــه.

تقوم لجنة التدقيق بدراسة وتقييم إجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي.  -

تقوم لجنة التدقيق بالإطلاع على تقييم مدقق الحسابات الخارجي لإجراءات الرقابة والتدقيق الداخلي.  -

تقوم لجنة التدقيق بالإطلاع على تقارير التدقيق الداخلي ولا سيما 	ية مخالفات تظهر نتيجةً لعمل المدقق الداخلي. -

تُقــدم لجنــة التدقيــق التوصيــة لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالأمــور المرتبطــة بإجــرءات الرقابــة والتدقيــق الداخلــي وعمــل  -
المدقــق الداخلــي.

تتأكــد لجنــة التدقيــق مــن عــدم وجــود 	ي تعــارضٍ فــي المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــاتٍ 	و إبــرام عقــودٍ 	و  -
الدخــول فــي المشــروعات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة.

تراجع لجنة التدقيق تعاملات الأطراف ذوي العلاقة مع إدارة الشركة وتُقدم التوصيات بشأنها لمجلس الإدارة قبل إبرامها. -

 تضع  لجنة التدقيق السياسات والإستراتيجيات التي تضمن تعزيز الرقابة الداخلية. -

ــق  - ــائل تتعل ــة مس ــول 	ي ــكوكهم ح ــن ش ــةٍ ع ــريةٍ تام ــلاغ بس ــن الإب ــركة م ــي الش ــن ف ــن العاملي ــةً تمك ــق آلي ــة التدقي ــع لجن تض
ــرر. ــلبيٍ 	و ض ــل س ــن 	ي رد فع ــة م ــل الحماي ــح العام ــان من ــتقلٍ وضم ــقٍ مس ــراء تحقي ــة، وإج ــة الداخلي ــة 	و الرقاب ــر المالي بالتقاري

وتقوم اللجنة بمراجعة الكوادر البشريه المؤهلة لإشغال مهام الرقابة بحيث يتم تدريبها ومكافأتها بشكلٍ مناسب.  -

متابعة مدى تقيد الشركة والتزامها بتطبيق 	حكام التشريعات النافذه ومتطلبات الجهات الرقابية. -

دراسة 	ية 	مور يحيلها مجلس الإدارة إلى اللجنة. -

كما وتتمتع لجنة التدقيق بالصلاحيات التالية: 

طلب حضور مدقق الحسابات الخارجي إذا ر	ت اللجنة ضرورة مناقشته بأي 	مورٍ تتعلق بالشركة. -

 التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي لإنتخا	 من قبل الهيئة العامة.  -

التنسيب لمجلس الإدارة بتعيين المدقق الداخلي.      -
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أمــا فيمــا يختــص باجتماعــات لجنــة التدقيــق؛ فقــد عقــدت اللجنــة تســعة إجتماعــاتٍ خــلال عــام 2018 وحضــر  -
التاليــة أســماؤهم: اللجنــة  الإجتماعــات كل مــن أعضــاء 
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 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً

ــن  - ــة 	مي ــت اللجن ــا، وعين ــدد التزاماته ــا وتح ــم عمله ــةٍ تنظ ــل خطي ــراءات عم ــع إج ــرةً بوض ــكيلها مباش ــد تش ــة بع ــت اللجن قام
ســرٍ لهــا مــن دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة يتولــى تنظيــم إجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول 	عمالهــا ويــدون محاضــر 

ــاع. ــروا الإجتم ــن حض ــا الذي ــة و	عضائه ــس اللجن ــن رئي ــر م ــع المحاض ــع جمي ــاص، وتوق ــجلٍ خ ــي س ــا ف اجتماعاته

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوةٍ مــن رئيســها 	و نائبــه فــي حالــة غيابــه 	و بنــاءً علــى طلــب 	غلبيــة 	عضــاء اللجنــة  -
علــى 	ن لا يقــل عــدد إجتماعاتهــا عــن 	ربعــة إجتماعــاتٍ فــي الســنة حســب متطلبــات تعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة 
العامــة المدرجــة لســنة 2017. وإجتمعــت لجنــة التدقيــق تســعة اجتماعــات منهــا 	ربعــة اجتماعــات مع مدقــق الحســابات الخارجي 

للشــركة.

 يــر	س رئيــس اللجنــة 	و نائبــه فــي حــال غيابــه إجتماعــات اللجنــة وتكــون هــذه الإجتماعــات قانونيــة بحضــور الأكثريــة المطلقــة  -
لأعضائهــا وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن علــى الأقــل وفــي حــال تســاوت 

الأصــوات يرجــح الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة. 

 تُقــدم  اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة وتقريــراً حــول 	عمالهــا وإنجازاتهــا مــن خــلال تقريــر االحوكمــة الموجــود  -
فــي التقريــر الســنوي للشــركة.

فــي حــال كان عضــو اللجنــة غيــر مقيــم فــي الأردن وتعــذر عليــه حضــور الإجتمــاع فتجــوز مشــاركته فــي جلســات ومناقشــات  -
ــه  ــون قرارات ــاع وتك ــراً لإجتم ــة حاض ــذه الحال ــي ه ــو ف ــذا العض ــر ه ــة ويعتب ــموعة و/	و المرئي ــال المس ــائل الإتص ــر وس ــة عب اللجن

المتخــذة فــي الاجتمــاع ملزمــة لــه.

إنجازات لجنة التدقيق خلال عام 2018

تمثلــت إنجــازات لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة بالموافقــة علــى ميثــاق لجنــة التدقيــق، ومراجعــة خطــة التدقيــق  -
ــلال  ــق خ ــخ التدقي ــر وتواري ــم المخاط ــركة وتقيي ــتراتيجية للش ــداف الإس ــة للأه ــون مبني ــي تك ــام 2018 والت ــا  لع ــة عليه والموافق
ــم  ــا وتقدي ــة عليه ــام 2017 والموافق ــنوي لع ــر الس ــة والتقري ــم المالي ــة القوائ ــً بمراجع ــة 	يض ــت اللجن ــابقة، وقام ــوام الس الأع

ــا. ــة عليه ــتها والموافق ــة لمناقش ــة العام ــى الهيئ ــة إل التوصي
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 وراجعــت اللجنــة القوائــم الماليــة الربعيــة خــلال عــام 2018 مــع المدقــق الخارجــي وتمــت الموافقــة عليهــا ليتــم الإعــلان عنهــا  -
ــم  ــام 2018 وت ــق لع ــة التدقي ــب خط ــي حس ــق الداخل ــر التدقي ــً تقاري ــة  	يض ــت اللجن ــمية، وناقش ــف الرس ــر الصح ــً وعب إلكتروني

ــركة. ــي الش ــط ف ــة الضواب ــة لأنظم ــر فعالي ــون 	كث ــق لتك ــات التدقي ــى ملاحظ ــات عل ــدار التوصي ــتها وإص مناقش

كمــا وراجعــت اللجنــة مُلاحظــات تقاريــر التدقيــق الســابقة وتــم التأكيــد علــى عمــل وإغــلاق جميــع الملاحظــات حســب خطــة  -
العمــل وتاريــخ الإنجــاز المتفــق عليهــا مــع الدوائــر المعنيــة بالملاحظــات وذلــك بشــكلٍ ربعــي، وتــم 	يضــً التأكيــد علــى الاجتماعات 

المنفــردة مــع مديــر دائــرة التدقيــق لتأكيــد الإســتقلالية والموضوعيــة فــي دائــرة التدقيــق.

وتابعت اللجنة تنفيذ التوصيات والملاحظات الواردة بتقارير دائرة التدقيق لعدد من الأنشطة. -

لجنة الترشيحات والمكافآت  .	

ــق  - ــة التدقي ــاء لجن ــن 	عض ــم م ــاء 	حده ــة 	عض ــن خمس ــس الإدارة م ــن مجل ــة ع ــآت المنبثق ــيحات والمكاف ــة الترش ــف لجن تتأل
المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة و	ميــن ســر اللجنــة، وقــد تــم تشــكيلها بنــاءً علــى متطلبــات تعليمــات حوكمة الشــركات المســاهمة 

المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة.

ويبيــن الجــدول التالــي رئيــس وأعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس  -
العربيــة:

المنصب في اللجنة عضو مجلس الإدارة

رئيس اللجنة جمال 	حمد مفلح الصرايرة

عضو  فهد ماجد السلطان السالم حتى 2018/04/25

عضو “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضو مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضو  ريم هيثم جميل القسوس حتى 2018/10/23

عضو  سعدي سليمان اطراد الطراد

أمين سر اللجنة محمد رياض سامي الطاهر

  

مهام ومسؤوليات لجنة المكافآت والترشيحات المنبثقة عن مجلس الإدارة:-
 

تتأكــد اللجنــة مــن إســتقلالية الأعضــاء بشــكلٍ مســتمر وتقــوم بإعــلام هيئــة الأوراق الماليــة فــي حــال انتفــاء صفــة الإســتقلالية  -
عــن 	ي عضــو مــن 	عضــاء مجلــس الإدارة.

تقــوم اللجنــة بإجــراء تقييــمٍ ســنويٍ لأداء 	عضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة وإعــلام هيئــة الأوراق الماليــة بنتيجــة التقييــم  -
ســنويً.

تُراجع اللجنة الهيكل التنظيمي لإدارة التنفيذية و/	و 	ية تعديلات عليه وترفعه لمجلس الإدارة لإقراره. -

تُراجــع اللجنــة مشــاريع الأنظمــة التــي تضعهــا الإدارة التنفيذيــة للشــركة والمتعلقــة بمنــح المكافــآت والحوافــز بالإضافــة لســلم  -
ــا لموظفــي الشــركة، و/	و 	يــة تعديــلات علــى هــذه الأنظمــة ومناقشــتها مــن قبــل اللجنــة والتوصيــة لمجلــس  الرواتــب والمزاي

الإدارة لإقرارهــا ومراجعــة هــذه الأنظمــة بشــكلٍ دوري.

مراجعــة مشــاريع الأنظمــة التــي تضعهــا الإدارة التنفيذيــة للشــركة والمتعلقــة بالمــوارد البشــرية و/	و 	يــة تعديــلات علــى هــذه  -
الأنظمــة ورفعهــا لمجلــس الإدارة لإقرارهــا.

ــوص  - ــذا الخص ــي ه ــا  ف ــع توصياته ــم ورف ــس اختياره ــة وُ	س ــالإدارة التنفيذي ــق ب ــا يتعل ــركة فيم ــات الش ــة احتياج ــدد اللجن تُح
لمجلــس الإدارة لإقرارهــا. 

تشــرف اللجنــة علــى اســتثمارات الشــركة ومتابعتهــا بهــدف تعظيــم عوائــد هــذه الإســتثمارات وحمايتهــا مــن المخاطــر المحتملة  -
ــليمة،  ــة الس ــرق العملي ــتها بالط ــتقبلية ودراس ــتثمارية مس ــرص إس ــراح ف ــم و/	و اقت ــر وتقيي ــة إدارة المخاط ــع  لجن ــيق م بالتنس
ومســاعدة المجلــس علــى اتخــاذ القــرار الاســتثماري الســليم فــي الوقــت المناســب، وذلــك حســب الصلاحيــات المنصــوص عليهــا 

فــي نظــام اســتثمارات الشــركة الســاري المفعــول.

تقــوم اللجنــة بطلــب المشــورة القانونيــة 	و الماليــة 	و الإداريــة 	و الفنيــة مــن 	ي مستشــارٍ خارجــي مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار 	حــكام  -
وشــروط نظــام اللــوازم الســاري المفعــول.

ــان  - ــات اللج ــن صلاحي ــن ضم ــون م ــريطة 	ن لا تك ــة ش ــى اللجن ــا عل ــس الإدارة عرضه ــرر مجل ــور يق ــة 	م ــة 	ي ــة بدراس ــوم اللجن  تق
ــركة. ــس إدارة الش ــن مجل ــة ع ــرى المنبثق الأخ
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 	مــا فيمــا يختــص باجتماعــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فقــد عقــدت اللجنــة ثلاثــة إجتماعــاتٍ خــلال عــام 2018 وحضــر الاجتماعــات 
كلٌ مــن 	عضــاء اللجنــة التاليــة 	ســماؤهم: 

الإجتماع الثالتالإجتماع الثانيالإجتماع الأولالمنصب في اللجنة عضو مجلس الإدارة

رئيس االجنة جمال 	حمد مفلح الصرايرة

عضو فهد  ماجد السلطان السالم

عضو “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضومفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضوريم هيثم جميل القسوس

عضو سعدي سليمان اطراد الطراد 

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع   لم يكن عضواً

ــن - ــة 	مي ــت اللجن ــا، وعين ــدد التزاماته ــا وتح ــم عمله ــة تنظ ــلٍ خطي ــراءات عم ــع إج ــرةً بوض ــكيلها مباش ــد تش ــة بع ــت اللجن قام
ســرٍ لهــا مــن موظفــي الدائــرة الماليــة فــي الشــركة يتولــى تنظيــم اجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول 	عمالهــا ويــدون محاضــر 

إجتماعاتهــا فــي ســجلٍ خــاص، وتوقــع جميــع المحاضــر مــن رئيــس اللجنــة و	عضائهــا الذيــن حضــروا الإجتمــاع.

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوةٍ مــن رئيســها 	و نائبــه فــي حالــة غيابــه 	و بنــاءً علــى طلــب 	غلبيــة 	عضــاء اللجنــة -
ــة  ــت لجن ــركات، وإجتمع ــة الش ــات حوكم ــب تعليم ــن حس ــن إجتماعي ــدة ع ــنة الواح ــي الس ــا ف ــدد اجتماعاته ــل ع ــى 	ن لا يق عل

الترشــيحات ثلاثــة إجتماعــاتٍ خــلال عــام 2018.

يــر	س رئيــس اللجنــة 	و نائبــه فــي حالــة غيابــه إجتماعــات اللجنــة وتكــون هــذه الإجتماعــات قانونيــة بحضــور الأكثريــة المطلقــة -
لأعضائهــا، وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن علــى الأقــل وفــي حــال تســاوت 

الأصــوات يرحــج الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة.

تُقــدم  اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة وتقريــراً حــول 	عمالهــا مــن خــلال تقريــر الحوكمــة الموجــود فــي التقريــر -
الســنوي للشــركة.

فــي حــال كان عضــو اللجنــة غيــر مقيــم فــي الأردن وتعــذر عليــه حضــور الإجتمــاع، فتجــوز مشــاركته فــي جلســات ومناقشــات -
ــه  ــون قرارات ــاع وتك ــراً لإجتم ــة حاض ــذه الحال ــي ه ــو ف ــذا العض ــر ه ــة ويعتب ــموعة و/	و المرئي ــال المس ــائل الإتص ــر وس ــة عب اللجن

المتخــذة فــي الإجتمــاع ملزمــة لــه.

إنجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2018

إقرار سياسة تقييم 	داء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه.-

الموافقة على ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت. -

التوصيــة للمجلــس بإجــراء بعــض التعديــلات علــى نظــام اللــوازم لتعزيــز -
الإســتقلالية والحياديــة لنظــام اللــوازم وسياســة الشــراء.

إضافة بنوك جديدة لقائمة البنوك المعتمدة.-

تعديــل الهيــكل التنظيمــي للشــركة بحيــث تتبــع دائــرة الجــودة والبيئــة -
للشــركة. التنفيــذي  للرئيــس  والســلامة 

تحديث الصلاحيات المالية.-

الموافقة على توصية شطب مواد المخزون بطيئة الحركة.-

إجــراء بعــض التغيــرات علــى ممثلــي شــركة البوتــاس العربيــة فــي الشــركات -
التابعــة والحليفــة.
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ج.  لجنة إدارة المخاطر 

تشــكلت لجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن مجلــس إدارة الشــركة فــي نهايــة عــام 2017 حيــث تــم فصلهــا عــن لجنــة التدقيــق بهــدف 
الإلتــزام بتعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لعــام 2017، وتتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة 	عضــاء مــن مجلــس الإدارة وعضــواً 

مــن 	عضــاء الإدارة التنفيذيــة العليــا فــي الشــركة.   

ويبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية:

المنصب في اللجنة المنصب في الشركة الإسم

رئيس اللجنة عضو مجلس إدارة مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضو عضو مجلس إدارة  سعدي سليمان اطراد الطراد

عضو عضو مجلس إدارة برنت ادوارد هايمان

عضو  نائب الرئيس التنفيذي للمالية والخدمات المساندة محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم

أمين سر اللجنة صهيب  ”عدنان وهبي“ يوسف التل

مهام ومسؤوليات لجنة إدارة المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة:

تتمثــل مســؤوليات لجنــة إدارة المخاطــر بــإدارة المخاطــر ومراجعتهــا مــع كافــة دوائــر الشــركة كمــا تقــوم اللجنــة بمتابعــة وتقييــم 
مختلــف 	نــواع المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة ووضــع سياســة إدارة المخاطــر لــدى الشــركة ومراجعتهــا بشــكلٍ ســنوي. 

وتضــع اللجنــة إجــراءات عمــلٍ خطيــة تنظــم 	عمالهــا وتحــدد إلتزاماتهــا وتُقــدم اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة.

أمــا فيمــا يختــص باجتماعــات لجنــة إدارة المخاطــر فقــد عقــدت اللجنــة اجتماعيــن خــلال عــام 2018 وحضــر الإجتماعــات 
كل مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم: 

الإجتماع الثانيالإجتماع الأولالمنصب في اللجنةالإسم

رئيس اللجنة مفرح  دخيل الله جمعة الطراونة

عضوسعدي سليمان اطراد الطراد

عضوبرنت ادوارد هايمان

عضو محمد عبد الرحمن عبد المغني الرازم

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع   لم يكن عضواً

ــن - ــة 	مي ــت اللجن ــا، وعين ــدد التزاماته ــا وتح ــم عمله ــة تنظ ــل خطي ــراءات عم ــع إج ــرةً بوض ــكيلها مباش ــد تش ــة بع ــت اللجن قام
ســرٍ لهــا مــن موظفــي الدائــرة الماليــة فــي الشــركة يتولــى تنظيــم إجتماعــات اللجنــة وإعــداد جــداول 	عمالهــا ويــدون محاضــر 

اجتماعاتهــا فــي ســجلٍ خــاص، وتُوقــع جميــع المحاضــر مــن رئيــس اللجنــة و	عضائهــا الذيــن حضــروا الإجتمــاع.

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوةٍ مــن رئيســها 	و نائبــه فــي حــال غيابــه 	و بنــاءً علــى طلــب 	غلبيــة 	عضــاء اللجنــة، -
علــى 	ن لا يقــل عــدد إجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن إجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، وقــد إجتمعــت اللجنة 

إجتماعيــن خــلال عــام 2018.

يــر	س رئيــس اللجنــة 	و نائبــه فــي حــال غيابــه إجتماعــات اللجنــة وتكــون هــذه الاجتماعــات قانونيــة بحضــور الأكثريــة المطلقــة -
لأعضائهــا وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن علــى الأقــل وفــي حــال تســاوت 

الأصــوات يرحــج الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة.

تُقــدم  اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة وتقريــراً حــول 	عمالهــا مــن خــلال تقريــر الحوكمــة الموجــود فــي التقريــر -
الســنوي للشــركة.

فــي حــال كان عضــو اللجنــة غيــر مقيــم فــي الأردن وتعــذر عليــه حضــور الاجتمــاع، فتجــوز مشــاركته فــي جلســات ومناقشــات -
ــه  ــون قرارات ــاع وتك ــراً لإجتم ــة حاض ــذه الحال ــي ه ــو ف ــذا العض ــر ه ــة ويعتب ــموعة و/	و المرئي ــال المس ــائل الإتص ــر وس ــة عب اللجن

المتخــذة فــي الإجتمــاع ملزمــة لــه.

97 التقرير الســنوي 2018
مة

ك
حو

 ال
ير

قر
ت



إنجازات لجنة إدارة المخاطر خلال عام 2018

إقرار ميثاق لجنة إدارة المخاطر. -

- .)COSO Framework( الموافقة على سياسة إدارة المخاطر المؤسسية

- .)ISO 31000 Guidelines( الموافقة على سياسة إدارة المخاطر المؤسسية

مراجعة تقرير إدارة المخاطر لعام 2018. -

لجنة الحوكمة د. 

تــم تشــكيل لجنــة الحوكمــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام 2017 وذلــك بمــا يتوافــق مــع تعليمــات 
ــة،  ــون الأوراق المالي ــكام قان ــتناد لأح ــة بالإس ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــنة 2017 والص ــة لس ــاهمة  المدرج ــركات المس ــة الش حوكم

وتتألــف لجنــة الحوكمــة فــي الشــركة مــن خمســة 	عضــاء مــن مجلــس إدارة الشــركة.

قامــت اللجنــة  بعــد تشــكيلها مباشــرةً بإعــداد ميثــاق لحوكمــة الشــركة والتنســيب لمجلــس الإدارة لتعييــن ضابــط ارتبــاط للشــركة 
تكــون مهمتــه متابعــة الأمــور المتعلقــة بتطبيقــات حوكمــة الشــركة مــع هيئــة الأوراق الماليــة، وتــم 	يضــً تعييــن 	ميــن ســرٍ للجنــة 
يتولــى الإعــداد لاجتماعــات اللجنــة وتدويــن محاضــر اجتماعــات اللجنــة فــي ســجلٍ خــاص ويتــم توقيــع جميــع محاضــر الإجتماعــات 

مــن رئيــس و	عضــاء اللجنــة الحاضريــن.
 
ويبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية: -

المنصب في اللجنة عضو مجلس الإدارة 

رئيس اللجنة “	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضو  مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضو  سعد صالح العلقان 	بو حمور

عضو صفاء الدين فخري عبد المجيد آل فؤاد

عضو سعدي سليمان اطراد الطراد

أمين سر اللجنة إنتصار فهد عبد النسور

مهام ومسؤولية لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة:

تتمثــل مســؤولية لجنــة الحوكمــة فــي شــركة البوتــاس العربيــة بوضــع إجــراءات عمــلٍ خطيــة لتطبيــق 	حــكام تعليمــات حوكمــة  -
الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017 ومراجعتهــا وتقييــم مــدى تطبيــق هــذة التعليمــات فــي الشــركة بشــكلٍ ســنوي.

تقوم لجنة الحوكمة في الشركة بالتأكد من إلتزام إدارة الشركة بأحكام تعليمات الحوكمة. -

توجيه الإدارة التنفيذية بإتجاه إيجاد سياسات وإجراءات عمل خطية لكافة 	نشطة الشركة و	عمالها. -

تقوم اللجنة بإعداد تقرير الحوكمة وتضمينه للتقرير السنوي للشركة وتوقيعه من رئيس مجلس إدارة الشركة. -

تقوم لجنة الحوكمة في الشركة بدراسة 	ية ملاحظات ترد من هيئة الأوراق المالية بخصوص  -
تطبيق الحوكمة في الشركة ومتابعة ما يتم بشأنها.

تُقدم لجنة الحوكمة التوجيهات اللازمة لتطبيق تعليمات حوكمة الشركة للجان  -
المنبثقة عن مجلس الإدارة.
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أمــا فيمــا يختــص باجتماعــات لجنــة الحوكمــة فقــد عقــدت اللجنــة أربعــة إجتماعــاتٍ خــلال عــام 2018 وحضــر الإجتماعــات 
كلٌ مــن أعضــاء اللجنــة التاليــة أســماؤهم: 

الإجتماع الرابعالإجتماع الثالثالإجتماع الثانيالإجتماع الأولالمنصبعضو مجلس الإدارة

رئيس اللجنة“	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضوسعد صالح العلقان 	بو حمور

عضو مفرح دخيل الله جمعة الطراونة

عضوصفاء الدين فخري عبد المجيد آل فؤاد

عضوسعدي سليمان اطراد الطراد

 لم يحضر الإجتماع  حضر الإجتماع    لم يكن عضواً

تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوةٍ مــن رئيســها 	و نائبــه فــي حــال غيابــه 	و بنــاءً علــى طلــب 	غلبيــة 	عضــاء اللجنــة  -
علــى 	ن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا فــي الســنة الواحــدة عــن إجتماعيــن حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، وقــد إجتمعــت لجنــة 

الحوكمــة 	ريعــة إجتماعــاتٍ خــلال عــام 2018.

يــر	س رئيــس اللجنــة 	و نائبــه فــي حــال غيابــه إجتماعــات اللجنــة وتكــون هــذه الإجتماعــات قانونيــة بحضــور الأكثريــة المطلقــة  -
لأعضائهــا، وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا بموافقــة الأكثريــة المطلقــة للأعضــاء الحاضريــن علــى الأقــل وفــي حــال تســاوت 

الأصــوات يرحــج الجانــب الــذي صــوت معــه رئيــس اللجنــة.

فــي حــال كان عضــو اللجنــة غيــر مقيــم فــي الأردن وتعــذر عليــه حضــور الإجتمــاع، فتجــوز مشــاركته فــي جلســات ومناقشــات  -
ــرارات  ــون ق ــاع وتك ــراً لإجتم ــة حاض ــذه الحال ــي ه ــو ف ــذا العض ــر ه ــة ويعتب ــموعة و/	و المرئي ــال المس ــائل الإتص ــر وس ــة عب اللجن

اللجنــة المتخــذة فــي الإجتمــاع ملزمــة لــه.

تُقــدم  اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا إلــى مجلــس الإدارة وتقريــراً حــول 	عمالهــا مــن خــلال تقريــر الحوكمــة الموجــود فــي التقريــر  -
الســنوي للشــركة.

لم يكن هنالك 	ي تعارض بين توصيات 	ي من اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وقرارات مجلس الإدارة خلال عام 2018. -

إنجازات لجنة الحوكمة خلال عام 2018

تميــز هــذا العــام باهتمــام مجلــس إدارة شــركة البوتــاس العربيــة الكبيــر باتخــاذ كافــة الإجــراءات اللازمــة لوضــع 
ــق  ــا بتطبي ــي إهتمامه ــي تول ــركات الت ــى الش ــن أول ــون م ــركة  لتك ــي الش ــة ف ــةٍ فعال ــر حوكم ــس ومعايي ــق أُس وتطبي

ــي: ــا يل ــت بم ــام تمثل ــذا الع ــة ه ــة الحوكم ــدة للجن ــازات جي ــك إنج ــث كان هنال ــة حي ــر الحوكم معايي

تــم إعــداد تقريــر الحوكمــة للشــركة لعــام 2017 وتضمينــه التقريــر الســنوي للشــركة لإطــلاع الســادة المســاهمين والمســتثمرين  -
المحتمليــن والجمهــور وبــدون 	يــة مخالفــات مــن هيئــة الأوراق الماليــة.

تــم تعديــل عقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة بمــا يتوافــق مــع تعليمــات الحوكمــة وتعديــلات قانــون الشــركات حيــث  -
تــم عقــد اجتمــاع غيــر عــادي للهيئــة العامــة للمســاهمين بتاريــخ 2018/07/25. 

ــلاع  - ــركة لإط ــة للش ــر المالي ــة وغي ــات المالي ــع الإفصاح ــات وجمي ــر الإعلان ــك بنش ــركة وذل ــي للش ــع الإلكترون ــل الموق ــم تفعي ت
الســادة المســاهمين و	صحــا	 المصالــح والمســتثمرين المحتمليــن.

قامــت لجنــة الحوكمــة بالتوصيــة لمجلــس إدارة الشــركة لإعتمــاد آليــة إضافــة بنــد علــى جــدول 	عمــال إجتمــاع الهيئــة العامــة  -
ــار المســاهمين الذيــن يملكــون مــا لا يقــل عــن 5% مــن 	ســهم الشــركة المكتتــب بهــا وذلــك قبــل إرســاله بشــكله  العــادي لكب
النهائــي للمســاهمين، ووافــق مجلــس الإدارة علــى هــذه الآليــة علــى 	ن يتــم تزويــد الشركــــــــة بالبنــد المقتــرح خــلال مــــــــدة لا 

تتجــاوز نهايــة شــهر كانــون الثانــي مــن كل عــام مــن خــلال البريــد الإلكترونــي 	و فاكــس 	مانــة ســر مجلــس الإدارة. 

قامــت لجنــة الحوكمــة بالتوصيــة لمجلــس إدارة الشــركة لإعتمــاد آليــة لتقديــم الإقتراحــات والشــكاوي مــن الســادة المســاهمين  -
لدراســتها وإتخــاذ القــرار المناســب بهــا، ووافــق مجلــس الإدارة علــى هــذة الآليــة، وتــم إيجــاد صنــدوق لإقتراحــات والشــكاوي فــي 
مكاتــب الادارة – عمــان، وســجل  للاقتراحــات والشــكاوي فــي اجتماعــات الهيئــة العامــة للمســاهمين وتــم نشــر هــذه الآليــة علــى 

موقــع الشــركة الالكترونــي.

قدمــت لجنــة الحوكمــة سياســة الإفصــاح والشــفافية بمــا يتوافــق مــع تعليمــات إفصــاح الشــركات المصــدرة والمعاييــر  -
ــخ  ــن تاري ــا م ــول به ــة والمعم ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــنة 2018 الص ــا لس ــنة 2004 وتعديلاته ــق  لس ــر التدقي ــبية ومعايي المحاس
2004/03/01 لمجلــس الإدراة وتــم إعتمادهــا مــن قِبــل مجلــس الإدارة والعمــل بهــا، علــى 	ن يتــم مراجعتهــا بشــكلٍ دوري كل ســنتين 

ــرورة. ــد الض 	و عن
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 تمــت التوصيــة مــن لجنــة الحوكمــة بــأن يحضــر مجلــس الإدارة دوراتٍ تدريبيــةٍ حــول 	ســس وتطبيقــات حوكمــة الشــركات حســب  -
ــول  ــس الإدارة ح ــاء مجل ــادة 	عض ــرةٍ  للس ــد محاض ــم  عق ــة، وت ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــات الحوكم ــات تعليم متطلب

	هميــة الحوكمــة و	ســس تطبيقهــا.

التوصية لمجلس إدارة الشركة باتخاذ الإجراءات اللازمة لإعداد دليل حوكمة لشركة البوتاس العربية خلال عام 2019. -

ــة فــي تعليمــات الحوكمــة  - تقــوم لجنــة الحوكمــة فــي الشــركة بمتابعــة إســتحداث 	و تجميــع السياســات والأنظمــة المطلوب
ــه ســر مجلــس الإدارة لتقديمهــا للمجلــس لإعتمادهــا والعمــل بهــا ومراجعتهــا بشــكلٍ دوري. ــة للشــركة و	مان مــع الإدارة التنفيذي

هـ. لجنة المسؤولية الإجتماعية والتبرعات 

كمــا 	نــه بالإضافــة إلــى اللجــان الدائمــة المشــكلة حســب تعليمــات حوكمــة الشــركات، يجــوز  لمجلــس الإدارة  تشــكيل لجــان لمتابعــة 
مهــام معينــه فهنالــك لجنــة منبثقــة عــن مجلــس إدارة الشــركة هــي لجنــة المســؤولية الإجتماعيــة والتبرعــات وتتألــف هــذه اللجنــة 
مــن ثلاثــة 	عضــاء مــن مجلــس الإدارة ومهمتهــا الرئيســية هــي تقديــم الدعــم للمجتمــع المحلــي فــي مجــالات الصحــة، التعليــم، 
ــاه، والأنشــطة الإجتماعيــة والرياضيــة والثقافيــة ودور العبــادة والمؤسســات والهيئــات الرســمية والمجتمعيــة وغيرهــا، وقامــت  المي
اللجنــة بتعييــن 	ميــن ســرٍ لهــا يقــوم بالإعــداد لإجتماعــات اللجنــة وتدويــن محاضــر إجتماعاتهــا وتوقيــع المحاضــر مــن جميــع 	عضــاء 

اللجنــة.

ــركة  ــس إدارة ش ــن مجل ــة ع ــات المنبثق ــة والتبرع ــؤولية الإجتماعي ــة المس ــاء لجن ــس وأعض ــي رئي ــدول التال ــن الج ويبي
البوتــاس العربيــة:

المنصب في اللجنةعضو مجلس الإدارة

رئيس   جمال 	حمد مفلح الصرايرة

رئيس حتى 2018/7/24  سامي كامل جميل داوود

عضو“	حمد جمال” نواف محمد البطاينة

عضوبرنت ادوارد هايمان

أمين سر اللجنة بشر محمد عبد الحميد المحاسنة 

عقدت لجنة المسؤولية الإجتماعية والتبرعات خمسة اجتماعاتٍ خلال عام 2018. 

و- لجنة عطاءات المجلس 

تــم تشــكيل لجنــة عطــاءات المجلــس حديثــً فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة بتاريــخ 2018/10/16، وتتألــف هــذه اللجنــة مــن خمســة 	عضــاء 
مــن 	عضــاء مجلــس الإدارة ومهمتهــا الرئيســية هــي اتخــاذ القــرار فــي عطــاءات الشــركة التــي تزيــد قيمتهــا عــن خمســة ملاييــن دينــار 
ولا تتجــاوز عشــرة ملاييــن دينــار وتقديــم التوصيــة لمجلــس الإدارة فــي عطــاءات الشــركة التــي تزيــد قيمتهــا عــن عشــرة ملاييــن دينــار.

ويبين الجدول التالي رئيس وأعضاء لجنة عطاءات المجلس المنبثقة عن مجلس إدارة شركة البوتاس العربية:

المنصب في اللجنة المنصب في الشركة الإسم

رئيس اللجنة  رئيس مجلس الإدارة  جمال 	حمد مفلح الصرايرة

عضو  عضو مجلس إدارة  "	حمد جمال" نواف البطاينة

عضو عضو مجلس إدارة سعد صالح العلقان 	بو حمور

عضو عضو مجلس إدارة مفرح  دخيل الله جمعة الطراونة

عضو عضو مجلس إدارة - الرئيس التنفيذي برنت إدوارد هايمان

أمين سر اللجنة حمدي حسن عدنان المطارنة

لم تعقد اللجنة 	ية إجتماعات خلال عام 2018. -
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تتكون الهيئة العامة من جميع المساهمين في الشركة والذين يحق لهم التصويت. -

يلتزم مجلس الإدارة بعقد إجتماعً عاديً مرةً واحدةً  كل سنة على الأقل وذلك خلال الأشه الأربعة التالية لإنتهاء السنة المالية  -
للشركة.

 تم عقد إجتماع  للهيئة العامة العادي بتاريخ 2018/04/25، حيث تمت الموافقة بالإجماع من  الهيئة العامة لمساهمي الشركة  -
على ما يلي:

المصادقة على تقرير مجلس الإدارة عن 	عمال الشركة لعام 2017 والخطة المستقبلية لها. •

المصادقة على البيانات المالية الموحدة للشركة لعام 2017. •

إقرار نسبة توزيع الأرباح لعام 2017 بنسبة )100%( من القيمة الإسمية للسهم كأرباح نقدية للمساهمين بتاريخ الاجتماع. •

إنتخا	 السادة برايس وتر هاوس كوبرز مدققي حسابات الشركة لعام 2018 وتفويض مجلس الإدارة بتحديد 	تعابهم. •

تبرئة ذمة مجلس الإدارة عن عام 2017. •

تعقد الهيئة العامة للشركة  اجتماعاتها غير العادية وفقً للتشريعات النافذة في المملكة الأردنية الهاشمية. -

ــا  - ــي بم ــام الأساس ــيس والنظ ــد التأس ــل عق ــخ 2018/07/25 لتعدي ــادي بتاري ــر ع ــً غي ــاهمين إجتماع ــة للمس ــة العام ــدت الهيئ عق
يتماشــى مــع تعديــلات قانــون الشــركات وتعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة المدرجــة لســنة 2017.

يتــم اختيــار المــكان والزمــان المناســبين لعقــد الإجتماعــات بشــكلٍ يشــجع حضــور 	كبــر عــددٍ ممكــنٍ مــن المســاهمين، 	و  -
توكيــل 	حــد المســاهمين لحضــور الإجتمــاع بموجــب وكالــةٍ خطيــةٍ 	و 	ن يــوكل عنــه شــخص آخــر بموجــب وكالــةٍ عدليــةٍ حســب 

ــمية.  ــة الهاش ــة الأردني ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف التش

يتــم توجيــه الدعــوة لحضــور إجتمــاع الهيئــة العامــة لجميــع المســاهمين إمــا باليــد 	و عــن طريــق البريــد العــادي 	و المســجل 	و  -
البريــد الإلكترونــي الخــاص بالمســاهم وذلــك قبــل 21 يومــً علــى الأقــل مــن التاريــخ المقــرر لعقــد الإجتمــاع، ويحــدد فــي الدعــوة 
ــل  ــكلٍ مفص ــا بش ــيتم بحثه ــي س ــع الت ــً المواضي ــة متضمن ــة العام ــال الهيئ ــدول 	عم ــا ج ــق به ــاع ويرف ــكان الاجتم ــد وم موع
ــل  ــى الأق ــن عل ــن لمرتي ــن محليتي ــن يوميتي ــي صحيفتي ــاع ف ــكان الاجتم ــد وم ــن موع ــلان ع ــس الإدارة بالإع ــوم مجل ــح، ويق وواض

وعلــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة، ويتــم الإعــلان 	يضــً مــن خــلال الوســائل الصوتيــة والمرئيــة.

فــي حــال وجــود إنتخابــات لأعضــاء مجلــس الإدارة يتــم إرفــاق نبــذة تعريفيــة عــن المســاهم الراغــب بالترشــح لعضويــة مجلــس  -
الإدارة مــع جــدول 	عمــال مجلــس الإدارة.

ــل  - ــاع المرس ــال الإجتم ــدول 	عم ــى ج ــة عل ــر مدرج ــادي غي ــة الع ــة العام ــاع الهيئ ــاء اجتم ــدة 	ثن ــع جدي ــة مواضي ــم إدرا	 	ي  لا يت
للمســاهمين.

يــر	س إجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي رئيــس مجلــس الإدارة 	و نائبــه فــي حــال غيابــه 	و مــن ينتدبــه مجلــس الإدارة  -
فــي حــال غيابهمــا، ويحضــر 	عضــاء مجلــس الإدارة الإجتماعــات بعــددٍ لا يقــل عــن الحــد الــذي يحقــق النصــا	 القانونــي لأي اجتماع 

لمجلــس الإدارة. 

يتــم إدارة الاجتماعــات بشــكلٍ يســمح لجميــع المســاهمين بالمشــاركة الفاعلــة والتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة مطلقــة ويحصلــون  -
فــي الإجتماعــات علــى الإجابــات علــى جميــع استفســارتهم.
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حقوق أصحا	 المصالح والحقوق العامة للمساهمين  .9

تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بضمــان المحافظــة علــى حقــوق 	صحــا	 المصالــح والحقــوق العامــة للســادة المســاهمين وتكويــن 
ــم  ــذ التزاماته ــن تنفي ــم م ــا لتمكنه ــوق به ــة وموث ــة وكافي ــات كامل ــى معلوم ــول عل ــم الحص ــن له ــم تضم ــدةٍ معه ــاتٍ جي علاق

تجــاه الشــركة.

 الحقوق العامة للمساهمين:أ. 

يتمتــع المســاهمون فــي شــركة البوتــاس العربيــة بخدمــاتٍ مميــزةٍ يتــم تقديمهــا مــن قبــل قســم المســاهمين فــي الشــركة  -
ــاهم   ــن المس ــا يمكّ ــا بم ــر	 عليه ــي تط ــود الت ــرات والقي ــاهمين والتغيي ــات المس ــة بملكي ــجلاتٍ خاص ــم بس ــظ القس ــث يحتف حي
مــن الإطــلاع علــى ســجل المســاهمين بمــا يخــص مســاهمتة لأي ســببٍ كان، ويطلــع علــى جميــع المعلومــات والوثائــق الخاصــة 
بالشــركة حســب التشــريعات النافــذة ويحصــل علــى المعلومــات الدوريــة وغيــر الدوريــة المفصــح عنهــا ويشــارك فــي التصويــت 
علــى قــرارات الهيئــة العامــة للشــركة 	صالــةً ووكالــةً. ولهــم الحــق 	يضــً فــي الإطــلاع علــى محاضــر إجتماعــات الهيئــة العامــة 
للشــركة عنــد الحاجــة لذلــك. ويحصــل المســاهم فــي شــركة البوتــاس العربيــة علــى 	رباحــه الســنوية خــلال خمســةٌ و	ربعــون 
يومــً مــن تاريــخ صــدور قــرار الهيئــة العامــة بتوزيعهــا نقــداً مــن خــلال بنــكٍ محلــي معتمــد مــن الشــركة 	و بموجــب حوالــةٍ بنكيــة 

علــى حســابه البنكــي المثبــت فــي ســجل المســاهمين.

ــات  - ــم والإفصاح ــي تخصه ــات الت ــى الإعلان ــلاع عل ــاهمين لإط ــة للمس ــةً خاص ــي زاوي ــا الإلكترون ــى موقعه ــركة عل ــر الش توف
الماليــة وغيــر الماليــة، وترحــب الشــركة 	يضــً بالإقتراحــات البنّــاءة والشــكاوي الــواردة مــن الســادة المســاهمين مــن خــلال صنــدوق 
ــجل  ــلال س ــن خ ــركة وم ــي للش ــع الإلكترون ــلال الموق ــن خ ــركة وم ــة للش ــي الإدارة العام ــود ف ــات الموج ــكاوي والإقتراح الش
الشــكاوي والإقتراحــات الــذي يكــون موجــود فــي إجتمــاع الهيئــة العامــة للشــركة ليتــم 	خذهــا بعيــن الإعتبــار لدراســتها واتخــاذ 

القــرار المناســب بهــا. 

 الحقوق ضمن صلاحيات الهيئة العامة:	. 

ــة  ــي المملك ــذة ف ــريعات الناف ــا التش ــا إياه ــي منحته ــات الت ــع الصلاحي ــة بجمي ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــة ف ــة العام ــع الهيئ تتمت
ــر. ــكلٍ مباش ــركة بش ــتقبل الش ــى مس ــر عل ــي تؤث ــة الت ــرارات اللازم ــاذ الق ــمية لاتخ ــة الهاش الأردني
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تضــع شــركة البوتــاس العربيــة إجــراءات عمــلٍ خطيــة لتنظيــم شــؤون الإفصــاح عــن المعلومــات ومتابعــة تطبيقهــا وفقــً لمتطلبــات 
الجهــات الرقابيــة والتشــريعات النافــذة ومنهــا تعليمــات إفصــاح الشــركات المصــدرة والمعاييــر المحاســبية ومعاييــر التدقيــق 
ــة  ــة لجن ــى توصي ــاءً عل ــركة بن ــس إدارة الش ــد مجل ــث اعتم ــة، حي ــون الأوراق المالي ــتناداً لقان ــة إس ــة الأوراق المالي ــن هيئ ــادرة ع والص
الحوكمــة فــي الشــركة سياســةً لإفصــاح والشــفافية يتــم بموجبهــا إلتــزام إدارة الشــركة بالإفصــاح عــن المعلومــات الماليــة والأمــور 
ــاذ  ــى إتخ ــاعدهم عل ــا يس ــدد بم ــت المح ــي الوق ــة  ف ــر مضلل ــةٍ  وغي ــورةٍ دقيق ــتثمرين بص ــاهمين والمس ــادة المس ــة للس الجوهري

ــا.  ــع إفصاحاته ــز جمي ــت لتعزي ــبكة الإنترن ــى ش ــي عل ــا الإلكترون ــركة موقعه ــتخدم الش ــتثمارية. وتس ــم الإس قراراته

مــن الأمــور التــي يتــم الإفصــاح عنهــا؛ التقاريــر الدوريــة الماليــة وغيــر الماليــة والمعلومــات الجوهريــة للشــركة والإمتيــازات التــي  -
يتمتــع بهــا 	عضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة العليــا وعــدد الأوراق الماليــة التــي يملكونهــا، وتــداول الأشــخاص المطلعيــن 
فــي الشــركة. وتفصــح الشــركة  	يضــً عــن سياســاتها وبرامجهــا تجــاه المجتمــع المحلــي والبيئــة و	يــة معلومــات قــد تؤثــر علــى 

ســعر ســهم الشــركة.
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ــرز   ــاوس كوب ــس وتره ــادة براي ــا	 الس ــى إنتخ ــخ 2018/04/25 عل ــد بتاري ــا المنعق ــي إجتماعه ــاهمين ف ــة للمس ــة العام ــت الهيئ وافق
كمدققييــن لحســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 12/31/ 2018 وتحديــد 	تعابهــم.

وقامت الشركة بإتخاذ الإجراءات المناسبة للتأكد مما يلي:

قامــت الشــركة بالتأكــد مــن 	ن مدققــي حســابات الشــركة الخارجييــن الســادة برايــس وترهــاوس كوبرز هــم مدققيــن معتمدين  -
ومقيديــن لــدى هيئــة الأوراق الماليــة فــي ســجل المدققيــن الموافــق علــى قيدهــم فــي ســجل مدققــي الحســابات المؤهليــن 

لتدقيــق حســابات الجهــات الخاضعــة لرقابــة هيئــة الأوراق الماليــة وإشــرافها كمــا فــي 2018/10/23 بإجــازة رقــم )802(.  

    يتــم التأكــد مــن قبــل الشــركة بــأن مدقــق الحســابات الخارجــي غيــر مســاهم 	و مؤســس 	و عضــو فــي مجلــس إدارة الشــركة  -
ولا يملــك 	يــة شــراكة مــع 	ي عضــو مــن 	عضــاء مجلــس الإدارة 	و موظفــً لديــه.

لا يقــوم مدقــق الحســابات الخارجــي بأيــة 	عمــال إضافيــة لصالــح الشــركة كتقديــم إستشــاراتٍ إداريــةٍ 	و فنيــةٍ إلا بعــد موافقــة  -
مجلــس الإدارة بنــاءً علــى توصيــاتٍ مــن لجنــة التدقيــق فــي الشــركة.

يتمتع مدقق الحسابات بالإستقلالية التامة وفقً لمعايير التدقيق الدولية. -

يقوم مدقق الحسابات بعمله بحيادية تامة وبدون تدخل مجلس الإدارة 	و الإدارة التنفيذية العليا. -

يقوم مدقق الحسابات الخارجي بالواجبات المطلوبة منه بموجب التشريعات النافذة ومنها: -

يمارس مدقق الحسابات الأعمال الموكلة إليه بإستقلال وحيادية تامة.. 1
يراقب 	عمال الشركة ويدقق حساباتها وفقاً للمعايير الدولية.. 2

يقوم بفحص الأنظمة الإدارية والمالية للشركة و	نظمة الرقابة الداخلية وإبداء الر	ي بخصوص فاعليتها، والتأكد من ملاءمتها . 3
لحسن سير 	عمال الشركة والمحافظة على 	موالها.

يحضر إجتماعات الهيئة العامة العادية وغير العادية ويجيب على 	سئلة وإستفسارات مساهمي الشركة بخصوص البيانات . 4
المالية والحسابات الختامية خلال الإجتماع.

يتحقق مدقق الحسابات من ملكية الشركة لموجوداتها وقانونية الإلتزامات المترتبة على الشركة.. 5

يقدم ر	يه في عدالة البيانات المالية للشركة ويطلب تعديلها إذا كان هنالك ما يؤثر على عدالتها.. 6

7 ..)IFRS( ن الشركة تنظم حساباتها وبياناتها المالية وفق المعايير الدولية الخاصة بإعداد التقارير المالية	يتأكد من 

يقوم مدقق الحسابات بالتبليغ عن 	ية مخالفة للتشريعات النافذة 	و 	ية 	مور مالية 	و إدارية ذات 	ثرٍ سلبي على 	وضاع الشركة . 8
إلى الجهات المختصة.
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ــلات  ــة بتعام ــركة والمتعلق ــي الش ــة ف ــة المطبق ــذة ذات العلاق ــريعات الناف ــكام التش ــق 	ح ــة بتطبي ــاس العربي ــركة البوت ــزم ش تلت
الأطــراف ذوي العلاقــة وتراجــع لجنــة التدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة تعامــلات الأطــراف ذوي العلاقــة وتتأكــد مــن عــدم وجــود 
	ي تعــارض فــي المصالــح قــد ينجــم عــن قيــام الشــركة بعقــد صفقــات 	و إبــرام العقــود 	و الدخــول فــي المشــروعات مــع الأطــراف 
ذوي العلاقــة. ويتــم الإفصــاح عــن تعامــلات الأطــراف ذوي العلاقــة وفقــا« للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة )IFRS( وتضمينهــا 

لقوائــم الشــركة الماليــة.

       رئيس مجلس الإدارة
جمال أحمد مِفلح الصرايرة
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهمي شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة

تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

الرأي

فــي رأينــا، إن القوائــم الماليــة الموحــدة تظهــر بصــورة عادلــة مــن كافــة النواحــي الجوهريــة المركــز المالــي لشــركة البوتــاس العربيــة 
ــي  ــا المال ــون الأول 2018، وأدائه ــي 31 كان ــا ف ــة«( كم ــً »المجموع ــة )مع ــركاتها التابع ــركة«( وش ــدودة )»الش ــة المح ــاهمة العم المس

وتدفقاتهــا النقديــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــً لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة.

نطاق التدقيق

لقد قمنا بتدقيق القوائم المالية الموحدة للمجموعة والتي تشمل ما يلي:

· قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2018،	

· قائمة الدخل الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ ،	

· قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ،	

· قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ،	

· قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ،	

· إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة والتي تشمل ملخصاً للسياسات المحاسبية الهامة.	

أساس الرأي 

ــؤوليات  ــرة »مس ــي فق ــة ف ــر مبين ــذه المعايي ــً له ــؤولياتنا وفق ــة. إن مس ــق الدولي ــر التدقي ــً لمعايي ــق وفق ــة التدقي ــا بعملي ــد قمن لق
ــر.  ــذا التقري ــن ه ــدة« م ــة الموح ــم المالي ــق القوائ ــص تدقي ــا يخ ــق فيم المدق

نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر أساسً لرأينا. 

الاستقلالية

ــلوك  ــر الس ــس معايي ــن مجل ــادرة ع ــن الص ــبين المهنيي ــي للمحاس ــلوك الأخلاق ــد الس ــً لقواع ــة وفق ــن المجموع ــتقلون ع ــا مس إنن
ــد. ــك القواع ــً لتل ــرى وفق ــة الأخ ــؤولياتنا الأخلاقي ــتوفينا مس ــد اس ــبين. وق ــة للمحاس ــي الدولي الأخلاق

منهجيتنا في التدقيق

نظرة عامة

التزامات منافع الموظفين أمر التدقيق الهام

كجــزء مــن تخطيطنــا لعمليــة التدقيــق، قمنــا بتحديــد الأهميــة النســبية وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة 
الموحــدة. علــى وجــه التحديــد، أخذنــا بعيــن الاعتبــار المجــالات التــي قامــت بهــا الإدارة باجتهــادات حكميــة، مثــل الحــالات المتعلقــة 
ــن  ــدة بعي ــر مؤك ــا غي ــي بطبيعته ــتقبلية الت ــداث المس ــذ الأح ــات وأخ ــل افتراض ــت عم ــي تضمن ــة الت ــبية الهام ــرات المحاس بالتقدي
ــة  ــاوز الإدارة لأنظم ــر تج ــار مخاط ــن الاعتب ــا بعي ــد أخذن ــا. فق ــوم به ــي نق ــق الت ــات التدقي ــة عملي ــي كاف ــال ف ــو الح ــا ه ــار. وكم الاعتب
الرقابــة الداخليــة، والتــي تتضمــن، إضافــة الــى أمــور أخــرى، مراعــاة مــا إذا كان هنــاك دليــل علــى تحيــز يشــير إلــى خطــر وجــود أخطــاء 

جوهريــة ناتجــة عــن احتيــال.

قمنــا بتصميــم نطــاق التدقيــق لتنفيــذ إجــراءات كافيــة تمكننــا مــن ابــداء رأي حــول القوائــم الماليــة الموحــدة ككل، آخذيــن بعيــن 
الاعتبــار هيكليــة المجموعــة والعمليــات المحاســبية والضوابــط وقطــاع أعمــال المجموعــة. 
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أمور التدقيق الهامة

ــة  ــم المالي ــا للقوائ ــي تدقيقن ــة ف ــر أهمي ــي. الأكث ــا المهن ــا وتقديرن ــً لحكمن ــرت، وفق ــي اعتب ــور الت ــي الأم ــة ه ــق الهام ــور التدقي أم
الموحــدة للســنة الحاليــة. تــم أخــذ هــذه الأمــور بعيــن الاعتبــار فــي ســياق تدقيقنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة ككل وفــي تكويــن 

ــور.  ــذه الأم ــول ه ــلًا ح ــً منفص ــدي رأي ــا لا نب ــا، إلا أنن ــا حوله رأين

كيف قمنا بالإستجابة لأمر التدقيق الهامأمر التدقيق الهام

1- التزامات منافع الموظفين

تســتخدم المجموعــة أنظمــة مختلفــة لمنافــع الموظفيــن، 
ويعتبــر بعضــا منهــا “منافــع اشــتراكات محــددة” حيــث تكــون 
ــح  ــددة لصال ــات المس ــدود الدفع ــي ح ــة ف ــات المجموع التزام
الموظفيــن. فــي حيــن يعتبــر الجــزء الاخــر “منافــع محــددة”، بمــا 
فــي ذلــك مســاهمات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن 
المتقاعديــن أو المتوفيــن أو المســتقيلين. تــم الإشــارة لمزيــد 

مــن التفاصيــل حــول هــذه الالتزامــات فــي الإيضــاح رقــم 21.

“منافــع   19 رقــم  الدولــي  المحاســبي  المعيــار  بموجــب 
الموظفيــن  منافــع  تعويضــات  قيــاس  فــإن  الموظفيــن”، 
الخاصــة بصنــدوق الوفــاة والتعويــض يقتضــي وضــع تقديــرات 
وتطبيــق  المتوقعــة  المســتقبلية  بالمدفوعــات  تتعلــق 
افتراضــات اكتواريــة فيمــا يتعلــق بمعــدلات نمــو الرواتــب ودوران 
ــت  ــد عين ــب. وق ــم مناس ــدل خص ــتخدام مع ــن واس الموظفي
المجموعــة خبيــراً اكتواريــً لوضــع تقديــر لالتزامــات صنــدوق 
ــتخدمة  ــات المس ــرض الإفتراض ــم ع ــد ت ــض، وق ــاة والتعوي الوف
والحساســية للتغييــرات التــي تتــم عليهــا فــي الإيضاح رقــم )21(.

بلــغ رصيــد التزامــات منافــع الموظفيــن كمــا فــي 31 كانــون 
ألــف دينــار(. ألــف دينــار )2017: 49.106  الأول 2018 مبلــغ 53.028 

ــات  ــبية لالتزام ــة النس ــرا للأهمي ــوع نظ ــذا الموض ــى ه ــا عل ركزن
ــكام  ــرات والأح ــري والتقدي ــع الجوه ــن والطاب ــع الموظفي مناف
الهامــة لاحتســاب التزامــات منافــع الموظفيــن حيــث أن عــدم 
دقــة الاحتســاب أو عــدم الاعتــراف بهــذة الالتزامــات قــد يكــون 
لــه تأثيــر مــادي علــى القوائــم الماليــة الموحــدة. كمــا ركزنــا 
ــة  ــخصية الجوهري ــادات الش ــراً للاجته ــوع نظ ــذا الموض ــى ه عل
التــي يشــتمل عليهــا احتســاب الالتــزام كمــا هــو موضــح أعــلاه.

قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية لتقييم المعالجات المحاسبية التي 
طبقتها المجموعة واختبار مدى دقة فرضيات الإدارة:

· المجموعــة 	 بيــن  الموقعــة  الاتفاقيــات  علــى  بالحصــول  قمنــا 
النقابــة العامــة للعامليــن فــي المناجــم والتعديــن بالاضافــة الــى 

الانظمــة الداخليــة لصنــدوق الوفــاة والتعويــض للمجموعــة.
· قمنــا بدراســة المعــززات اللازمــة للمبالــغ المدفوعــة مــن قبــل 	

المجموعــة الــى صنــدوق الوفــاة والتعويــض بالاضافــة الــى المبالــغ 
ــدوق. ــذا الصن ــي ه ــل ف ــز الحاص ــة العج ــة لتغطي المدفوع

· ــض 	 ــاة والتعوي ــدوق الوف ــع صن ــة مناف ــم لأنظم ــى فه ــا عل حصلن
كانــت  إذا  مــا  بتقييــم  وقمنــا  المجموعــة  لموظفــي  المتاحــة 
ــت  ــكل ثاب ــا بش ــم تطبيقه ــة ت ــبية للمجموع ــات المحاس السياس
الأســاليب  كانــت  إذا  ومــا  المعروضــة،  الســنوات  مــن  كل  علــى 
مــع  متوافقــة  الخدمــة  نهايــة  التزامــات  لاحتســاب  المطبقــة 

الدولــي رقــم 19. المعيــار المحاســبي  متطلبــات 
· ــذي 	 ــتقل وال ــواري المس ــر الاكت ــر الخبي ــى تقري ــول عل ــا بالحص قمن

بالنســبة  المحــددة”  “المنافــع  التزامــات  عينتــه الإدارة لاحتســاب 
الإكتــواري  الخبيــر  اســتقلالية  مــدى  بتقييــم  قمنــا  للموظفيــن. 

المهنيــة. ومؤهلاتــه 
· لتقييــم 	 لدينــا  الاكتــواري  التقييــم  بأخصائــي  بالإســتعانة  قمنــا 

مــدى معقوليــة الإفتراضــات الإكتواريــة الرئيســية )معــدل الخصــم 
ومعــدلات الزيــادة فــي الرواتــب وافتراضــات الوفيــات والاســتقالات( 
ــات  ــم التزام ــتقل لتقيي ــواري المس ــر الاكت ــل الخبي ــن قب ــة م المتبع
المنافــع المحــددة، وذلــك وفقــا لخبراتهــم فــي مجــالات الأعمــال 

ــة. المماثل
· عمليــة 	 فــي  المســتخدمة  المعلومــات  دقــة  باختبــار  قمنــا 

الاحتســاب الاكتــواري والتــي قدمتهــا الإدارة عــن طريــق الرجــوع 
ــا  ــم بم ــب ومعلوماته ــوفات الروات ــن وكش ــود الموظفي ــى عق ال
فــي ذلــك تاريــخ التوظيــف والعمــر والراتــب الحالــي والمســتوى 

الوظيفــي.
· الموحدة 	 المالیة  القوائــم  المدرجة في  قمنا بمراجعة الإفصاحات 

معیار  متطلبــات  إلــى  استناداً  الإفصاحات  كفايــة  مدى  لتقییم 
الموظفین”. “منافــع   19 رقم  الدولي  المحاسبة 
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المعلومات الأخرى 

إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتمثــل المعلومــات الأخــرى بالتقريــر الســنوي للمجموعــة للعــام 2018 بإســتثناء القوائــم 
الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات. 

إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى. ونحن لا نبدي أي استنتاج توكيدي حولها. 

فــي ســياق تدقيقنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة، تتمثــل مســؤوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى، ومــن خــلال ذلــك، تحديــد مــا إذا 
كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر متوافقــة جوهريــً مــع القوائــم الماليــة الموحــدة أو مــع المعرفــة التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء عمليــة 

التدقيــق أو تبــدو بأنهــا تحتــوي أخطــاء جوهريــة. 

اســتنادا الــى مــا قمنــا بــه مــن أعمــال، إذا اســتنتجنا وجــود تحريــف مــادي فــي المعلومــات الاخــرى، فإننــا مطالبــون بإعــداد تقريــر بذلــك. 
هــذا وليــس لدينــا مــا نبٌلغــه فــي هــذا الخصــوص.  

مسؤوليات الإدارة واولئك المكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة

إن الإدارة مســؤولة عــن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وعرضهــا بصــورة عادلــة وفقــً لمعاييــر التقاريــر الماليــة، إضافــة إلــى توفيــر 
نظــام رقابــة داخلــي تــراه الإدارة ضروريــً لغــرض إعــداد قوائــم ماليــة موحــدة تخلــو مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن 

احتيــال أو خطــأ.

ــتمرة  ــأة مس ــتمرار كمنش ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــم ق ــن تقيي ــؤولة ع ــون الإدارة مس ــدة، تك ــة الموح ــم المالي ــداد القوائ ــد إع عن
والإفصــاح، حيثمــا تطلــب الأمــر، عــن الأمــور المتعلقــة بالاســتمرارية واســتخدام الأســاس المحاســبي للمنشــأة المســتمرة إلا إذا كانــت 

الإدارة تنــوي تصفيــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو ليــس لديهــا بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك. 

إن أولئك المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية الموحدة للمجموعة.

مسؤوليات المدقق فيما يخص تدقيق القوائم المالية الموحدة

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت القوائــم الماليــة الموحــدة ككل تخلــو مــن الأخطــاء الجوهريــة، 
ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر المدقــق الــذي يتضمــن رأينــا. يعتبرالتأكيــد المعقــول مســتوى عــال مــن التأكيــد، 
لكنــه لا يضمــن أن تكشــف عمليــة التدقيــق، التــي تتــم وفقــً لمعاييرالتدقيــق الدوليــة،  دائمــً عــن الأخطــاء الجوهريــة عنــد وجودهــا. 
يمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن إحتيــال أو خطــأ، وتعتبــر جوهريــة إذا كانــت منفــردة أو مجتمعــة تؤثــر بشــكل معقــول علــى القــرارات 

الإقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءً علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

ــر التدقيــق الدوليــة، نقــوم بممارســة الاجتهــاد المهنــي والحفــاظ علــى الشــك  كجــزء مــن عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــً لمعايي
المهنــي فــي جميــع مراحــل التدقيــق. كذلــك فإننــا نقــوم بمــا يلــي:

· تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة، ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ، وتصميــم 	
وتنفيــذ إجــراءات تدقيــق تتناســب مــع تلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتوفــر أساســاً لرأينــا. يعتبــر 
خطــر عــدم اكتشــاف الأخطــاء الجوهريــة الناتجــة عــن إحتيــال أعلــى مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، حيــث قــد ينطــوي الإحتيــال 

علــى تواطــؤ أو تزويــر أو حــذف متعمــد أو تحريــف أو تجــاوز للرقابــة الداخليــة.

· ــبة 	 ــق مناس ــراءات تدقي ــم إج ــدف تصمي ــق به ــة التدقي ــة بعملي ــة ذات الصل ــة للمجموع ــة الداخلي ــم للرقاب ــى فه ــول عل الحص
ــة. ــي المجموع ـّـة ف ــة الداخليـ ــة الرقاب ــول فعالي ــداء رأي ح ــرض إب ــس لغ ــروف، ولي ــب الظ حس

· تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات العلاقــة التــي قامت 	
الإدارة.  بها 

· التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة للأســاس المحاســبي للمنشــأة المســتمرة، وفــي مــا إذا كانــت 	
ــي  ــكك ف ــد تش ــروف ق ــداث أو ظ ــة بأح ــا، متعلق ــول عليه ــم الحص ــي ت ــق الت ــة التدقي ــى أدل ــاءً عل ــة، بن ــكوك جوهري ــاك ش هن
قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة. إذا اســتنتجنا وجــود شــكوك جوهريــة، فيتوجــب علينــا لفــت الانتبــاه فــي 
ــر  ــات غي ــك الإفصاح ــت تل ــا إذا كان ــل رأين ــدة، أو تعدي ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــة ف ــات ذات العلاق ــى الإفصاح ــق إل تقريرالمدق
كافيــة. تســتند إســتنتاجاتنا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا لغايــة تاريــخ تقريــر المدقــق. ولكــن يمكــن لأحــداث أو ظــروف 

ــتمرة. ــأة مس ــا كمنش ــف أعماله ــى وق ــة إل ــؤدي بالمجموع ــتقبلية أن ت مس

· ــم 	 ــت القوائ ــا إذا كان ــات، وم ــك الإفصاح ــي ذل ــا ف ــا، بم ــا ومحتواه ــدة وبنيته ــة الموح ــم المالي ــامل للقوائ ــرض الش ــم الع تقيي
ــادلًا. ــاً ع ــق عرض ــة تحق ــداث بطريق ــلات والأح ــس المعام ــدة تعك ــة الموح المالي
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· ــي 	 ــال ف ــطة الاعم ــآت أو أنش ــة بالمنش ــة الخاص ــات المالي ــة بالمعلوم ــبة والمتعلق ــة ومناس ــق كافي ــة تدقي ــى أدل ــول عل الحص
المجموعــة لابــداء رأي حــول القوائــم الماليــة الموحــدة. نحــن مســؤولون عــن التوجيــه والإشــراف والتنفيــذ لعمليــة تدقيــق 

ــا. ــن تقريرن ــؤولين ع ــا مس ــى وحدن ــة، ونبق المجموع

ــات  ــا وملاحظ ــط لهم ــق المخط ــت التدقي ــاق وتوقي ــا نط ــن بينه ــور، م ــدة أم ــول ع ــة ح ــن بالحوكم ــك المكلفي ــع أولئ ــل م ــا نتواص إنن
ــق.  ــة التدقي ــلال عملي ــا خ ــوم بتحديده ــة نق ــة الداخلي ــي الرقاب ــة ف ــور هام ــه قص ــك أي أوج ــي ذل ــا ف ــة، بم ــق الهام التدقي

كمــا نقــوم بتزويــد أولئــك المكلفيــن بالحوكمــة بمــا يؤكــد إمتثالنــا للمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بالاســتقلالية، وإبلاغهــم عــن 
جميــع العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي مــن المعقــول أن يعتقــد بأنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، والإجــراءات الوقائيــة ذات العلاقــة حيثمــا 

تتطلــب ذلــك.

مــن ضمــن الأمــور التــي تــم إبلاغهــا لأولئــك المكلفيــن بالحوكمــة، نقــوم بتحديــد الأمورالأكثــر أهميــة فــي تدقيــق القوائــم الماليــة 
ــر  ــم تحظ ــا ل ــق، م ــر المدق ــي تقري ــور ف ــذه الأم ــر ه ــوم بذك ــا نق ــة. كم ــق الهام ــور التدقي ــل أم ــي تمث ــة والت ــرة الحالي ــدة للفت الموح
ــذه  ــن ه ــاح ع ــي الافص ــه لا ينبغ ــداً أن ــادرة ج ــالات ن ــي ح ــدد ف ــا نح ــور، أو عندم ــذه الأم ــن ه ــي ع ــاح العلن ــة الإفص ــن أو الأنظم القواني
ــار الســلبية لذلــك منافــع المصلحــة العامــة المتحققــة عــن ذلــك  ــا لأنــه مــن المعقــول التوقــع أن تفــوق الأث المســائل ضمــن تقريرن

ــاح. الإفص

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

ــة  ــم المالي ــع القوائ ــة م ــي الجوهري ــة النواح ــن كاف ــق م ــة، وتتف ــورة أصولي ــة بص ــبية منظم ــجلات محاس ــة بس ــظ المجموع تحتف
الموحــدة المرفقــة ونوصــي الهيئــة العامــة بالمصادقــة عليهــا.

برايس وترهاوس كوبرز »الأردن« ذ.م.م

حازم صبابا
إجازة رقم )802(

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية
26 آذار 2019
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة المركز المالي الموحدة

للسنة المنتهـية في 31 كانون الأول 2018

31 كانون الأولإيضاح
2018

31 كانون الأول
2017

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
الموجودات

موجودات غير متداولة
5243,267219,481ممتلكات ومنشآت ومعدات

620,98114,631حقوق الاستخدام
725,16678,410مشاريع تحت التنفيذ

84,7705,095إستثمارات في شركات حليفة 
9190,160153,466إستثمارات في شركات مشاريع مشتركة

1121,00721,106موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
1216,65618,526قروض إسكان الموظفين

-1831,964موجودات غير متداولة أخرى
10568606موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

2521,37815,897موجودات ضريبية مؤجلة
575,917527,218

موجودات متداولة
1421,94911,482مخزون

1543,72337,157قطع غيار ولوازم
122,8222,736قروض إسكان الموظفين

1366,77850,689ذمم تجارية مدينة
1653,45836,704أرصدة مدينة أخرى

17245,958271,321نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك
434,688410,089

1,010,605937,307مجموع الموجودات

حقوق المساهمين والمطلوبات 
حقوق المساهمين

183,31883,318رأس المال المكتتب به والمدفوع
1950,46450,464إحتياطي إجباري

1980,69980,699إحتياطي إختياري
(51)(89)10إحتياطي القيمة العادلة 

(5,712)(8,190)خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة
638,892599,167أرباح مدورة

845,094807,885صافي حقوق المساهمين

مطلوبات غير متداولة
2015,86111,614قروض طويلة الأجل

68,90011,390التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
2149,92246,548التزامات صندوق الوفاة والتعويض

247,6098,096مطلوبات غير متداولة أخرى
82,29277,648

مطلوبات متداولة
-203,688جاري مدين

203,79817أقساط قروض طويلة الأجل تستحق الدفع خلال عام
63,2363,983التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

213,1062,558التزامات صندوق الوفاة والتعويض
339-1 و29رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية  الهاشمية

21,96115,537ذمم تجارية دائنة 
2512,0612,314مخصص ضريبة الدخل

2235,36927,026أرصدة دائنة اخرى
83,21951,774

165,511129,422مجموع المطلوبات
1,010,605937,307مجموع حقوق المساهمين والمطلوبات

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

20182017ايضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

23482,727423,277المبيعات

(318,522)(316,030)26كلفة المبيعات

23166,697104,755إجمالي الربح

(13,989)(14,959)27مصاريف إدارية

(19,351)(20,501)30مصاريف بيع وتوزيع

(7,850)(9,815)مصاريف المسؤولية الاجتماعية

2,111(276)فروقات عملة

(7,339)(15,114) 1و29رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

106,03258,337الربح من العمليات

13,21010,854فوائد دائنة

(6,853)(10,838)31فوائد مدينة وعمولات بنكية

283611,489إيرادات أخرى، بالصافي

ربح السنة قبل الأرباح والخسائر من الشركات الحليفة 
108,44073,827والمشاريع المشتركة وقبل ضريبة الدخل

34,85232,371 8و9حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

143,292106,198الربح قبل ضريبة الدخل

(16,355)(18,418)25ضريبة الدخل

124,87489,843ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

321/4991/078الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

20182017ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

124,87489,843ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل الأخرى

البنود التي لن يتم اعادة تصنيفها من خلال قائمة الدخل:

(4,851)(3,217)خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
   من خلال الدخل الشامل الآخر

10(38)(54)

7391,200ضريبة الدخل المتعلقة بهذه البنود

122,35886,138مجموع الدخل الشامل للسنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

رأس المال 
المكتتب 

به

إحتياطي
إجباري

إحتياطي
إختيـاري

إحتياطي
القيمة 
العادلة

خسائر اكتوارية 
ناتجة عن اعادة 

تقييم خطط 
منافع محددة

أرباح 
المجمـوعمدورة

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2018
الرصيد كما في أول كانون الثاني 

الرصيد كما في أول كانون الثاني 2018 
  )كما تم إظهاره في الأصل(

83,31850,46480,699(51)(5,712)599,167807,885

تأثير التغيرات في السياسة المحاسبية 
)اعتماد المعيار الدولي للتقارير المالية 

رقم 9- ايضاح 34(
-----(1,831)(1,831)

الرصيد كما في أول كانون الثاني 
597,336806,054(5,712)(51)201883,31850,46480,699 )المعدل(

124,874124,874ربح السنة

(2,516)-(2,478)(38)---الدخل الشامل الاخر للسنة

124,874122,358(2,478)(38)---مجموع الدخل الشامل للسنة

معاملات مع المساهمين بصفتهم 
المالكين:

(83,318)(83,318)-----توزيعات أرباح )إيضاح 19(

638,892845,094(8,190)(89)83,31850,46480,699الرصيد كما في 31 كانون الأول 

2017
592,642805,065(2,061)83,31850,46480,6993الرصيد كما في أول كانون الثاني 

89,84389,843-----ربح السنة

(3,705)-(3,651)(54)---الدخل الشامل الاخر للسنة

89,84386,138(3,651)(54)---مجموع الدخل الشامل للسنة

معاملات مع المساهمين بصفتهم 
المالكين:

(83,318)(83,318)-----توزيعات أرباح )إيضاح 19(

599,167807,885(5,712)(51)83,31850,46480,699الرصيد كما في 31 كانون الأول 

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

20182017ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة التشغيلية

143,292106,198الربح قبل ضريبة الدخل
تعديلات

565,23269,324إستهلاكات
6,11,182,7051,045اطفاءات

322خسائر بيع ممتلكات وآلات ومعدات
(10,854)(13,210)فوائد دائنة

3110,8386,853فوائد مدينة
(32,371)(34,852)8و9حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

(1,444)(417)مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين
15,1147,339رسوم تعدين البوتاس

(461)(3,355)مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد
(789)(674)14و15مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

2,760110مخصص إجازات الموظفين غير المدفوعة
-(1,838)مخصص قضايا تعويضات الموظفين

217,3453,364مصروف التزامات صندوق الوفاة والتعويض 

تغيرات رأس المال العامل:
9,327(10,589)مخزون

4,256(5,770)قطع غيار ولوازم
2,452(16,089)ذمم تجارية مدينة
(6,372)(23,787)أرصدة مدينة أخرى

(1,930)5,136ذمم تجارية دائنة
10,7063,147أرصدة دائنة أخرى

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
152,579159,196قبل ضريبة الدخل ورسوم التعدين المدفوعة

(497)(9,464)25ضريبة الدخل المدفوعة
(11,063)(16,339)29رسوم تعدين البوتاس المدفوعة

(18,225)(5,901)21التزامات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة
120,875129,411صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية
(5,722)(7,460)5شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات

-(7,420)6شراء موجودات غير ملموسة
(53,329)(55,234)7مشاريع تحت التنفيذ

11,1177,247فوائد وعمولات مقبوضة
810,98326,166و9أرباح موزعة من شركات حليفة ومشاريع مشتركة

(12,500)(12,500)8و9إستثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة
(2,579)(1,247)الممنوح الى قروض إسكان الموظفين
2,7743,033المسدد من قروض إسكان الموظفين

(75,657)(20,390)ودائع قصيرة الأجل تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة أشهر وأقل من سنة
(113,341)(79,377)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الإستثمارية

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة 
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شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2018

20182017ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الأنشطة التمويلية

(51)-20تسديد قروض

208,02811,631قروض مستلمة

-(3,237)التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

(3,016)(10,838)فوائد مدفوعة

(83,318)(83,318)19توزيعات أرباح مدفوعة للمساهمين

(74,754)(89,365)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

(58,684)(47,867)صافي النقص في النقد وما في حكمه

84,455143,139النقد وما في حكمه كما في أول كانون الثاني

1736,58884,455النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الأول

معاملات غير نقدية:

15,583-6التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

(15,583)-6موجودات غير ملموسة

781,59051,007تحويلات من مشاريع تحت التنفيذ إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات

-726,888تحويلات من مشاريع تحت التنفيذ إلى موجودات غير متداولة أخرى

التقاص بين ضرائب الدخل مستحقة الدفع مقابل ضريبة
المبيعات مستحقة القبض

25(3,399)(10,200)

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذه القوائم المالية الموحدة
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معلومات عامة  )1(

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة فــي 7 تمــوز 1956، وقــد منحــت حكومة المملكــة الأردنية الهاشــمية 
خــلال عــام 1958 الشــركة امتيــاز اســتثمار أمــلاح ومعــادن البحــر الميــت، وينتهــي هــذا الامتيــاز بعــد مــرور 100 عــام مــن تاريــخ المنــح حيــث 
تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت والمعــدات لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. وبنــاء علــى الاتفاقيــة 
الموقعــة بيــن الطرفيــن، لــن تتحمــل الشــركة ايــة التزامــات تتعلــق بازالــة وتفكيــك المنشــات والمعــدات. تــم خــلال عــام 2003 إصــدار 
القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة الامتيــاز بخصــوص بــدل الإيجــار الســنوي للأراضــي الواقعــة ضمــن 
منطقــة الامتيــاز وتعديــل حــدود منطقــة الامتيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة. بتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم الاتفــاق بيــن الحكومــة 
الأردنيــة وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل إيجــار أراضــي الامتيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 1.500.000 دينــار ســنويً ويتــم زيــادة 
بــدل الإيجــار المعــدل ســنويً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك حيــث أصبحــت مبلــغ 1.790 ألــف دينــار كمــا 

فــي 31 كانــون الأول 2018.

تنــص بنــود اتفاقيــة الامتيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن 
بوتــاس يتــم تصديــره مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر 
دينــاراً لــكل طــن بوتــاس مصــدر اعتبــارا مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آب 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار لــكل 
طــن بوتــاس معــدن اعتبــارا مــن 16 أيلــول 2008 علــى أن لا تزيــد رســوم التعديــن عــن 25٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة باســتثناء 

نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة.

يبلــغ رأســمال الشــركة 83.317.500 دينــار مقســم إلــى 83.317.500 ســهم بقيمــة اســمية دينــار واحــد لــكل ســهم وهــي مدرجــة بالكامــل 
فــي ســوق عمــان لــلأوراق الماليــة – الأردن.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــلاح والمــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك الأمــلاح والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة )ويشــار إليهــم معــً بالمجموعــة( حاليــا فــي إنتــاج البوتــاس والملــح وثنائــي فوســفات الكالســيوم 

ونتــرات البوتاســيوم وإنتــاج الأمــلاح المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

يقع المركز الرئيسي للمجموعة في عمان- الشميساني. ص.ب 1470 عمان 11118 – المملكة الأردنية الهاشمية.

تــم إقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة مــن قبــل قبــل لجنــة التدقيــق، المفوضــة مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي جلســته التــي عقــدت 
ــاهمين. ــة للمس ــة العام ــة الهيئ ــدة موافق ــة الموح ــم المالي ــذه القوائ ــب ه ــخ 19 أذار 2019  وتتطل بتاري

ملخص للسياسات المحاسبية الهامة  )2(

فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل إدارة المجموعــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. تــم تطبيــق 
هــذه السياســات بشــكل منتظــم علــى جميــع الســنوات المعروضــة، مــا لــم يذكــر خــلاف ذلــك.
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تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة والتفســيرات الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة المنبثقــة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي تظهــر بالقيمــة العادلــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقً لمبدأ الإستمرارية.

ــع  ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــية للمجموع ــة الرئيس ــل العمل ــذي يمث ــدة وال ــة الموح ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــو عمل ــي ه ــار الأردن إن الدين
ــك. ــس ذل ــار، إلا إذا ورد عك ــف دين ــرب أل ــى أق ــي إل ــار الأردن ــغ بالدين المبال

ــة  ــبية هام ــرات محاس ــتخدام تقدي ــب اس ــة يتطل ــة الدولي ــر المالي ــر التقاري ــع معايي ــق م ــدة بالتواف ــة الموح ــم المالي ــداد القوائ إن إع
ومحــددة، كمــا يتطلــب مــن الإدارة ممارســة احــكام ذات أهميــة فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. لقــد 
ــمّ الإفصــاح عــن المجــالات التــي تنطــوي علــى درجــة عاليــة مــن الاجتهــادات أو التعقيــد أو المجــالات التــي تعــد فيهــا الافتراضــات  ت

ــم )4(. ــاح رق ــي الإيض ــدة ف ــة الموح ــم المالي ــية للقوائ ــرات أساس والتقدي
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تتضمــن القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة الخاضعــة لســيطرتها، وتتحقــق 
الســيطرة عندمــا يكــون للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة 
علــى التأثيــر علــى هــذه العوائــد مــن خــلال قدرتهــا علــى الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا، وتتــم الســيطرة علــى الشــركة 

المســتثمر فيهــا فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمــة التــي تمنــح المجموعــة القــدرة علــى توجيــه النشــاطات ذات  -
الصلــة للشــركة المســتثمر بهــا(.

تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها. -

القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر فيها والتأثير على عوائدها. -

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ 
جميــع الحقائــق والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا 

ــك:  ــن ذل ويتضم

الترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها. -

الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى. -

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة. -

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا اذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود  ظــروف أو حقائــق تــدل علــى 
التغيــر فــي واحــد أو اكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

يتــم تحميــل الأربــاح والخســائر وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى علــى حقــوق حملــة الأســهم فــي الشــركة الأم وحقــوق 
غيــر المســيطرين حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجة، يتــم تعديــل القوائــم المالية 
للشــركات التابعــة لتتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات 

وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والأربــاح والخســائر المتعلقــة بالمعامــلات فيمــا بيــن المجموعــة والشــركات التابعــة.

يتم توحيد الشركات التابعة من تاريخ سيطرة الشركة الأم، ويتوقف التوحيد عند إنتهاء تلك السيطرة.

ــخ  ــهرة بتاري ــا ش ــى انه ــك عل ــخ التمل ــودات بتاري ــة للموج ــة العادل ــي القيم ــن صاف ــوع ع ــغ المدف ــي المبل ــادة ف ــراف بالزي ــم الاعت يت
الإســتحواذ.

يتــم تســجيل الأثــر الناتــج عــن تغيــر نســبة الملكيــة فــي الشــركة التابعــة الــذي لا ينجــم عنــه فقــدان للســيطرة فــي حقــوق الملكيــة. 
عنــد فقــدان الســيطرة علــى الشــركة التابعــة، تقــوم المجموعــة بمــا يلــي:

إلغاء الإعتراف بموجودات )بما فيها الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة -

إلغاء الإعتراف بحقوق غير المسيطرين -

إلغاء الإعتراف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية -

الإعتراف بالقيمة العادلة -

الإعتراف بالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به في الشركة التابعة -

الإعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن عملية فقدان السيطرة -

إعادة تصنيف حصة الشركة التي تم تسجيلها سابقً في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأرباح والخسائر -
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ان الشركات التابعة التي تم توحيد بياناتها في هذه القوائم المالية الموحدة هي كما يلي:

رأس المال طبيعة النشاطصفة الشركةاسم الشركة
المدفوع 

نسبة 
الملكية

٪)آلاف الأسهم(

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات 
العربية )كيمابكو(

29,000100صناعة الاسمدةذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودةشركة النميرة للاملاح المختلطة والطين
صناعة منتوجات البحر الميت 

وخدمات التعبئة
800100

الشركة الاردنية لصناعات البحر الميت 
)جوديكو(

100100الاستثمار في شركات اخرىذات مسؤولية محدودة

المساهمون اللذين لهم أثر جوهري على المجموعة

يوضح الجدول التالي المساهمين الذين لهم أثر جوهري على المجموعة:

نسبة المساهمةعدد الاسهم
٪

21,494,61425,8شركة مان جيا للتطوير الصناعي *
21,782,43726.1شركة إدارة المساهمات الحكومية

16,655,65120الشركة العربية للتعدين

ــركة  ــي ش ــا ف ــع حصته ــا ببي ــن رغبته ــرين الأول 2017 ع ــهر تش ــلال ش ــؤولية خ ــدودة المس ــي أس الأردن مح ــي س ــركة ب ــت ش أعلن  *
البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة وذلــك مــن خــلال عــرض عــام. خــلال شــهر تمــوز 2018، أعلنــت شــركة نيوتريــن المالك 
الرئيســي لشــركة بــي ســي إس الأردن المحــدودة توقيــع اتفاقيــة لبيــع اســهمها فــي شــركة البوتــاس العربيــة، حيــث قامــت شــركة 
بــي ســي أس الأردن محــدودة المســؤولية بتاريــخ 23 تشــرين الأول 2018، بتنفيــذ الصفقــة، وبيــع جميــع أســهمها لشــركة اس دي آي 

ســي الصينيــة، وهــي الشــركة الأم لشــركة مــان جيــا للتطويــر الصناعــي.

التغيرات في السياسات المحاسبية والافصاحات   3-2

المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات التي تم تطبيقها من قبل المجموعة   1-3-2

أصبح عدد من المعايير الجديدة أو المعدلة قابلة للتطبيق في فترة التقرير الحالية وكما يلي:

· المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 “الأدوات المالية”.	

· المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 15 “الإيرادات من العقود مع العملاء”.	

· التحسينات السنوية للدورة 2014 – 2016.	

· التفسير رقم 22 - المعاملات التي تتم بعملات أجنبية والمقابل المدفوع مسبقاً.	

إن تأثير تطبيق هذه المعايير والسياسات المحاسبية الجديدة المتعلقة بالمعيارين رقم 9 و 15 مبين في الإيضاح رقم )34(. المعايير الأخرى 
لم يكن لها أي تأثير على السياسات المحاسبية للمجموعة ولا تتطلب تسويات بأثر رجعي.
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المعايير والتفسيرات الجديدة التي لم يتم تطبيقها حتى الأن

معيار التقارير المالية الدولي رقم 16 - عقود الإيجاراسم المعيار

طبيعة التغيير

صــدر معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 16 خــلال كانــون الثانــي 2016. هــذا وســوف يــؤدي تطبيــق هــذا المعيــار 
تقريبــً إلــى الاعتــراف بجميــع عقــود الإيجــار بقائمــة المركــز المالــي الموحــدة. حيــث تــم إزالــة التمييــز بيــن عقــود 
الإيجــار التشــغيلي والتمويلــي. بموجــب هــذا المعيــار الجديــد، ســوف يتــم الاعتــراف بالأصــل )الحــق فــي اســتخدام 
البنــد المؤجــر( والالتــزام المالــي لدفــع الايجــارات. هنــاك اســتثناءً وحيــداً يتمثــل فــي عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل 

ومنخفضــة القيمــة.

فيما يتعلق بمحاسبة المؤجرين فلم تتغير بشكل ملحوظ.

الأثر

ســيؤثر المعيــار بشــكل رئيســي علــى محاســبة عقــود الإيجــار التشــغيلية للمجموعــة.  كمــا فــي تاريــخ القوائــم 
ــاح  ــار )الإيض ــف دين ــغ 2.290 أل ــاء تبل ــة للإلغ ــر قابل ــغيلي غي ــار تش ــات إيج ــة التزام ــدى المجموع ــدة، ل ــة الموح المالي
ــرى  ــود الأخ ــض العق ــارج وبع ــة بالخ ــركة التمثيلي ــب الش ــة بمكات ــرى ذات علاق ــود اخ ــى عق ــة ال ــم 35( بالاضاف رق
ــرى  ــود الأخ ــض العق ــارج وبع ــل بالخ ــب التمثي ــة بمكات ــار الخاص ــود الايج ــة أن عق ــدر المجموع ــل الأردن. وتق داخ
داخــل الأردن تتعلــق بدفعــات عقــود إيجــار قصيــرة الأجــل ومنخفضــة القيمــة والتــي ســيتم الاعتــراف بهــا علــى 

ــارة. ــح أو الخس ــي الرب ــروف ف ــت كمص ــط الثاب ــاس القس أس

لــم تنتهــي المجموعــة بعــد مــن تقييــم مــا هــي التعديــلات الأخــرى ذات الاثــر )ان وجــدت(، وذلــك بســبب التغيــر 
فــي تعريــف فتــرة الإيجــار والمعاجلــة المختلفــة لمدفوعــات الايجــار المتغيــرة وخيــارات التمديــد وإنهــاء العقــد. 
لذلــك، ليــس مــن الممكــن بعــد تقديــر مبالــغ حقــوق الاســتخدام ومطلوبــات التأجيــر التــي ســيتعين الاعتــراف بهــا 
عنــد تطبيــق المعيــار الجديــد وكيفيــة تأثيــر ذلــك علــى أربــاح المجموعــة أو خســائرها وتصنيــف التدفقــات النقديــة 

فــي المســتقبل.

تاريخ إلزامية التطبيق
يجــب تطبيقــه للســنوات الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد أول كانــون الثانــي 2019. فــي هــذه المرحلــة، لا تنــوي 
ــار قبــل تاريــخ ســريانه. وتعتــزم المجموعــة تطبيــق نهــج الانتقــال المبســط ولــن تعيــد  المجموعــة اعتمــاد المعي

ــابقة. ــنة الس ــة للس ــغ المقارن ــان المبال بي

معيار التقارير المالية الدولي رقم 10 – القوائم المالية الموحدةاسم المعيار

طبيعة التغيير

توضــح التعديــلات المعالجــة المحاســبية للمبيعــات أو توزيــع الأصــول بيــن المســتثمر والشــركات الحليفــة أو 
المشــاريع المشــتركة. ان المعالجــة المحاســبية تعتمــد علــى مــا إذا كانــت الموجــودات غيــر النقديــة التــي يتــم 
ــار  ــي المعي ــدد ف ــو مح ــا ه ــً” )كم ــاطً تجاري ــكل “نش ــترك تش ــروع مش ــة أو مش ــركة حليف ــا لش ــا أو توزيعه بيعه

ــم 3(. ــة                   رق ــر المالي ــي للتقاري الدول
عندمــا تشــكل الموجــودات غيــر النقديــة نشــاطً تجاريــً، يعتــرف المســتثمر بالربــح أو الخســارة الكاملــة مــن بيــع 
أو توزيــع الموجــودات. إذا كانــت الموجــودات لا تفــي بتعريــف الأعمــال، فــإن المســتثمر لا يقــر الربــح أو الخســارة إلا 

بقــدر المســتثمر الآخــر فــي الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك. تطبــق التعديــلات بأثــر رجعــي.

الأثر
ــر  ــس معايي ــاء مجل ــن انته ــى حي ــل إل ــذا التعدي ــم ه ــخ تقدي ــل تاري ــة تأجي ــبة الدولي ــر المحاس ــس معايي ــرر مجل ق

ــة. ــوق الملكي ــة حق ــول طريق ــي ح ــروعه البحث ــن مش ــة م ــبة الدولي المحاس

لا توجــد معاييــر أخــرى غيــر نافــذة والتــي يتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر مــادي علــى المجموعــة في فتــرات التقاريــر الحاليــة أو المســتقبلية. 
وعلــى المعامــلات المســتقبلية المتوقعة.
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ترجمة العملات الأجنبية  4-2

)أ( العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية الموحدة

يتــم اظهــار البنــود فـــي القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تمــارس المجموعة نشــاطاتها 
مــن خلالهــا )»العملــة التشــغيلية«(. إن عملــة عــرض هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة هــي الدينــار الأردنــي والــذي يُعتبــر العملــة 

ــة. ــغيلية للمجموع التش

)ب( العمليات والأرصدة

ــاح وخســائر  يتـــم ترجمــة العمليــات بالعمــلات الأجنبيــة الــى العملــة التشــغيلية بالأســعار الســائدة بتاريــخ العمليــة. يتــم تســجيل أرب
ترجمــة العمليــات بالعمــلات الأجنبيــة الناتجــة عــن تســوية العمليــات. وعــن ترجمــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالعمــلات 
ــدة. ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــدة ف ــي الموح ــز المال ــة المرك ــخ قائم ــائدة بتاري ــرف الس ــعار الص ــب أس ــنة حس ــة الس ــي نهاي ــة ف الأجنبي

ممتلكات ومنشآت ومعدات  5-2

يتــم بيــان الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر متراكمــة والتدنــي                  
)ان وجد(.تتضمــن التكلفــة التاريخيــة النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء البنــود. يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة الدفتريــة 
للأصــل أو احتســابها كأصــلٍ منفصــل، حســبما يكــون ملائمــً، فقــط عندمــا يكــون مــن المُرجّــح أن تتدفــق إلــى المجموعــة منافــع 
اقتصاديــة مســتقبلية مرتبطــة بالبنــد ويكــون بالإمــكان قيــاس تكلفــة البنــد بشــكلٍ موثــوق بــه. يلغــى الاعتــراف بالقيمــة الدفتريــة لأي 
عنصــر مســجل كأصــل منفصــل عنــد اســتبداله. يتــم إدراج جميــع تكاليــف الصيانــة والإصــلاح الأخــرى قائمــة الدخــل الموحــدة  وبنــود 

الدخــل الشــامل الأخــرى خــلال فتــرة التقريــر التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

يتــم احتســاب الاســتهلاك لتخصيــص تكلفــة الموجــودات علــى مــدار أعمارهــا الإنتاجيــة علــى أســاس طريقــة القســط الثابــت وذلــك 
عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا. تتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق 

حســاب الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع احتســاب أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس مســتقبلي.

وقد قدرت المجموعة نسب الأعمار الإنتاجية لكل صنف من الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي:

٪

8 - 4مباني
8 - 7سدود

15-14آلات ومعدات
20وسائط نقل

14-13أثاث ومفروشات
20-17أجهزة الحاسب الآلي

يتــم رســملة النفقــات المتكبــدة لاســتبدال أي جــزء مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بشــكل 
منفصــل ويتــم شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة الأخــرى فقــط عندمــا تكــون هنــاك زيــادة 
فــي المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المرتبــط بهــا، ويتــم إدراج جميــع نفقــات الاقتــراض فــي 

قامــة الدخــل الموحــدة والدخــل الشــامل الآخــر عنــد تكبــد النفقــات.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بــأي بنــد مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عنــد الاســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع توقــف أي 
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدام أو اســتبعاد هــذه البنــود. يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف بأصــل مــا 
)تحســب علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي متحصــلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي قامــة الدخــل الموحــدة فــي الســنة التــي 

يتــم فيهــا إلغــاء الاعتــراف بالأصــل.
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مشاريع تحت التنفيذ  6-2

إن المشــاريع التــي تكــون قيــد الإنشــاء أو لأغــراض إداريــة أو لأغــراض لــم يتــم تحديدهــا بعــد يتــم إدراجهــا بالتكلفــة ويطــرح منهــا 
أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا. تشــتمل التكلفــة علــى الأتعــاب المهنيــة وتكاليــف الاقتــراض للموجــودات المؤهلــة 
المرســملة وفقــً للسياســة المحاســبية للمجموعــة. وتصنــف هــذه المشــاريع إلــى الفئــات المناســبة وفقــا لبنــد الممتلكات والمنشــآت 
ــس  ــى نف ــودات عل ــذه الموج ــتهلاك ه ــدأ اس ــا. يب ــود منه ــتخدام المقص ــزة للاس ــون جاه ــن تك ــا وحي ــاء منه ــد الانته ــدات عن والمع

أســاس العناصــر لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا.

حقوق الاستخدام  7-2

يمثــل هــذا البنــد مــا تــم دفعــه للشــركة المــزودة للغــاز مقابــل تكلفــة تمديــد خطــوط الغــاز مــن منطقــة عمــل المــزود ولغايــة حــدود 
المملكــة الاردنيــة الهاشــمية، بالاضافــة الــى المبالــغ التــي تــم دفعهــا لشــركة الكهربــاء الوطنيــة كخيــار محتمــل لتتمكــن شــركة 
ــذه  ــاء ه ــركة بإطف ــتقوم الش ــل. س ــود أي خل ــال وج ــي ح ــاز ف ــن الغ ــرك توربي ــل لمح ــدر بدي ــاء كمص ــتخدام الكهرب ــن اس ــاس م البوت

الأصــول الممتــدة لغايــة 15 عامــا باســتخدام طريقــة القســط الثابــت خــلال فتــرة العقــد.

يتــم مراجعــة ايــة مؤشــرات علــى تدنــي قيمــة هــذه الموجــودات فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة. كذلــك يتــم مراجعــة تقديــر 
العمــر الزمنــي لتلــك الموجــودات ويتــم اجــراء ايــة تعديــلات علــى الفتــرات اللاحقــة.

المخزون وقطع الغيار  8-2

يتــم تســعير البوتــاس الجاهــز ونتــرات البوتاســيوم وثانــي فوســفات الكالســيوم بالكلفــة أو بصافــي القيمــة البيعيــة أيهمــا أقــل. يتــم 
تحديــد الكلفــة باســتخدام طريقــة المتوســط المرجــح. تشــمل كلفــة المخــزون  وتحــت التصنيــع المــواد الخــام مضافــا اليهــا الرواتــب 

والأجــور وتكاليــف الإنتــاج المباشــرة وحصتهــا مــن التكاليــف الصناعيــة غيــر المباشــرة وتســتثنى تكاليــف الاقتــراض.

صافي القيمة البيعية تمثل سعر البيع المتوقع ضمن النشاط الطبيعي بعد تنزيل مصاريف البيع المتوقعة.

يتــم تســعير المــواد الخــام وقطــع الغيــار بســعر الكلفــة التــي تحــدد علــى أســاس المتوســط المتحــرك أو بصافــي القيمــة البيعيــة 
أيهمــا أقــل. يتــم تســجيل قطــع الغيــار الاســتراتيجية ضمــن بنــد الممتلــكات والمنشــات والمعــدات ويتــم اســتهلاكها بحســب نســبة 

الاســتهلاك لــلالات المتعلقــة بهــا.

تقــوم المجموعــة بدراســة شــاملة لجميــع قطــع الغيــار وتحديــد مــا اذا كان هنــاك ضــرورة لتســجيل مخصــص ناتــج عن عــدم صلاحية 
اســتخدام هــذه القطــع نتيجــة مــرور الزمــن عليهــا أو تعرضهــا للعطب. 

الإستثمارات في الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة  9-2

ــاتها  ــة بسياس ــرارات المتعلق ــى الق ــالًا عل ــراً فع ــتثمِرة تأثي ــة المس ــا المجموع ــارس فيه ــي تم ــركات الت ــي الش ــة ه ــركات الحليف الش
ــيطرة. ــن دون س ــغيلية ولك ــة والتش المالي

المشــروع المشــترك هــو ائتــلاف مشــترك يكــون بموجبــه للجهــات التــي تمــارس ســيطرة مشــتركة علــى الائتــلاف حقــوق فــي صافــي 
موجــودات ذلــك الائتــلاف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاءاً علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــً ويتــم فقــط 

عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الائتــلاف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد 
الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

تظهــر الإســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة بإســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، حيــث يتــم الإعتــراف الأولــي 
بالإســتثمار بالكلفــة. وفقــً لطريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم إثبــات الإســتثمار فــي شــركة حليفــة أو مشــروع مشــترك بالتكلفــة، ويتــم 
تعديــل القيمــة الدفتريــة للإســتثمار لتحديــد التغيــرات فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي موجــودات الشــركة الحليفــة أو المشــروع 

المشــترك منــذ تاريــخ الإســتحواذ.

تظهرالشــهرة المتعلقــة بالشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك بالقيمــة الدفتريــة للإســتثمار وهــي غيــر مطفــأة و لا يتــم اختبارهــا 
بشــكل منفصــل لتحديــد انخفــاض القيمــة.

تعكــس قائمــة الدخــل الموحــدة حصــة المجموعــة فــي نتائــج عمليــات الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك. يتــم عــرض أي تغييــر 
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فــي الدخــل الشــامل الآخــر فــي تلــك الشــركات كجــزء مــن الدخــل الشــامل الآخــر للمجموعــة )OCI(. بالإضافــة إلــى ذلــك، عندمــا يكون 
هنــاك تغييــر معتــرف بــه مباشــرة فــي حقــوق ملكيــة الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك، تعتــرف المجموعــة بحصتهــا فــي أي 
تغييــرات، إن وجــدت، فــي قائمــة التغيــرات فــي حقــوق المســاهمين. یتم استبعاد الأرباح والخسائر غیر المحققة الناتجة عن المعاملات 

بین المجموعة والشركــة الحليفــة أو المشروع المشترك حسب مساهمــة الشركــة الحليفــة أو المشاریع المشتركــة.

يظهر إجمالي حصة المجموعة من ربح أو خسارة شركة حليفة أومشروع مشترك في قائمة الدخل الموحدة.

يتــم إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك لنفــس الفتــرة الماليــة للمجموعــة. عنــد الضــرورة، يتــم إجــراء 
تعديــلات لجعــل السياســات المحاســبية متوافقــة مــع تلــك الخاصــة بالمجموعــة.

بعــد تطبيــق طريقــة حقــوق الملكيــة، تحــدد المجموعة مــا إذا كان مــن الضــروري الاعتراف بخســارة انخفــاض القيمة على اســتثماراتها 
ــى أن  ــي عل ــل موضوع ــاك دلي ــا إذا كان هن ــة م ــدد المجموع ــر، تح ــخ كل تقري ــي تاري ــترك. ف ــروع المش ــة أو المش ــركة الحليف ــي الش ف
الاســتثمار فــي الشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك قــد انخفضــت قيمتــه. إذا كان هنــاك مثــل هــذا الدليــل، تقــوم المجموعــة 
فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة بمراجعــة حســاب الإســتثمار لتحديــد مــا إذا كان هنالــك مؤشــرات تــدل علــى التدنــي. وفــي حــال 
وجــود تدنــي تقــوم المجموعــة بإحتســابه عــن طريــق الفــرق بيــن القيمــة القابلــة للإســترداد والقيمــة الدفتريــة للإســتثمار ويســجل 

فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

ــاس  ــة بقي ــوم المجموع ــترك، تق ــروع المش ــى المش ــتركة عل ــيطرة المش ــة أو الس ــركة الحليف ــى الش ــام عل ــر اله ــدان التأثي ــد فق عن
وتســجيل أي اســتثمار محتفــظ بــه بقيمتــه العادلــة. يتــم إثبــات أي فــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للشــركة الحليفــة أو المشــروع المشــترك 
عنــد فقــدان التأثيــر الهــام أو الســيطرة المشــتركة والقيمــة العادلــة للإســتثمار المتبقــي والمتحصــل مــن البيــع فــي قائمــة الدخــل 

الموحــدة.

التدني في قيمة الموجودات غير المالية  10-2

يتــم اختبــار الموجــودات الغيــر ماليــة الخاضعــة للاســتهلاك أو الاطفــاء لكــي يتــم تحديــد خســارة التدنــي فــي قيمتهــا عندمــا تشــير 
الأحــداث أوالتغيــّـرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. أمــا بالنســبة للموجــودات الغيــر خاضعــة 
للاســتهلاك فيتــم مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا بتاريــخ كل قوائــم ماليــة، يتــم احتســاب خســارة التدنــي فــي القيمــة بمقــدار 
المبلــغ الــذي تتجــاوز بــه القيمــة الدفتريــة للموجــودات عــن القيمــة الممكــن اســتردادها، والقيمــة الممكــن اســتردادها هــي القيمــة 
العادلــة للموجــودات بعــد تنزيــل تكاليــف البيــع أوالقيمــة مــن الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ولأغــراض تقييــم تدنــي القيمــة، يتــم تجميــع 

الموجــودات فــي أدنــى المســتويات التــي يوجــد لهــا تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل )وحــدات توليــد النقــد(.

تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بخــلاف الشــهرة التــي تعرضــت لانخفــاض فــي قيمتهــا لتحــري احتمــال عكــس الانخفــاض فــي 
القيمــة بنهايــة فتــرة كل تقريــر.

ذمم تجارية مدينة  11-2

يتــم الاعتــراف بالذمــم المدينــة بدايــة بالقيمــة العادلــة ويتــم لاحقــا قياســها بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام فائــدة الفعليــة بعــد 
تنزيــل مخصــص الخســارة. لمزيــد مــن المعلومــات عــن سياســة المجموعــة حــول الذمــم المدينــة يرجــى العــودة الــى ايضــاح رقــم 

)34( فيمــا يتعلــق بسياســة التدنــي.

نقد وأرصدة لدى البنوك   12-2

لأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن النقــد ومــا فــي حكمــه يشــتمل علــى النقــد فــي الصنــدوق وأرصــدة لــدى البنــوك وودائــع 
قصيــرة الأجــل التــي لديهــا تواريــخ اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل بعــد تنزيــل ارصــدة البنــوك الدائنــة.
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التدني في قيمة الموجودات المالية  13-2

تقــوم المجموعــة باحتســاب مخصــص للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة للموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة عوضــا عــن 
نمــوذج الخســائر المتكبــدة المتبــع فــي معيــار المحاســبة الدولــي )رقــم 39(. تــم الافصــاح عــن السياســة المحاســبية المتبعــة مــن 

خــلال الايضــاح رقــم )34(.

السياسة المحاسبية المتبعة من قبل المجموعة للسنوات السابقة ولغاية 31 كانون الأول 2017:

تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيــم المثبتــة للموجــودات الماليــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة لتحديــد فيمــا اذا كانــت هنالــك 
مؤشــرات تــدل علــى تدنــي فــي قيمتهــا إفراديــً أو علــى شــكل مجموعــة، وفــي حالــة وجــود مثــل هــذه المؤشــرات فانــه يتــم تقديــر 

القيمــة القابلــة للاســترداد مــن اجــل تحديــد خســارة التدنــي.

يتـــم تكويـــن مخصص التدني للذمم التجارية المدينة عندمـــا يتوفـــر الاثبـات بـأن المجموعة لـن تتمكـــن مـن تحصيـل جميـع المبالـغ 
المستحقـة وفقـً لشـروط الديـن الأصليـة. إن مواجهـة المديـن لمصاعـب ماليـة هامـة أو وجـود احتمالية للإفـلاس أو إعـادة الهيكلـة 
الماليـــة للمديـــن والتخلـــف أو التأخيـر فـي الدفـع هـي مؤشـرات علـى وجـود تدنٍ فـــي الذمم المدينـة. تمثـل قيمـة المخصص الفـرق 
مـــا بيـــن القيمــة الدفتريــة للموجــودات والقيمـــة الحاليــة للتدفقـــات النقديـــة المتوقعـــة المخصومــة بســعر الفائـــدة السوقيـــة. يتم 
ــم  ــدة. يت ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــارة ف ــم إدراج الخس ــص، ويت ــاب مخص ــتخدام حس ــودات باس ــة للموج ــة الدفتري ــض القيم تخفي
شــطب الذمــم التجاريــة المدينــة غيــر القابلــة للتحصيــل فــي حســاب مخصــص تدنــي الذمــم التجاريــة المدينــة، وفــي حــال تحصيــل 

الذمــم التــي تــم شــطبها ســابقً يتــم تســجيلها ضمــن الايــرادات الاخــرى فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتم تسجيل التدني أو الوفر المتحقق في الفترة اللاحقة نتيجة التدني السابق في قائمة الدخل الموحدة.

مخصصات  14-2

تم تسجيل المخصصات عندما:

يترتب على الشركة التزام قانوني حالي أو متوقع نتيجة لأحداث سابقة.  -

أنه من المحتمل حصول تدفقات نقدية لتسديد هذا الالتزام. -

أنه بالإمكان تقدير قيمتها بصورة موثوق بها. -

يتــم قيــاس المخصصــات بالقيمــة الخاليــة لأفضــل تقديــرات الادارة للمبلــغ المتوقــع دفعــه مقابــل التزامــات ماليــة كمــا فــي نهايــة 
الســنة. يتــم خصــم المخصصــات باســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة و الــذي يعكــس القيمــة الزمنيــة للنقــود والمخاطــر 
الخاصــة بالالتــزام الحاليــة. عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم الاعتــراف بالزيــادة فــي المخصــص نتيجــة مــرور الوقــت كجــزء مــن تكلفــة 

التمويــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

منافع الموظفين  15-2

التزامات قصيرة الأجل

تــدرج المطلوبــات عــن الأجــور والرواتــب، بمــا فــي ذلــك المنافــع غيــر النقديــة والإجــازات الســنوية المتراكمــة والمتوقع تســويتها بشــكل 
كامــل خــلال 12 شــهراً بعــد نهايــة الفتــرة التــي يقــدم فيهــا الموظفــون الخدمــة ذات العلاقــة، كمطلوبــات ضمــن أرصــدة دائنــة أخرى.

خطة اشتراكات محددة

بخصــوص خطــط المزايــا محــددة القيمــة فــان المجموعــة تقــوم بدفــع مشــاركات بشــكل إلزامــي لصنــدوق تأميــن التقاعــد والمــُـدار 
مــن قبــل مؤسســة حكوميــة )مؤسســة الضمــان الاجتماعــي(. لا يترتــب علــى المجموعــة أي التزامــات أخــرى عنــد دفــع مشــاركتها 

ويتــم اثبــات هــذه المشــاركات كمصــروف الضمــان الاجتماعــي عنــد اســتحقاقها.

خطة المنافع المحددة

خطة المنافع المحددة هي خطة منافع للموظفين ولا تعد خطة اشتراكات محددة.
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تقوم المجموعة بدفع مبالغ للموظفین عند انتهــاء خدماتهــم، وتعتمد هــذه الدفعــات عــادة علــى عامل واحد أو أكثــر مثل السن 
للمجموعة. الداخلیة  والانظمــة  للوائح  وفقا  والتعویض  الخدمة  وسنوات 

ان لدى المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:

مكافأة نهاية الخدمة -

التزامات صندوق الوفاة والتعويض -

إجازات الموظفين الغير مدفوعة -

ــع  ــزام المناف ــة لالت ــة الحالي ــلاه القيم ــع أع ــق بالمناف ــا يتعل ــدة فيم ــي الموح ــز المال ــة المرك ــي قائم ــه ف ــرف ب ــزام المعت ــل الالت يمث
ــة  ــتخدام طريق ــل الإدارة باس ــن قب ــنويا م ــددة س ــع المح ــزام المناف ــاب الت ــم احتس ــي، ويت ــر المال ــرة التقري ــة فت ــي نهاي ــددة ف المح

ــة.  ــان المتوقع ــدة الائتم وح

ــدرة  ــتقبلية المق ــادرة المس ــة الص ــات النقدي ــم التدفق ــق خص ــن طري ــددة ع ــع المح ــات المناف ــة لالتزام ــة الحالي ــد القيم ــم تحدي ويت
وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة والمقيمــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال 
تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات. وفــي حــال عــدم وجــود ســوق واســعة لهــذه الســندات، يتــم تطبيــق أســعار ســوق الســندات الحكوميــة.

ــاح والخســائر الاكتواريــة الناتجــة مــن التســويات الناتجــة عــن الخبــرة والتغييــرات فــي الافتراضــات الاكتواريــة  يتــم تحميــل وقيــد الأرب
)إعــادة القيــاس( فــي حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــر فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا. 

يتم إدراج تكاليف الخدمة السابقة على الفور في قائمة الدخل الموحدة.

ذمم تجارية دائنة   16-2

تمثــل الذمــم التجاريــة الدائنــة التزامــات علــى الشــركة مقابــل شــراء بضائــع أو خدمــات ضمــن النشــاط الاعتيادي للشــركة. يتــم تصنيف 
الذمــم التجاريــة الدائنــة كمطلوبــات متداولــة إذا كانــت مســتحقة الدفــع خــلال ســنة واحــدة أو أقــل، وكمطلوبــات غيــر متداولــة إذا 

كانــت مســتحقة الدفــع خــلال أكثــر مــن ســنة.

ــأة باستخـــدام طريقـــة الفائــدة  يتــم الاعتــراف الأولــي بالذمــم التجاريــة الدائنــة بالقيمـــة العادلـــة ومـــن ثـــم تــدرج بالكلفــة المطفـ
الفعليــة.

القروض طويلة الأجل  17-2

يتــم الاعتــراف بالقـــروض فـــي البدايـــة علـــى أســـاس القيمـــة العادلـــة، بالصافــي مــن التكاليف المتكبدة من العملية، ومـــن ثـــمّ تـــدرج 
القـــروض بالكلفة المطفـــأة. يتـــم إثبات أيـــة فروقات بيـــن المبالغ المستلمـــة )بعـــد حســـم تكاليف العمليـــة( وقيـــمة الســـداد فـــي 

قائمــة الدخــل الموحــدة خـــلال فتــرة عمــر القـــرض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

يتــم تصنيــف القــروض كمطلوبــات متداولــة إلا اذا كان لــدى الشــركة حــق مشــروط لتأجيــل تســوية الالتزامــات لفتــرة لا تقــل عــن 12 
شــهراً مــن تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

تكاليف الاقتراض  18-2

تكاليــف الاقتــراض المباشــرة المتعلقــة بشــراء او انشــاء او انتــاج اصــل والــذي يتطلــب بالضــرورة فتــرة طويلــة ليصبــح جاهــزاً للاســتخدام 
المســتهدف أو للبيــع، تتــم رســملتها كجــزء مــن تكاليــف ذلــك الاصــل. إن تكاليــف الاقتــراض الاخــرى تــدرج كمصروفــات فــي الفتــرة 
ــد والتكاليــف الاخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالحصــول  التــي تكبــدت فيهــا. تتكــون تكاليــف الإقتــراض مــن الفوائ

علــى قــروض.

تحقق الإيرادات   19-2

تتمثــل الإيــرادات فــي القيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم أو المســتحق لقــاء البضاعــة المباعــة بالصافــي بعد تنزيــل المرتجــع والخصم 
التجاري والحســومات.
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تتكــون الإيــرادات مــن مبيعــات الســلع إلــى أطــراف اخــرى. يتــم الاعتــراف بالإيــراد عندمــا تســتوفي المجموعــة التزامــات الأداء كمــا هــو 
محــدد فــي العقــد مــع العميــل )المشــتري( وذلــك عندمــا يكــون البائــع قــد نقــل إلــى العميــل )المشــتري( الســيطرة علــى الســلع 

والخدمــات الموعــودة . إمــا مــن:

· الوفاء بالتزام الأداء في وقت معين أو.	

· الوفاء بالتزام الأداء بمرور الوقت بما يعادل مرحلة الانتهاء من الخدمة.	

تتحقق الإيرادات للمجموعة من المصادر الرئيسية التالية:

)أ( مبيعات البوتاس والأسمدة بشكل مباشر للعملاء

ــن  ــن الممك ــون م ــا يك ــل، وعندم ــى العمي ــة إل ــة بالملكي ــة الخاص ــع الجوهري ــر والمناف ــل المخاط ــد نق ــرادات عن ــراف بالإي ــم الاعت يت
اســترداد الثمــن المقابــل، وعنــد إمكانيــة تقديــر التكاليــف ذات العلاقــة والمــردودات المحتملــة للبضائــع بشــكل يُعتمــد عليــه، وعندمــا 
ــاس  ــم قي ــه. يت ــد علي ــكل يُعتم ــرادات بش ــغ الإي ــاس مبل ــة قي ــد إمكاني ــع، وعن ــي البضائ ــن الإدارة ف ــتمر م ــل مس ــاك تدخ ــون هن لا يك

ــة. ــومات الكمي ــة وحس ــات التجاري ــردودات والخصوم ــم الم ــد خص ــرادات بع الإي

بالنســبة لبعــض العقــود التــي تشــمل خصومــات أو حســومات الكميــة، تقــوم المجموعــة باحتســاب مخصــص لهــذه المبيعــات علــى 
أســاس الخصــم المحــدد وحســم الكميــة المتوقــع المنصــوص عليهــا فــي العقــد، ويتــم تســجيلها كخصــم مــن ايــرادات المبيعــات 
مــع الالتــزام المقابــل لهــا ضمــن »الذمــم الدائنــة الأخــرى« وكمــا هــو مبيــن أدنــاه. تقــوم المجموعــة بالمقابــل بتنزيــل مبلــغ الخصــم 
ــم  ــه يت ــة، فان ــم الكمي ــق بحس ــا يتعل ــم. وفبم ــق الخص ــد لتحق ــي العق ــواردة ف ــروط ال ــع الش ــتيفاء جمي ــد اس ــل عن ــة العمي ــن ذم م
تســجيله كتنزيــل مــن فيمــة المخــزون واضافــة تكلفتــه علــى تكلفــة المبيعــات عنــد اســتيفاء جميــع الشــروط الــواردة فــي العقــد 

لتحقــق الحســومات.

ان جميــع مبيعــات المجموعــة تتــم خــلال فتــرة قصيــرة، وعليــه فــان الفتــرة مــن نقــل البضائــع المتفــق عليهــا للعيــل وعمليــة تحصيــل 
مبالــغ المبيعــات لا تتجــاوز الســنة. وعليــة لا تقــوم المجموعــة بتعديــل ســعر البيــع لاي عمليــة بأثــر القيمــة الزمنيــة للنقــد.

حق الخصومات
ــرد  ــد، وبمج ــن العق ــة ضم ــة مباع ــى أي كمي ــلاء، عل ــض العم ــع بع ــة م ــات الموقع ــى الاتفاقي ــاءاً عل ــات بن ــة خصوم ــدم المجموع تق
طلــب العميــل للمنتجــات المشــتراه خــلال فتــرة الاتفاقيــة. يتــم خصــم الحســومات مقابــل المبالــغ المســتحقة مــن قبــل العميــل. 
لتقییم المقابــل المتغيــر للخصومــات المســتقبلية المتوقعــة، تقوم المجموعــة بتطبيــق طــریقة المبلــغ الأكثــر احتماليــة للعقــود ذات 
الســقف الوحيــد لحجــم التــداول وطــریقة القیمة المتوقعة للعقود ذات الســقوف المتعــددة لحجــم التــداول. إن الطريقــة المختــارة 
التــي تتنبــأ بشــكل أفضــل بالمقابــل المتغيــر تعتمــد أساسًــا علــى عــدد ســقوف حجــم التــداول الــواردة فــي العقــد. تقــوم المجموعــة 
ــر وتعتــرف بإلتزامــات التعويــض عــن الخصومــات  ــل المتغي ــرات الخاصــة بالمقاب بعــد ذلــك بتطبيــق المتطلبــات علــى تســجيل التقدي

المســتقبلية المتوقعــة.

)ب( إيرادات فوائد

تســتحق إيــرادات الفوائــد علــى أســاس الفتــرة الزمنيــة، بالرجــوع إلــى المبلــغ الأصلــي القائــم، وعلــى أســاس معــدل الفائــدة الفعلــي 
الســاري، وهــو المعــدل الــذي يعمــل تحديــداً علــى خصــم المقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة طــوال العمــر المتوقــع للأصــل 

المالــي إلــى صافــي قيمتــه الدفتريــة.

)ج( إيرادات توزيعات أرباح

تثبت توزيعات الأرباح عندما يتأكد الحق في استلام هذه المدفوعات.

توزيعات الأرباح  20-2

يتــم اثبــات توزيعــات الأربــاح علــى مســاهمي الشــركة كالتزامــات فــي القوائــم الماليــة الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم الموافقــة على 
هــذه التوزيعــات مــن قبــل الهيئــة العامــة لمســاهمي الشــركة.
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عقود الايجار  21-2

تصنــف الإيجــارات التــي يحتفــظ بموجبهــا المؤجــر بمعظــم مخاطــر وحوافــز الملكيــة كإيجــارات تشــغيلية. يتــم ادراج دفعــات عقــود 
الإيجــار التشــغيلية )صافيــة بعــد خصــم ايــة حوافــز مســتلمة مــن المؤجــر( فــي قائمــة الدخــل الموحــدة علــى اســاس القســط الثابــت 

خــلال مــدة عقــد الإيجــار.

ــة للعقــار المســتأجر أو القيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى مــن  يتــم رســملة الإيجــارات التمويليــة عنــد بدايــة عقــد الإيجــار بالقيمــة العادل
دفعــات الايجــار، ايهمــا اقــل.

يتــم توزيــع كل دفعــة مــن دفعــات الإيجــارات بيــن المطلوبــات والمصاريــف التمويليــة وذلــك لتحقيــق معــدل ثابــت للرصيــد التمويلــي 
ــر  ــم ادراج عنص ــة، ويت ــر المتداول ــات غي ــي المطلوب ــل( ف ــف التموي ــم مصاري ــد خص ــة )بع ــار المقابل ــات الايج ــم ادراج التزام ــم. ويت القائ
الفائــدة مــن تكاليــف التمويــل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة خــلال مــدة عقــد الإيجــار وذلــك لإنتــاج معــدل دوري ثابــت للفائــدة علــى 
الرصيــد المتبقــي مــن إلتــزام التأجيــر التمويلــي لــكل فتــرة. ويتــم اســتهلاك الممتلــكات والمعــدات التــي تــم الحصــول عليهــا بموجــب 

عقــود الإيجــار التمويليــة خــلال العمــر الانتاجــي للموجــودات أو مــدة عقــد الايجــار التمويلــي، ايهمــا اقصــر.

ربحية السهم  22-2

تحتسب الربحية الأساسية للسهم الواحد بقسمة:

· صافي الربح العائد لمساهمي المجموعة العاديين.	

· علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة الماليــة، المعدلــة لبنــود المكافــآت فــي الأســهم العاديــة 	
الصــادرة خــلال الســنة وباســتبعاد أســهم الخزينــة )ان وجدت(.

ــرات  ــار تأثي ــن الاعتب ــي عي ــذ ف ــية لتأخ ــهم الأساس ــة الس ــد ربحي ــي تحدي ــتخدمة ف ــام المس ــة الأرق ــهم المخفض ــة الس ــدل ربحي تع
الأســهم العاديــة المحتملــة المخفضــة.

ضريبة الدخل  23-2

تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضريبة المستحقة والضرائب المؤجلة. 
يتــم إثبــات الضريبــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة، باســتثناء مــا يتعلــق بالبنــود المعتــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر أو مباشــرة 

فــي حقــوق الملكيــة.

يتــم احتســاب ضريبــة الدخــل الحاليــة علــى أســاس القوانيــن الضريبيــة المطبقــة أو المعمــول بهــا فــي تاريــخ قائمــة المركــز المالــي 
الموحــدة والتــي تخضــع الشــركة والشــركات التابعــة لهــا عنــد توليــد دخــل خاضــع للضريبــة. تقــوم الإدارة دوريــً بتقييــم المواقــف 
ــدد  ــير، وتح ــه للتفس ــول ب ــي المعم ــم الضريب ــا التنظي ــع فيه ــي يخض ــالات الت ــق بالح ــا يتعل ــة فيم ــرارات الضريبي ــي الإق ــذة ف المتخ

ــة. ــلطات الضريبي ــى الس ــا إل ــع دفعه ــغ المتوق ــاس المبال ــى أس ــات عل المخصص

ــودات او  ــة الموج ــن قيم ــة بي ــة المؤقت ــات الزمني ــة الفروق ــتردادها نتيج ــا او اس ــع دفعه ــب المتوق ــي الضرائ ــة ه ــب المؤجل إن الضرائ
ــب  ــاب الضرائ ــم احتس ــها. يت ــى أساس ــي عل ــح الضريب ــاب الرب ــم احتس ــي يت ــة الت ــدة والقيم ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــات ف المطلوب
المؤجلــة باســتخدام طريقــة الإلتــزام بقائمــة المركــز المالــي الموحــدة وتحتســب الضرائــب المؤجلــة وفقــً للنســب الضريبيــة التــي 

ــة. ــة المؤجل ــودات الضريبي ــق الموج ــي أو تحقي ــزام الضريب ــوية الإلت ــد تس ــا عن ــع تطبيقه يتوق

يتــم مراجعــة رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيضهــا فــي حالــة توقــع عــدم 
إمكانيــة الإســتفادة مــن تلــك الموجــودات الضريبيــة جزئيــً او كليــً.

قياس القيمة العادلة  24-2

تقــوم المجموعــة بقيــاس الأدوات الماليــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة كمــا يتــم الإفصــاح عــن القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة                       
فــي إيضــاح 3-3.

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية إلتــزام فــي معاملــة 
منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس.
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ــية  ــواق الرئيس ــلال الأس ــن خ ــم م ــزام تت ــوية الإلت ــودات أو تس ــع الموج ــة بي ــة أن عملي ــى فرضي ــاءاً عل ــة بن ــة العادل ــاس القيم ــم قي يت
للموجــودات والمطلوبــات.

في حال غياب السوق الرئيسي، يتم استخدام السوق الأكثر ملائمة للموجودات أو المطلوبات.

تقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام الإفتراضــات المســتخدمة مــن المشــاركين في الســوق 
عنــد تســعير الموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق يتصرفــون وفقــً لمصلحتهــم الإقتصاديــة.

إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد المنافــع 
ــة. ــل طريق ــودات بأفض ــتخدم الموج ــر سيس ــارك آخ ــه لمش ــة أو بيع ــل طريق ــودات بأفض ــتخدام الموج ــلال اس ــن خ ــة م الإقتصادي

تقــوم المجموعــة باســتخدام أســاليب تقييــم ملائمــة وتتناســب مــع الظــروف وتوفــر المعلومــات الكافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة 
وتوضيــح اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل مباشــر وتقليــل اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل غيــر 

مباشــر.

بتاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة، تقــوم إدارة المجموعــة بتحليــل التحــركات التــي تمــت علــى قيمــة الموجــودات والمطلوبات التــي تتطلب 
إعــادة تقييــم أو إعــادة قيــاس بمــا يتناســب مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. لغايــات هــذا التحليــل، تقــوم الادارة بالتحقــق مــن 
المدخــلات الرئيســية المطبقــة فــي آخــر تقييــم تــم مــن خــلال مطابقــة البيانــات والمعلومــات المســتخدمة لاحتســاب التقييــم مــع 

العقــود والمســتندات اللازمــة.

ــم  ــي القوائ ــا ف ــاح عنه ــم الإفص ــها أو ت ــة لقياس ــة العادل ــتخدام القيم ــم اس ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــع الموج ــار جمي ــم اظه يت
الماليــة الموحــدة أو تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، بنــاءاً علــى أدنــى مســتوى للمدخــلات التــي لديهــا 

تأثيــر مهــم لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

المستوى الأول:
الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.

المستوى الثاني:
ــر  ــر أو غي ــكل مباش ــا بش ــن ملاحظته ــة ويمك ــة العادل ــى القيم ــم عل ــر المه ــلات ذات التأثي ــار المدخ ــي الاعتب ــذ ف ــم تأخ ــات تقيي تقني

مباشــر.

المستوى الثالث:
تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــلات لهــا تأثيــر مهــم علــى القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة علــى معلومــات فــي الســوق 

يمكــن ملاحظتهــا.

ــة ذات  ــات الخارجي ــرات والمعلوم ــة التغي ــة بمقارن ــتقلين للمجموع ــن مس ــن خارجيي ــع مقيمي ــيق م ــة وبالتنس ــوم إدارة المجموع تق
ــرات. ــة التغي ــدى معقولي ــد م ــات لتحدي ــودات والمطلوب ــة للموج ــة العادل ــى القيم ــت عل ــي تم ــة الت الصل

معلومات القطاعات  25-2

قطــاع الأعمــال يمثــل مجموعــة مــن الموجــودات والعمليــات التــي تشــترك معــً فــي تقديــم منتجــات او خدمــات خاضعــة لمخاطــر 
ــل  ــن قب ــتعمالها م ــم اس ــي يت ــر الت ــً للتقاري ــها وفق ــم قياس ــي يت ــرى والت ــال أخ ــات أعم ــة بقطاع ــك المتعلق ــن تل ــف ع ــد تختل وعوائ

الرئيــس التنفيــذي وصانــع القــرار الرئيســي لــدى المجموعــة.

القطــاع الجغرافــي يرتبــط فــي تقديــم منتجــات أو خدمــات فــي بيئــة اقتصاديــة محــددة خاضعــة لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن تلــك 
المتعلقــة بقطاعــات عمــل فــي بيئــات اقتصاديــة.

التقــاص  26-2

يتــم اجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فقــط 
عندمــا تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية 

المطلوبــات فــي نفــس الوقــت. 
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الاستثمارات والموجودات المالية الأخرى  27-2

2-27-1  تصنيفات

ــة  ــة مقاس ــودات مالي ــة: موج ــاس التالي ــات القي ــى فئ ــة إل ــا المالي ــة موجوداته ــف المجموع ــي 2018، تصن ــون الثان ــن أول كان ــارا م اعتب
بالتكلفــة المطفــأة )وتشــمل موجــودات ماليــة بالكلفــة المطفــأة والذمــم المدينــة وقــروض اســكان الموظفيــن ونقــد وأرصــدة لــدى 
البنــوك( وموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة )امــا مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر أو مــن خــلال قائمــة الدخــل(. إن هــذه التصنيفــات 

تحــدد علــى أســاس نمــوذج الأعمــال المتبــع لادارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة التعاقديــة.

ــي  ــل أو ف ــة الدخ ــي قائم ــا ف ــا إم ــراف به ــم الاعت ــائر يت ــاح والخس ــإن الأرب ــة، ف ــة العادل ــة بالقيم ــة المقاس ــودات المالي ــبة للموج بالنس
ــر محتفــظ بهــا للمتاجــرة، فــإن هــذا يعتمــد حــول مــا إذا قامــت  ــأدوات الملكيــة الغي الدخــل الشــامل الآخــر. بالنســبة للإســتثمارات ب
ــة مــن خــلال الدخــل الشــامل  ــأدوات الملكيــة بالقيمــة العادل المجموعــة باتخــاذ قــرار لا يمكــن العــودة عنــه عنــد الاعتــراف الأولــي ب
الآخــر. تقــوم المجموعــة بإعــادة تصنيــف اســتتثمارات أدوات الديــن عندهــا وفقــط عندهــا يتغيــر نمــوذج أعمــال المجموعــة فــي إدارة 

ــودات. ــذه الموج ه

2-27-2 الاعتراف والاستغناء

ــه  ــزم ب ــذي تلت ــخ ال ــو التاري ــة، وه ــخ العملي ــادي بتاري ــكل اعتي ــم بش ــي تت ــة الت ــودات المالي ــع الموج ــراء وبي ــات ش ــراف بعملي ــم الاعت يت
ــودات. ــذه الموج ــع ه ــراء أول بي ــة بش المجموع

ــوم  ــا تق ــت وعندم ــت أو انتقل ــد انته ــة ق ــات النقدي ــتلام التدفق ــوق اس ــون حق ــا تك ــة عندم ــودات المالي ــن الموج ــتغناء ع ــم الاس يت
ــة. ــر الملكي ــوق ومخاط ــع حق ــل جمي ــري بنق ــكل جوه ــة بش المجموع

2-27-3 القياس

عنــد الاعتــراف الأولــي، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة بالاضافــة الــى التكاليــف المباشــرة المرتبطــة 
بعمليــة شــراء الموجــودات الماليــة التــي لا تكــون مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال قائمــة الدخــل.

-  أدوات الدين:

يتــم لاحقــً قيــاس أدوات الديــن وفقــً لنمــوذج أعمــال المجموعــة فــي عمليــة ادارة هــذه الموجــودات والتدفقــات النقديــة الخاصــة 
بهــا. قامــت المجموعــة بتصنيــف أدوات الديــن لديهــا وفقــً للتكلفــة المطفــأة.

التكلفــة المطفــأة: هــي الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة بحيــث تمثــل هــذه التدفقــات 
النقديــة دفعــات الأصــل والفوائــد فقــط. يتــم تســجيل الفوائــد المتحققــة علــى هــذه الموجــودات ضمــن الفوائــد الدائنــة فــي قائمــة 

الدخــل الموحــد باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعالــة .

يتــم الاعتــراف بالأربــاح والخســائر الناتجــة عنــد بيــع هــذه الموجــودات مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة ضمــن “الايــرادات 
الــى فروقــات العملــة. والمصاريــف الاخــرى” بالاضافــة 

يتم الاعتراف بخسائر التدني في حساب منفصل ضمن قائمة الدخل الموحدة .

-  أدوات الملكية:

تقــوم المجموعــة لاحقــً بقيــاس جميــع الاســتثمارات فــي أدوات الملكيــة بالقيمــة العادلــة .وفــي حــال قــررت ادارة المجموعــة اظهــار 
خســائر واربــاح القيمــة العادلــة مــن اســتثمارت أدوات الملكيــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر، فإنــه لا يتــم اعــادة تصنيــف خســائر 
وأربــاح القيمــة العادلــة الــى قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد الاســتغناء أو بيــع هــذه الاســتثمارات وانمــا يتــم تحويلهــا الــى الأربــاح المــدورة 

ضمــن حقــوق المســاهمين.

يتــم تســجيل الأربــاح الموزعــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة ضمــن الايــرادات الأخــرى عندمــا يكــون حــق المجموعــة فــي هــذه 
المجموعــة قــد تحقــق.

لا تخضع هذه الاستثمارات في أدوات الملكية لاختبار خسائر التدني.
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إدارة المخاطـر الماليـة  )3(

عوامل المخاطر المالية  1-3

يتــم إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل إدارة الخزينــة المركزيــة بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة. تقــوم ادارة 
الخزينــة بتحديــد وتقييــم المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مع الوحــدات التشــغيلية للمجموعــة. يضع مجلــس الإدارة المبــادئ لإدارة 
ــر  ــة ومخاط ــلات الأجنبي ــل العم ــر تحوي ــل مخاط ــددة. مث ــر مح ــالات مخاط ــي مج ــات تغط ــى سياس ــة إل ــاملة، بالإضاف ــر الش المخاط

ســعر الفائــدة ومخاطــر الائتمــان و مخاطــر الســيولة.

)أ( مخاطـر السـوق

- مخاطـر تحويـل العمـلات

إن معظــم تعامــلات المجموعــة بالدينــار الأردنــي أو الــدولار الأمريكــي أو اليــورو. تخفــف إدارة الخزينــة مــن مخاطــر العمــلات الأجنبيــة 
ــي )1/41 دولار  ــار الأردن ــل الدين ــت مقاب ــي ثاب ــدولار الأمريك ــرف ال ــعر ص ــي. إن س ــدولار الأمريك ــلات بال ــم المعام ــز معظ ــلال تركي ــن خ م
لــكل دينــار(. أمــا فيمــا يتعلــق بالعمــلات الاخــرى تقــوم الادارة بتســجيل فروقــات التحويــل مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد 

تحققهــا. 

يوضــح الجــدول أدنــاه تحليــل الحساســية للعمــلات المختلفــة )بخــلاف الدينــار الاردنــي و الــدولار الامريكــي( للتغييــرات المســتقبلية فــي 
ــعر التحويل: س

الزيادة 
في سعر 
التحويل

الأثر على ربح الرصيد
السنة

الاف الدنانيرالاف الدنانير٪
2018

الموجودات
58,430329يورو

المطلوبات
(50)(1,278)5يورو

7,152279
2017

الموجودات
59,370469يورو

المطلوبات
(10)(204)5يورو

9,166459

إن أثر الانخفاض في سعر التحويل له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإشارة.

- مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة متغيــره. أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة 
تنشــأ مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة ثابتــة.

تقــوم إدارة الخزينــة بتحليــل مخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل دوري آخــذة فــي الاعتبــار أيــة إعــادة جدولــة للالتزامــات، وتقــوم باحتســاب 
ــودات  ــى الموج ــل عل ــذا التحلي ــراء ه ــم إج ــة. يت ــبة معين ــدة بنس ــبة الفائ ــض نس ــع أو تخفي ــائر برف ــاح والخس ــى الأرب ــي عل ــر المال الأث

ــات التــي تحمــل فائــدة. والمطلوب
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بناءً على ذلك التحليل فإن الأثر على ربح السنة يتمثل فيما يلي:

الزيادة في نسبة 
الفائدة

الأثر على 
ربح السنة

الاف الدنانير٪

2018
الموجودات

12,334دينار أردني

المطلوبات

(355)1دولار امريكي

1,979صافي الأثر

2017
الموجودات

12,409دينار أردني

المطلوبات

(270)1دولار امريكي

2,139صافي الأثر

إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإشارة.

- مخاطر الأسعار

تتعــرض المجموعة لمخاطــر ناتجة عن التقلبات في أسعار البوتاس لأن هــذه المواد مدرجة في أسواق نشطة. تقــوم إدارة التســويق 
بتحديــد هــذه المخاطــر مــن خــلال المراقبــة المنتظمــة لأســعار هــذه المــواد والتوقيــع علــى عقــود ذات ســعر ثابــت يتــم مراجعتهــا 

كل عــام بنــاءً علــى الأســعار الدوليــة الحديثــة التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل أكبــر منتجيــن ومســتهلكين لمــادة البوتــاس.

بنــاءً علــى ذلــك التحليــل فــإن الأثــر علــى ربــح الســنة نتيجــة التغيــر فــي ســعر البوتــاس العالمــي مــع بقــاء باقــي المتغيــرات ثابتــة )مثــل 
الكميــات المباعــة( يتمثــل فيمــا يلــي:

الزيادة في سعر 
البوتاس

الأثر على ربح 
السنة

الاف الدنانير٪

2018
104,827دينار أردني

2017
104,233دينار أردني

إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس الأثر المالي أعلاه مع عكس الإشارة.
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)ب( مخاطر السيولة

تتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة الابقــاء علــى نقــد كافٍ وتوفــره مــن خــلال التسهيـــلات الملائمــة، وتراقــب الإدارة التوقعات المســتقبلية 
لاحتياطــي الســيولة النقديــة للمجموعــة الــذي يشــمل تســهيلات الاقتــراض والنقــد ومــا فــي حكمــه علــى أســاس التدفقــات النقديــة 

المقدرة.

إن الجــدول أدنــاه يحلــل المطلوبــات الماليــة للمجموعــة إلــى فئــات معينــة كمــا بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة بنــاءً علــى تاريــخ 
الاســتحقاق للفتــرات المتبقيــة، وإن المبالــغ المدرجــة فــي الجــدول هــي للتدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومة.

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس 
سنوات

القيمة المجموع
الدفترية

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

كما في 31 كانـون الأول 2018

7,4865,11111,83924,43623,347قروض 

3,2363,4467,64814,33012,136التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

21,96121,961--21,961ذمم تجارية دائنة

29,07929,079--29,079أرصدة دائنة أخرى

كما في 31 كانـون الأول 2017

173,0969,27312,38611,631قروض 

3,9833,4469,48016,90915,373التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة 
المملكة الأردنية الهاشمية

339--339339

15,53715,537--15,537ذمم تجارية دائنة

18,89918,899--18,899أرصدة دائنة أخرى

)ج( مخاطر الائتمان

مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر التعــرض لخســارة ماليــة فــي حالة فشــل أي مــن عمــلاء المجموعــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــم التعاقدية 
تجــاه المجموعــة. تنشــأ مخاطــر الائتمــان بشــكل رئيســي مــن المبيعــات إلــى العمــلاء وتعامــلات البنــوك وإقــراض الموظفيــن. تتعــرض 

المجموعــة أيضــً لمخاطــر ائتمانيــة أخــرى ناشــئة عــن اســتثمارات فــي أدوات الديــن.

مخاطــر الائتمــان هــي مــن أهــم المخاطــر التــي مــن الممكــن أن تتعــرض لهــا المجموعــة. لذلــك، تديــر الإدارة بعنايــة تعرضهــا لمخاطــر 
الائتمــان. تعــد إدارة ومراقبــة مخاطــر الائتمــان جــزء مــن مهــام الادارة الماليــة التــي تقــدم تقاريــر منتظمــة إلــى مجلــس الإدارة.

ــة  ــة وخاص ــا المالي ــى أصوله ــة عل ــة متوقع ــائر ائتماني ــجلت الإدارة خس ــم 9، س ــة رق ــر المالي ــي لتقاري ــار الدول ــق المعي ــة لتطبي نتيج
الودائــع فــي البنــوك، ويعــزى ذلــك إلــى حقيقــة أن بعــض هــذه البنــوك ليــس لديــه تصنيفــات ائتمانيــة، ممــا أدى إلــى الإعتــراف بمبلــغ 

ــة. ــوك المصنف ــع البن ــي ودائ ــتثماراتها ف ــز اس ــوم بتركي ــائر أن تق ــذه الخس ــف ه ــررت الإدارة لتخفي ــة. وق ــائر ائتماني خس

تــرى المجموعــة بأنهــا ليســت معرضــة بدرجــة كبيــرة لمخاطــر الائتمــان حيــث تقــوم بوضــع ســقف ائتمانــي لعملائهــا مــع مراقبــة 
الذمــم القائمــة بشــكل مســتمر والاحتفــاظ بضمانــات مقابــل هــذه الذمــم.

ــم  ــم تقيي ــا يت ــم. كم ــة له ــلاءة المالي ــم الم ــد تقيي ــوم بع ــن 30 - 180 ي ــد م ــماح تمت ــرات س ــل ولفت ــة بالاج ــلاء المجموع ــع عم ــم بي يت
الوضــع الائتمانــي للعمــلاء بإســتمرار، ولا تتوقــع المجموعــة أيــة خســائرائتمانية قــد تنتــج عــن عــدم التــزام عملائهــا بالدفــع، حيــث أن 

جميــع أرصــدة العمــلاء مضمونــة مقابــل اعتمــادات بنكيــة مــن بنــوك ذات تصنيــف ائتمانــي عــال أو بوالــص التأميــن.

131 التقرير الســنوي 2018

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2018

ة 
لي

ما
 ال

م
وائ

لق
ا

دة
ح

مو
ال



هنالــك تركــز للمخاطــر الائتمانيــة لــدى المجموعــة. حيــث بلغــت أكبــر ذمــة لعملائهــا مــا يعــادل 29.9٪ مــن صافــي الذمــم المدينــة 
ــون الأول 2017(. ــي 31 كان ــا ف ــون الأول 2018 )21.2٪  كم ــي 31 كان ــا ف كم

يتــم منــح قــروض الإســكان للموظفيــن وفقــً للسياســة الداخليــة للمجموعــة، ويتــم فــي مــا بعــد تحصيــل هــذه القــروض مقابــل 
اقتطاعــات شــهرية مــن رواتــب الموظفيــن بحســب جــدول الســداد المتفــق عليــه عنــد منــح القــرض وبالرجــوع إلــى السياســات 
ــع  ــب تقتط ــث أن الروات ــروض حي ــذه الق ــل ه ــة مقاب ــائر جوهري ــة خس ــع المجموع ــة. لا تتوق ــل المجموع ــن قب ــة م ــة المتبع الداخلي
لصالــح القــروض بالإضافــة لرهــن العقــار مقابــل القــروض، واســتغلال منافــع الموظفيــن الأخــرى بمــا فــي ذلــك نهايــة الخدمــة عنــد 

ــتقالة. ــد أوالاس التقاع

تحتفــظ المجموعــة بالأرصــدة والودائــع لــدى المؤسســات الماليــة التــي تتمتــع بمــلاءة ائتمانيــة عاليــة أو مقبولــة كمــا هــو مبيــن فــي 
الجــدول التالــي:

31 كانون الأول 312017 كانون الأول 2018الملاءة الائتمانية (Fitch)اسم البنك

BB-11,85113,505البنك العربي

14,1454,129غير مصنفبنك صفوة الاسلامي

A+15,6365,225البنك العربي الاسلامي الدولي

A+22,80731,220بنك الراجحي

BBB+11,15534,810بنك الاسكان للتجارة والتمويل

B-1,6602,602بنك لبنان والمهجر

BB-12,36916,734البنك التجاري الأردني

BB+15,48611,616البنك الاستثماري

23,35731,772غير مصنفبنك الاتحاد

A+24,93321,900بنك سوسيتيه جنرال

BB-26,75315,182البنك الأهلي الأردني

BBB+15,9393,253بنك كابيتال

BBB-26,00337,486بنك المؤسسة العربية المصرفية

A+1,4304,788سيتي بنك 

BB-5,0883,605البنك الأردني العربي الاستثماري

BB-/B3,753802بنك عودة

BB-13,21428,887بنك القاهرة عمان

-BB-7بنك الأردن

A+2,4163,805ستاندرد تشارترد

248,002271,321

إدارة مخاطر رأس المال  2-3

ــاهمين  ــداً للمس ــق عائـ ــا يحق ــتمرار مم ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــى ق ــاظ عل ــو الحف ــال ه ــن إدارة رأس الم ــة م ــدف المجموع إن ه
ــال. ــف رأس الم ــض تكالي ــى تخفي ــؤدي إل ــا ي ــال، مم ــرأس الم ــى ل ــة مثل ــى بني ــظ عل ويحاف
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القيمة العادلة  3-3

)أ( الادوات المالية

تتمثل الادوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية التالية:

موجودات مالية بالقيمة 
العادل من خلال الدخل 

الشامل الاخر

موجودات مالية 
بالكلفة المطفأة

المجموع

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانـون الأول 2018

موجودات مالية بالكلفة المطفأة من خلال الدخل الشامل 
الاخر

568-568

21,00721,007-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

19,47819,478-قروض إسكان الموظفين

66,77866,778-ذمم تجارية مدينة

أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدمً 
والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية(

-5,4705,470

245,958245,958-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

568358,691359,259

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانـون الأول 2017

موجودات مالية بالكلفة المطفأة من خلال الدخل الشامل 
الاخر

606-606

21,10621,106-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

21,26221,262-قروض إسكان الموظفين

50,68950,689-ذمم تجارية مدينة

 أرصدة مدينة أخرى )بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدمً 
والدفعات المقدمة والمتطلبات القانونية(

-6,0726,072

271,321271,321-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

606370,450371,056
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مطلوبات مالية بالقيمة 
العادل من خلال الدخل 

الشامل الاخر

مطلوبات مالية 
بالكلفة المطفأة

المجموع

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

الموجودات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانـون الأول 2018

مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

23,34723,347-قروض 

12,13612,136-التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

21,96121,961-ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
)بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

-29,07929,079

-86,52386,523

المطلوبات المالية حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانـون الأول 2017

مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

11,63111,631-قروض 

15,37315,373-التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية 
الهاشمية

-339339

15,53715,537-ذمم تجارية دائنة

أرصدة دائنة أخرى 
)بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(

-18,89918,899

-61,77961,779

)ب( التسلسل الهرمى للقيمة العادلة

يتم تصنيف الأدوات المالية للمجموعة والمقاسة بالقيمة العادلة إلى واحد من المستويات الثلاثة المذكورة في إيضاح 24-2.
فيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة:

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولالمجموع

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

2018

موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الاخر

568492-76

2017

موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
خلال الدخل الشامل الاخر

606530-76
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القيمة العادلة للموجودات المالية الغير محتفظ بها بالقيمة العادلة:

القيمة العادلةالقيمة الدفترية
الاف الدنانيرالاف الدنانير

2018
21,00721,007موجودات مالية بالكلفة المطفأة

19,47819,478قروض إسكان الموظفين
66,77866,778ذمم تجارية مدينة
5,4705,470أرصدة مدينة أخرى

2017
21,10621,106موجودات مالية بالكلفة المطفأة

21,26221,262قروض إسكان الموظفين
50,68950,689ذمم تجارية مدينة
6,0726,072أرصدة مدينة أخرى

التقديرات والإجتهادات المحاسبية ذات الأهمية  )4(

إن إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وتطبيــق السياســات المحاســبية يتطلــب مــن إدارة المجموعــة القيــام بتقديــرات واجتهــادات تؤثــر 
فــي مبالــغ الموجــودات والمطلوبــات الماليــة وكذلــك الإفصــاح عــن الالتزامــات المحتملــة. كمــا أن هــذه التقديــرات والاجتهــادات تؤثــر 
فــي الإيــرادات والمصاريــف والمخصصــات وكذلــك فــي التغيــرات فــي القيمــة العادلــة التــي تظهــر ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة، 
وبشــكل خــاص يتطلــب مــن إدارة الشــركة إصــدار أحــكام واجتهــادات هامــة لتقديــر مبالــغ التدفقــات النقديــة المســتقبلية وأوقاتهــا. 
ــن وإن  ــدم التيق ــر وع ــن التقدي ــة م ــات متفاوت ــا درج ــددة له ــل متع ــات وعوام ــى فرضي ــرورة عل ــة بالض ــورة مبني ــرات المذك إن التقدي

النتائــج الفعليــة قــد تختلــف عــن التقديــرات وذلــك نتيجــة التغيــرات الناجمــة عــن أوضــاع وظــروف تلــك التقديــرات فــي المســتقبل.

)أ( ضريبة الدخل

تقوم المجموعة بتحدید مطلوبات التدقیق الضریبي المتوقع استنادا إلــى تقدیرات ما إذا كانــت الضرائب الإضافیة ستســتحق. عندمــا 
تكــون النتيجــة النهائيــة للضرائــب عــن هــذه الأمــور مختلفــة عــن المبالــغ التــي تــم تســجيلها فــي البدايــة، فــإن مثــل هــذه الاختلافــات 
ســتؤثر علــى مصروفــات ضريبــة الدخــل فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا هــذا التحديــد. فــي تاريــخ التقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة 
رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة لتقييــم قيمتهــا القابلــة للاســترداد وبالتالــي يتــم تعديــل الرصيــد ليعكــس إجمالــي المنافــع 

التــي ســتحصل عليهــا المجموعــة.

ــار  ــى مستش ــة إل ــد الإدارة بالإضاف ــد، وتعتق ــر مؤك ــي غي ــز ضريب ــاك أي مرك ــن هن ــم يك ــدة، ل ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــي تاري ــا ف كم
ــتحقة. ــات المس ــع الالتزام ــاء بجمي ــة للوف ــل كافي ــة الدخ ــروف ضريب ــص ومص ــب، أن مخص الضرائ

)ب( الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات

تحــدد إدارة المجموعــة الأعمــار الإنتاجيــة التقديريــة والقيــم المتبقيــة للممتلــكات والمنشــآت والمعــدات لغــرض احتســاب الاســتهلاك 
كمــا هــو مبيــن بالإيضــاح 2-5. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بالأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للأصــل والتقــادم الفعلــي والفنــي 
ــاب  ــرق حس ــة وط ــم المتبقي ــدرة والقي ــة المق ــار الإنتاجي ــة الأعم ــم مراجع ــدات. تت ــزة والمع ــق بالأجه ــا يتعل ــة فيم ــاري خاص والتج
الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع بيــان أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات المحتســبة علــى أســاس مســتقبلي. فــي نهايــة 

الســنة، قــدرت الإدارة عــدم حــدوث تغييــرات علــى هــذه التقديــرات.

فــي نهايــة الســنة، إذا ازداد/ انخفــض العمــر الإنتاجــي بنســبة 5٪ مقابــل العمــر الإنتاجــي الحالــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، 
فــإن ربــح الســنة ســوف ينخفــض أو يــزداد بمــا قيمتــه 3.135 ألــف دينــار)2017: ينخفــض أو يــزداد بمــا قيمتــه 3.012 ألــف دينــار(.

)ج( مخصص خسارة ائتمانية متوقعة

إن مخصصــات انخفــاض القيمــة للموجــودات الماليــة تســتند إلــى افتراضــات حــول مخاطــر التعثــر فــي الســداد ومعــدلات الخســارة 
المتوقعــة. تســتخدم الشــركة الأحــكام فــي وضــع هــذه الافتراضــات وتحديــد المدخــلات لحســاب الانخفــاض فــي القيمــة اســتنادا 

إلــى خبــرة الشــركة الســابقة وظــروف الســوق الحاليــة بالإضافــة إلــى التقديــرات المســتقبلية فــي تاريــخ كل فتــرة تقريــر.
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 تم الإفصاح عن تفاصيل الافتراضات والمدخلات الرئيسية في السياسة المحاسبية )الإيضاح 34(.

)د( مخصصات نهاية الخدمة والتزامات صندوق الوفاة والتعويض 

تقــوم المجموعــة بتكويــن مخصصــات نهايــة الخدمــة والتزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض وفقــا لسياســاتها الداخليــة المتبعــة 
بهــذا الخصــوص. ان هــذه التقديــرات تتطلــب مــن الادارة اجتهــادات كبيــرة فــي احتســاب مــن هــذه المخصصــات.

إن الافتراضــات المســتخدمة فــي تحديــد تكاليــف التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن تشــتمل علــى معــدل الخصــم 
ومعــدل الــدوران الوظيفــي ومعــدل الوفيــات وعــلاوات الرواتــب المســتقبلية المتوقعــة، وســوف يؤثــر أي تغييــر فــي هــذه الافتراضــات 
علــى مبالــغ التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض. تحــدد المجموعــة قيمــة معــدل الخصــم المناســبة فــي نهايــة كل ســنة، ويجــب 
اســتخدام معــدل الخصــم هــذا فــي تحديــد القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية التقديريــة والمتوقعة لتســوية 

التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض )ايضــاح 21 و24(.

)هـ( التدني في قيمة الممتلكات والمنشات والمعدات 

فــي حالــة وجــود دليــل موضوعــي علــى انخفــاض القيمــة وفقــا للسياســة المحاســبية فــي  إيضــاح 2-10، تقــوم المجموعــة باختبــار 
مــا إذا كانــت الممتلــكات والمنشــات والمعــدات قــد تكبــدت انخفــاض القيمــة فــي كل فتــرة تقريــر مالــي. تــم تحديــد المبلــغ القابــل 

للاســترداد مــن الممتلــكات والمنشــات والمعــدات علــى حســابات القيمــة الاســتخدامية،  والتــي تقتضــي وضــع افتراضــات لهــا.

تأخــذ الإدارة بعــض مؤشــرات التدنــي بالقيمــة بعيــن الإعتبــار كالإنخفــاض فــي الأســعار العالميــة للبوتــاس، أيــة تطــورات تكنولوجيــة 
حديثــة التــي تؤثــر علــى كفــاءة الإنتــاج وانخفــاض فــي الطلــب وعــدم الإســتقرار فــي الأوضــاع السياســية  للبلــد وغيرهــا مــن المؤشــرات.

وتســتعين هــذه الحســابات بتوقعــات التدفقــات النقديــة علــى أســاس الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل إدارة المنشــأة والتــي 
تغطــي فتــرة خمــس ســنوات، ويتــم اســتنتاج التدفقــات النقديــة مــا بعــد فتــرة الخمــس ســنوات باســتخدام معــدلات النمــو التقديرية. 

تتفــق معــدلات النمــو هــذه مــع التوقعــات المدرجــة فــي تقاريــر المجــال الصناعــي الخــاص الــذي تعمــل بــه المجموعــة.

حددت الإدارة القيم المخصصة للافتراضات الرئيسية كل على حدة كالتالي:

المنهج المستخدم في تحديد القيمالافتراض

كميات البيع
متوسط معدل النمو السنوي على مدار فترة الخمس سنوات المتوقعة استنادا الى الأداء 

السابق وتوقعات الادارة لتطور السوق.

اسعار البيع
متوسط معدل النمو السنوي على مدار فترة الخمس سنوات المتوقعة؛ استنادا إلى 

التوجهات الحالية في مجال الصناعة والتي تشمل توقعات التضخم طويلة الأجل لكل 
بلد.

استنادا إلى الأداء السابق وتوقعات الإدارة بخصوص المستقبل.اجمالي هامش الربح في الموازنة

تكاليف تشغيلية أخرى

تتنبأ الإدارة بهذه التكاليف على أساس الهيكل الحالي للأعمال، بتعديل الزيادات 
التضخمية ولكنها لا تعكس أي إعادة هيكلية مستقبلية أو تدابير خاصة بتوفير التكاليف. 

تمثل المبالغ المفصح عنها متوسط تكاليف التشغيل لمدة خمس سنوات وهي فترة 
التنبؤات.

ويستند ذلك على التجربة التاريخية للإدارة، ونفقات التجديد المقررة.النفقات الرأسمالية السنوية

معدل النمو طويل الأجل
ويمثل ذلك متوسط معدل النمو المرجح المستخدم لاستنتاج التدفقات النقدية التي 

تتجاوز فترة الموازنة. وتتطابق المعدلات مع التوقعات المدرجة في تقارير الصناعة.

معدلات الخصم
تعكس المخاطر المحددة المرتبطة بالمجال الصناعي ذي العلاقة والدول التي تعمل 

فيها شركات المجموعة.

يوضح الجدول التالي الافتراضات الرئيسية لتقييم القيمة المستخدمة للمتلكات والمنشات والمعدات في نهاية السنة:

٪

5معدل النمو السنوي المتوقع لمبيعات البوتاس
3معدل النمو طويل الأجل

13.5معدل الخصم

في رأي الادارة انه لا يوجد هناك أية مؤشرات على وجود تدني في قيمة الممتلكات والمنشات والمعدات.
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ممتلكات ومنشآت ومعدات  )5(

سدودمبانيأراضي

آلات 
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي
المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2018
الكلفـة

الرصيد كما في أول كانون 
الثاني 

3,011111,372183,351747,01542,3848,48011,2861,106,899

3,3253,539451187,460-433-إضافات

تحويلات من مشاريع تحت 
التنفيذ )ايضاح 7(

-1,3389,04671,038--16881,590

(471)(39)-(371)(61)---استبعادات

الرصيد كما في 31 كانون 
3,011113,143192,397821,31745,5528,52511,5331,195,478الأول 

الاستهلاك المتراكم

الرصيد كما في أول كانون 
الثاني 

-78,464163,770591,77235,7257,28310,404887,418

5,0264,27153,3142,00025836365,232-استهلاك السنة *

(439)(39)-(371)(29)---ما يخص الاستبعادات

83,490168,041645,05737,3547,54110,728952,211-الرصيد كما في 31 كانون الأول 

صافي القيمة الدفترية

3,01129,65324,356176,2608,198984805243,267كما في 31 كانون الأول 2018

سدودمبانيأراضي

آلات 
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي
المجمـوع

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2017
الكلفـة

الرصيد كما في أول كانون 
الثاني 

3,011110,844183,351692,93641,3868,44710,9521,050,927

3,4471,617333185,722-307-إضافات

تحويلات من مشاريع تحت 
التنفيذ )ايضاح 7(

-221-50,74525-1651,007

(757)--(644)(113)---استبعادات

الرصيد كما في 31 كانون 
3,011111,372183,351747,01542,3848,48011,2861,106,899الأول 

الاستهلاك المتراكم

الرصيد كما في أول كانون 
الثاني 

-73,283159,952533,99834,6116,97210,033818,849

5,1813,81857,8871,75631137169,324-استهلاك السنة

(755)--(642)(113)---ما يخص الاستبعادات

الرصيد كما في 31 كانون 
78,464163,770591,77235,7257,28310,404887,418-الأول 

صافي القيمة الدفترية

3,01132,90819,581155,2436,6591,197882219,481كما في 31 كانون الأول 2017
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بلغــت الممتلــكات والمعــدات المســتهلكة بالكامــل مبلــغ 621.874 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي 31 كانــون الأول 2018 )2017: 571.843  ألــف 
دينــار أردنــي(.

* إن الاستهلاك المتضمن في قائمة الدخل موزع كما يلي:

20182017
الاف الدنانيرالاف الدنانير

62,65366,705كلفة المبيعات )إيضاح 26(
503614مصاريف ادارية )إيضاح 27(

2,0762,104مصاريف بيع وتوزيع )إيضاح 30(
65,23269,423

حقوق الاستخدام  )6(

20182017
الاف الدنانيرالاف الدنانير

13,59214,631حق استخدام خط الغاز الطبيعي
-7,389حق استخدام الكهرباء من شركة الكهرباء الوطنية

20,98114,631

)أ( حق استخدام خط الغاز الطبيعي

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 19 شــباط 2014 اتفاقــا يقضــي بانشــاء خــط غــاز طبيعــي، وذلــك بهــدف تزويــد منشــآت الشــركة 
بالغــاز الطبيعــي كمصــدر للوقــود. وقــد ترتــب علــى ذلــك تكبــد التزامــات مقابــل مشــاريع رأســمالية بقيمــة 15.583 ألــف دينــار وبفائــدة 
متناقصــة بواقــع ليبــور لثلاثــة أشــهر مضافــا اليهــا 5٪ هامــش فائــدة ســنوية، علــى أن يتــم ســداد الالتــزام بموجــب 60 دفعــة شــهرية 

متســاوية تبــدأ بتاريــخ 31 تشــرين الأول 2017.

يتم احتساب الإطفاء بطريقة القسط الثابت بتوزيع الكلفة على كامل مدة حق الاستخدام، والبالغة 15 سنة.

حق استخدام
آلاف الدنانيـر

2018
الكلفة

15,583الرصيد كما في أول كانون الثاني و31 كانون الأول 2018
الإطفاء المتراكم

952الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2018
1,039مصروف الإطفاء

1,991الرصيد كما في 31 كانون الأول 2018
13,592صافي القيمة الدفترية 

2017
الكلفة

-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2017
15,583اضافات

15,583الرصيد كما في 31 كانون الأول 2017
الإطفاء المتراكم

-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2017
952مصروف الإطفاء

952الرصيد كما في 31 كانون الأول 2017
14,631صافي القيمة الدفترية
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- التزامات مشاريع رأسمالية

إن اقساط الالتزمات الرأسمالية والتي تستحق الدفع خلال عام 2018 وما بعد هي كما يلي:

20182017
الاف الدنانيرالاف الدنانير

8,90011,390غير متداولة 
3,2363,983متداولة 

12,13615,373

إن هذه الإلتزامات مضمونة مقابل كفالات بنكية مصدرة من الشركة لصالح المورد.

)NEPCO( حق استخدام الكهرباء من شركة الكهرباء الوطنية )ب(

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة اتفاقيــة مــع شــركة الكهربــاء الوطنيــة )NEPCO( خــلال عــام 2017 لتكــون خيــار محتمــل لتتمكــن مــن 
اســتخدام الكهربــاء كمصــدر طاقــة بديــل عــن محــرك توربيــن الغــاز فــي حــال وجــود أي خلــل فــي توربينــات الغــاز المســتخدمة حاليــً. 
وبموجــب الاتفــاق المبــرم،  فــان شــركة الكهربــاء الوطنيــة ملزمــة بجعــل مولداتهــا الاحتياطيــة جاهــزة للاســتخدام الفــوري مــن قبــل 
شــركة البوتــاس العربيــة لمــدة 20 ســنة مقابــل دفعــة مقدمــة واحــدة بمبلــغ 7.420 ألــف دينــار أردنــي تــم دفعهــا خــلال شــهر كانــون 

الأول 2018،  وســيتم إطفاؤهــا علــى مــدى فتــرة العقــد.

حق استخدام
آلاف الدنانيـر

2018
الكلفة

-الرصيد كما في أول كانون الثاني 2018
7,420إضافات

7,420الرصيد كما في 31 كانون الأول 2018

الإطفاء المتراكم
-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2018

31مصروف الإطفاء
31الرصيد كما في 31 كانون الأول 2018

7,389صافي القيمة الدفترية 

مشاريع تحت التنفيذ  )7(

تظهر المشاريع تحت التنفيذ بالكلفة وتتضمن كلفة الإنشاءات والمعدات والمصروفات المباشرة.

إن الحركة على مشاريع تحت التنفيذ هي كما يلي:

20182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

78,41076,088الرصيد كما في أول كانون الثاني
55,23453,329إضافات خلال العام

(51,007)(81,590)تحويلات إلى بند ممتلكات ومنشات ومعدات )إيضاح 5(*
-(26,888)تحويلات إلى بند موجودات غير متداولة أخرى )إيضاح 18(**

25,16678,410

تتضمــن التحويــلات خــلال العــام 2017 المشــروع المتعلــق بخــط أنابيــب الغــاز والــذي تبلــغ قيمتــه 33.8 مليــون دينــار، منهــا 18.249 ألــف   *
ــب  ــوط أنابي ــد خط ــة م ــل تكلف ــا يمث ــو م ــاح 5(، وه ــدات )إيض ــات والمع ــكات والمنش ــد الممتل ــت بن ــملتها تح ــت رس ــي تم ــار اردن دين
ــار أردنــي تــم  الغــاز الطبيعــي مــن حــدود المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لموقــع الشــركة فــي وادي الأردن، ومبلــغ 15.583 ألــف دين
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تســجيلها كحــق اســتخدام )إيضــاح 6( مقابــل حــق الشــركة فــي اســتخدام خــط أنابيــب الغــاز الطبيعــي لتزويــد منشــآت الشــركة 
بالغــاز الطبيعــي كمصــدر للوقــود.

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي الأردن خــلال العــام 2016 لمســاعدتها ماليــً فــي بنــاء ســد وادي ابــن حمــاد  بمبلــغ 26   **
ــى  ــذ إل ــت التنفي ــاريع تح ــن المش ــد م ــل الرصي ــاس بتحوي ــركة البوت ــت ش ــاه. قام ــاس بالمي ــركة البوت ــد ش ــل تزوي ــار مقاب ــون دين ملي

موجــودات غيــر متداولــة أخــرى خــلال العــام 2018 حيــث تــم البــدء بالاســتفادة مــن المشــروع. 
خــلال عــام 2018، تــم تعديــل هــذا العقــد حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه بمبلــغ 7.5 مليــون دينــار أردنــي علــى أن تقــوم   
ســلطة وادي الأردن بتزويــد الشــركة بكميــات ســنوية مــن الميــاه تبلــغ 2.5 مليــون متــر مكعــب لمــدة 16 ســنة ونصــف الــى أن تصــل 
ــتلام  ــدم اس ــة ع ــي حال ــة ف ــذه الاتفاقي ــدة ه ــد م ــن تمدي ــب. يمك ــر مكع ــون مت ــه 41.25 ملي ــا مجموع ــى م ــزودة إل ــات الم الكمي
إجمالــي كميــة الميــاه المتفــق عليهــا فــي نهايــة مــدة العقــد. بــدأت الإدارة بإطفــاء هــذه المبالــغ علــى أســاس كميــات الميــاه التــي 

تــم اســتلامها بالفعــل )إيضــاح 18(.

إستثمارات في شركات حليفة  )8(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في 
الشركات الحليفة

نسبة عدد الأسهمبلد التأسيس
المساهمة

نشاط 
20182017الشركة

آلاف الدنانيرآلاف الدنانير٪

شركة الأسمدة 
  اليابانية الأردنية *

4,5484,842صناعة الاسمدة3,345,60020الأردن

الشركة الأردنية 
  للإستثمار وتنمية الجنوب

211242استثمار وتطوير393,09645.45الأردن

الشركة الأردنية الدولية 
  للمشارطة البحرية

1111نقل بحري12,00020الأردن

4,7705,095

إن الحركة على الإستثمارات في شركات حليفة هي كما يلي:

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

5,0954,579الرصيد كما في 1 كانون الثاني

243621حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة

-(48)تعديلات على حصة المجموعة من الأرباح**

(105)(520)أرباح موزعة محصلة من الشركات الحليفة*

4,7705,095الرصيد كما في 31 كانون الأول

بلغــت حصــة المجموعــة مــن توزيعــات أربــاح شــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة خــلال العــام 2018 مبلــغ 520 ألــف دينــار )2017: مبلــغ 105   *
ألــف دينــار(. 

يتــم احتســاب حصــة المجموعــة مــن الأربــاح علــى قوائــم ماليــة غيــر مدققــة للشــركات الحليفــة كمــا فــي تاريــخ الموافقــة علــى   **
هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة. تعتقــد الإدارة أنــه لــن يكــون هنــاك فروقــات جوهريــة بيــن المعلومــات الماليــة الحاليــة المتاحــة 
والمعلومــات الماليــة التــي ســيتم تقديمهــا عنــد إصــدار القوائــم الماليــة المدققــة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2018 لهــذه 

الشــركات.
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20182017إن حصة المجموعة من أرباح الشركات الحليفة كما يلي:
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

174586شركة الأسمدة اليابانية الأردنية
6935الشركة الأردنية للإستثمار وتنمية الجنوب

243621

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية
201820172018201720182017

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

23,42724,0193214558484موجودات متداولة
6,8217,17830128611موجودات غير متداولة

(30)(30)(148)(88)(6,987) (7,508)مطلوبات متداولة
--(61)(70)--مطلوبات غير متداولة

22,74024,2104645325555صافي الموجودات
نسبة ملكية المجموعة في الشركة 

الحليفة
20%20%45.45%45.45%20%20%

4,5484,8422112421111قيمة الاستثمار في الشركة الحليفة

شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية
201820172018201720182017

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

65,99173,342426420212الإيرادات
(13)(4)(269)(219)(67,788)(61,945)تكلفة المبيعات

22(74)(55)(2,624)(3,178)مصاريف أخرى 
1-8682,93015277الربح  قبل الضريبة

------ضريبة الدخل
1-8682,93015277ربح السنة 

--1745866935حصة المجموعة من ربح السنة

إستثمارات في مشاريع مشتركة  )9(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في 
المشاريع المشتركة

بلد 
التأسيس

عدد 
الأسهم

نشاط 
الشركة

نسبة 
20182017المساهمة

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر٪

15,000,000الأردنشركة برومين الأردن*
استخراج 
البرومين

50121,86199,197

5068,29954,269أعمال الميناء65,000,000الأردنشركة الموانئ الصناعية الأردنية**
190,160153,466
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إن الحركة على الإستثمارات في المشاريع المشتركة هي كما يلي:

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

153,466135,240الرصيد كما في 1 كانون الثاني

12,50012,500الزيادة في حصة المجموعة في استثمارات المشاريع المشتركة

34,65731,750حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة

(26,024)(10,463)أرباح موزعة محصلة من المشاريع المشتركة

190,160153,466الرصيد كما في 31 كانون الأول

إن حصة المجموعة من أرباح المشاريع المشتركة كما يلي:

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

33,12730,093شركة برومين الأردن

1,5301,657شركة الموانئ الصناعية الأردنية

34,65731,750

تنــص اتفاقيــة الشــراكة الموقعــة مــع شــركة ألبامــارل هولدنــغ علــى أن حصــة شــركة البوتــاس العربيــة فــي هامــش أربــاح شــركة   *
بروميــن الأردن هــي 30٪ حتــى عــام 2012 و40٪ ابتــداءً مــن عــام 2013 أمــا حصتهــا مــن الخســائر والفوائــد المدينــة والدائنــة والايــرادات 

الأخــرى فتبلــغ مــا نســبته ٪50.

بلغت حصة المجموعة من توزيعات أرباح شركة برومين الأردن 10.463 ألف دينار خلال العام 2018 )2017: 26.024 ألف دينار(.

ــادة  ــار لزي ــف دين ــغ 12.500 أل ــع مبل ــام 2018 بدف ــلال ع ــة خ ــت المجموع ــد قام ــة. فق ــة الأردني ــئ الصناعي ــركة الموان ــص ش ــا يخ فيم  **
رأســمال الشــركة ليصبــح عــدد الأســهم المملوكــة مــن قبلهــا 65.000.0000 ســهم )2017: 52.500.000 ســهم( ولم تتغير نســبة المســاهمة 

بهــا. هــذا وقــد قامــت الشــركة باســتكمال إجــراءات زيــادة رأس المــال لــدى دائــرة مراقبــة الشــركات خــلال العــام 2018.

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن

2018201720182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

89,23989,30428,16918,301موجودات متداولة

175,970175,970116,080101,709موجودات غير متداولة

(12,121)(7,651)(20,419)(20,354)مطلوبات متداولة

--(6,565)(6,565)مطلوبات غير متداولة

238,290238,290136,598107,889صافي الموجودات

121,86199,19768,29954,269قيمة الإستثمار في المشاريع المشتركة
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شركة الموانئ الصناعية الأردنيةشركة برومين الأردن

2018201720182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

202,144182,31016,12514,772الإيرادات

(12,672)(13,703)(91,811)(98,944)تكلفة المبيعات

6381,214(10,408)(14,198)إيرادات ومصاريف أخرى. بالصافي

89,00280,0913,0603,314الربح قبل الضريبة

----ضريبة الدخل

89,00280,0913,0603,314الربح للسنة

33,12730,0931,5301,657حصة المجموعة من ربح السنة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  )10(

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

492530أسهم شركات – مدرجة*
7676أسهم شركات – غير مدرجة **

568606

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة:  *

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

3(51)الرصيد كما في أول كانون الثاني 
(54)(38)صافي الخسائرغير المتحققة 

(51)(89)الرصيد كما في 31 كانون الأول 

تظهــر الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر غيــر المدرجــة بالكلفــة لعــدم وجــود طــرق أخــرى   **
للتوصــل لقيــاس موثــوق منــه لقيمتهــا العادلــة. ان هــذه الموجــودات الماليــة غيــر جوهريــة علــى مســتوى المجموعــة لتقــوم باتبــاع 

تقنيــات تقييــم منفصلــة لهــا.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة  )11(

20182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

21,00721,106موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية–  سندات حكومية

يمثــل هــذا البنــد ســندات ماليــة حكوميــة تســتحق الدفــع بتاريــخ 29 كانــون الثانــي 2026 وتحمــل فائــدة ســنوية بمعــدل 6.125٪ تدفــع 
كل ســتة أشــهر. 

إن الموجودات مالية بالكلفة المطفأة غير مستحق تحصيلها وليست متدنية القيمة.

ــعار  ــر أس ــة لمخاط ــر معرض ــة غي ــإن المجموع ــك ف ــة لذل ــي، ونتيج ــدولار الأمريك ــي بال ــأة ه ــة المطف ــة بالكلف ــودات مالي إن الموج
العمــلات الأجنبيــة.

أن القيمة العادلة لهذه السندات تقارب القيمة الدفترية كما هو مبين في إيضاح 3-3.
تــم أخــذ هــذه الموجــودات الماليــة بعيــن الاعتبــار عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة، ولــم يتــم تســجيل أي خســائر حيــث أن 

تأثيرهــا غيــر جوهــري علــى هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.
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قروض إسكان الموظفين  )12(

قامــت الشــركة خــلال عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان 
بــدون فائــدة للموظفيــن المصنفيــن الذيــن لا تقــل خدمتهــم فــي الشــركة عــن خمــس ســنوات وبحــد أعلــى 40 ألــف دينــار للموظــف. 

يتــم ســداد هــذه القــروض بأقســاط شــهرية تخصــم مــن راتــب الموظــف الشــهري وبفتــرة ســداد لا تتجــاوز 20 ســنة.

يتــم الاعتــراف بقــروض إســكان الموظفيــن مبدئيــً بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل المبالــغ المدفوعــة فعليــا للموظفيــن، وبمــا أن هــذه 
القــروض يتــم منحهــا للموظفيــن بــدون فوائــد، تقــوم الادارة بتســجيل هــذه القــروض بقيمتهــا الحاليــة والتــي تــم احتســابها عــن 
طريــق خصــم الدفعــات الشــهرية الــى قيمهــا الحاليــة باســتخدام متوســط أســعار فائــدة خــلال الفتــرات الســابقة تبلــغ 5.5٪ والتــي 
تقــارب أســعار الفائــدة علــى قــروض تجاريــة مشــابهة عنــد المنــح. يتــم قيــاس هــذه القــروض لاحقــً بالكلفــة المطفــأة باســتخدام 

طريقــة الفائــدة الفعليــة.

إن رصيد قروض الموظفين هو كالتالي:

20182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

28,69929,737القيمة الغير مخصومة لقروض اسكان الموظفين

-(746)يطرح: مخصص خسائر ائتمانية متوقعة*

27,95329,737

(8,475)(8,475)تأثير الخصم

19,47821,262

ان رصيد مخصص قروض الموظفين كما في 31 كانون الأول 2018 تم تسويتة مع الرصيد الافتتاحي كما يلي:   *

2018
آلاف الدنانيـر

-مخصص قروض اسكان الموظفين المحتسب بموجب المعيار المحاسبي الدولي 39 كما في 1كانون الثاني 2018

257المبالغ المعدلة من خلال الرصيد الإفتتاحي للأرباح المدورة نتيجة تطبيق المعيار الدولي رقم 9 )إيضاح 34(

257الرصيد الإفتتاحي لمخصص خسائر ائتمانية متوقعة كما في 1 كانون الثاني 2018

489الزيادة في مخصص قروض الموظفين والمعترف بها في قائمة الدخل الموحدة خلال العام

746الرصيد كما في 31 كانون الأول

يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

16,65618,526غير متداولة

2,8222,736متداولة

19,47821,262
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ذمم تجارية مدينة  )13(

20182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

65,83648,729ذمم تجارية
922634ذمم شركات حليفة )إيضاح 33(

391,345أخرى
66,79750,708

(19)(19)ينزل: خسائر ائتمانية متوقعة و مخصص ذمم تجارية مشكوك في تحصيلها *
66,77850,689

* فيما يلي الحركة على مخصص الذمم التجارية المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الأول:

20182017
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

الرصيد كما في أول كانون الثاني كما تم اظهاره وفقا لمعيار المحاسبة 
الدولي رقم 39

19109

--أثر تطبيق المعيار الدولي رقم 9 
19109الرصيد المعدل كما في أول كانون الثاني 2018

(90)-المردود من المخصص
1919كما في 31 كانون الأول

تمنــح المجموعــة عملاءهــا وفقــا لسياســة الائتمــان مــن 30-180 يومــً. كمــا فــي 31 كانــون الأول 2018 و 2017، لــم تكــن هنــاك مســتحقات 
تجاريــة تجــاوزت شــروطها الائتمانيــة.

فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية الحالية والغير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الأول:

الذمم غير المستحقة والغير المشكوك في تحصيلها

1 -30
يوم

30 – 90
يوم

91 – 180
المجمـوعيوم

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

201856,45810,320-66,778
201739,64111,048-50,689

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فــان أثــر تطبيــق المعيــار الدولــي رقــم 9 غيــر جوهــري وعليــه لــم يتــم تســجيل أي أثــر لــه كمــا هــو مبيــن 
فــي الايضــاح رقــم )34(، علمــً بــأن معظــم مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــلال بوالــص تأميــن علــى 

المبيعــات الآجلــة.

مخزون  )14(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

20,5969,261بضاعة جاهزة
1,2812,294مواد أولية

30740أخرى
22,18411,595

(113)(235)مخصص مخزون بطيء الحركة*
21,94911,482
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فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة:  *

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

113126الرصيد كما في أول كانون الثاني

(13)122المضاف إلى )المردود من( المخصص

235113الرصيد كما في 31 كانون الاول

قطع غيار ولوازم  )15(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

42,43337,979مخزون قطع غيار

2,5371,667مخزون المحروقات

1,8101,364أخرى

46,78041,010

(3,853)(3,057)ينزل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة*

43,72337,157

ان تفاصيل الحركة على حساب مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي:  *

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

3,8534,755الرصيد كما في أول كانون الثاني

645-المخصص للسنة

(1,547)(796)المعدوم خلال السنة

3,0573,853الرصيد كما في 31 كانون الأول

أرصدة مدينة أخرى   )16(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

3,2392,765مصاريف مدفوعة مقدمً

28,15512,445دفعات مقدمة للمقاولين

15,70815,422أمانات الضريبة العامة على المبيعات )إيضاح 25(

المدفوع مقدمً لرسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية 
الهاشمية )ايضاح 29(

886-

5,4706,072أخرى

53,45836,704
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نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك  )17(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

13374نقد في الصندوق

14,43330,324نقد لدى البنوك 

25,71054,057ودائع قصيرة الأجل *

40,27684,455النقد و ما في حكمه

207,726186,866ودائع قصيرة الأجل تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر **

-(2,044)اّثر تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 - خسارة الائتمان المتوقعة 

245,958271,321

تسوية قائمة التدفقات النقدية

تتوافق الأرقام المذكورة أعلاه مع مبلغ النقد الوارد في قائمة التدفقات النقدية في نهاية السنة المالية كما يلي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

13374نقد في الصندوق

14,43330,324نقد لدى البنوك 

25,71054,057ودائع قصيرة الأجل *

40,27684,455

-(3,688)جاري مدين )إيضاح 20(

36,58884,455الأرصدة كما في قائمة التدفقات النقدية

ــغ ٪5.1 )2017: ٪4.6(  ــنوي يبل ــدة س ــعر فائ ــدل س ــة بمع ــوك المحلي ــدى البن ــي ل ــار الأردن ــل بالدين ــة لأج ــغ مودع ــد مبال ــذا البن ــل ه يمث  *
ــهر. ــة أش ــهر وثلاث ــن ش ــراوح بي ــرة تت ــلال فت ــتحق خ وتس

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يتــراوح مــا بيــن 5.5٪ و٪6.15   **
)2017: 4.6٪( وتســتحق خــلال فتــرة تتــراوح بيــن ثلاثــة أشــهر وســتة أشــهر.
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موجودات غير متداولة أخرى  )18(

أبرمــت المجموعــة اتفاقيــة مــع ســلطة وادي الأردن خــلال العــام 2016 لمســاعدتها ماليــً فــي بناء ســد وادي ابن حمــاد  بمبلــغ 26 مليون 
دينــار مقابــل تزويــد شــركة البوتــاس بالميــاه. قامــت شــركة البوتــاس بتحويــل الرصيــد مــن المشــاريع تحــت التنفيــذ إلــى موجــودات غيــر 

متداولــة أخــرى خــلال العــام 2018 حيــث تــم البــدء بالاســتفادة من المشــروع. 
خــلال عــام 2018، تــم تعديــل العقــد حيــث تــم زيــادة المبلــغ المطلــوب دفعــه بمبلــغ 7.5 مليــون دينــار أردنــي علــى أن تقــوم ســلطة 
ــا  ــى م ــل إل ــى أن تص ــف ال ــنة ونص ــدة 16 س ــب لم ــر مكع ــون مت ــغ 2.5 ملي ــاه تبل ــن المي ــنوية م ــات س ــركة بكمي ــد الش وادي الأردن بتزوي
ــق  ــاه المتف ــة المي ــي كمي ــتلام إجمال ــدم اس ــة ع ــي حال ــة ف ــذه الاتفاقي ــدة ه ــد م ــن تمدي ــب. يمك ــر مكع ــون مت ــه 41.25 ملي مجموع

عليهــا فــي نهايــة مــدة العقــد. بــدأت الإدارة بإطفــاء هــذه المبالــغ علــى أســاس كميــات الميــاه التــي تــم اســتلامها بالفعــل.

موجودات غير متداولة 
أخرى

آلاف الدنانيـر

2018
الكلفة

-الرصيد كما في أول كانون الثاني 2018

6,612إضافات

26,888التحويلات من مشاريع تحت التنفيذ )إيضاح 7(

33,500الرصيد كما في31 كانون الأول 2018

الإطفاء المتراكم

-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2018

1,536مصروف الإطفاء

1,536الرصيد كما في 31 كانون الأول 2018

31,964صافي القيمة الدفترية كما في 31 كانون الأول 2018

الإحتياطيات  )19(

- إحتياطي إجباري

ــة  ــل ضريب ــنوية قب ــاح الس ــي الأرب ــن صاف ــه م ــم تحويل ــا ت ــار م ــف دين ــة 50.464 أل ــاب والبالغ ــذا الحس ــي ه ــة ف ــغ المتجمع ــل المبال تمث
الدخــل بنســبة 10٪ خــلال الســنوات وفقــً لقانــون الشــركات، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.  تســتطيع المجموعــة التوقــف 
عــن تحويــل مبالــغ للإحتياطــي الاجبــاري عندمــا يبلــغ رصيــد الإحتياطــي 25٪ مــن رأس المــال المصــرح بــه. قــررت إدارة المجموعــة فــي 
عــام 2005 التوقــف عــن تحويــل مــا نســبته 10٪ للإحتياطــي الإجبــاري وذلــك لتجــاوز النســبة  المطلوبــة حســب متطلبــات قانون الشــركات. 

- إحتياطي إختياري 

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســاب والبالغــة 80.699 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن الأربــاح الســنوية الصافيــة قبــل ضريبــة 
الدخــل بنســبة لا تزيــد عــن 20٪ خــلال الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.

- توزيعات أرباح 

وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 24 نيســان 2018 علــى توزيــع أربــاح علــى مســاهمي الشــركة بنســبة ٪100 
مــن رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه والمدفــوع، والبالــغ 83.318 اّلــف دينــار )2017: 83.318 ألــف دينــار(.

التقرير الســنوي 1482018

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2018



)20( قـروض بنكية

شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

قامــت الشــركة بالحصــول علــى قــرض طويــل الأجــل بتاريــخ 24 حزيــران 2013 مــن أحــد البنــوك المحليــة بقيمــة 170 ألــف دينــار، وفائــدة 
ســنوية تبلــغ 8.75٪ لتمويــل شــراء مكاتــب للشــركة. تــم ســداد القــرض علــى 60 قســط شــهري، حيــث اســتحق القســط الأول بتاريــخ                 

31 تمــوز 2013 والقســط الأخيــر فــي 30 حزيــران 2018.

شركة البوتاس العربية

)أ(  الجاري المدين

ــار،  ــون دين ــغ 5 ملي ــي يبل ــقف ائتمان ــة بس ــوك المحلي ــد البن ــن أح ــام 2018 م ــلال ع ــة خ ــهيلاتها الائتماني ــد تس ــركة بتجدي ــت الش قام
ــار. ــف دين ــغ 3.688 أل ــون الأول 2018 مبل ــي 31 كان ــا ف ــتغل كم ــد المس ــي الرصي ــغ إجمال ــنوية 3٪. بل ــدة س ــدل فائ وبمع

إن القيمــة الدفتريــة لهــذه القــروض تقــارب قيمتهــا العادلــة حيــث أنهــا تســهيلات قصيــرة الأجــل وبالتالــي فــان تأثيــر الخصــم غيــر 
هــام.

)ب(  القرض البنكي

ــي، و  ــف دولار أمريك ــغ 34.000 أل ــقف يبل ــي بس ــك المحل ــن البن ــي 2017 م ــرين الثان ــي 7 تش ــة ف ــهيلات ائتماني ــى تس ــركة عل ــت الش حصل
ــة أشــهر مضافــا اليــة 2٪، لتمويــل تركيــب توربينــات الغــاز الطبيعــي. معــدل فائــدة ســنوي لليبــور ثلاث

يتــم تســديد هــذا القــرض علــى ســتة عشــر قســط ربــع ســنوي متســاوي بالاضافــة الــى الفائــدة. تســتحق الدفعــة الأولــى بعــد ســنة 
واحــدة مــن فتــرة الســماح التــي تبــدأ مــن تاريــخ الســحب الأول.

إن اقساط القرض والتي تستحق الدفع خلال عام 2018 وما بعد هي كما يلي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

غير متداولة 

15,86111,614قرض طويل الأجل

متداولة 

3,79817الجزء المتداول من قرض طويل الأجل

19,65911,631مجموع القروض

إن القيمة الدفترية للقروض الحالية تقارب قيمتها العادلة حيث أن تأثير الخصم غير هام.

التزامات صندوق الوفاة والتعويض  )21(

يتــم إحتســاب التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن علــى أســاس تكلفــة الوحــدة المتوقعــة، والتــي يتــم تحديدهــا علــى 
أســاس القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع 
المحــددة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات حكوميــة 
عاليــة الجــودة والمقومــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال تقــارب آجــال تلــك الالتزامــات )طريقــة وحــدة الائتمــان 

المتوقعــة(.

يتــم احتســاب هــذا المخصــص ودفعــه عنــد الوفــاة أو التقاعــد أو الاســتقالة عــن كل موظــف بمقــدار 6/1 مــن مجمــوع رواتــب اخــر 
ســنة عــن كل ســنة خدمــة إذا عمــل الموظــف لــدى الشــركة لفتــرة تزيــد عــن خمســة ســنوات خدمــة، ولا ينتفــع الموظــف مــن هــذا 

الصنــدوق اذا أمضــى مــده أقــل مــن خمــس ســنوات خدمــة، حيــث تعــاد للموظــف مســاهماته الشــهرية فــي الصنــدوق.

إن هذه الخطة هي منافع غير ممولة ولا يوجد موجودات لهذه الخطة لتمويلها.
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يوضح الجدول التالي الحركة في الالتزامات المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

49,10655,350الرصيد كما في أول كانون الثاني

3,3603,293تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,2463,837قيمة الخصم

3,2174,851خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

(18,225)(5,901)المدفوع خلال السنة

53,02849,106الرصيد في 31 كانون الأول

إن قيمة التزامات المجموعة الحالية لا تتجاوز المخصص المسجل من قبلها والذي يتم احتسابه عند استحقاقه.

ان تصنيف التزامات صندوق الوفاه والتعويض كالتالي:

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

غير متداولة 

49,92246,548التزامات صندوق الوفاة والتعويض

متداولة 

3,1062,558التزامات صندوق الوفاة والتعويض

53,02849,106مجموع القروض

ــً  ــتحق وفق ــص المس ــل المخص ــي يحل ــدول التال ــنة. إن الج ــو 14 س ــة ه ــددة القيم ــع مح ــزام المناف ــرة الت ــح لفت ــط المرج إن المتوس
ــة: ــر المخصوم ــة غي ــة التعاقدي ــات النقدي للتدفق

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس 
سنوات

أكثر من 
خمس 
سنوات

المجموع

ألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــار

كما في 31 كانـون الأول 2018

3,1064,84712,389200,472220,814التزامات صندوق الوفاة والتعويض

كما في 31 كانـون الأول 2017 

2,5583,09116,632192,157214,438التزامات صندوق الوفاة والتعويض

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الموحدة:

20182017
آلاف الدنانيرآلاف الدنانير

3,3603,293تكلفة الخدمة الحالية والسابقة

3,2463,837قيمة الخصم

6,6067,130
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ويوضح الجدول التالي الافتراضات الاكتوارية الهامة التي تم استخدامها:

20182017
٪٪

7.96.9معدل الخصم

3.52معدل الزيادة في الرواتب

1.261.26معدل حركة دوران الموظفين

فــي نهايــة الســنة، إذا اختلفــت الافتراضــات بنســبة 1٪ عــن تقديــرات الإدارة، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، فــإن ربــح الســنة ســوف 
يتأثــر كالتالــي:

الزيادة في 
الافتراضات بنسبة ٪1 

الإنخفاض في 
الافتراضات بنسبة ٪1 

الاف الدنانيرالاف الدنانير
2018

(4,533)4,011معدل الخصم
3,985(4,441) معدل نمو الراتب

1,348(1,250) معدل حركة دوران الموظفين

الزيادة في 
الافتراضات بنسبة ٪1 

الإنخفاض في 
الافتراضات بنسبة ٪1 

الاف الدنانيرالاف الدنانير
2017

(2,771) 5,285معدل الخصم
5,242(2,663) معدل نمو الراتب

3,001(129) معدل حركة دوران الموظفين

أرصدة دائنة أخرى  )22(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

19,1519,590مصاريف مستحقة
6,2908,127مخصص قضايا تعويضات الموظفين )إيضاح 35(

1,3101,266توزيعات أرباح مستحقة الدفع
1,6292,823محتجزات مقاولين

6,9895,220أخرى
35,36927,026

التصنيف القطاعي  )23(

تتكون المجموعة من القطاعات التشغيلية التالية:

· إنتاج البوتاس والملح عن طريق شركة البوتاس العربية.	

· إنتــاج ســماد نتــرات البوتاســيوم وثنائــي فوســفات الكالســيوم عــن طريــق شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة 	
)كيمابكــو(.

· إنتاج الأملاح المختلطة والطين عن طريق شركة النميرة.	
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إن تفاصيل التصنيف القطاعي لهذه القطاعات التشغيلية هي كما يلي:

2018

حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
المجموعوتعديلات

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

482,727-407,24674,942539482,727المبيعات لأطراف خارجية

-(21,807)1,89721,807-19,910مبيعات داخل القطاعات

482,727(21,807)427,15674,9422,436504,534إجمالي المبيعات

(316,030)27,916(343,946)(2,216)(46,782)(294,948)تكلفة المبيعات

132,20828,160220160,5886,109166,697إجمالي ربح القطاعات

النتائج:

حصة الشركة من أرباح الشركات 
34,852-34,852--34,852الحليفة والمشاريع المشتركة

65,232(807)64,1441,78610966,039إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:

الممتلكات والمعدات والمشاريع 
62,694-57,5864,91019862,694تحت التنفيذ

1,010,605(11,196)924,91495,0091,8781,021,801مجموع الموجودات

165,511(5,419)156,23013,1881,512170,930مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات الحليفة 
194,930-194,930--194,930والمشاريع المشتركة

2017

حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
المجموعوتعديلات

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

423,277-348,50774,366404423,277المبيعات لأطراف خارجية

-(18,078)2,25318,078-15,825مبيعات داخل القطاعات

423,277(18,078)364,33274,3662,657441,355إجمالي المبيعات

(318,522)20,862(339,384)(2,033)(47,197)(290,154)تكلفة المبيعات

74,17827,169624101,9712,784104,755إجمالي ربح القطاعات

النتائج:

حصة الشركة من أرباح الشركات 
32,371-32,371--32,371الحليفة والمشاريع المشتركة

69,324(3,395)68,7053,90610872,719إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:

الممتلكات والمعدات والمشاريع 
59,051-58,44933127159,051تحت التنفيذ

937,307(13,871)855,44693,4712,261951,178مجموع الموجودات

129,422(2,646)121,9778,5581,533132,068مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات الحليفة 
158,561----158,561والمشاريع المشتركة
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يبين الجدول أدناه توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون الأول 2018 و2017:

31 كانون الأول 312017 كانون الأول 2018
المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

165,6576,1471171,805165,0472,97219168,038الهند والصين

96,815-110,1804,91210115,10295,4531,362الشرق الأقصى

34,35610,84341845,61726,8258,79434035,959الشرق الأوسط

51,069-79,35043,7887,281-69,7639,587إفريقيا

26,96432,05711059,13116,68536,2052452,914أوروبا

10,67270917,0852117,815-32610,346أمريكا وأستراليا

667-667-1,050-1,050-كندا

407,24674,942539482,727348,50774,366404423,277

تتركز موجودات ومطلوبات المجموعة داخل المملكة الأردنية الهاشمية.

مطلوبات غير متداولة اخرى  )24(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

4,7494,641مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين *
3,355-مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد **

2,860100مخصص إجازات موظفين ***
7,6098,096

*تقــوم المجموعــة بدفــع نهايــة خدمــة للموظفيــن وفقــً للسياســة الداخليــة لهــا. إن هــذا المخصــص يمثــل خطــة منافــع محــددة 
القيمــة والتــي مــن خلالهــا تدفــع المجموعــة مبلــغ محــدد للموظفيــن المســجلين بهــذه الخطــة عنــد تقاعدهــم.

تقــوم المجموعــة باحتســاب هــذا النــوع مــن المنافــع باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة وكمــا هــو مبيــن فــي الإيضــاح 
ــر فــي الإفتراضــات المســتخدمة فــي الإحتســاب كــون  ــه لا يوجــد أي تأثيــر جوهــري قــد ينتــج مــن  التغي رقــم 2-15.  تعتقــد الإدارة أن
معــدل الفتــرة المتبقيــة لهــذه الخطــة هــي 4 ســنوات وبالتالــي فــإن أي تقاعــد مبكــر أو تغييــر فــي نســبة الخصــم لــن يكــون لــه أي 

تأثيــر جوهــري علــى القوائــم الماليــة الموحــدة.

**يمثــل هــذا المخصــص مبلــغ ثابــت مقابــل المنافــع التــي ســيتم دفعهــا للموظفيــن عنــد اســتقالتهم أو تقاعدهــم. تــم احتســاب 
هــذا المخصــص بنــاء علــى الإتفاقيــة الموقعــة مــع عــدد مــن الموظفيــن الذيــن قدمــوا مطالبــات تأميــن مقابــل إصابــات عمــل.

تــم  تســجيل هــذا المخصــص بالقيمــة الحاليــة باســتخدام نســبة خصــم 6.125٪ والتــي تمثــل معــدل الفائــدة للســندات الحكوميــة   
ــون الأول 2017. ــي 31 كان ــا ف كم

خلال عام 2018، قررت إدارة المجموعة تسوية جميع مطالبات الموظفين ضد إصابات العمل وتم دفع الرصيد بالكامل.

ــر  ــنوية الغي ــازات الس ــد الاج ــدور رصي ــى ان ي ــة عل ــي المملك ــا ف ــول به ــال المعم ــل والعم ــن العم ــة وقواني ــة المجموع ــص سياس تن  **
مســتغل لمــدة عاميــن، حيــث أدى ذلــك الــى تصنيــف هــذه الاجــازات علــى أنهــا منافــع طويلــة الأجــل، وبالتالــي تــم اعتبارهــا كمنافع 

موظفيــن محــددة واظهارهــا بالقيمــة الحاليــة.

ان الفرضية الرئيسية المستخدمة بواسطة الادارة هي معدل الزيادة في الرواتب للسنتين القادمتين.
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ضريبة الدخل  والموجودات الضريبية  )25(

)أ( ضريبة الدخل

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال السنة هي كما يلي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

2,3141,350الرصيد كما في أول كانون الثاني

22,61011,661مصروف ضريبة الدخل

(10,200)(3,399)ضريبة الدخل المخصومة من أمانات الضريبة العامة على المبيعات

(497)(9,464)ضريبة الدخل المدفوعة

12,0612,314الرصيد كما في 31 كانون الأول

يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

22,61011,661ضريبة الدخل للسنة الحالية والتعديلات عليها
4,694(4,192)موجودات ضريبية مؤجلة

18,41816,355

مصروف ضريبة الدخل

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

36,72624,226ضريبة الدخل المحتسبة عن صافي الربح باستخدام النسبة القانونية

(3,600)(4,498)أرباح شركات تابعة معفاة من ضريبة الدخل
(6,199)(7,706)أرباح شركات حليفة معفاة من ضريبة الدخل

1,928(6,104)الأثر الضريبي للمصاريف والإيرادات غير المقبولة ضريبيً
18,41816,355ضريبة الدخل للسنة

%15.4%12,1نسبة ضريبة الدخل الفعلية

تبلغ ضريبة الدخل القانونية على الشركة 24٪ بينما تبلغ نسبة الضريبة القانونية على شركاتها التابعة ٪14.

تــم احتســاب ضريبــة الدخــل المســتحقة للســنة المنتهيــة فــي 31 كانــون الأول 2018 و2017 وفقــً لقانــون ضريبــة الدخــل رقــم )34( لســنة 
2014 وتعديلاتــة اللاحقة.
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)ب(  موجودات ضريبية مؤجلة

إن الحركة على الموجودات الضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

15,89719,391الرصيد كما في أول كانون الثاني كما تم اظهاره سابقا
-550إضافات خلال السنة – تأثير معيار التقارير المالية رقم 9

16,44719,391الرصيد المعدل كما في أول كانون الثاني 2018
7,7752,784إضافات خلال السنة

إضافات خلال السنة – ناتج عن خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم منافع 
محددة

7391,200

(7,478)(3,583)المحرر خلال السنة
21,37815,897الرصيد كما في 31 كانون الأول

إن الجدول التالي يبين الحسابات المتعلقة بالموجودات الضريبية المؤجلة:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

16,26111,689التزامات صندوق الوفاة والتعويض
536515التزامات مقابل نهاية الخدمة للموظفين

1,9351,940مخصص العجز الصحي
948924مخصص بضاعة بطيئة الحركة

805-مخصص منافع الموظفين ما بعد التقاعد
88724مخصص إجازات الموظفين الغير مدفوعة

-811تأثير معيار التقارير المالية الدولي رقم 9
21,37815,897

تــم احتســاب الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة باســتخدام نســبة ضريبــة الدخــل المطبقــة خــلال العــام 2019 والــواردة بقانــون ضريبــة 
الدخــل رقــم 38 لســنة 2018 والبالغــة ٪31 )2017: ٪24(.

- شركة البوتاس العربية

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات والمبيعــات لشــركة البوتــاس العربيــة للســنوات 2015 و 2016 وتــم الحصــول 
علــى مخالصــة نهائيــة مــن دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات لتلــك الســنوات. أمــا بخصــوص العــام 2017، فقــد تــم تقديــم الاقــرارات 

الضريبيــة  لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات، ولــم يتــم تدقيقهــا حتــى تاريــخ اعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

- أمانات الضريبة العامة على المبيعات

يتضمــن بنــد أرصــدة مدينــة أخــرى مبلــغ 15.5 مليــون دينــار والــذي يمثــل أمانــات الضريبــة العامــة علــى المبيعــات التــي قامــت الشــركة 
ــذه  ــام 2010. وه ــي ع ــه ف ــاء من ــم الإنته ــذي ت ــعة ال ــروع التوس ــى مش ــي عل ــكل أساس ــة وبش ــنوات الماضي ــدى الس ــى م ــا عل بدفعه

المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة علــى المبيعــات.

ــن  ــاص م ــل التق ــلاه مقاب ــد أع ــن الرصي ــار م ــون دين ــغ 4.9 ملي ــى رد مبل ــنة 2018عل ــة س ــات ولغاي ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــت دائ وافق
ضريبــة الدخــل. ولا زال المبلــغ المتبقــي والبالــغ 10.5 مليــون دينــار تحــت التدقيــق حتــى تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة.

- شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين

تــم تقديــم الاقــرارات الضريبيــة الخاصــة بالســنوات 2015 و 2016 و2017 ولــم يتــم الانتهــاء مــن التقديــر حتــى تاريــخ هــذه القوائــم الماليــة 
الموحــدة.
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- شركة صناعات الاسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

إن شــركة صناعــات الاســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو - شــركة تابعــة( هــي شــركة معفــاة مــن ضريبتــي الدخــل والخدمــات 
ــاح مشــاريع  ــر التــي تلــي بدايــة الانتــاج )نيســان 2003( ويســتثنى مــن هــذا الاعفــاء أرب الاجتماعيــة لمــدة 12 ســنة ابتــداءً مــن ســنة التقدي
ــجلات  ــح الس ــادة فت ــات بإع ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــت دائ ــي. قام ــتهلاك المحل ــي الاس ــع ف ــي توض ــع الت ــاري للبضائ ــن التج التخزي
ــركة  ــت الش ــد قام ــى 2013. لق ــن 2010 ال ــنوات م ــن الس ــل ع ــة دخ ــع ضريب ــركة بدف ــزام الش ــا بال ــدرت قراره ــركة  وأص ــبية للش المحاس
ــة  ــة لمواجه ــوذه كافي ــات المأخ ــان المخصص ــي، ف ــارها الضريب ــرأي الادارة ومستش ــات. وب ــذه المطالب ــل ه ــص مقاب ــجيل مخص بتس

تلــك الالتزامــات.

كلفة المبيعات  )26(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

مواد الخام
2,2942,148مخزون بداية المدة

18,30015,669المشتريات
(2,334)(1,281)ينزل: مخزون نهاية المدة )ايضاح 14(

19,31315,483

67,21463,383رواتب وأجور و منافع أخرى
31,49029,445شحن

63,72367,657إستهلاكات واطفاءات )ايضاح 5 و6 (
87,29178,666محروقات وكهرباء

30,03127,925صيانة
8,3757,674مياه

4,2484,201ايجارات
3,2962,741استشارات فنية

3,4153,586تامين
8,9698,122مصاريف أخرى مستخدمة في الإنتاج

327,365308,883
9,26118,900يضاف: بضاعة جاهزة أول المدة

(9,261)(20,596)يطرح: بضاعة جاهزة آخر المدة )ايضاح 14(
316,030318,522

مصاريف ادارية  )27(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

8,6327,745رواتب و أجور ومنافع أخرى
1,4051,271أتعاب مهنية واستشارات

962701تأمين
503614إستهلاكات

534598سفر وضيافة
242293صيانة وتصليحات

168154كهرباء
145205بريد وهاتف

6345محروقات
2,3052,363أخرى

14,95913,989
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ايرادات أخرى، بالصافي  )28(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

7,894-ايرادات متحققة من بيع حصة المجموعة من شركة مغنيسيا الأردن
917-مخصصات انتفت الحاجة اليها

4971,817مبيعات قطع خردة
861(461)أخرى، بالصافي

3611,489

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية  )29(

ان الحركة على مخصص رسوم تعدين البوتاس المستحق لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية هي كما يلي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

3394,063الرصيد كما في أول كانون الثاني
15,1147,339اضافات خلال العام

(11,063)(16,339)المدفوع خلال العام
الرصيد المستحق )من( لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية كما في 31 كانون الأول 

339(886))ايضاح 16(.

مصاريف بيع وتوزيع  )30(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

التسويق
3,8632,969عمولات مبيعات

704776رواتب و أجور ومنافع أخرى
265346عينات

348338سفر وضيافة
1111إستهلاكات

6113دعاية وإعلان
1820بريد وهاتف

851905أخرى
6,1215,378

العقبة – مركز البيع
8,4148,394رسوم المناولة

2,1282,105رواتب وأجور ومنافع أخرى
2,0652,093إستهلاكات

448438كهرباء
409340صيانة
132135تأمين

7460إيجارات
1812محروقات

692396أخرى
14,38013,973
20,50119,351
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فوائد مدينة وعمولات بنكية  )31(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

8,1845,464فوائد مدينة

2,6541,389عمولات بنكية

10,8386,853

الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة  )32(

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

124,87489,843ربح السنة 

83,31883,318المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

1/4991/078الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

ان الحصــة الأساســية للســهم مــن ربــح الســنة مســاوية للحصــة المخفضــة حيــث لــم تقم الشــركة باصــدار أيــة أدوات ماليــة مخفضة 
تؤثــر علــى الحصة الاساســية للســهم. 

معاملات مع جهات ذات علاقة  )33(

تشــمل المعامــلات مــع جهــات ذات علاقــة الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة وحكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية حيــث 
قامــت المجموعــة بمعامــلات عديــدة مــع جهــات ذات علاقــة. ومــن أهــم هــذه المعامــلات، الامتيــاز الممنــوح للشــركة لإســتثمار أمــلاح 
ومعــادن البحــر الميــت مقابــل دفــع رســوم تعديــن ســنوية كمــا هــو مذكــور فــي إيضــاح )1(. وفــي عــام 2010 تــم تعديــل قانــون الإمتيــاز 
بموجــب القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 2003 حيــث تــم تعديــل بــدل الإيجــار الســنوي ليصبــح 1.500 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون 

الأول 2018.

إن الأرصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

922634ذمم مدينة - شركة برومين الاردن

فيما يلي ملخص المعاملات مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة وفقً لشروط متفق عليها مع الإدارة:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

1,9051,216مبيعات - شركة الاسمدة اليابانية الاردنية )شركة حليفة(

8,8288,963مبيعات - شركة برومين الاردن )مشاريع مشتركة(

34,85232,371حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة
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فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

2,3031,981رواتب ومكافآت

التغييرات في السياسات المحاسبية  )34(

)أ( أثر المعايير الجديدة واجبة التطبيق

ــر الماليــة  ــار الدولــي لإعــداد التقاري ــر الماليــة الدولــي رقــم 9 - »الأدوات الماليــة« والمعي ــار التقاري يبيــن هــذا الإيضــاح تأثيــر تطبيــق معي
ــبية  ــات المحاس ــا السياس ــن أيضً ــة ويبي ــدة للمجموع ــة الموح ــم المالي ــى القوائ ــلاء« عل ــع العم ــود م ــن العق ــرادات م ــم 15 - »الإي رق

ــابقة. ــرات س ــي فت ــة ف ــك المطبق ــن تل ــف ع ــث تختل ــي 2018، حي ــون الثان ــن 1 كان ــا م ــم تطبيقه ــي ت ــدة الت الجدي

1- تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 »الأدوات المالية«

)أ( الأثر على القوائم المالية الموحدة

نتيجــة التغييــرات فــي السياســات المحاســبية للمجموعــة، كان لا بــد مــن إعــادة بيــان الرصيــد الافتتاحــي لبعــض بنــود القوائــم الماليــة 
الموحــدة للســنة الســابقة. كمــا هــو موضــح فــي النقطــة )ب( أدنــاه، تــم تبنــي المعيــار رقــم 9 مــن معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة 
بشــكل عــام دون عمــل تعديــل علــى المعلومــات المقارنــة. إن عمليــات إعــادة التصنيــف والتســويات الناتجــة عــن القواعــد الجديــدة 
ــي  ــجيلها ف ــم تس ــث يت ــون الأول 2017، حي ــي 31 كان ــا ف ــدة كم ــي الموح ــز المال ــة المرك ــي قائم ــر ف ــة لا تظه ــي القيم ــاض ف للانخف

الأرصــدة الافتتاحيــة فــي أول كانــون الثانــي 2018.

توضــح الجــداول التاليــة التعديــلات التــي حصلــت لــكل بنــد مــن البنــود التــي تأثــرت بهــذا المعيــار. لــم يتــم تضميــن البنــود التــي لــم تتأثــر 
بالتغييــرات، ونتيجــة لذلــك، لا يمكــن مطابقــة المجاميــع الفرعيــة والإجماليــات التــي تــم الإفصــاح عنهــا مــن خــلال الأرقــام المقدمــة 

أدنــاه. تــم شــرح التعديــلات بمزيــد مــن التفاصيــل حســب متطلبــات المعيــار أدنــاه فــي النقــاط )ب، ج، د(.

أول كانون الثاني 
2018 )قبل أثر 
تطبيق المعيار(

معيار التقارير 
المالية الدولي 

)رقم 9(

أول كانون الثاني 
2018 )معدلة(

)آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر(

الموجودات
موجودات غير متداولة

21,106-21,106موجودات مالية بالكلفة المطفأة
18,302(224)18,526قروض إسكان الموظفين
15,89755016,447موجودات ضريبية مؤجلة

527,218326527,544

موجودات المتداولة
2,703(33)2,736قروض إسكان الموظفين

50,689-50,689ذمم تجارية مدينة
269,197(2,124)271,321نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

410,089(2,157)407,932
935,476(1,831)937,307مجموع الموجودات

حقوق المساهمين
597,336(1,831)599,167أرباح مدورة

806,054(1,831)807,885صافي حقوق المساهمين
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)ب( معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 - الأدوات المالية - أثر التطبيق

یستبدل معیار التقاریر المالیة الدولــي رقم 9 أحــكام معیار المحاسبة الدولي رقم 39 التي تتعلق بالاعتراف والتصنيــف وقیاس الموجودات 
المالیة والمطلوبات المالیة وإلغاء الأدوات المالیة وانخفاض قیمة الموجودات المالیة ومحاسبة التحوط.

أدى تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 9 »الأدوات الماليــة« اعتبــارًا مــن 1 كانــون الثانــي 2018 إلــى حــدوث تغييــرات فــي 
السياســات المحاســبية والتعديــلات علــى المبالــغ المدرجــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة. السياســات المحاســبية الجديــدة موضحة 

فــي النقطــة )ج( أدنــاه. وفقًــا للأحــكام الإنتقاليــة فــي المعيــار رقــم 9، لــم يتــم إعــادة بيــان أرقــام المقارنــة.

إن التأثير الكلي على الأرباح المدورة للمجموعة في 1 كانون الثاني 2018 هو كما يلي:

أول كانون الثاني
2018

)آلاف الدنانيـر(

599,167الرصيد النهائي الأرباح المدورة كما في 31 كانون الأول 2017

تعديلات:

(2,124)الزيادة في مخصص الودائع النقدية في البنوك

(257)الزيادة في المخصصات على القروض السكنية للموظفين

550زيادة في موجودات الضريبة المؤجلة المتعلقة بمخصصات انخفاض القيمة

(1,831)تعديل الأرباح المدورة من تطبيق معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 في 1 كانون الثاني 2018

الرصيد الإفتتاحي للأرباح المدورة كما في أول كانون الثاني 2018 - بعد أثر معيار التقارير المالية 
597,336الدولي رقم 9 

)ج(  التصنيف والقياس

قامــت المجموعــة بالتطبيــق المبكــر للمرحلــة الأولــى لمعيــار التقاريــر الماليــة  الدولــي رقــم 9، »إعــادة التصنيــف والقيــاس«، خــلال ســنة 
2011 حســب تعليمــات هيئــة الأوراق الماليــة الأردنيــة.

لــم يتــم تســجيل أي تأثيــر مــن هــذا التطبيــق، حيــث تــم الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة للمجموعــة فــي نفــس التصنيــف الســابق تحت 
معيــار المحاســبة الدولــي39 بنــاء علــى نمــوذج أعمــال الشــركة، وبالتالــي تــم تصنيــف الاســتثمارات المتاحــة للبيــع علــى أنهــا موجــودات 
ماليــة محتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر. بينمــا تــم تصنيــف جميــع الموجــودات الماليــة الأخــرى )النقــد 
والبنــوك والذمــم المدينــة وقــروض الموظفيــن والاســتثمارات المحتفــظ بهــا حتــى الاســتحقاق( بموجــب المعيــار المحاســبي الدولــي 

رقــم 39، كموجــودات ماليــة بالتكلفــة المطفــأة حســب معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9.

)د(  الإنخفاض في قيمة الموجودات المالية

ــار  ــً لمعي ــد وفق ــع الجدي ــة المتوق ــارة الإئتماني ــوذج الخس ــع لنم ــي تخض ــة الت ــودات المالي ــن الموج ــواع م ــة أن ــة أربع ــدى المجموع ل
ــم 9: ــي رق ــة الدول ــر المالي التقاري

1 - الذمم التجارية المدينة الناتجة من بيع المخزون
2 - استثمارات الديون المقاسة بالتكلفة المطفأة

3 - قروض الإسكان للموظفين
4- النقد وما في حكمه

ــات  ــن فئ ــة م ــكل فئ ــم 9 ول ــي رق ــة الدول ــر المالي ــار التقاري ــا لمعي ــة وفقً ــاض القيم ــة انخف ــة منهجي ــة بمراجع ــة مطالب أن المجموع
الأصــول الماليــة أعــلاه. إن أثــر التغيــر فــي منهجيــة انخفــاض القيمــة علــى الأربــاح المــدورة للمجموعــة تــم إظهارهــا فــي الجــدول فــي 

النقطــة )ب( أعــلاه.
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1-  ذمم تجارية مدينة

تقــوم المجموعــة بتطبيــق النهــج المبســط لقيــاس الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة والتــي تســتخدم مخصــص خســارة متوقــع لمــدى 
حيــاة الذمــم المدينــة.

لقيــاس الخســائر الإئتمانيــة المتوقعــة، تــم تصنيــف الذمــم المدينــة التجاريــة بنــاءً علــى خصائــص مخاطــر الإئتمــان المشــتركة وعــدد 
الأيــام المســتحقة.

وعلــى هــذا الأســاس، واســتناداً إلــى بيانــات الســنتين الماضيتيــن وأعمــار الذمــم المدينــة الحاليــة، لوحــظ أنــه لا توجــد ذمــم مدينــة ذات 
أرصــدة جوهريــة مســتحقة الســداد، وعليــه، اعتبــرت الإدارة أن جميــع الذمــم المدينــة هــي ذمــم حاليــة وبالتالــي فــإن مبلــغ خســارة 

الإئتمــان المتوقــع الناتــج غيــر مــادي وعليــه لــم يتــم تســجيله.

2- استثمارات في أدوات الديون

تعتبــر جميــع الاســتثمارات فــي أدوات الديــن للمجموعــة والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة ذات »مخاطــر ائتمانيــة منخفضــة« حيــث أن 
ــود  ــر وج ــابقة تظه ــداث س ــود أي أح ــدم وج ــى ع ــة إل ــذا بالإضاف ــة، ه ــة الأردني ــندات الحكوم ــتثمارات بس ــي اس ــتثمارات ه ــذه الاس ه
ــارة 12  ــى خس ــاءً عل ــع بن ــان المتوق ــارة الائتم ــر خس ــاب أث ــم احتس ــد ت ــه فق ــندات. وعلي ــل الس ــد أو أص ــداد الفوائ ــي س ــر ف ــر أو تأخي تعث
ــر  ــة تعث ــون احتمالي ــن ك ــة ع ــي ناتج ــة ه ــة الأردني ــندات الحكوم ــبة لس ــة« بالنس ــان المنخفض ــر الائتم ــر الإدارة أن »مخاط ــهراً. تعتب ش
هــذه الســندات متدنيــة بالاضافــة الــى أن مصــدر هــذة الســندات يتمتــع بمــلاءة ائتمانيــة عاليــة لســداد الالتزامــات النقديــة فــي الفتــرات 

القريبــة القادمــة. 

بنــاءً علــى مــا ســبق، فــإن المجموعــة لديهــا تعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي الســندات الســيادية الصــادرة مــن المملكــة الأردنيــة 
ــية  ــبة الأساس ــذ النس ــم أخ ــه يت ــيادية، فإن ــة س ــو لطبيع ــرض ه ــذا التع ــا أن ه ــن )S & P(. بم ــا )B+( م ــم تصنيفه ــي ت ــمية والت الهاش
لاحتماليــة التعثــر )PD( والبالغــة  0.03٪  وفقًــا لتوجيهــات BASEL )احــد الجهــات الرقابيــة الماليــة العالميــة(، وبنــاءً عليــه، وحيــث أن الأثــر 

ــة. ــودات المالي ــن الموج ــوع م ــذا الن ــة له ــارة إضافي ــجيل أي خس ــي لتس ــه لا داع ــد الإدارة أن ــادي، تعتق ــر م غي

3- قروض الإسكان للموظفين 

ــة أن  ــراً لحقيق ــك نظ ــة، وذل ــة منخفض ــر ائتماني ــم ذات مخاط ــا ذم ــى أنه ــن عل ــا للموظفي ــع قروضه ــف جمي ــت الإدارة بتصني قام
جميــع الموظفيــن لديهــم ضمانــات كافيــة مقابــل هــذه القــروض بالإضافــة إلــى تعويضــات نهايــة الخدمــة الأخــرى التــي يمكــن أن 
تســتخدمها المجموعــة لتســوية جميــع هــذه القــروض، هــذا بالإضافــة إلــى أنــه لــم يكــن هنــاك أي حــالات ســابقة جوهريــة لتعثــر أي 
مــن قــروض الموظفيــن خــلال الســنوات الماضيــة. تعتقــد الإدارة أنــه يمكــن أخــذ مخصــص بنســبة 1٪ كخســائر ائتمانيــة متوقعــة لهــذه 
الفئــة لتغطيــة بنــود المخاطــر المنخفضــة المقبولــة. وبالتالــي، تــم تســجيل مخصــص خســائر إضافــي بقيمــة  257 ألــف دينــاراً أردنيــً.

4-النقد وما في حكمه

بالنســبة إلــى محفظــة الودائــع لــدى البنــوك، لا تقــوم المجموعــة بتتبــع التغيــر فــي التصنيــف الائتمانــي لهــذه البنــوك منــذ تاريــخ فتــح 
ــون  ــي 31 كان ــا ف ــات Fitch كم ــة تقييم ــت مقارن ــة تم ــا وعلي ــن 365 يومً ــل ع ــرات تق ــي لفت ــة ه ــع المجموع ــع ودائ ــاب. ان جمي الحس
 (2016 Annualثــم تــم مقارنتهــا مــع تصنيــف المؤسســات الماليــة وفقــً إلــى .S & P Equivalent Ratings الأول 2017 مــع تصنيفــات
(Global Corporate Default Study And Rating Transitions by S&P Default Study And  Rating Transitions S & P للوصــول 

.)PD( إلــى احتماليــة التعثــر

بالنسبة للتعرضــات غیر المصنفة، تم أخذ أقل تصنیف للتعرضات المتبقیة في المحفــظة، وحيــث أنــه لم یكــن هنــاك أي تعثر فعلي، لم 
ــدلًا مــن ذلــك، تــم احتســاب تغطيــة  ــاء علــى المعلومــات التاریخیة وب یكــن من الممكــن احتســاب قيمــة الخســارة الفعليــة )LGD( بن

.LGD التأميــن علــى الودائــع بقيمــة 50.000 دينــار أردنــي للودائــع المقومــة بالدينــار الأردنــي فــي نســبة

إن المخصــص الإضافــي المرتبــط بخســارة الإئتمــان المتوقعــة وفقــً لمعيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 9 مقابــل النقــد ومــا فــي 
حكمــه بلــغ 2.124 ألــف دينــار أردنــي كمــا فــي أول كانــون الثانــي 2018.
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2- تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 15 »الإيرادات من العقود مع العملاء«

قامــت المجموعــة بتطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15 »الإيــرادات مــن العقــود مــع العمــلاء« اعتبــارا مــن أول كانــون الثانــي 2018، 
وبنــاءا علــى ذلــك، قامــت الإدارة بتقييــم أثــر تطبيــق المعيــار الجديــد علــى القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة، وحددت متطلبــات 
ــم 15،  ــار التقاریر الدولي رق ــي معي ــواردة ف ــوات ال ــة الحالیة بموجب نموذج الخمس خط الاعتراف وقیاس الإیرادات لجمیع العقود التجاري
وبنــاء علــى هــذا التحليــل، تــرى الادارة أنــه لن يكــون هنــاك أثــر جوهــري علــى عمليــة الاعتــراف بالايــراد بشــكلها الحالــي بموجب معیار 
ــي  ــدة الت ــرات الجدي ــري للتغيي ــكل جوه ــع بش ــادر لا تخض ــن مص ــة م ــرادات المجموع ــد إي ــم تولي ــث يت ــم 18، حي المحاسبة الدولي رق

يتطلبهــا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15.

يجب تطبيق العملية الجديدة المكونة من خمس خطوات على كل عقد قبل التعرف على الأرباح:

تحديد العقود مع العملاء -

تحديد التزام الأداء المنفصل -

تحديد سعر المعاملة للعقد -

توزيع سعر المعاملة على كل التزام أداء منفصل، و -

الاعتراف بالإيراد عند استيفاء شروط كل التزام للأداء على حدة. -

بنــاءً علــى عمليــة الخطــوات الخمــس المذكــورة أعــلاه، اســتنتجت الإدارة أن جميــع عقــود الشــركة لديهــا التــزام واحــد يتعلــق ببيــع 
المنتجــات، ومــا يتعلــق بهــا مــن احتســاب الخصــم وحســومات الكميــة )ن وجــدت(. يتــم تحديــد الأســعار ســنويً بنــاءً علــى الأســعار 
ــات  ــع الكمي ــلاف بي ــة بخ ــود ذات الصل ــي العق ــة ف ــات أداء الإضافي ــدد الإدارة أي التزام ــم تح ــك، ل ــً لذل ــا. وفق ــق عليه ــة المتف الدولي
المحــددة واحتســاب الخصــم وحســومات الكميــة وبنــاءً علــى شــروط الشــحن المتفــق عليهــا والتــي ســيتم اســتيفائها فــي وقــت 

معيــن وليــس علــى طــول فتــرة العقــد.

لمزيد عن السياسة المحاسبية المتبعة، يرجى العودة الى ايضاح )19-2(.

التزامـات محتملة  )35(

لــدى المجموعــة بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة التزامــات محتملــة مقابــل كفــالات بنكيــة وأخــرى ناشــئة عــن نشــاط الشــركة 
الإعتيــادي. والتــي لا يتوقــع أن ينتــج عنهــا التزامــات ماديــة وتتكــون ممــا يلــي:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

27,60927,404كفالات

28,21232,623إعتمادات مستندية

-112بوالص تحصيل

الإلتزامات الرأسمالية:

تعاقدت المجموعة على التزامات رأسمالية بمبلغ 164.000 ألف دينار كما في 31 كانون الأول 2018 )2017: 141.238 ألف دينار(. -

التزمــت المجموعــة ولــم تتعاقــد علــى التزامــات رأســمالية بمبلــغ375.000 ألف دينــار كمــا فــي 31 كانــون الأول 2018 )2017: 424.467ألف  -
دينار(. 

ــاس  ــركة البوت ــزم ش ــري، تلت ــاه وال ــع وزارة المي ــرين الأول 2016 م ــي 27 تش ــا ف ــول 2003 وتعديله ــي 9 أيل ــة ف ــة الموقع ــً للاتفاقي وفق
العربيــة بســحب واســتهلاك مــا لا يقــل عــن 3 ملاييــن متــر مكعــب مــن الميــاه ســنويً بمبلــغ 1.25 دينــار أردنــي لــكل متــر مكعــب. مــدة 

الاتفاقيــة خمــس ســنوات مــن تاريــخ التعديــل.
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ارتباطات الإيجار التشغيلي

تســتأجر شــركة البوتــاس العربيــة الارض الخاصــة بحقــوق التعديــن بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية غيــر قابلــة للإلغــاء تنقضــي خــلال                 
40 عامــً، ويخضــع هــذا العقــد للزيــادة ســنويً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك. 

تســتأجر المجموعــة أيضــا أراض يقــام عليهــا مصانــع أحــد الشــركات التابعــة )شــركة كيمابكــو( بعقــد غيــر قابــل للالغــاء يبــدأ فــي 
2008 ولمــدة 20 عامــا.

فيما يلي الحد الأدنى لدفعات الايجارالمستقبلية كما في 31 كانون الأول:

20182017
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

2,2902,231خلال سنة واحدة

9,1608,924أكثر من سنة واحدة ولا تتجاوز خمس سنوات

63,36066,085أكثر من خمس سنوات

74,81077,240

القضايا القانونية:

ان هنــاك عــددا مــن القضايــا المقامــة ضــد المجموعــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفيــن بالإضافــة إلــى قضايــا أخــرى تتعلــق بالنشــاط 
التجــاري للمجموعــة. إن معظــم القضايــا الخاصــة بمطابــات الموظفيــن متعلقــة بمطالبــات تأميــن ناتجــة عــن عجــز، بالإضافــة إلــى 
ــذه المطالبات  ــة إجمالي مبالغ ه ــة. تقدر االمجموع ــال العادي ــياق الأعم ــي س ــركة ف ــد الش ــة ض ــرى المرفوع ــة الأخ ــاوى القضائي الدع
بمبلغ 6.466 ألف دینار كمــا في 31 كانــون الأول 2018 )2017: 8.552 ألف دینار أردني( والتي تم أخــذ مخصــص لهــا من قبل الإدارة بناءً علــى رأي 

ــاح 22(. المستشار القانوني )إيض
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