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بسم الله الرحمن الرحيم

حضرات السادة المساهمين،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  والإخوة  ويشرفني  يسعدني 
التقرير  أيديكم  بين  نضع  أن  العربية  البوتاس  لشركة  التنفيذية 
السنوي الحادي والستين لعام 2017 عن أعمال الشركة متضمناً 
وأن   ،2017/12/31 بتــاريخ  هي  كما  الموحدة  المــالية  قوائمــها 
نستعرض ما وفقنا الله لإنجاز	 في العام الماضي، مستشرفين 

آفاق المستقبل في العام الجديد.

ويسرني أن أستهل كلمتي بإعلامكم أنه بعد الأزمة التي عانت 
والتي  الماضية،  السنوات  في  العالمية  البوتاس  أسواق  منها 
منذ  لها  مستوى  أدنى  إلى  العالمية  الأسعار  انخفاض  شهدت 
عام  في  العالمي  الاقتصادي  الأداء  حقق  فقد  سنوات،  عشر 
2017 تحسناً كان ضئيلًا إلى حدٍ ما ولكن من المتوقع أن يستمر 
هذا النمو في عام 2018. ونمت كميات البوتاس المستخدمة في 
عام 2017 في معظم الدول المستوردة حيث كان النمو مدفوعاً 
العالمي  الطلب  يشهد  ان  المتوقع  ومن  الطلب،  بتحسن 
بالأسعار،  يتعلق  وفيما  القادمة.  الأعوام  خلال  ملحوظاً  نمواً 
في  الارتفاع  من  الإستفادة  العربية  البوتاس  شركة  بدأت  فقد 
ارتفاعاً  البيع  سعر  متوسط  شهد  حيث   ،2017 عام  في  الأسعار 
بالوفاء  الثاني من العام وذلك بعد قيام الشركة  النصف  خلال 
بإلتزاماتها التعاقدية السابقة، وتم توقيع عقود بيع جديدة مع 

كافة الأسواق الرئيسية ومنها الصين والهند.

كما يسرني أن أعلمكم أن الشركة حققت أرباحاً صافية بلغت 
التعدين  ورسوم  والمخصصات  الضرائب  بعد  دينار  مليون   )90(
في عام 2017 بزيادة قدرها 44٪ عن العام الماضي. كما حققت 
الشركة أيضاً إنجازاً جديداً على مستوى كميات مبيعات البوتاس 

في عام 2017 لتصل الى رقم قياسي بلغ )2.36( مليون  طن وهذا 
عن   ٪16 بزيادة  الشركة،  تاريخ  في  مبيعات  رقم  أعلى  هو  الرقم 

العام الماضي.

بتطبيق  الشركة  اســتمرت  الإنتاج،  عمليات  مستوى  وعلى 
الى  وبالنظر  العاملين،  لسلامة  الأولوية  تضع  التي  سياساتها 
الضائع  الوقت  إلى  تؤدي  التي  الاصابات  تكرار  معدلات  مؤشر 
الحفاظ على  الشركة تقدماً في مجال  سنوياً كمعيار، حققت 
عام  في  حادث   )0.66( المؤشر  بلغ  حيث  لديها  العاملين  سلامة 

2017، مقارنة بـ )0.71( حادث في عام 2016.

الإنتاج للطن  كما نجحت الشركة في تحسين وخفض تكاليف 
الواحد بنسبة بلغت 10٪. وكانت أكبر الوفورات في مجال الطاقة 
الثقيل.  الوقود  الطبيعي بدلا من زيت  الغاز  من خلال استخدام 
في  العاملة  للقوى  الفعّال  التوظيف  فإن  ذلك،  إلى  وإضافةً 
الشركة لإجراء عمليات حفر التكتلات الملحية في العام 2017 بدلًا 
التعاقد مع مقاولين خارجيين ساهم في تحقيق وفورات  من 

كبيرة في تكاليف إنتاج الشركة.

وتكللت الجهود المبذولة في ادارة تكاليف الإنتاج بشكل كفؤ 
الإنتاج  الماضية الى خفض تكاليف  على مدى السنوات الخمس 
مجدية  التوسعة  مشاريع  من  عدداً  جعل  مما   ،٪33 بنسبة 
اقتصادياً وحسّن موقع الشركة من حيث منحنى تكلفة الإنتاج 
مقارنة بالمنتجين الدوليين الآخرين. وسوف تستمر الشركة في 
وأغتنم  القادمة،  السنوات  في  التكاليف  خفض  مشاريع  تنفيذ 
أسرة  أعضاء  لجميع  شكري  خالص  عن  لأعر	  الفرصة  هذ	 
تكاليف  خفض  في  الدؤوبة  جهودهم  على  العربية  البوتاس 

الإنتاج.

كلمة رئيس 

مجلس الإدارة
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كما حافظت شركة البوتاس العربية على مكانتها كواحدة من 
أهم الروافد للخزينة الوطنية، وهو ما ستعزز	 مشاريع التوسع 
وبلغت  القادمة.  السنوات  في  لتنفيذها  الشركة  تخطط  التي 
التحويلات المباشرة للخزينة في السنوات الخمس الماضية نحو 
الشركة.  أربا	  صافي  من   ٪65.5 يعادل  ما  أي  دينار،  مليون   )296(
كما يتضمن الدور الاقتصادي للشركة دعم احتياطيات المملكة 
التابعة  شركاتها  مع  ساهمت  أن  بعد  الصعبة،  العملة  من 

والحليفة بضخ نحو )845( مليون دولار أمريكي في عام 2017.

وفيما يتعلق بتوسعة الإنتاج، استكملت شركة البوتاس العربية 
الرابع  الربع  نهاية  في  الحبيبي  البوتاس  إنتاج  توسعة  مشروع 
من العام 2017، حيث ارتفعت الطاقة الإنتاجية للبوتاس الحبيبي 
قدُماً  ماضية  الشركة  أن  كما  سنويا.  طن  ألف   )250( بمقدار 
سنويا  طن   )180.000( بمقدار  البوتاس  إنتاج  لزيادة  آخر  مشروع  في 
في  الزيادة  وستنعكس  دينار.  مليون   )130( حوالي  تبلغ  وبكلفة 
التدريجي  التحسّن  مع  خاصة  الشركة،  أربا	  على  إيجابياً  الإنتاج 
سيسهم  كما  العالمي.  المستوى  على  الأسمدة  أسعار  في 
التنافسي  الوضع  تعزيز  في  إيجابي  بشكل  أيضا  المشروع  هذا 

لصناعة البوتاس الأردنية بين المنتجين العالميين.

البوتاس  لمخزون  الفنية  الدراسات  تعتبر  الصعيد،  نفس  وعلى 
الوقت  في  الإنتاج  زيادة  مشاريع  أهم  من  اللسان  منطقة  في 
الحكومة  مع  وبالتعاون  وثيق  بشكل  الشركة  وتعمل  الحالي. 
تهدف  المنطقة  هذ	  في  فنية  دراسات  إجراء  على  الأردنية 
في  البوتاس  احتياطيات  وتكوين  وطبيعة  حجم  تحديد  إلى 
تبلغ  أن  المتوقع  ومن  قاطع.  وبشكل  علمياً  اللسان  منطقة 
وسيكون  دينار،  مليون   )12( حوالي  الأولية  الفنية  الدراسة  كلفة 
هناك حاجة لتخصيص مبالغ إضافية إذا أظهرت الدراسة الفنية 
الأردنية  الحكومة  منحت  ما  وإذا  اقتصادياً،  مجدي  المشروع  أن 

حقوق التعدين لشركة البوتاس العربية في هذا المنطقة.

وسيكون هنالك توجه لمزيد من الخطط للتوسع في الصناعات 
المشتقة من مادة البوتاس ضمن رؤية الشركة لتعظيم القيمة 
فإن  الصعيد،  هذا  وعلى  الاقتصادي.  والأثر  والعائدات  المضافة 
المملــوكة  )كيمابكو(  العربية  والكيماويات  الأســمدة  شركة 
العربية على وشك الانتهاء من أعمال  البوتاس  بالكامل لشركة 
توسعة إنتاج نترات البوتاسيوم من )130.000( طن إلى )175.000( طن 
سنوياً. حيث أنه من المتوقع أن يتم الانتهاء من أعمال التوسع  
الأردن  برومين  شركة  وتعمل   .2018 عام  من  الأول  النصف  خلال 
التي تملك شركة البوتاس العربية 50٪ من رأسمالها على مشروع 

توسعة لإنتاج مواد مشتقة من البرومين.

“ يســرني أن أعلمكــم أن الشــركة حققــت أرباحــا صافيــة بلغــت 90 مليــون دينــار بعــد 
الضرائــب، والمخصصــات ورســوم التعديــن فــي عــام 2017 بزيــادة قدرهــا 44٪ عــن 
العــام الماضــي. كمــا حققــت الشــركة أيضــاً حجــم مبيعــات قياســي مــن البوتــاس 

فــي عــام 2017 بلــغ 2.36 مليــون طــن، بزيــادة 16٪ عــن العــام الماضــي.”
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وفيما يتعلق بمشروع تطوير وتحديث وتوسيع الميناء الصناعي 
في مدينة العقبة والذي بدأ العمل فيه منذ بعض الوقت، فإنه 
من المتوقع أن يكتمل المشروع في العام 2018 حيث من المقدر 
بتمويل  أردني  دينار  مليون   )125( الى  المشروع  كلفة  تصل  أن 
مشترك من شركة البوتاس العربية وشركة مناجم الفوسفات 
البوتاس  لمادة  الفعال  التصدير  الميناء  هذا  وسيكفل  الاردنية. 
والمواد الأخرى في الوقت الحاضر وفي المستقبل، كما سيعمل 
الذي  الأمر  للميناء  الإستيعابية  الطاقة  زيادة  على  المشروع  هذا 
ميناء  لمستخدمي  والتصديرية  الإنتاجية  القدرة  زيادة  شأنه  من 

العقبة الصناعي بشكل عام.

العربية  البوتاس  شركة  الماضي  العام  تحديات  تمنع  ولم 
ريادي،  اقتصادي  كصر	  الوطني  دورها  أداء  في  الاستمرار  من 
الهاشمية  الجلالة  صاحب  حضرة  برؤية  ذلك  في  مسترشدة 
الملك عبد الله الثاني بن الحسين المعظم حفظه الله المتمثلة 
في أن الأولوية هي حياة أفضل لجميع الأردنيين، وبقيم الشركة 

الأساسية والتي تشمل الشراكة مع المجتمعات المحلية.

موازنات  أعلى  من  الإجتماعية  المسؤولية  موازنة  تزال  ولا 
ويبين  أجمع.  العالم  في  للشركات  الإجتماعيــة  المســؤولية 
مدى  على  الاجتماعية  المسؤولية  بإنفاق  كشفاً  أدنا	  الجدول 

السنوات الخمس الماضية 2013 - 2017:

المعدل المجموع     20172016201520142013 
%السنوي

%2,265,76226  11,328,809  2,331,820  2,203,257  2,162,372  2,323,760  2,307,600  التعليم

%1,591,61218  7,958,062  1,848,901  1,554,419  1,670,855  1,184,220  1,699,667  التنمية الإجتماعية

%1,705,24119  8,526,207  2,054,591  1,683,948  2,914,094  1,092,692  780,882  الجهات الرسمية

%477,7625.5  2,388,810  1,241,700  256,147  711,320  68,400  111,243  المياه والبيئة

%1,595,02318  7,975,114  1,328,170  831,740  1,809,400  2,521,744  1,484,060  الصحة

%565,4716.5  2,827,355  487,500  604,550  372,484  432,915  929,906  الرياضة

%228,5783  1,142,888  356,673  186,899  219,568  176,348  203,400  دور العبادة

%252,0013  1,260,005  312,150  209,340  240,000  244,215  254,300  النشاطات الثقافية

%66,5211  332,606  38,495  102,700  38,605  73,806  79,000  النقابات المهنية

%8,747,971100  43,739,856  10,000,000  7,633,000  10,138,698  8,118,100  7,850,058  المجموع
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وكما هو موضّح في الجدول السابق، فقد استمرت برامجنا في 
والرعاية  الاجتماعية  والتنمية  التعليم  على  بالتركيز   2017 عام 
في  المساهمة  على  حريصة  بقيت  الشركة  أن  كما  الصحية، 

مجالات أخرى بما في ذلك الميا	، والبيئة، والأنشطة الرياضية.

أعضاء  الإخوة  عن  وبالنيابة  نفسي  عن  بالأصالة  أتوجه  وختاماً 
شركة  أسرة  أفراد  وكافة  التنفيذية،  والإدارة  الإدارة  مجلس 
وعملائنا  الشركة  مساهمي  إلى  الشكر  بجزيل  العربية  البوتاس 
الكرام على ثقتهم المستمرة بالشركة ومنتجاتها، كما أتوجه 

بخالص التقدير والإعتزاز إلى موظفي الشركة على الإنجاز المتميز 
وما قدمو	 من جهود مخلصة وإسهامات كبيرة، داعياً المولى 
عز وجل أن يمن علينا بالتوفيق في الأعوام القادمة لنستمر في 
تحقيق أهدافنا ونسهم بشكل أفضل في خدمة أردننا الغالي 
الوطن  رسالة  مع  وانسجاماً  الغراء،  الهاشمية  الراية  ظل  في 
الثاني بن  الملك عبدالله  ورؤى حضرة صاحب الجلالة الهاشمية 

الحسين المعظم حفظه الله.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

رئيس مجلس الإدارة
جمال أحمد الصرايرة

“ كمــا حافظــت شــركة البوتــاس العربيــة علــى مكانتهــا كواحــدة مــن أهــم الروافــد 
الشــركة  تخطــط  التــي  التوســع  مشــاريع  ســتعزز	  مــا  وهــو  الوطنيــة،  للخزينــة 

ــة..” ــنوات القادم ــي الس ــا ف لتنفيذه
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لمحة عن شركة 
البوتاس وأدائها 

للعام 2017

أنشــئت شــركة البوتــاس العربيــة فــي عــام  1956 م فــي المملكة 
ــب  ــل بموج ــترك، تعم ــي مش ــروع عرب ــمية كمش ــة الهاش الأردني
ــتخراج  ــاً لاس ــاً حصري ــا حق ــة يمنحه ــن الحكومه الأردني ــاز م امتي
وتصنيــع وتســويق المعــادن مــن البحــر الميــت حتى عــام 2058 م. 
وبالإضافــة الــى نشــاطات الشــركة فــي اســتخراج وتصنيــع امــلا	 
البوتــاس، تســتثمر الشــركة أيضــا فــي العديــد مــن الصناعــات 
البحــر  ومعــادن  بالأمــلا	  المتعلقــة  والتكميليــة  التحويليــة 
الميــت،  بمــا فــي ذلــك نتــرات البوتاســيوم والبروميــن وغيرهــا مــن 
ــر  المشــتقات. وتعــد شــركة البوتــاس العربيــة ضمــن قائمــة أكب
عشــرة منتجيــن للبوتــاس فــي العالــم مــن حيــث حجــم الإنتــاج 

والمنتــج الوحيــد للبوتــاس فــي العالــم العربــي.

وفيمــا يلــي رســوم بيانيــة وشــروحات تظهــر أداء شــركة البوتــاس 
العربيــة خــلال الســنوات الســابقة فــي المجــالات التالية:

السلامة العامة
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المعدل السنوي لتكرار اصابات العمل

 خلال الفترة ٢٠١٣-٢٠١٧

الإنتاج

بلــغ إنتــاج العــام 2017 مــن البوتــاس )2.320( مليــون طــن أي مــا يعــادل 103.1٪ مــن خطــة الإنتــاج الســنوية البالغــة )2.250( مليــون طــن، وكان 
مقــدار الزيــادة فــي الإنتــاج عــن الخطــة )70( ألــف طــن. وتعتبــر كميــات إنتــاج العــام 2017 مــن ضمــن الأرقــام القياســية علــى مســتوى 

الإنتــاج حيــث تمكنــت الشــركة مــن تحقيــق ثانــي أكبــر إنتــاج تاريخيــاً بعــد الرقــم القياســي المحقــق فــي العــام 2015.
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الأسعار

ظهــر تأثيــر الطلــب والعــرض علــى اســعار البوتــاس فــي أوائــل عــام 2017، حيــث اســتفادت الأســعار الآنيــة مــن حالــة انخفــاض الكميــات 
ــة  ــت منخفض ــعار كان ــر أن الأس ــت مبك ــي وق ــح ف ــن الواض ــح م ــذا	. وأصب ــتوى ج ــى مس ــاس إل ــعار البوت ــاض اس ــة وانخف المعروض
بشــكل اكبــر مــن الوضــع الطبيعــي الــذي يعكســه التــوازن بيــن الطلــب والعــرض. وقــد امتــدت مناقشــات العقــود بيــن المشــترين مــن 
الصيــن والمورديــن لعــدة اســبا	 تكتيكيــة ولكــن بحلــول شــهر تمــوز تــم التوصــل الــى ســعر عقــد جديــد بزيــادة )11( دولارا، تــلا	 بشــكل 
مباشــر ســعر جديــد لعقــود البيــع فــي الهنــد  بزيــادة )13( دولارا. وحــددت هــذ	 العقــود المشــهد فــي الفتــرة المتبقيــة مــن العــام 

حيــث ارتفعــت الأســعار الآنيــة الــى حوالــي )300( دولار للطــن الواحــد.
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كميات المبيعات

حققت شركة البوتاس العربية رقم قياسي في كميات البوتاس المباعة في العام 2017 حيث وصلت إلى 2.36 مليون طن. وارتفعت 
الكميات المباعة بنسبة 16٪ عن العام السابق حيث جاءت هذا الزيادة كإنعكاس للنمو المتوقع في شحنات البوتاس على المستوى 

العالمي.

750

1,500

2,250

3,000

20172016201520142013
0

عادي

حبيبي

ناعم

مبيعات شركة البوتاس العربية حسب الصنف

(الف طن متري)

مساهمات تنمية المجتمع المحلي

إنفاق شركة البوتاس العربية على برامج المسؤولية الاجتماعية خلال عام ٢٠١٧

التعليم 2,307,600

التنمية ا�جتماعية 1,699,667

الجهات الرسمية 780,882

المياه والبيئة 111,243

الصحة 1,484,060

الرياضة 929,906

دور العبادة 203,400

النشاطات الثقافية 254,300
النقابات المهنية 79,000

(دينار أردني)

المجموع
7,850,058 

المساهمات لخزينة المملكة الأردنية الهاشمية للفترة من 2013-2017 )ألف دينار(

المجموعرسوم أخرىرسوم التعدينضريبة الدخلتوزيعات الأرباحالسنة

201333,60117,21225,9496,35783,119

201426,88110,52913,3307,33858,078

201526,88131,69123,6987,64089,910

201622,4012,4994,0637,27537,863

2017*16,3547,3393,56327,256

109,76478,28574,37932,173296,226المجموع

* توزيعات الأربا	 لعام 2017 سيتم إقرارها في اجتماع الهيئة العامة العادي.
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صافي الأرباح الموحدة للفترة من 2017-2013

ــة  ــع ربحي ــاس برف ــات البوت ــى كمي ــع عل ــب المرتف ــاهم الطل ــار. وس ــون دين ــت )90( ملي ــاً بلغ ــام 2017 أرباح ــي الع ــركة ف ــت الش حقق
الشــركة مــن العمليــات الرئيســية التشــغيلية حيــث زادت شــحنات البوتــاس علــى المســتوى العالمــي فــي النصــف الأول مــن عــام 2017 
ــل  ــط، ب ــتهلاك فق ــي الاس ــواً ف ــك  نم ــن ذل ــم يك ــي 20٪. ول ــابق، أي بحوال ــام الس ــي الع ــا ف ــن مثيلاته ــن ع ــن ط ــة ملايي ــي خمس بحوال
ســاهمت عوامــل أخــرى فــي إحــداث هــذ	 الزيــادة منهــا إعــادة بنــاء المخزونــات للاســتفادة مــن الاســعار الآنيــة. واســتمرت الشــحنات 
والطلبــات بمســتويات قويــة فــي النصــف الثانــي مــن العــام بعــد توقيــع العقــود الرئيســية مــع الصيــن والهنــد. ويقــدر أن إجمالــي 
شــحنات البوتــاس فــي عــام 2017 قــد ســجلت رقمــاً قياســياً جديــداً حيــث تجــاوزت )65( مليــون طــن. وعلــى صعيــد آخــر، كان لعمليــات 
تخفيــض النفقــات دور مهــم فــي رفــع نســبة هامــش الربــح للشــركة  وذلــك نتيجــة للوفــورات فــي كلــف الطاقــة وتنفيــذ عمليــات 
الحفــر مــن خــلال كــوادر الشــركة. وكان لإرتفــاع الإيــرادات الاخــرى أثــر مهــم علــى ربحيــة الشــركة نتيجــة لعميلــة بيــع حصــة شــركة 

البوتــاس فــي شــركة مغنيســيا الأردن.

صافي ا�رباح بعد الضريبة والمخصصات

2013 2014 2015 2016 2017

(ألف دينار أردني)
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اهم المؤشرات المالية 2013-2017 بآلاف الدنانير ماعدا النسب المالية وبيانات الأسهم وكميات الإنتاج والمبيعات

20172016201520142013التفاصيل

2.322.002.362.091.74انتاج البوتاس مليون طن
2.362.032.192.241.77مبيعات البوتاس مليون طن

423,277369,651527,527535,465521,209ايرادات المبيعات الموحدة
364,332322,265472,885475,051482,591ايرادات مبيعات البوتاس

104,75565,635213,413140,507183,296اجمالي الربح
64,07625,582145,61185,681122,986الربح من العمليات

6,8535,7546096411,027مصاريف التمويل
11,48916,2691,8873,3381,588ايرادات أخرى

89,84362,244131,13399,676130,661صافي الأربا	 بعد الضريبة والمخصصات
219,481232,078244,082291,84633,947صافي الموجودات الثابتة

77,64864,5039,3779,91912,266قروض والتزامات أخرى طويلة الأجل
807,885805,065892,190860,982886,488صافي حقوق المساهمين

%0.15%0.01%0%0%1.24نسبة المديونية
%13%11%13%7%10نسبة العائد على متوسط الاستثمار

%15%12%15%8%10نسبة العائد على متوسط حقوق المساهمين
7.98.34.76.25.1الموجودات المتداولة إلى المطلوبات المتداولة

16.8519.1821.0019.5028.05سعر الإغلاق للسهم / دينار
83,31799,98199,981124,977*الأربا	 الموزعة 

%150%120%120%100*نسبة الأربا	 الموزعة
1.080.81.61.21.6حصة السهم من صافي الربح/ دينار

15.623.713.316.2517.9نسبة القيمة السوقية إلى الربح
3.162.010.16.414.6رسوم التعدين دينار/ طن منتج

* سيتم إقرار نسبة توزيع الأربا	 لعام 2017 في اجتماع الهيئة العامة.
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السلامة والصحة 
المهنية والبيئة 

مليون1
انجاز ساعة عمل دون اصابات



19 التقرير الســنوي 2017

تعتبــر شــركة البوتــاس العربيــة ســلامة الموظفيــن والمقاوليــن 
والــزوار فــي قمــة الأولويــات والقيمــة الجوهريــة الأولــى للشــركة، 
العنايــة  يولونهــم  العليــا  والإدارة  الإدارة   مجلــس  أن  حيــث 
القصــوى مــن اجــل العــودة آمنيــن إلــى أســرهم وأحبائهــم كل 
يــوم مــن خــلال التركيــز علــى توفيــر البيئــة الآمنــة للعامليــن، 
بمــا يشــمل رصــد وتقييــم كافــة المخاطــر فــي مواقــع العمــل 

السلامة والصحة
المهنية والبيئة

الســلامة  إجــراءات  مــن  المناســبة  الضبــط  إجــراءات  وتحديــد 
الهندســية والإجــراءات والتعليمــات الإداريــة وتطبيــق تصاريــح 
اللازمــة  والتوعيــة  والتأهيــل  والتدريــب  والإرشــادات  العمــل 
للجميــع، وكذلــك تأميــن معــدات الســلامة الشــخصية المناســبة 

ــل.  ــكان العم لم

ــة حيــث بلــغ هــذا المـــعدل لعــام 2017 ــنوية المنتهيــة بأيــام عمــل ضائعـ ــات السـ ــرار حــوادث الإصاب ــدل تكـ يبيــن الشــكل التالــي معـ
)0.66( حادث لكل 200 ألف ساعة عمل للأشخاص.
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 خلال الفترة ٢٠١٣-٢٠١٧

ــاً فــي 200٫000 ســاعة عمــل( مقســوماً علــى مجمــوع  * معــدل تكــرار حــوادث إصابــات العمــل المنتهيــة بأيــام عمــل ضائعــة يســاوي )عــدد الاصابــات فــي العمــل مضروب
ســاعات العمــل.

يبيــن الشــكل التالــي عــدد  حــوادث شــاحنات نقــل البوتــاس منــذ العــام 3 201، فــي العــام  2017 كان هنــاك حادثــان للشــاحنات احدهمــا 
كان بمســبب خارجــي.
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أهم إنجازات وتحسينات السلامة 
والصحة المهنية والبيئة للعام 2017:

إنجــاز  واحــد مليــون ســاعة عمــل . 1 العــام 2017   تــم فــي 
كان  كمــا  ضائعــة  عمــل  بأيــام  منتهيــة  إصابــات  بــدون 
ــات  ــدد الاصاب ــث أن ع ــلامة حي ــتوى الس ــن لمس ــاك تحس هن
المســجلة كانــت بســيطة بنســبة خطــورة قليلــة جــداً  وقــد 
بــدأت إدارة الجــودة والســلامة والبيئــة بتحســين قيــاس الأداء 
بحيــث يتــم الإعتمــاد مســتقبلًا علــى مؤشــرات أداء وقائيــة 

ــوادث. ــع الح لمن

تحســين إدارة الإبــلاغ عــن الإصابــات فــي مواقــع العمــل . 2
ــة  ــلامة والبيئ ــوادث الس ــي ح ــق ف ــج التحقي ــين منه وتحس
   TapRoot مــن خــلال تحديــث نظــام التحقيــق بالحــوادث
الدوائــر  فــي  الموظفيــن  مــن  عــدد  وإشــراك  وتدريــب  
الجذريــة  الأســبا	  لتحديــد  اســتخدامه  علــى  المختلفــة 

تكرارهــا. لمنــع  ومعالجتهــا  للحــوادث 

بمتطلبــات . 3 والإلتــزام  المقاوليــن  موظفــي  أداء  تحســن 
الســلامة والصحــة المهنيــة فــي كافــة مواقــع الشــركة 
حيــث لمســت الشــركة تحســن الوعــي لموظفــي المقاولين 
برنامــج تدريــب فعّــال لكافــة موظفيهــم  لتنفيــذ  نظــراً 
بكافــة متطلبــات الســلامة والصحــة المهنيــة قبــل الشــروع 
بالعمــل كذلــك إشــراك مشــرفي المقاوليــن بهــذا البرنامــج 

ــل. ــع العم ــي مواق ــات ف ــذ	 المتطلب ــذ له ــة التنفي ومتابع

ضمــن برنامــج تعزيــز المســؤولية للســلامة الوقائيــة، تــم . 4
إصــدار سياســة إجتماعــات الســلامة المتخصصــة مــن قبــل 

الدوائــر فــي اماكــن العمــل وذلــك للإجــراء الفــوري علــى 
ظــروف العمــل والتصرفــات غيــر الآمنــة مــن قبــل الدوائــر 
انفســها وفــي جميــع الأوقــات كمــا تــم تفعيــل برنامــج 
مخاطــر  مناقشــة  علــى  يركــز    )Toolbox Talks( جديــد  
لضبــط  إتخاذهــا  الواجــب  الإجــراءات  وتفقــد  الســلامة 

المخاطــر  قبــل البــدء بالأعمــال وخاصــة الخطــرة.

بــإدارة . 5 الوعــي  لتعزيــز  المكتبــي  الســلامة  إعــداد تقويــم 
ــم  ــداد تقوي ــك إع ــرافي كذل ــتوى الإش ــى المس ــلامة عل الس
لفئــة  العربيــة  باللغــة  العمــل  بأماكــن  الخــاص  الســلامة 

الفنييــن للتوعيــة بمفاهيــم الســلامة الفنيــة.

ضمــن برنامــج إشــراك الجميــع بالســلامة والصحــة المهنيــة . 6
والنُظّــار  للمشــرفين  منتديــات  ثلاثــة  تنظيــم  تــم  فقــد 
مواضيــع  طــر	  فيهــا  تــم  للســائقين  واحــد  ومنتــدى 
متعــددة ومقترحــات بالســلامة تــم مناقشــتها لتطبيقهــا 
مباشــرة مــع الإدارة العليــا  كفريــق واحــد للإجــراء عليهــا 

دون  تأخيــر.

فقــد . 7 الطرقــات  علــى  الآمنــة  القيــادة  برنامــج  تعزيــز 
المركبــات  ســرعة  علــى  والإجــراء  المراقبــة  تكثيــف  تــم 
ــد  ــام تحدي ــلال نظ ــن خ ــاعة م ــدار الس ــى م ــاحنات عل والش
الشــتاء  قيــادة  حملــة  تكثيــف  كذلــك   )GPS( المواقــع 
والإلتــزام الدائــم بإرتــداء حــزام الأمــان وعــدم اســتخدام 

القيــادة. أثنــاء  الهاتــف 

والترتيــب فــي جميــع . 8 النظافــة  ضمــن سياســة تحســين 
ــزام  ــدى الإلت ــاس م ــتمرار بقي ــم الإس ــد ت ــل فق ــع العم مواق
والتحســين وفقــاً لمنهــج )5S( لتحســين الســلامة والبيئــة 

والإنتاجيــة  بالتعــاون مــع إدارات الدوائــر. 
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المظاهــر . 9 وقيــاس  لمراقبــة  الــدوري  البرنامــج  ضمــن 
البيئيــة المعتمــد فقــد تــم إجــراء القياســات البيئيــة مــن 
ثالــث ووفقــاً  الملكيــة كطــرف  العلميــة  قبــل الجمعيــة 
ــلال  ــابقة خ ــات س ــى توصي ــاءً عل ــة ، وبن ــات القانوني للمتطلب
ــص  ــة لتقلي ــاريع بيئي ــذ مش ــم تنفي ــد ت ــابقة فق ــنوات س س
ووحــدة  الســاخنة  البلــورة  مــن  الغبــار  انبعاثــات  وتقليــل 

البــاردة. البلــورة  الحبيبــي فــي 

لتاهيــل . 10 متخصصــة  دورة  عقــد  تــم  قانونــي  كمتطلــب 
عــدد مــن موظفــي الشــركة فــي مجــال نظــام الوقايــة 
الطاقــة  قطــاع  تنظيــم  هيئــة  قبــل  مــن  الإشــعاعية 
المصــادر  مــن  عــدد  ترخيــص  الــى  بالإضافــة  والمعــادن  
المشــعة المســتخدمة والأجهــزة الإشــعاعية فــي العمليات 

الإنتاجيــة. 

بمتطلبــات . 11 الإلتــزام  علــى  التفتيــش  برنامــج  تحســين 
ــلال  ــن خ ــة م ــة والبيئ ــة المهني ــلامة والصح ــات الس وسياس
ــع  ــي مواق ــة ف ــر الآمن ــات غي ــروف والتصرف ــة الظ ــد كاف رص
والتحســين.  للإجــراء  الدوائــر  مــع  بالتعــاون  والتدخــل  العمــل 

ــة . 12 ــي ثلاث ــاذ ف ــات إنق ــة تدريب ــاس العربي ــركة البوت ــرت ش أج
مواقــع عمــل )مكاتــب الإدارة فــي عمــان، المصانــع فــي 
ســيناريو  أيضــاً  وأجــرت  العقبــة(،  وموقــع  الصافــي،  غــور 

تدريبــي لســقوط مصــدر مشــع مــع وجــود حالــة إصابــة 
المدنــي  الدفــاع  مــع  بالتعــاون  زائــدة  إشــعاعية  بجرعــة 

والمعــادن. الطاقــة  قطــاع  تنظيــم  وهيئــة 

ــركة . 13 ــي ش ــاع مدن ــز دف ــتي لمرك ــم اللوجس ــتمراراً للدع  إس
البوتــاس العربيــة مــن معــدات الإطفــاء والغطــس والإنقــاذ 
ــة  ــاء كامل ــيارة إطف ــراء س ــم ش ــد ت ــة فق ــدادات الطبي والإم

ــة. ــع الجاهزي ــز  لرف التجهي

التعــاون مــع المجتمــع المحلــي فــي معالجــة القضايــا . 14
الصحــة. ووزارة  البيئــة  وزارة  مــع  بالتنســيق  البيئيــة 

الحريــق فــي . 15 العمــل علــى اســتبدال شــبكة اطفــاء  تــم 
مصنعــي البلــورة البــاردة والســاخنة مــع اســتبدال مضخــات 

الحريــق الرئيســية .
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الإنتــاج

2.32180
مليون

الف

مشروع توسعة لزيادة القدرة الإنتاجية

طن سنوياً من البوتاسطن لعام 2017

تحقيق ثاني رقم قياسي على مستوى
كميات الإنتاج
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الإنتــاج
بلغ إنتاج العام 2017 من البوتاس )2,320,000( طنا أي ما يعادل ٪103.1 
مقدار  وكان  طنا،   )2,250,000( البالغة  السنوية  الإنتاج  خطة  من 

الزيادة في الإنتاج عن الخطة )70,000( طنا.

ويبين الجدول والشكل التاليان كميات ونسب الإنتاج بأنواعه:

إنتاج البوتاس عام 2017 حسب النوع

النسبة ٪الكمية )طن(النوع

1,145,94049.39عادي

1,031,63044.47ناعم

142,4306.14حبيبي
%2,320,000100المجموع

وبلغت كميّات البوتاس التي تم شحنها للسوق المحلي وللشركات الأخرى )427.092( طنا والشكل التالي يبيّن هذ	 الكميّات:
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حبيبيناعمعادي
49.39%44.47%6.14%

1,145,940
1,031,630

142,430

إنتاج المصانع للعام ٢٠١٧  حسب الصنف

الانتاج (طن)

ا�نتاج الكلي = 2,320,000 طن

240,487

اليابانيةالبرومينكيمابكوالسوق المحلي

116,345

62,678
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كميات البوتاس المنقولة إلى السوق المحلي وللشركات ا�خرى

الكمية المنقولة (طن)

المجموع = 427,092 طن

ولشركات  للشحن  العقبة  موقع  إلى  البوتاس  نقل  ويتم 
بواسطة  الأردن   برومين  و  الأردنية  اليابانية  الأسمدة  و  كيمابكو 
شاحنات الشركة بينما يتم تحميل البوتاس للسوق المحلي من 

موقع الشركة في غورالصافي.

خلال  المنقولة  البوتاس  كميّات  التاليان  والشكل  الجدول  ويبين 
العام 2017:

كميات البوتاس المنقولة حسب الجهة

النسبة ٪ الكمية )طن( الجهة

81.25 1,851,506 مستودع العقبة
10.55 240,487 السوق المحلي

5.10 116,345 كيمابكو
2.75 62,678 البرومين
0.35 7,582 اليابانية

100% 2,278,598 المجموع
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المبيعات

2.36
مليون

تحقيق رقم قياسي لكميات المبيعات 

طن لعام 2017
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المبيعات
العام  عن   ٪16 بنسبة  العربية  البوتاس  شركة  مبيعات  ارتفعت 
الشحنات  في  المقدّر  النمو  مع  الزيادة  هذ	  وتتماشى  السابق، 
المناطق  لمعظم  المبيعات  في  النمو  يكن  ولم  العالمية. 
حصة  وارتفعت  والنقل.  الشحن  بأوقات  يتعلق  ولكنه  هيكلياً 
نمو  متوسط  من  أكثر  اندونيسيا  في  العربية  البوتاس  شركة 
الشركة  حققته  الذي  الحجم  من  أقل  تزال  لا  ولكنها  السوق 
قبل خمسة عشر عاماً، وكانت الشراكات مع منتجي الأسمدة 
النمو.  وراء  الكامنة  الأسبا	  من  السوق  تلك  في  المركبة 
من  أقل  أيضاً  ولكنها  كبيرةً  زيادةً  أوروبا  إلى  الشحنات  وزادت 
وزاد  أوروبا.  في  العربية  البوتاس  لشركة  التاريخية  المستويات 
الالتزامات  مع  يتماشى  بما  والهند  الصين  في  المبيعات  حجم 
التوريد  اتفاقيات  وكذلك  للشحن  الزمنية  والجداول  التعاقدية 

على المدى الطويل.

كان  حيث  مصر  وفي  المحلي  السوق  في  المبيعات  وارتفعت 
ومن   .٪13 حوالي  والإقليمي  المحلي  القطاع  في  المبيعات  نمو 
المتوقع أن يستمر هذا النمو مع التركيز على هذ	 المناطق التي 
عشرة  أكبر  وشكلت  للشركة.  جغرافيةً  وأفضليةً  نمواً  تشهد 
أسواق لشركة البوتاس العربية حوالي 91٪ من إجمالي المبيعات 

مقارنة مع 93٪ في العام السابق.

إجمالي  من   ٪80 الأوائل  العشرة  الشركة  عملاء  نسبة  وبلغت 
المبيعات مقارنةً مع 79٪ في العام السابق. ولعبت مكاتب الشركة 
في الخارج في كل من كوالالمبور ونيودلهي دوراً هاماً في تعزيز 
العملاء  وخدمة  المعلومات  وتوفير  السوق  في  الشركة  وجود 

وتوسيع التعامل مع العملاء المتخصصين والخدمات اللوجستية.

مقارنةً   2017 عام  في  قليلًا  الحبيبي  البوتاس  مبيعات  انخفضت 
تتعلق  فنيةٍ  أمورٍ  إلى  أساساً  ذلك  ويرجع  السابق  العام  مع 
إنتاج  وحدة  تشغيل   2017 عام  أواخر  في  تم  وقد  هذا  بالإنتاج. 
مبيعات  تزداد  أن  المتوقع  من  أنه  حيث  جديدةً  حبيبي  بوتاس 

البوتاس الحبيبي بشكل كبير في عام 2018. 

شكلت أوروبا وإفريقيا حوالي 67٪ من إجمالي مبيعات البوتاس 
السابق،  العام  في   ٪45 بنسبة  مقارنةً   2017 عام  في  الحبيبي 
ويرجع ذلك أساساً إلى زيادة مبيعات البوتاس الحبيبي إلى شرق 

إفريقيا وانخفاض المبيعات إلى بعض الوجهات في آسيا.
بلغت مبيعات الشركة من البوتاس للاستخدامات  غير السمادية 
بلغت  حيث  السابق  بالعام  مقارنةً  متري  طن  ألف   )168( حوالي 
مبيعات  إجمالي  من   ٪7.1 ذلك  ويمثل  متري.  طن  ألف   )165(
برومين  لشركة  المبيعات  من  الأكبر  النسبة  وتمثلت  الشركة، 
النفط  الأردن، وشركة هاليبورتون، وكبرى شركات خدمات حفر 

في الشرق الأوسط والزبائن الصناعيين في آسيا.
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الالتزام بمعايير 
الجودة الوطنية 

والعالمية

تحديث نظام توكيد الجودة ليتواءم
 مع المواصفة العالمية المحدثة 

  ISO-9001:2015
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الالتزام بمعايير الجودة 
الوطنية والعالمية

رضى  أهمية  العربية  البوتاس  شركة  تدرك 
وأن  والربحية  الإنتاجية  لتعزيز  كأساس  العملاء 
من  ذلك  لتحقيق  محوري  عنوان  هي  الجودة 
شهادات  على  الحصول  باستمرار  الالتزام  خلال 
هيئات  قبل  من  الممنوحة  والاعتماد  المطابقة 
التسجيل العالمية والوطنية. حيث بدأت الشركة بتطبيق نظام 
إدارة توكيد الجودة منذ العام 1998 وذلك لتعزيز أداء العمليات 
بما  للمخرجات  العالية  الجودة  وضمان  والمساندة  الانتاجية 
يتوائم مع المواصفات الفنية المطلوبة في جميع مراحل الإنتاج 
مع  ليتوائم  الجودة  توكيد  نظام  تحديث  الآن  يجري  حيث 

 .ISO-9001:2015 المواصفة العالمية المحدثة

علامة  شهادة  بمتطلبات  الالتزام  استمرار 
قبل  من  الممنوحة   )JQM( الأردنية  الجودة 
مؤسسة المواصفات الأردنية  لمنتجات البوتاس 
للأغراض الزراعية والصناعية حيث تقوم مديرية 
الجودة  علامة  وقسم  المطابقة  شهادات 
المتطلبات   هذ	  من  بالتحقق  سنوية   زيارة  خلال  من  الأردنية 
والفحص  والشحن  والتخزين  والمناولة  الإنتاج  عمليات  خلال 

النهائي لمنتجات البوتاس.

المطابقة  شهادتي  بمتطلبات  الالتزام  استمرار 
مع معايير الحجر الصحي والتفتيش الأسترالية 
للأغراض  المصدرة  البوتاس  لمنتجات   )AQIS(
والتخزين  المناولة  عمليات  وخضوع  الزراعية 
والنقل والشحن في مواقع المصانع والعقبة لزيارة سنوية من 
بكافة  الالتزام  لتأكيد  الاسترالية  الإعتماد  جهة  ممثل  قبل 
المتطلبات  جميع  على  التركيز  يتم  حيث  الشهادة  متطلبات 
حيث  الإنتاج  مراحل  جميع  في  والنظافة  والجودة  التصنيعية 
لموقف  ودعم  أساسي  شرط  المتطلبات  بهذ	  الإلتزام  يعتبر 
التي  البوتاس للأسواق الأسترالية  الشركة لتصدير منتجاتها من 
تصنف من الأسواق شديدة الحساسية لجودة المنتجات الخالية 

من المواد العضوية. 

النهائية  بالشهادات  العملاء   ثقة  لتعزيز 
ولضمان  المعتمدة  المواصفات  مع  للمطابقة 
لمنتجات  والإختبار   للمعاينة  الأداء  جودة 
إدارة  نظام  بتحديث  البدء  تم   فقد  البوتاس 
لتجديد  الفنية  بالمختبرات  الخاص  الجودة 
الحصول على شهادة  الإعتماد لخمس سنوات وفقاً للمواصفة 
قبل  من  الإعتماد  هذا  منح  سيصار   الدولية (ISO:17025) حيث 
وحدة الإعتماد في مؤسسة المواصفات الأردنية كجهة اعتماد 
المختبرات  الدولية لاعتماد  المنظمة  وطنية وعضو مشارك في 

 .ILAC

الشهادة  بمتطلبات  بالإلتزام  الإستمرار 
العالمية لإستدامة المنتج الآمن المعتمدة 
من قبل هيئة الأسمدة الدولية )IFA(  حيث 
بالمنتج  العناية  على  البرنامج  هذا  يحث 

والبيئة  والأمن  والسلامة  الجودة  متطلبات  على  والمحافظة 
المستدامة قبل وأثناء العملية الإنتاجية وحتى إستلام المنتجات  

من قبل العملاء.

والصحة  السلامة  ان  العربية  البوتاس  شركة  تدرك 
قمة  على  والزوار  والمقاولين  للموظفين  المهنية 
حيث  بها،  تؤمن  أولى  جوهرية  وقيمة  الأولويات 
تعتبر الشركة من الأوائل ومنذ العام 2004 بتطبيق  
نظام إدارة السلامة والصحة المهنية وفقاً للمواصفة العالمية 
OHSAS1800:12007 وذلك لضمان توفير بيئة العمل الآمنة التي 
تقوم على تحليل كافة المخاطر المتواجد	 في مواقع العمل 
يشمل  بما  اللازمة  الضبطية  الإجراءات  كافة  ووضع  وتقييمها 
الشخصية  للحماية  السلامة  وأدوات  المعدات  كافة  تأمين 
للسلامة  العالمية  الممارسات  أفضل  بتطبيق  التام  والإلتزام 
تقوم  حيث  العمل  أماكن  جميع  في  المستمر  التدريب  وتوفير 
يتوائم  بما  للنظام  بالتحديث  والسلامة  والبيئة  الجودة  ادارة 
ISO14001:2016، كما تركز  الدولية  الجديد للمواصفة  والإصدار 
مزودي  كافة  لتشمل  السلامة  متطلبات  تعميم  على  الشركة 
السلامة  ثقافة  بنشر  يساهم  مما  والزوار  والمقاولين  الخدمة 

على مستوى الأردن.

بدأت شركة البوتاس العربية بتطبيق نظام إدارة 
على  الحصول  تم  حيث   2001 العام  منذ  البيئة 
  ISO14001 للمواصفة  وفقاً  معتمدة   شهادة 
وآخر  يتوافق  بما  للنظام  بالتحديث  الان  وتقوم 
هذ	  لتؤكد    2015 للعام  المواصفة  من  إصدار 
البيئة  على  الحفاظ  على  الشركة  حرص  مدى  على  الشهادة 
المستدامة في كافة عملياتها وتساند تحقيق جهود الشركة 
الرامية إلى استخدام المصادر المتاحة بكفاءة  ومكافحة التلوث 

والتقيد بالإلتزام الأمثل للمتطلبات القانونية والتشريعية. 

التي  العمل  وتعليمات  وإجراءات  سياسات  بمراجعة  الإستمرار 
الدوائر  جميع  قبل  من  بها  للإلتزام  المعتمدة  المرجعية  تمثل 
المباشر  وغير  المباشر  الأثر  ذات  العمليات  جودة  توكيد  لضمان 
أفضل  وتحقيق  والخدمات  البوتاس  منتجات  جودة  على 
في  والبيئة  المهنية  والصحة  السلامة  أداء  لتحسين  الممارسات 
بالتشريعات  الإلتزام  يضمن  بما  مستدام  بشكل  العمل  مواقع 

القانونية.

السياسات  تطبيق  من  والتحقق  الأداء  قياس  دوري  بشكل  يتم 
وتنفيذ الأهداف والمطابقة مع المتطلبات من خلال المراجعات 
الداخلية التي تنظمها إدارة الجودة والبيئة والسلامة في مواقع 
المراجعة  إجتماعات  عقد  مستمرة  وكمنهجية  ليصار   العمل 
لدعم  وتأكيد  كإلتزام  العليا  الإدارة  قبل  من  الدورية  الإدارية 
الممارسات والمعايير  في تطبيق أنظمة الجودة  تطبيق أفضل 

والبيئة والسلامة والحرص على التحسين المستمر.
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المسؤولية 
الإجتماعية لشركة 

البوتاس العربية

مليون دينار
المعدل السنوي للإنفاق على 
برامج المسؤولية الإجتماعية

 خلال الفترة 2017-2013
8.7
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المسؤولية الإجتماعية 
لشركة البوتاس العربية

فــي عــام 2017، اســتمرت شــركة البوتــاس العربيــة بالعمــل علــى 
نهجهــا الــذي يقضــي بإطــلاع كافــة الأطــراف المعنية بشــفافية 
البوتــاس  أســواق  فــي  التطــورات  آخــر  علــى  وباســتمرار  تامــة 
ــورات.  ــذ	 التط ــع ه ــل م ــركة للتعام ــات الش ــة، وبتوجه العالمي

ــه  ــتهان ب ــر لا يس ــا تأثي ــة كان له ــاس العالمي ــة البوت ــع أن أزم وم
الشــركة تعاملــت  أن  إلا  العربيــة  البوتــاس  أربــا	 شــركة  علــى 
ــا  ــي أداء دوره ــتمرت ف ــة، واس ــة وروي ــاع بحكم ــذ	 الأوض ــع ه م
ــة  ــك برؤي ــي ذل ــدة ف ــادي مسترش ــادي ري ــر	 اقتص ــي كص الوطن
ــن  ــي ب ــد الله الثان ــك عب ــمية المل ــة الهاش ــب الجلال ــرة صاح حض
ــاة أفضــل  الحســين المعظــم حفظــه الله، أن الأولويــة هــي حي
لجميــع الأردنييــن، وبقيــم الشــركة الأساســية والتــي تشــمل 

الشــراكة مــع المجتمعــات المحليــة. 

ــة  ــض موازن ــى خف ــرت إل ــة اضط ــاس العربي ــركة البوت ــع أن ش وم
المجتمعــات  تنميــة  فــي  والإســتثمار  الإجتماعيــة  المســؤولية 
المحليــة بالمقارنــة مــع الســنوات الســابقة، إلا أن هــذ	 الموازنــة، 
عنــد قياســها كنســبة مــن أربــا	 الشــركة، لا تــزال مــن أعلــى 
موازنــات المســؤولية الإجتماعيــة للشــركات فــي العالــم أجمــع.  

واســتجابة لهــذ	 المســؤولية، فقــد قدمــت شــركة البوتــاس 
العربيــة فــي الفتــرة 2013 - 2017 بمعــدل يقــار	 )9( ملاييــن دينــار 
ســنوياً لبرامــج المســؤولية الإجتماعيــة، كان تقســيمها كمــا يلي:

المعدل المجموع     20172016201520142013 
%السنوي

%2,265,76226  11,328,809  2,331,820  2,203,257  2,162,372  2,323,760  2,307,600  التعليم

%1,591,61218  7,958,062  1,848,901  1,554,419  1,670,855  1,184,220  1,699,667  التنمية الإجتماعية

%1,705,24119  8,526,207  2,054,591  1,683,948  2,914,094  1,092,692  780,882  الجهات الرسمية

%477,7625.5  2,388,810  1,241,700  256,147  711,320  68,400  111,243  المياه والبيئة

%1,595,02318  7,975,114  1,328,170  831,740  1,809,400  2,521,744  1,484,060  الصحة

%565,4716.5  2,827,355  487,500  604,550  372,484  432,915  929,906  الرياضة

%228,5783  1,142,888  356,673  186,899  219,568  176,348  203,400  دور العبادة

%252,0013  1,260,005  312,150  209,340  240,000  244,215  254,300  النشاطات الثقافية

%66,5211  332,606  38,495  102,700  38,605  73,806  79,000  النقابات المهنية

%8,747,971100  43,739,856  10,000,000  7,633,000  10,138,698  8,118,100  7,850,058  المجموع
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تقرير مجلس 
الإدارة 

الإدارة العامة

محافظة العاصمة عمان

الشميساني - شارع الجاحظ ص. 	. 1470
عمان 11118 الأردن

هاتف: 5200520 6 962 +
فاكس: 5200080 6 962 +

حضرات السادة المساهمين،

يسر مجلس إدارة شركة البوتاس العربية أن يرحب بكم في هذا الإجتماع السنوي العادي وأن يقدم لكم فيما يلي التقرير السنوي 
الواحد والستين والقوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 31 كانون أول 2017 وذلك عملًا بأحكام قانون الشركات وقانون الأوراق 

المالية والنظام الداخلي للشركة.

المصانع

محافظة الكرك - غور الصافي

هاتف: 5200520 6 962 +
فاكس: 5200290 6 962 + 

موقع العقبة

محافظة العقبة - المنطقة الصناعية 
الجنوبية - الميناء الصناعي

هاتف: 5200520 6 962 + 
فاكس: 5200299 6 962 +

)وفقاً لمتطلبات هيئة الأوراق المالية(

عناوين شركة البوتاس العربية
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نشاطات الشركة  .1
تأســـــست شــركة البوتـــاس العربيــة المســــــاهمة العامـــة فــي

7 تمــوز 1956. وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
إلــى الشــركة فــي عــام 1958 إمتيــاز إســتثمار أمــلا	 ومعــادن 
ــح  ــخ المن ــن تاري ــنة م ــرور 100 س ــد م ــي بع ــذي ينته ــت ال ــر المي البح
حكومــة  لصالــح  والمنشــآت  المصانــع  ملكيــة  تنتقــل  حيــث 

المملكــة الأردنيــة الهاشــمية دون أي مقابــل.

ومــن غايــات الشــركة إســتخراج الأمــلا	 والمــواد الكيماويــة مــن 
الأمــلا	   لتلــك  المســتخدمة  الصناعــات  وإنشــاء  الميــت  البحــر 
والشــركات  الشــركة  نشــاط  وينحصــر  الكيماويــة،  والمــواد 
ــات  ــيوم ومنتج ــرات البوتاس ــاس ونت ــاج البوت ــي إنت ــا ف ــة له التابع

مشــتقة أخــرى وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.

عدد الموظفين حسب التوزيع أ. 
الجغرافي

توزيع الموظفين حسب المواقع الجغرافية

المجموععمانالعقبةغور الصافيالشركة 

1,630591221,811شركة البوتاس العربية

24411255-شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

1478-64شركة النميرة للأملا	 المختلطة والطين

1,6943031472,144المجموع

%100%7%14%79النسبة المئوية

حجم الإستثمار الرأسمالي للشركةب. 

والمعــدات  والمصانــع  للممتلــكات  الموحــدة  القيمــة  بلغــت 
 )916( مقابــل    2017 عــام  دينــار  مليــون   )937( الكلفــة  بأســعار 
ــركة  ــودات الش ــي موج ــا صاف ــة 2016. أم ــي نهاي ــار ف ــون دين ملي
مــن المصانــع والممتلــكات والمعــدات فقــد بلــغ )219.5( مليــون 

دينــار مقابــل )232( مليــون دينــار لعــام  2016.
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الشركات التابعة   .2
والحليفة

الشركات التابعةأ. 

شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة . 1
)كيمابكــو( ذات مســؤولية محــدودة ص.ب 2564، 

العقبــة 77110 
 

ــدر	  ــمال ق ــام 1999 برأس ــي ع ــو ف ــركة كيمابك ــت ش تأسس  
لشــركة  بالكامــل  مملوكــة  وهــي  دينــار،  مليــون   )29(
البوتــاس العربيــة، ويبلــغ عــدد طواقمهــا )255( موظفــاً. 
بلغــت مبيعــات الشــركة )74.4( مليــون دينــار أردنــي فــي 
طــن  ألــف   )139( مــن  رئيســي  بشــكل  مكونــة   ،2017 عــام 
مــن ســماد نتــرات البوتاســيوم، وبلــغ صافــي أربــا	 الشــركة 
ــن  ــن م ــف ط ــا )130( أل ــغ انتاجه ــا بل ــار، كم ــون دين )23.7( ملي
ــا ودول حــوض البحــر  ســماد نتــرات البوتاســيوم. تعتبــر أوروب
الأبيــض المتوســط وآســيا مــن أهــم الأســواق المســتوردة 

الشــركة. لمنتجــات 

شــركة النميــرة للأمــلاح المختلطــة والطيــن، ذات . 2
941681، عمــان 11118 مســؤولية محــدودة، ص.ب 

 
الكارنلايــت  وتعبئــة  لشــراء   1997 عــام  الشــركة  تأسســت   
واســتخراج الطيــن مــن البحــر الميــت لصناعــة مــواد التجميل، 
وهــي مملوكــة بالكامــل لشـــركة البوتاس العربية برأســمال 
مقــدار	 )800( ألــف دينــار ويبلــغ عــدد موظفيهــا 78 موظفــاً. 
وقــد حققــت الشــركة أربــا	 بلغــت )36( الــف دينــار فــي 

ــام 2017. ــة ع نهاي

الشركات الحليفةب. 

شركة برومين الأردن. 1
 

تأسســت الشــركة عــام 1999 لانتــاج البروميــن ومشــتقاته   
 )Albemarle( شــركة  قبــل  مــن  الانتــاج  تســويق  ويتــم 
الأمريكيــة إســتناداً لإتفاقيــة التســويق الموقعــة معهــا، 
إلــى  إضافــةً  دينــار  مليــون   )30( الشــركة  رأســمال  ويبلــغ 
عــلاوة إصــدار بقيمــة  )24.7(  مليــون دينــار  مناصفــةً   بيــن 

الشــريكين.
تنتــج الشــركة البروميــن ومشــتقاته، التترابــروم وبروميــد   
الهيدروجيــن  وبروميــد  الكالســيوم  وبروميــد  الصوديــوم 

البوتاســيوم. وهيدروكســيد 

شركة الأسمدة اليابانية الأردنية. 2
 

المركبــة  الأســمدة  لإنتــاج   1999 عــام  الشــركة  تأسســت   
ــاج  ــذا الإنت ــويق ه ــم تس ــوم، ويت ــفات الأموني ــماد فوس وس
البوتــاس  شــركة  مســاهمة  تبلــغ  اليابانــي.  الســوق  فــي 
العربيــة وشــركة مناجــم الفوســفات الأردنيــة فــي رأســمال 
الشــركة مــا نســبته 20٪  و70٪ علــى التوالــي، فيمــا تملــك 
مــا   )Mitsubishi Corporation( ميتسوبيشــي  شــركة 
)16.7( مليــون دينــار. البالــغ  الشــركة  رأســمال  10٪ مــن  نســبته 

شركة الموانئ الصناعية الأردنية. 3
 

البوتــاس، وفــي ضــوء خطــة  لضمــان اســتمرارية تصديــر   
ــات  ــطة وعملي ــة أنش ــث منظوم ــر وتحدي ــه لتطوي الحكوم
العقبــة  منطقــة  وفــي  عــام  بشــكل  العقبــة  موانــئ 
الصناعيــة علــى الشــاطىء الجنوبــي بشــكل خــاص، قامــت 
الفوســفات  مناجــم  وشــركة  العربيــة  البوتــاس  شــركة 
الأردنيــة بتوقيــع مذكــرة تفاهــم مــع شــركة تطويــر العقبة 
وســلطة منطقــة العقبــة الاقتصاديــة الخاصــة بتاريــخ 31 
ــاء  ــعة المين ــث وتوس ــر وتحدي ــل وتطوي ــادة تأهي آ	 2008 لإع
الصناعــي الحالــي تحــت مظلــة شــركة المــوا نــئ الصناعيـــة 
 2009 أيــار   17 بتاريــخ  الغايــة  لهــذ	  أنشــــئت  التــي  الأردنيــة 
ــم  ــركة مناج ــة وش ــاس العربي ــركتي البوت ــن ش ــة بي مناصف
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ــون  ــغ ملي ــه يبل ــر	 ب ــال مص ــرأس م ــة وب ــفات الأردني الفوس
توقيــع  بعــد  المشــروع مباشــرة  تنفيــذ  بــدأ  دينــار.  وقــد 
العقبــة  تطويــر  شــركة  مــع  والتشــغيل  الإدارة  اتفاقيــة 
ــخ 8 تمــوز 2014 حيــث مــن المتوقــع الانتهــاء مــن تنفيــذ  بتاري
المشــروع فــي آذار 2018. وقعــت شــركة الموانــئ الأردنيــة 
شــركتي   ائتــلاف  مــع  اتفاقيــة   2015/2/1 يــوم  الصناعيــة 
ــبانيتين  ــش بي«الإس ــي ات ــركة »بي ــداس«  وش ــكاس ريون »تكني
 (TECNICAS REUNIDAS, S.A. - PHB WESERHUTTE, S.A)
تقــوم بموجبــه الشــركتان بإعــادة تأهيــل وتوســعة المينــاء 
والــذي  العقبــة،  بخليــج  الجنوبــي  المينــاء  فــي  الصناعــي 
ومناجــم  العربيــة  البوتــاس  شــركتا  مناصفــة  تملكــه 
مدخــلات  اســتيراد  لخدمــة  وذلــك  الأردنيــة،  الفوســفات 
الإنتــاج وتصديــر المنتجــات النهائيــة عبــر مينــاء متخصــص 
ــة.  وقــد بلــغ حجــم إســتثمار شــركة  ــات الصناعي فــي الغاي
البوتــاس العربيــة فــي رأس مــال الشــركة )57.5( مليــون 

دينــار كمــا فــي نهايــة عــام 2017.

شركة ملح الصافي الأردنية )تحت التصفية(. 4
 

تعييــن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  قــررت   ،2016 عــام  فــي   
لجنــة تصفيــة جديــدة، وقــد اســتكملت اللجنــة معظــم 
إجــراءات التصفيــة خــلال الســنة.  وتــم دفــع )3.2( مليــون 
دينــار لشــركة البوتــاس العربيــة تمثــل جــزء مــن الديــون 
ومــن  الأردنيــة.  الصافــي  ملــح  شــركة  علــى  المســتحقة 
اللمســات  وضــع  التصفيــة  لجنــة  تســتكمل  أن  المتوقــع 
.2018 عــام  نهايــة  بحلــول  المتبقيــة  الإجــراءات  علــى  الأخيــرة 
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نبذة تعريفية عن أعضاء مجلس الإدارة  .3

أعضاء مجلس الإدارة أ. 

الاستقلاليةالجنسيةعضوية اللجانالمنصبممثلًا عنالاسم
عضوية 

تنفيذية/ 
غير تنفيذية

معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

وزارة المالية – بدلا عن 
شركة إدارة المساهمات 

الحكومية اعتباراً من 
2017/5/16

رئيس مجلس الإدارة

رئيس:
لجنة الترشيحات 

والمكافآت
لجنة المسؤولية 

الاجتماعية والتبرعات

تنفيذيغير مستقلالأردنية

“أحمد جمال” نواف محمد البطاينة
شركة إدارة المساهمات 

الحكومية
عضو مجلس إدارة

رئيس لجنة الحوكمة
لجنة الترشيحات 

والمكافآت
لجنة التدقيق 

لجنة المسؤولية 
الاجتماعية والتبرعات

غير تنفيذيغير مستقلالأردنية

سعد صالح العلقان أبو حمور
شركة إدارة المساهمات 

الحكومية
عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/5/16

غير تنفيذيغير مستقلالأردنيةلجنة الحوكمة

مفر	 دخيل الله  جمعة الطراونة
شركة إدارة المساهمات 

الحكومية
عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/6/20

رئيس لجنة إدارة 
المخاطر

نائب رئيس لجنة 
التدقيق

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

لجنة الحوكمة

غير تنفيذيغير مستقلالأردنية

مصطفى محمد عبد اللطيف البراري
شركة إدارة المساهمات 

الحكومية
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/6/20
نائب رئيس لجنة 

التدقيق
غير تنفيذيغير مستقلالأردنية

شركة بي سي إس الاردن برنت إدوارد هايمان
المحدودة

  (PCS JORDAN LLC)

عضو مجلس إدارة 
ورئيس تنفيذي

لجنة إدارة المخاطر
لجنة المسؤولية 

الاجتماعية والتبرعات
تنفيذيغير مستقلالأمريكية

وين براونلي
شركة بي سي إس الاردن 

المحدودة
  (PCS JORDAN LLC)

غير تنفيذيغير مستقلالكندية-عضو مجلس إدارة

إيان غايل
شركة بي سي إس الاردن 

المحدودة
  (PCS JORDAN LLC)

عضو مجلس إدارة 
حتى 2017/10/15

غير تنفيذيغير مستقلالبريطانية-

ريم هيثم جميل القسوس
شركة بي سي إس الاردن 

المحدودة
  (PCS JORDAN LLC)

عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/10/16

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

غير تنفيذيغير مستقلالأردنية

الشركة العربية للتعدينمحمد رضا على سلطان
نائب رئيس مجلس 

الإدارة
غير تنفيذيغير مستقلالكويتية-

غير تنفيذيغير مستقلالإماراتية-عضو مجلس إدارةالشركة العربية للتعدينعزة محمد سعيد راشد السويدي

معن فهد عبد الكريم النسور
المؤسسه العامة للضمان 

الاجتماعي
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/8/15

رئيس لجنة التدقيق 
لجنة الترشيحات 

والمكافآت
غير تنفيذيغير مستقلالأردنية

فادي عبدالوها	 عبد الفتا	 أبو غوش
المؤسسه العامة للضمان 

الاجتماعي
عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/8/15

رئيس لجنة التدقيق
لجنة إدارة المخاطر

غير تنفيذيغير مستقلالأردنية

عبد الودود عبد الستار محمود 
الدليمي

الحكومة العراقية
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/2/5
غير تنفيذيمستقلالعراقية-

صفاء الدين فخري  عبد المجيد آل 
فؤاد

الحكومة العراقية
عضو مجلس إدارة 
اعتباراً من 2017/2/5

غير تنفيذيمستقلالعراقيةلجنة الحوكمة

سالم حسني سالم بريبش
الشركة الليبية للإستثمارات 

الخارجية
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/5/28
غير تنفيذيمستقلالليبيةلجنة التدقيق

نجيب محمد  محمد اوحيد	
الشركة الليبية للإستثمارات 

الخارجية
عضو مجلس إدارة 

إعتباراً من 2017/5/28
غير تنفيذيمستقلالليبيةلجنة التدقيق

فهد ماجد السلطان السالم
الهيئة العامة للإستثمار/ 

الكويت
عضو مجلس إدارة

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

غير تنفيذيمستقلالكويتية
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معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

وزارة المالية - بدلا عن شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
اعتباراً من 2017/5/16

رئيس مجلس الإدارةالمنصب
رئيس مجلس إدارة شركات:مناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة برومين الأردن 
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

شركة النميرة للأملا	 المختلطة والطين
شركة الموانئ الصناعية الأردنيةعضو مجلس إدارة شركات

لجنة الترشيحات والمكافآترئاسة اللجان
لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

1954/8/10تاريخ الميلاد

تقلد معالي جمال الصرايرة منصب رئيس مجلس إدارة شركة البوتاس العربية اعتباراً من 2012/6/13، 
وهو أيضاً عضو في مجلس إدارة الاتحاد العالمي للأسمدة )IFA( ورئيس سابق لمجلس إدارة الاتحاد 
وإعداد  السياسة  مجالات  في  عاماً   30 خبرة  لديه   .2014/12/31 ولغاية   2013/10/31 من  للأسمدة  العربي 
استراتيجيات الأعمال وتطويرها، وقد ترأس مجالس إدارة عدة شركات في القطاعين العام والخاص، 
وفي  وزارية  مناصب  عدة  شغل  والغاز.   والبترول  والتنظيم،  والنقل  والبريد،  الإتصالات  مجالات  في 
مجلس النوا	 ؛ منها وزيراً للاتصالات والبريد والنقل )الأردن(، ونائبا أول لرئيس مجلس النوا	 الأردني. 
شركة  إدارة  مجلس  ورئيس  الأردني،  الوطني  الميثاق  لجنة  في  وعضواً  الأردني،  البرلمان  في  ونائباً 
الإتصالات الأردنية، ومستشاراً لإستراتيجيات الأعمال وتطويرها في الإتصالات والبترول والغاز )شركة 
لبنان،  آرامكو)الأردن،  شركة  لمكاتب  ومديراً  المتحدة(،  العربية  الإمارات   - دبي  غلوبالكوم  ريلايانس 
الدولية من جامعة  القانون والعلاقات  العالي الجامعية في  الدبلوم  سوريا، تركيا(.  يحمل شهادة 
أبيريستويث )Aberystwyth University( - ويلز في المملكة المتحدة ودرجة البكالوريوس في الأد	 

الإنجليزي من جامعة الكويت.

«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارةالمنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

رئيس لجنة الحوكمة عضوية اللجان
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة التدقيق
عضو لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات

1948/11/5تاريخ الميلاد
اللــواء »أحمــد جمــال« البطاينــة عضــو مجلــس إدارة اعتبــاراً مــن 2012/8/12، تقلــد اللــواء البطاينــة خــلال خدمته 
التــي اســتمرت 32 عامــاً ) 1968-2000( عــدداً مــن المناصــب العســكرية فــي القــوات المســلحة الأردنيــة منهــا 
الملحــق العســكري الأردنــي فــي المملكــة المتحــدة ومديــراً للإســتخبارات العســكرية. عمــل رئيســاً لإتحــاد 
كــرة الســلة الأردنيــة ومديــراً عامــاً لشــركة تنميــة المــوارد الوطنيــة )مركــز الملــك عبــد الله الثانــي للتصميــم 

والتطويــر )KADDB(( وتقلــد خــلال خدمتــه فــي القــوات المســلحة الأردنيــة عــدداً مــن الأوســمة. 

ب.  السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة
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المهندس سعد صالح العلقان أبو حمور 

شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارةالمنصب

لجنة الحوكمةعضوية اللجان

1956/3/15تاريخ الميلاد

عضو مجلس إدارة شركة البوتاس العربية اعتباراً من 2017/5/16، وأمين عام سلطة وادي الأردن بوزارة 
)البحر  البحرين  ناقل  لمشروع  الأردنية  التوجيهية  اللجنة  رئيس  كونه  إلى  بالإضافة  والري،  الميا	 
العديد  أبو حمور  المهندس  للمشروع. شغل  الخاصة  العطاءات  الميت(  ورئيس لجنة  الأحمر-البحر 
الرئيس  التنفيذي لشركة مياهنا، ونائب  الرئيس  من المناصب في القطاعين العام والخاص، شملت 
التنفيذي ومدير الإنتاج والجودة في شركة مياهنا، مدير إنتاج الميا	 والجودة ومساعد المدير التنفيذي 
في شركة ميا	 ليما، ومدير التشغيل والصيانة في سلطة الميا	 الأردنية.  كما أن المهندس أبو حمور 
الملكي من  المحلية والإقليمية، وهو حاصل على وسام الإستقلال  الميا	  عضو في عدد من لجان 

الدرجة الثالثة.

الميا	  في  الميكانيكية  الهندسة  في  خبير  مهندس  شهادة  حمور  أبو  سعد  المهندس  يحمل 
والصرف الصحي وشهادة أخصائي رئيس في )الميا	 والصرف الصحي(، وله عدد من المؤلفات الفنية 
البكالوريوس  درجة  على  حاصل  وهو  الشر	،  ميا	  معالجة  محطات  في  الطحالب  من  الحد  حول 
في الهندسة الميكانيكية من الباكستان )1981( ودرجة الماجستير في الهندسة الصحية من جامعة 

هولندا )1998(.

المهندس مفرح دخيل االله جمعة الطراونة

شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارةالمنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

شركة الموانئ الصناعية الأردنية
رئيس لجنة إدارة المخاطرعضوية اللجان

نائب رئيس لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

عضو لجنة الحوكمة
1961/4/28تاريخ الميلاد

عضو مجلس إدارة شركة البوتاس العربية إعتباراً من 2017/6/20. التحق اللواء المهندس مفر	 الطراونة 
بالقوات المسلحة الأردنية عام 1978، واستمر في الخدمة حتى تقاعد	 برتبة لواء. وقد شغل العديد 
للتخطيط الأكاديمي ونائب  الدفاعية  الدراسات  التي تضمنت مساعد رئيس أكاديمية  المناصب  من 
المدير العام لمركز الملك عبد الله الثاني للتصميم والتطوير )KADDB(، وعضو مجلس إدارة الشركات 
التابعة للمركز، ومدير التخطيط االاستراتيجي بالإنابة/ رئيس دائرة التعاون الدولي، ومساعد الملحق 
الدبابات  إدخال  الحسين/  دبابة  مشروع  مدير  الطراونة  اللواء  وكان  باكستان.  في  الأردني  الدفاعى 
تشالنجر CD1 من المملكة المتحدة إلى الأردن، وشارك على الصعيد الدولي في بعثة حفظ السلام 
في كرواتيا، فضلا عن عدة بعثات للتعاون العسكري. يحمل اللواء الطراونة شهادة البكالوريوس في 
باكستان.  من  التنفيذية  الأعمال  إدارة  في  وماجستير  المتحدة،  المملكة  من  الميكانيكية  الهندسة 
الدولية  الوطنية والاكاديميات العسكرية  المدارس العسكرية  كما تلقى تدريبا عسكرياً وتقنياً فى 

فى الولايات المتحدة والمملكة المتحدة.
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الدكتور مصطفى محمد عبد اللطيف البراري

شركة إدارة المساهمات الحكوميةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة  حتى 2017/6/20المنصب

عضو مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

شركة الموانئ الصناعية الأردنية
نائب رئيس لجنة التدقيقعضوية اللجان

1960/5/9تاريخ الميلاد

أيضاً  إعتباراً من 2016/6/12 وحتى 2017/6/20، وهو  إدارة  البراري عضو مجلس  الدكتور مصطفى محمد 
عضو في مجلس الأعيان الأردني.  عمل سابقاً كرئيس ديوان المظالم حتى شهر حزيران 2016، كما 
المالية  الشؤون  عام  ومدير  المحاسبة،  ديوان  عام  وأمين  المحاسبة،  ديوان  رئيس  مناصب  شغل 
مالي  وخبير  رئيسي  حسابات  وكمدقق   ،)ASEZA( الخاصة  الاقتصادية  العقبة  منطقة  سلطة  في 
واقتصادي في مكتب أسامة الخريجي محاسبون قانونيون واستشاريو أعمال في المملكة العربية 
وماجستير  القانون  في  دكتورا	  درجة  على  حصل  ديلويت.  شركة  في  المديرين  وكبير  السعودية، 
في إدارة الأعمال في المحاسبة والمالية من جامعة ريفرسايد في كاليفورنيا في الولايات المتحدة 
الأمريكية، وعلى درجة الماجستير في العلوم المالية والمصرفية، وبكالوريوس في إدارة الأعمال من 
الولايات  في   )CPA( معتمد  قانوني  محاسب  شهادة  أيضا  البراري  الدكتور  يحمل  الأردنية.  الجامعة 

المتحدة والأردن.

Brent Edward Heimann برنت إدوارد هايمان

شركة بي سي إس الاردن المحدودة (PCS JORDAN LLC)ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالمنصب

رئيس مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
الموانئ الصناعية الأردنية 

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(عضو مجلس إدارة شركة
لجنة إدارة المخاطرعضوية اللجان

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات 

1960/12/4تاريخ الميلاد

الرئيس التنفيذي لشركة البوتاس العربية إعتباراً من 2014/12/3، عمل السيد برنت هايمان سابقاً كمدير 
هايمان  السيد  انتد	    .  2007 وشباط   2003 اول  تشرين  بين  ما  الفترة  في  العربية  البوتاس  شركة  عام 
كان  حيث   )PotashCorp( بوتاشكور	  شركة  قبل  من  للشركة  بالوكالة  عام  كمدير   2013/11/1 بتاريخ 
 PCS( للنيتروجين 	وبوتاشكور )PCS Phosphate( للفوسفات 	يعمل كرئيس لشركتي بوتاشكور
 .2014/07/01 بتاريخ  العربيّة  البوتاس  لشركة  إدارة  مجلس  وعضو  عاماً  مديراً  تعينه  تم  ثم   ،)Nitrogen
السيد برنت هايمان حاصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة الكيماوية من جامعة سنسناتي 
)University of Cincinnati( في الولايات المتحدة الأمريكية، ولديه خبرة تزيد عن 25 عاماً في صناعة 

الأسمدة.
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Wayne Richard Brownlee   وين ريتشادر براونلي

شركة بي سي إس الاردن المحدودة (PCS JORDAN LLC)ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

1953/1/17تاريخ الميلاد
لشركة  المالي  والمدير  الصندوق،  وأمين  التنفيذي،  الرئيس  نائب   ،2016/2/1 منذ  إدارة  مجلس  عضو 
شركة  في  عمل  ذلك  وقبل   .(PotashCorp of Saskatchewan (PCS)) ساسكاتشوان  بوتاشكور	 
أيضا  شغل  كما  المالي،  والمدير  الصندوق  وأمين  للرئيس،  كنائب  سنوات  سبع  لفترة  بوتاشكور	 

مناصب نائب الرئيس الأول للتوسع والتطوير، ونائب الرئيس للتوسع والتطوير، ومدير تطوير الأعمال.

ريم هيثم جميل القسوس

شركة بي سي إس الاردن المحدودة (PCS JORDAN LLC)ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

عضو مجلس إدارة شركة النميرة للأملا	 المختلطة والطينمناصب أخرى ضمن المجموعة
لجنة الترشيحات والمكافآتعضوية اللجان

1971/11/16تاريخ الميلاد

عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2017/10/16، تتولى السيدة ريم القسوس منصب الرئيس التنفيذي لإنديفر 
النمو الإقتصادي المستدام من خلال ارشاد وتسريع  الأردن، وهي منظمة عالمية تسعى إلى تعزيز 

نمو الشركات الناشئة والصغيرة والمتوسطة.

حافلًا  سجلًا  خلالها  بنَت   ، والمالي  الاقتصادي  المجالين  في  عاماً   20 عن  تزيد  خبرة  القسوس  ولدى 
وأبحاث  والاستراتيجيات،  الاقتصادية،  التنمية  سياسات  وصياغة  الاقتصادي،  الأثر  تحليل  مجالات  في 
ومعلومات السوق، وتنمية الاستثمار والصادرات. وأدارت ما يفوق الثمانين مشروعاً ومهمة استشارية، 
القطاعات  في  الدولارات  ملايين  قيمتها  لمشاريع  اقتصادية  جدوى  دراسات  إجراء  في  وشاركت 
المدير  منصب  القسوس  ريم  السيدة  شغلت  المتجددة.  والطاقة  والتعدين،  والتصنيع،  المالية، 
الأول ورئيس الخبراء الاقتصاديين في شركة الجدارة، وهي شركة استشارية إقليمية تقدّم خدمات 
والخاص.   العام  القطاعين  من  والشركات  للمؤسسات  والإدارية  والتنموية  الاقتصادية  الاستشارات 
منصب  وشغلت  التقارير،  وإعداد  الأبحاث  بإجراء  المختصة  الوحدات  من  العديد  تأسيس  قادت  كما 

مستشار لشؤون السياسات لوزير التخطيط والتعاون الدولي.

والسيدة القسوس عضو في عدة مجالس إدارية لمؤسسات تضم كابيتال بنك، ومؤسسة نهر الأردن، 
وكابيتال للاستثمار. تحمل السيدة ريم القسوس درجة البكالوريوس في الاقتصاد ودرجة الماجستير 

في التنمية الاقتصادية والتجارة الدولية من جامعة بوسطن في الولايات المتحدة الأمريكية.
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Iain Ronald Guille  إيان رونالد غايل

شركة بي سي إس الاردن المحدودة (PCS JORDAN LLC)ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة حتى 2017/10/15المنصب

1960/1/10تاريخ الميلاد
نيو  وحدة  عام  مدير  منصب  غايل  إيان  شغل   .2017/10/15 وحتى   2016/4/21 منذ  إدارة  مجلس  عضو 
برونزويك في شركة بوتاشكور	 (PCS New Brunswick division) وقد عمل في هذا المنصب منذ 
شهر أيلول عام 2015.  وقبل ذلك كان يشغل منصب المدير العام لوحدة روكانفيل في نفس الشركة 
(Rocanville division PCS) من شهر تموز عام 2013 وحتى شهر آ	 عام 2015.  إيان غايل حاصل على 
المتحدة،  المملكة  اسكتلندا،  ستراثكلايد،  جامعة  من  الكيميائية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة 

وتمتد خبرته في مجال التعدين ومعالجة مجموعة متنوعة من المعادن لأكثر من 25 عاماً.

محمد رضا علي سلطان 

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن
نائب رئيس مجلس الإدارةالمنصب

3 /4/ 1971تاريخ الميلاد
عضو مجلس إدارة شركة البوتاس العربية إعتباراً من 2016/6/2 ونائب رئيس مجلس الإدارة إعتباراً من 
2016/8/3 يشغل السيد محمد رضا سلطان منصب كبير مدراء الاستثمار في  إدارة المساهمات بقطاع 
الاحتياطي العام في الهيئة العامة للإستثمار بدولة الكويت، حيث عمل منذ عام 1997. وشغل مناصب 
عديدة في سياق عمله في الهيئة، حيث عمل في القاهرة كرئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
للأنابيب  الكويتية  المصرية  للشركة  ومصفي  )ش.م.م(،  التخزين  لخدمات  اللوجستية  الشركة  في 
)أسوان مصر(، والرئيس التنفيذي للشركة الكويتية المصرية للاستثمار. كما يمثل السيد سلطان أيضاً 
الهيئة العامة للاستثمار كعضو مجلس إدارة في شركة البوتاس العربية والشركة العربية للتعدين، 
وسبق أن مثلها في مجالس إدارة شركة الاستثمار الكويتية المصرية، والمجموعة الكويتية المغربية 
إدارة  بشهادة  سلطان  السيد  تخرج  وقد  مصر.  في  والسياحة  للفنادق  الدولية  والمجموعة  للتنمية، 
الأعمال من جامعة سنترال فلوريدا الأمريكية، مع تخصص مزدوج في مجال التمويل وإدارة الضيافة.

عزة محمد سعيد راشد السويدي 

الشركة العربية للتعدينممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

1978/7/2تاريخ الميلاد
عضو مجلس إدارة شركة البوتاس العربية إعتباراً من 2016/6/2، تعمل السيدة عزة السويدي منذ عام 
عملت  حيث  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  في  المالية  وزارة  في  الإيرادات  تنمية  إدارة  كمدير    2012
الضرائب  الإيرادات، ورئيس قسم  تنمية  إدارة  نائب مدير  منذ عام 2003 في مناصب متعددة شملت: 
العامة، ومدير تأسيس النظام الضريبي في دولة الإمارات العربية المتحدة، وعضو في فريق الدولة 
المختص بمتابعة مشروع تطبيق ضريبة القيمة المضافة على  دولة الإمارات العربية المتحدة ودول 
مجلس التعاون الخليجي. حصلت السيدة عزة السويدي على شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال، 
قيادات  )فئة  الإمارات  حكومة  قيادات  برنامج  من  تخرجت  كما  الأعمال،  إدارة  في  العالي  والدبلوم 

المستقبل(.
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فادي عبد الوهاب  عبد الفتاح أبو غوش

المؤسسه العامة للضمان الاجتماعيممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة إعتباراً من 2017/8/15المنصب

رئيس لجنة التدقيق عضوية اللجان
عضو لجنة إدارة المخاطر

1979/3/5تاريخ الميلاد

انضم السيد فادي ابو غوش إلى مجلس إدارة شركة البوتاس العربية بتاريخ 2017/8/15.  وهو يعمل منذ 
عام 2009 كرئيس قسم التدقيق الداخلي في صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي، وكان قد 
انضم إلى الصندوق كمدقق داخلي عام 2005.  وقبل ذلك كان السيد أبو غوش قد عمل كمحاسب 
عملاء  علاقات  وضابط  تجزئة  وموظف  ومحاسب  ودائع  وموظف  للأدوية،  الصباغ  مستودع  في 
)2002 - 2005( وقبل ذلك كان ضابط تطبيقات مالية في شركة  الدولي  العربي الاسلامي  البنك  في 
المهنية  الشهادات  من  عدد  في  كمحاضر  أيضاً  يعمل  وهو  هذا    .)2001( عمان  في  ليمتد  هيوستن 
(CIA, CMA, ACCA, CPA, JCPA) بالإضافة إلى عدد من المواضيع المتعلقة بالتدقيق الداخلي، غسل 

الاموال، الاحتيال، الرقابة الداخلية.  

 CIA 2012( وشهادة  مدقق داخلي معتمد( JCPA يحمل السيد أبو غوش شهادة مدقق قانوني أردني
)2007( وبكالوريوس محاسبة  من جامعة آل البيت )2001(، كما أنه عضو مؤسس وعضو هيئة إدارة في 

جمعية التدقيق الداخلي الأردنية.

الدكتور معن فهد عبد الكريم النسور

المؤسسه العامة للضمان الاجتماعيممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة حتى 2017/8/15المنصب

عضو مجلس إدارة شركة النميرة للأملا	 المختلطة والطينمناصب أخرى ضمن المجموعة
عضو مجلس إدارة شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية 

)كيمابكو( 
عضو مجلس إدارة شركة برومين الأردن

رئيس لجنة التدقيق عضوية اللجان
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

1961/11/1تاريخ الميلاد

جامعة  من  الدكتورا	  درجة  على  .حاصل   2017/8/15 وحتى   ،2013/8/15 من  اعتباراً  إدارة  مجلس  عضو 
(George Mason University) في ولاية فيرجينيا في الاقتصاد السياسي  جورج مايسون الأمريكية 
عام 1998. يعمل الدكتور النسور رئيساً لهيئة المديرين للشركة العالمية للتدريب والإستشارات ورئيساً 
المملكة  مجموعة  إدارة  مجلس  في  وعضواً  للإستثمار  السويمه  تطوير  لشركة  المديرين  لهيئة 
للإستثمار، كما عمل النسور مديراً عاماً للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي، ورئيساً لصندوق استثمار 
أموال الضمان الإجتماعي بالوكالة، وعضواً في لجنة التنمية الإقتصادية الوزارية، وعضواً في المجلس 
الاستثمار  تنفيذياً لمؤسسة تشجيع  الوزراء ومديراً  لرئيس  الاقتصادي والاجتماعي، ومستشاراً خاصاً 
 (United Nations الانمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  في  البرامج  لشؤون  متقدماً  ومستشاراً  الأردنية، 
الإنمائي،  المتحدة  الأمم  برنامج  إلى  الإنضمام  وقبل  نيويورك.  في   Development Programme)
عمل مديراً لدائرة الدراسات والسياسات وكذلك مديراً لوحدة تنسيق المساعدات في وزارة التخطيط 
العامة  والسياسات  الدوليين  والاستثمار  والتجارة  السياسي  الإقتصاد  النسور  الدكتور  درس  الأردنية. 
في جامعة جورج ماسون في ولاية فرجينيا الأمريكية، والإقتصاد الدولي في الجامعة الأردنية. كما 
ويدرسّ مادة الأعمال الدولية والعولمة في برنامج الماجستير في إدارة الأعمال - الجامعة الألمانية 

الأردنية، والسياسات العامة في الجامعة الأردنية.
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الدكتور صفاء الدين فخري آل فؤاد

الحكومة العراقيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

عضو لجنة الحوكمةعضوية اللجان
24 /1957/8 تاريخ الميلاد

عضو مجلس إدارة شركة البوتاس العربية اعتباراً من 2017/2/5.  يعمل الدكتور صفاء الدين فخري حالياً  
بوظيفة المدير العام بالوكالة لهيئة المسح الجيولوجي العراقية في وزارة الصناعة والمعادن، عمل 
الدكتور آل فؤاد في الهيئة منذ عام 1984، حيث أشرف على عدد من المشاريع الحقلية في مجال 
العراق.   لعموم  التركيبية  والدراسات  المعدني  والتقييم  الاستكشاف  وبرامج  الجيولوجي  المسح 
 ،)1979( جيولوجيا  بكالوريوس  على  حصل  حيث  بغداد،  جامعة  في  تعليمه  فؤاد  آل  الدكتور  تلقى 

وماجستير جيولوجيا تركيبية )1983(، ودكتورا	 جيولوجيا تركيبية وجيوتكنوتكس )1997(.

عبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

الحكومة العراقيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة حتى 2017/2/5المنصب

1954/11/15تاريخ الميلاد
عضو مجلس إدارة اعتباراً من 2003/12/25 وحتى 2017/2/5، حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة 
العراقية،  للفوسفات  العامة  للشركة  عاماً  مديراً  عمل   ،1977 عام  بغداد  جامعة  من  الكهربائية 
ويشغل حالياً منصب رئيس مجلس الإدارة والمدير العام لشركة ديالى للصناعات الكهربائية التابعة 

لوزارة الصناعة والمعادن العراقية.

المهندس نجيب محمد أوحيدة

الشركة الليبية للإستثمارات الخارجيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة المنصب

لجنة التدقيق عضوية اللجان
1953/12/22تاريخ الميلاد

الليبية  الشركة  في  اوحيدة  نجيب  المهندس  يعمل   .2017/5/28 من  اعتباراً  إدارة  مجلس  عضو 
للإستثمارات الخارجية ويشغل حالياً وظيفة مدير عام مكتب المستشارين اعتباراً من 2017/1/1، وكان 
قد انضم إلى شركة لافيكو في عام 1982، وكلف بعدة مناصب منها رئيساً لمجلس الإدارة والمدير 
والمدير  الإدارة  مجلس  لرئيس  ونائباً  الاسكندرية،  في  الزراعية  للمشروعات  العربية  للشركة  العام 
العام المؤسس لشركة الانماء الوطني لاستيراد المواد الغذائية التابعة لصندوق الإنماء الاقتصادي 
والاجتماعي، ومديراً عاماً لمكتب الخبرة والاستشارات  بالشركة الليبية للاستثمارات الخارجية،  ورئيساً 
شركة  فى  قصيرة  لفترة  وعمل  اليونان،   – اثينا  في  استريس  لشركة  عاماً  ومديراً  الادارة  لمجلس 
يونفيرسل انسبكتوريت للتفتيش  ومقرها روما، وعمل أيضاً مديراً عاما وعضواً بمجلس إدارة للشركة 
الليبية التركية للإنتاج الزراعي والحيواني في انقرة - تركيا، وشغل خلال فترة عمله العضويات الآتية:  
متفرغ  غير  الادارة  لمجلس  ورئيساً  بالبحرين  الزراعي  للاستثمار  العربية  الشركة  إدارة  بمجلس  عضو 
للشركة   متفرغ  غير  الإدارة  مجلس  لرئيس  ونائباً  بنين،   – الزراعية-كوتونو  البنينية  الليبية  للشركة 
اكرا–  الزراعية  الغانية  الليبية  الشركة  إدارة  بمجلس  الزراعية لومي - توغو، وعضواً  التوجولية  الليبية 
غانا،  وعضواً بمجلس إدارة الشركة الليبية النيكاراجوية للتنمية الزراعية مانجوا –نيكاراجوا. المهندس 
نجيب أوحيدة حاصل على شهادة بكالوريوس في علوم التربة والميا	 عام 1976 من كلية الزراعة - 

الجامعة الليبية.
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سالم حسني سالم بريبش

الشركة الليبية للإستثمارات الخارجيةممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة حتى 2017/5/28المنصب

لجنة التدقيق عضوية اللجان
1976/8/28تاريخ الميلاد

في  البكالوريوس  شهادة  على  حاصل   ،2017/5/28 وحتى   2014/12/10 من  اعتباراً  إدارة  مجلس  عضو 
المحاسبة من جامعة الجبل الغربي -غريان– ليبيا عام 1999.  ويشغل حالياً منصب مدير الإدارة العامة 
البريبيش  سالم  السيد  شارك    .2014/01/01 من  اعتباراً  الخارجية  للإستثمارات  الليبية  الشركة  في  المالية 
في عضويّة مجالس إدارة كل من الشركة السوريّة الليبيّة للإستثمارات الصناعيّة والزراعيّة بدمشق، 
للإستثمار  ليبيا  شركة  إدارة  مجلس  عضويّة  في  حاليّاً  ويشارك  القابضة.  الليبيّة  اليمنيّة  والشركة 
بجمهوريّة مصر العربيّة، والشركة العربيّة للمشروعات الزراعيّة، وهما شركتان تابعتان للشركة الليبية 

للاستثمارات الخارجية.

فهد ماجد السلطان السالم

الهيئة العامة للإستثمار/ الكويتممثلًا عن
عضو مجلس الإدارةالمنصب

لجنة الترشيحات والمكافآتعضوية اللجان

1955/11/5تاريخ الميلاد
من  الأعمال  إدارة  في  البكالوريوس  شهادة  على  حاصل   .2012/4/12 من  اعتباراً  إدارة  مجلس  عضو 
جامعة أوهايو في الولايات المتحدة الأمريكية، مدير إدارة الاستراتيجية والتخطيط في الهيئة العامة 
الشركة  العربية،  الملاحة  شركة  في  سابق  إدارة   مجلس  عضو  سابقا .  أيضا  الكويت  للإستثمار/ 
الكويتية لتطوير المشروعات الصغيرة، ميتال غزل شافت )المانيا(، الشركة الكويتية للاستثمار ، شركة 

ساسون القابضة )سنغافورة(.

محمد عبد الرحمن الرازم

أمين سر مجلس إدارة الشركةالمنصب
عضو مجلس إدارة شركة الاسمدة اليابانية الأردنيةمناصب أخرى ضمن المجموعة

عضو مجلس إدارة شركة برومين الأردن

لجنة إدارة المخاطرعضوية اللجان
1979/12/22 تاريخ الميلاد

على  حاصل  الرازم  محمد  السيد   ،2017/4/19 منذ  المساندة  وخدمات  للمالية  التنفيذي  الرئيس  نائب 
شهادة محلل مالي معتمد )CFA( ومحاسب قانوني معتمد )CPA( من الولايات المتحدة الأمريكية، 
وحاصل على شهادة البكالوريوس في المحاسبة من الجامعة الأردنية. يملك السيد الرازم 17 سنة خبرة 

في عدة مجالات: التعدين، العقارات، المحاسبة القانونية، الاتصالات، الخدمات المالية والاستثمارات.  

بدأ السيد الرازم حياته المهنية في قطاع الاتصالات، حيث عمل في شركة زين الأردن بوظيفة محاسب، 
ومن ثم عمل لدى شركة آرنست ويونغ الشرق الأوسط في مجال التدقيق الخارجي والفحص النافي 
للجهالة، التقييم، ومهمات خاصة أخرى. عمل السيد الرازم في شركة البوتاس العربية في العام 2011 
بمنصب المدير التنفيذي – المراقب المالي. ويشغل أيضاً السيد الرازم منصب أمين سر مجلس الإدارة 

في الشركة.
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نبذة تعريفية عن أعضاء الإدارة التنفيذية  .4

أعضاء الإدارة التنفيذية أ. 

عضوية اللجانالجنسيةالمنصبالإسم

Brent Edward Heimannبرنت إدوارد هايمان 
عضو مجلس إدارة والرئيس 

التنفيذي 
الأمريكية

لجنة إدارة المخاطر
لجنة المسؤولية الاجتماعية 

والتبرعات

Lane Bernard Knorrلين برنارد كنور
نائب الرئيس التنفيذي 

للعمليات  حتى 2017/12/20
الكندية

-

Scott Raymond Maczkaسكوت ريموند ماسكا

نائب الرئيس التنفيذي 
للمالية وخدمات المساندة 

حتى 2017/4/19، ونائب الرئيس 
التنفيذي للاستراتيجية 

والتطوير المؤسسي من 
2017/4/19 وحتى 2017/12/1

-الأمريكية

جعفر محمد حافظ سالم 
نائب الرئيس التنفيذي 

للتسويق والمبيعات
-الأردنية

عدنان سليمان فارس 
المعايطه 

نائب الرئيس التنفيذي 
للموارد البشرية والشؤون 

العامة
-الأردنية

محمد عبدالرحمن الرازم
نائب الرئيس التنفيذي 

للمالية وخدمات المساندة 
منذ 2017/4/19

لجنة إدارة المخاطرالأردنية

محمد عبد الفتا	 أبو غيا	
نائب الرئيس التنفيذي 

للعمليات  بالوكالة منذ 
2017/12/20

-الأردنية
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السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية ب. 

Brent Edward Heimann برنت إدوارد هايمان

شركة بي سي إس الاردن المحدودة (PCS JORDAN LLC)ممثلًا عن
عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالمنصب

رئيس مجلس إدارة شركات: مناصب أخرى ضمن المجموعة
الموانئ الصناعية الأردنية 

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(عضو مجلس إدارة شركة
لجنة إدارة المخاطرعضوية اللجان

لجنة المسؤولية الاجتماعية والتبرعات 

1960/12/4تاريخ الميلاد

الرئيس التنفيذي لشركة البوتاس العربية إعتباراً من 2014/12/3، عمل السيد برنت هايمان سابقاً كمدير 
هايمان  السيد  انتد	    .  2007 وشباط   2003 اول  تشرين  بين  ما  الفترة  في  العربية  البوتاس  شركة  عام 
كان  حيث   )PotashCorp( بوتاشكور	  شركة  قبل  من  للشركة  بالوكالة  عام  كمدير   2013/11/1 بتاريخ 
 PCS( للنيتروجين 	وبوتاشكور )PCS Phosphate( للفوسفات 	يعمل كرئيس لشركتي بوتاشكور
 .2014/07/01 بتاريخ  العربيّة  البوتاس  لشركة  إدارة  مجلس  وعضو  عاماً  مديراً  تعينه  تم  ثم   ،)Nitrogen
السيد برنت هايمان حاصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة الكيماوية من جامعة سنسناتي 
)University of Cincinnati( في الولايات المتحدة الأمريكية، ولديه خبرة تزيد عن 25 عاماً في صناعة 

الأسمدة.

Lane Bernard Knorr  لين برنارد كنور

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات حتى 2017/12/20المنصب
1964/5/23تاريخ الميلاد

باشر لين كنور العمل في شركة بوتاشكور	 عام 1989 كمهندس كهربائي في منجم الشركة في 
لانيغان، بعد حصوله على درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة ساسكاتشوان، 
ثم أصبح الرئيس العام للعمال الكهربائيين في عام 1995، ثم مسؤول الصيانة في المصنع عام 2000، 

وخلال الاعوام  2003- 2015 كان المسؤول العام في المصنع. 
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محمد عبد الفتاح أبو غياب 

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات بالوكالة المنصب

1955/12/17تاريخ الميلاد

التنفيذي  الرئيس  نائب  منصب  تولى  حيث   ،2017/12/20 منذ  بالوكالة  للعمليات  التنفيذي  الرئيس  نائب 
منصب  في  البداية  كانت  حيث  الشركة،  في  خدمة  سنة   36 نتاج  كان  وذلك  بالوكالة،  للعمليات 

مهندس ميكانيكي في دائرة الصيانة في العام 1981.  

قام السيد أبو غيا	 بالعمل في مجالات عدة ؛ حيث عمل كمشرف صيانة، ومن ثم تمت ترقيته إلى 
ناظر صيانة خارجي في  مواقع  )الحصادات، المضخات،  المنافع(.   وتمت ترقيته إلى مدير مساعد  
- الصيانة الهندسية )التطوير والرقابة(، ومن ثم مدير مساعد للصيانة في الأعمال الميكانيكية التي 
تخص المصنع ككل، ومن ثم نائب مدير الصيانة.  في العام 1999 تمت ترقيته الى مدير الصيانة.  في 
العام  2004   تمت ترقية السيد أبو غيا	 إلى مدير تنفيذي – الصيانة.  وفي العام 2007 تم نقله إلى دائرة 
الإنتاج، حيث تولى منصب مدير تنفيذي –الإنتاج.  وتولى منصب مدير تنفيذي – الصيانة بالاضافة إلى 
وظيفته كمدير تنفيذي – الإنتاج خلال الأعوام 2014 – 2016.  وفي العام 2015 تمت ترقية السيد أبو غيا	 

لمدير تنفيذي أول – الانتاج.

في  بومرداس  مدينة  من  الميكانيكية  الهندسة  في  البكالوريوس  شهادة  يحمل  غيا	  أبو  السيد 
الجزائر، وهو عضو في نقابة المهندسين الاردنيين.

Scott Raymond Maczka   سكوت ريموند ماسكا

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة حتى 2017/4/19 المنصب
ونائب الرئيس التنفيذي للاستراتيجية والتطوير المؤسسي من 

2017/4/19 وحتى 2017/12/1.

1974/2/3تاريخ الميلاد

كونه  إلى  إضافة   Marquette جامعة  من  والماليّة  المحاسبة  في  البكالوريوس  شهادة  يحمل 
معتمد.  قانوني  عالمي  اداري  محاسب  وكذلك   ،Wisconsin ولاية  من  معتمد  قانوني  محاسب 
ضرائب  مجالات  في  وذلك   2000 لسنة  أيّار  شهر  منذ   )PotashCorp( شركة  لدى  ماسكا  السيد  عمل 
المتواصل  والتزويد  الخاص  والتخطيط  المشاريع  وإدارة  والتوقعات  الميزانيّات  ووضع  المؤسسات 
وقد  والبوتاس.  والفوسفات  النيتروجين  من  كل  عن  الناتجة  بالمغذّيّات  الخاص  التحليل  إلى  إضافة 
انتد	 للعمل لمدة سنتين في شركة )PotashCorp( والإقامة في Saskatchewan Canada، ولديه 

خبرة تتجاوز الخمس سنوات في مجال المحاسبة في كبرى الشركات العالمية.  
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محمد عبد الرحمن الرازم

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة منذ 2017/4/19المنصب
عضو مجلس إدارة شركة الاسمدة اليابانية الأردنيةمناصب أخرى ضمن المجموعة

عضو مجلس إدارة شركة برومين الأردن

لجنة إدارة المخاطرعضوية اللجان

1979/12/22 تاريخ الميلاد
على  حاصل  الرازم  محمد  السيد   ،2017/4/19 منذ  المساندة  وخدمات  للمالية  التنفيذي  الرئيس  نائب 
شهادة محلل مالي معتمد )CFA( ومحاسب قانوني معتمد )CPA( من الولايات المتحدة الأمريكية، 
وحاصل على شهادة البكالوريوس في المحاسبة من الجامعة الأردنية. يملك السيد الرازم 17 سنة خبرة 

في عدة مجالات: التعدين، العقارات، المحاسبة القانونية، الاتصالات، الخدمات المالية والاستثمارات.  

بدأ السيد الرازم حياته المهنية في قطاع الاتصالات، حيث عمل في شركة زين الأردن بوظيفة محاسب، 
ومن ثم عمل لدى شركة آرنست ويونغ الشرق الأوسط في مجال التدقيق الخارجي والفحص النافي 
للجهالة، التقييم، ومهمات خاصة أخرى. عمل السيد الرازم في شركة البوتاس العربية في العام 2011 
بمنصب المدير التنفيذي – المراقب المالي. ويشغل أيضاً السيد الرازم منصب أمين سر مجلس الإدارة 

في الشركة.

جعفر محمد حافظ سالم

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتالمنصب
عضو مجلس إدارة مناصب أخرى ضمن المجموعة

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(

1958/5/4 تاريخ الميلاد

البكالوريوس  درجة  على  حاصل    .2003 أول  تشرين  منذ  والمبيعات  للتسويق  التنفيذي  الرئيس  نائب 
شركة  في  وعمل   ،1981 عام  بريطانيا  برمنجهام/  في  أستون  جامعة  من  الكيماوية  الهندسة  في 
للأسمدة  العربي  الاتحاد  في  الشركة  ويمثل  التسويق،  دائرة  في   1984 عام  منذ  العربية  البوتاس 
ولجنته الاقتصادية وفي  لجنه التجارة في منظمة الأسمدة العالمية )IPNI(. كما أنه عضو مجلس 

.)IFA( إدارة المعهد الدولي للنبات

عدنان سليمان فارس المعايطة

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةالمنصب
عضو مجلس إدارة مناصب أخرى ضمن المجموعة

النميرة للأملا	 المختلطة والطين
1971/12/16تاريخ الميلاد

الماجستير في  2012/11/1. يحمل شهادة  العامة من  البشرية والشؤون  للموارد  التنفيذي  الرئيس  نائب 
إدارة الموارد البشرية من جامعة نيويورك للتكنولوجيا، وشهادة البكالوريوس في الهندسة الصناعية  
تتجاوز  لديه خبرة واسعة ومتنوعة في قطاعات مختلفة  الأردنية.  الجامعة  الهندسية( من  )الإدارة 
اثنين وعشرين عاماً في إدارة الموارد البشرية، وقد شغل منصب مدير الموارد البشرية في عدد من 

الشركات الدولية في الأردن ودول مجلس التعاون الخليجي.
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كبار المساهمين  .5

31/12/2016 31/12/2017

نسبة ٪  
الملكية عدد الاسهم نسبة ٪  

الملكية عدد الاسهم الاســـــــــــــــــــــــــــــــــــم

28%   23,294,614 28%   23,294,614  )PCS JORDAN LLC( شركة بي سي إس الاردن المحدودة

27%   22,382,437 26%   21,782,437 شركة ادارة المساهمات الحكومية

20%   16,655,651 20%   16,655,651 الشركة العربية للتعدين

10%     8,642,968 10%     8,642,968 المؤسسة العامة للضمان الاجتماعي

5%     3,920,707 5%     3,920,707 الحكومة العراقية

4%     3,386,250 4%     3,386,250 الشركة الليبية للاستثمارات الخارجية

4%     3,286,095 4%     3,286,095 الهيئة العامة للاستثمار - الكويت

2%     1,730,035 2%     1,730,035 قطاع خاص

0%         18,743 1% 618,743 وزارة المالية الاردنية

قامت شركة ادارة المساهمات الحكومية بتحويل )600,000( سهم للسادة وزارة المالية الاردنية بتاريخ 2017/4/17.
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الوضع التنافسي   .6
للشركة ضمن قطاع 

نشاطاتها

أ. المشهد العالمي

ــدأ النشــاط الاقتصــادي العالمــي يتحســن ببــطء فــي عــام 2017  ب
الناشــئة، ومــن  البلــدان  ــل  قِبَ النمــو مدفوعــاً مــن  حيــث كان 
المتوقــع أن يســتمر الانتعــاش فــي عــام 2018 ممــا يبشــر بالخيــر 
بالنســبة للزراعــة حيــث يتوقــع أن يكــون إنتــاج الحبــو	 قريبــاً مــن 
المســتويات القياســية التــي حققهــا فــي الموســم الســابق. كما 
ــرات  ــاً لتقدي ــي وفق ــكل هامش ــو	 بش ــى الحب ــب عل ازداد الطل
ــو	  ــى الحب ــب عل ــاوز الطل ــث تج ــي، حي ــمدة العالم ــاد الأس اتح
كميــات الإنتــاج بنســبة بســيطة للمــرة الأولــى منــذ أربــع ســنوات. 
وبنــاءً عليــه فقــد انخفــض المخــزون إلــى حوالــي 25٪ مــن نســبة  

الاســتخدام. وتشــير كل هــذ	 التطــورات إلــى أن أســعار الحبــو	 
لــن تتأثــر كثيــراً خــلال الفتــرة القادمــة.

أنهــا ســتلعب دوراً هامــاً ومحــوراً  التــي يعتقــد  ومــن الأمــور 
ــوع  ــة، موض ــنوات القادم ــي الس ــات ف ــي السياس ــياً لصانع رئيس
ــية  ــل الرئيس ــن العوام ــدة م ــون واح ــع أن تك ــث يتوق ــة حي البيئ
التــي تؤثــر علــى أنمــاط الزراعــة واتجاهاتهــا فــي العقــد المقبــل، 
ــددة.  ــكالها المتع ــمدة بأش ــة الأس ــى صناع ــك عل ــر ذل ــد يؤث وق

والفواكــه  الزيتيــة  والبــذور  الحبــو	  زراعــة  وتســتهلك  هــذا 
الأســمدة.  اســتخدام  مــن   ٪80-٪78 بيــن   يتــراو	  مــا  والخضــار 
وتتناقــص حصــة الحبــو	 تدريجيــاً مــع تحــول الأنمــاط الغذائيــة، 

كمــا تــزداد أهميــة الفواكــه والخضــار.

لا تــزال المناطــق الخمــس الأكثــر اســتهلاكاً للأســمدة، وهــي 
الصيــن والولايــات المتحــدة والبرازيــل والهنــد والاتحــاد الأوروبــي، 
تمثــل 70٪ مــن اســتخدام الأســمدة. ومــن المتوقــع أن يســتمر 
ــمدة  ــتعمال الأس ــاليب اس ــاط وأس ــن أن أنم ــم م ــى الرغ ــك عل ذل
ــل  ــة والمحاصي ــات الدقيق ــح التقني ــاً لصال ــر تدريجي ــة تتغي والزراع
ــب  ــع أن يلع ــن المتوق ــة. وم ــة والمتخصص ــة المضاف ذات القيم
البوتــاس دوراً متزايــداً مــع ازديــاد الحاجــة إلــى التســميد المتــوازن 

ــه. ــة ل ــة المضاف ــادة ادراك القيم وزي
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إنتاج الحبوب، نسب الاستخدام ونسب المخزونات
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ب.  انتاج البوتاس العالمي

إنتاج البوتاس حسب الدولة بملايين الأطنان من مادة 
كلوريد البوتاسيوم

حقــق إنتــاج البوتــاس العالمــي فــي عــام 2017 رقمــاً قياســياً، 
حيــث بلغــت الزيــادة )2.8( مليــون طــن أو 4.5٪ عــن العــام الســابق. 
ــم  ــن الرق ــبة 2.5٪ ع ــى بنس ــاً أعل ــام 2017 أيض ــي ع ــاج ف وكان الإنت
ــاد  ــدر الاتح ــام 2015. ويق ــي ع ــق ف ــذي تحق ــابق ال ــي الس القياس
العالمــي للأســمدة الزيــادة فــي النصــف الأول مــن عــام 2017 
مقارنــةً بنفــس الفتــرة مــن عــام 2016 بأكثــر مــن 16٪. وقــد تباطــأت 
الزيــادة فــي النصــف الثانــي مــن العــام، حيــث تــم ترشــيد الإنتــاج 
فــي كنــدا بهــدف خفــض التكاليــف، وذلــك مــن خــلال اســتخراج 
منجــم  فــي  الحديثــة  التوســعات  مــن  الأطنــان  مــن  المزيــد 
روكانفيــل )Rocanville( وتقنيــن الإنتــاج مــن المناجــم الأخــرى 
ذات التكلفــة العاليــة. وبــدأ المنجــم الألمانــي الجديــد فــي كنــدا 
بالإنتــاج فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 2017، ويقــدر أنــه حقــق انتاجــاً 
يبلــغ حوالــي ) 300( ألــف طــن. هــذا ويعتقــد أن الإنتــاج فــي تشــيلي 
ــد  ــرائيل ق ــل وإس ــبانيا والبرازي ــدة وإس ــة المتح ــا والمملك وألماني
انخفــض عــن العــام الســابق، بينمــا ارتفــع انتــاج كافــة المنتجيــن 
الآخريــن. وفــي تركمانســتان بــدأ منجــم جديــد بالإنتــاج فــي عــام 
2017، ومــن المتوقــع أن يرتفــع انتاجــه فــي عــام 2018 إلــى حوالــي 
مليــون طــن. ومــن المتوقــع أيضــاً أن يبــدأ المنجــم الجديــد فــي 
ــام  ــي ع ــاج ف ــم )Eurochem( بالإنت ــركة يوروك ــع لش ــيا التاب روس
2018، بينمــا تبــدأ بعــض المرافــق الأخــرى الأعلــى تكلفــة فــي 
ــج  ــن المنت ــا وأعل ــدة. كم ــة المتح ــا والمملك ــي ألماني ــي ف التلاش
ــات  ــح منتج ــاس لصال ــاج البوت ــض إنت ــط لخف ــن خط ــيلي ع التش

أخــرى.

2013 2014 2015 2016 2017

17.5 18.5 19.5 18.7 20
كندا/ الولايات 

المتحدة

10 12.1 11.4 10.8 12 روسيا

7 10.2 10.3 10.3 11.1
روسيا البيضاء/ 

بيلاروسيا

5.1 5.1 4.2 5.1 4.7
اسرائيل / المملكة 

المتحدة / اسبانيا

6.9 8.2 8.9 9 9.1
الصين/ لاوس/ 

أوزبكستان

1.7 2.1 2.4 2 2.3 الأردن

4 4 4 3.6 3.5 ألمانيا

2.5 2.5 2.5 2.5 2.1 تشيلي / البرازيل

54.7 62.7 63.2 62 64.8 المجموع

المصدر: اتحاد الأسمدة العالمي  

 

يورو آسيا آسيا الوسطى

أمريكا اللاتينية

أمريكا الشمالية

الطاقات ا�نتاجية لمنتجي البوتاس في العالم

يورو آسيا آسيا الوسطى

28.6%

15.4%

35.7%
9.7%

3.3%

الشرق ا وسطالشرق ا وسطالشرق ا وسط

7.3%
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تقــدر القــدرة التصميميــة لإنتــاج البوتــاس فــي عــام 2017 بحوالــي 
بحوالــي  الفعليــة  الإنتاجيــة  والقــدرة  طــن،  مليــون   )94-88(
)78-79( مليــون طــن فــي عــام 2017. ومــن المتوقــع أن يــزداد 
ــت  ــى س ــس إل ــلال الخم ــن خ ــن ط ــدار )7( ملايي ــاج بمق ــذا الإنت ه
 )Bethune( ــون ــم  بيث ــاج منج ــع انت ــة رف ــة نتيج ــنوات القادم س
البوتــاس  ومنجــم  كنــدا،  فــي     K+S الألمانــي  للمُتنــج  التابــع 
ــاج فــي مناجــم يوروكــم  ــات الانت ــدء عملي فــي تركمانســتان، وب

)Eurochem( الجديــدة فــي روســيا.

المجموع
64.8 مليون طن
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توزيع انتاج البوتاس في العالم - ٢٠١٧

ج. شحنات البوتاس والطلب

بحوالــي   2017 عــام  مــن  الأول  النصــف  فــي  الشــحنات  زادت 
خمســة ملاييــن طــن عــن مثيلاتهــا فــي النصــف الأول مــن العــام 
الســابق، أي بحوالــي 20٪. ولــم يكــن ذلــك  نمــواً فــي الاســتهلاك 
ــادة  ــذ	 الزي ــداث ه ــي إح ــرى ف ــل أخ ــاهمت عوام ــل س ــط، ب فق
منهــا إعــادة بنــاء المخزونــات بالاســتفادة مــن الأســعار المناســبة 
ــادة الوشــيكة علــى الأســعار. واســتمرت الشــحنات  وتحســباً للزي
والطلبــات بمســتويات قويــة فــي النصــف الثانــي مــن العــام بعــد 
توقيــع العقــود الرئيســية فــي الصيــن والهنــد. ويقــدر أن إجمالــي 
شــحنات البوتــاس فــي عــام 2017 قــد ســجل رقمــاً قياســياً جديــداً 

حيــث تجــاوز كميــة )65( مليــون طــن.

شحنات البوتاس العالمية 2017-2013
)مليون طن من كلوريد البوتاسيوم(

2013 2014 2015 2016 2017

24 30.5 31 29 31 آسيا

8.9 10.5 8.5 10 10 امريكا الشمالية

6.4 6.8 6.7 6.3 6.3 أوروبا

10.7 11.7 11.3 12 12.5 أمريكا اللاتينية

1.5 2.2 1.8 2.3 2.4
الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا
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55.2 64.8 62.9 62.9 65.7 المجموع

0

5

10

15

20

25

كندا،
الولايات

المتحدة 

روسيا بيلاروسيا الصين،
لاوس،

أوزبكستان 

اسرائيل،
المملكة المتحدة،

اسبانيا 

اردن ألمانيا تشيلي/ البرازيل

2017

2016

2015

2014

2013

إنتاج البوتاس (مليون طن)



51 التقرير الســنوي 2017

بالإضافــة إلــى مــا تــم الإشــارة اليــه ســابقاً من نمــو في الشــحنات 
المدفــوع بتحســن الطلــب وبعــض عوامــل التخزيــن، فقــد كانــت 
للدعــوات العلميــة لزيــادة اســتخدام البوتــاس مــن أجــل الوصــول 
الــى اســتخدام أمثــل للأســمدة دوراً مهمــاً فــي تحســين الطلــب 
البوتــاس. ووفــق تقديــرات الاتحــاد العالمــي للأســمدة،  علــى 
البوتــاس  لاســتخدام  المتوقــع  الســنوي  النمــو  معــدل  فــإن 
للســنوات  ســنوياً   ٪2.5 حوالــي  يبلــغ  الطويــل  المــدى  علــى 
الخمــس المقبلــة، وذلــك يعنــي أن حجــم الســوق ســيتراو	 بيــن

)73( و)75( مليون طن في عام 2022.

فــي  البوتــاس  علــى  والإســتخدام  الطلــب  زاد   2017 عــام  فــي 
معظــم الأســواق بشــكل عــام مــا عــدا أســواق أمريــكا الشــمالية 
ــا، فقــد كان التفــاوت فــي معــدلات الإســتخدام بســيطة  وأوروب
مقارنــةً بالفتــرات الســابقة كونهــا أســواقاً ناضجــة. أمــا فــي كل 
مــن  منطقتــي إفريقيــا والشــرق الأوســط فقــد لوحــظ  نمــواً 
كبيــراً خاصــةً فــي المغــر	 ومصــر. ومــن المتوقــع أن يســتمر 
هــذا النمــط مــع الزيــادة المتوقعــة فــي إنتــاج صناعــات الأســمدة 

ــن. ــي كلا البلدي ــتقة ف ــة والمش المركب

ــي  ــاس ف ــتخدام البوت ــي اس ــو ف ــتمر النم ــع أن يس ــن المتوق وم
آســيا بوتيــرة مســتقرة، كمــا ينطبــق ذلــك علــى أمريــكا اللاتينيــة 
ــب  ــع الطل ــأن يرتف ــات ب ــاك توقع ــاء. وهن ــيا البيض ــيا وروس وروس
علــى البوتــاس فــي الصيــن تماشــياً مــع التغيــرات فــي أنمــاط 
ــتفيد  ــار. ويس ــه والخض ــتهلاك الفواك ــى اس ــال عل ــذاء والإقب الغ
اســتخدام  علــى  المفروضــة  القيــود  مــن  أيضــاً  البوتــاس 
النيتروجيــن مــن قبــل الحكومــة الصينيــة فــي الجهــد المبــذول 
للحفــاظ علــى البيئــة وذلــك للحــد مــن الإفــراط فــي اســتخدامه، 
حيــث يعمــل البوتــاس علــى تحقيــق التــوازن وزيــادة الكفــاءة 
ــادة  ــل لم ــتغلال الأمث ــق الإس ــي تحقي ــة وبالتال ــات الزراعي للمغذي
النيتروجيــن. ويتوقــع أن كميــة البوتــاس المثاليــة فــي الهنــد تزيــد 
ــع  ــا يتوق ــن، كم ــي ط ــن مليون ــر م ــي بأكث ــتهلاك الحال ــن الاس ع
ــيا  ــران وآس ــتان وإي ــق باكس ــي مناط ــاس ف ــتخدام البوت ــد اس تزاي
الوســطى عنــد  توســع  المناطــق المزروعــة مــع تحســين كفــاءة 

ــق. ــاليب التطبي ــة وأس الزراع

ارتفــع  كمــا  العالمــي،  الطلــب  مــن   ٪47 نحــو  آســيا  وشــكلت 
الطلــب فــي أمريــكا اللاتينيــة إلــى حوالــي 19٪ مــن حجــم الســوق.
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د. الأسعار

ظهــر تأثيــر تحســن الطلــب فــي أوائــل عــام 2017، حيــث اســتفادت 
القليلــة نســبياً وانخفــاض  العــرض  الآنيــة مــن حالــة  الأســعار 
أســعار البوتــاس إلــى مســتويات جعلــت مــن الشــراء خيــاراً  جيــداً. 
والمورديــن  الصينييــن  بيــن  العقــود  مناقشــات  امتــدت  وقــد 
لعــدة أســبا	 تكتيكيــة ولكــن بحلــول شــهر تمــوز تــم التوصــل 
إلــى ســعر عقــد جديــد بزيــادة )11( دولاراً عــن العقــد الســابق، تــلا	 
ــود  ــذ	 العق ــادت ه ــادة )13( دولاراً. وق ــد  بزي ــد الهن ــرةً عق مباش
المشــهد فــي الفتــرة المتبقيــة مــن العــام حيــث ارتفعــت بعــض 
الأســعار الفوريــة إلــى حوالــي )300( دولار للطــن )CFR( بحلــول 

ــام. ــة الع نهاي

لــم يؤثــر دخــول الإنتــاج الجديــد مــن منجــم بيتــون الجديــد فــي 
كنــدا فــي نهايــة عــام 2017 علــى الســوق  العالمــي للبوتــاس، 
حيــث كانــت محدوديــة العــرض وقيــام المنتجيــن الكندييــن 

ــيلي  ــدة وتش ــة المتح ــي المملك ــه  ف ــاج  وانخفاض ــص الإنت بتقلي
والبرازيــل وإســرائيل وألمانيــا أســباباً رئيســية للحفــاظ علــى تــوازن 

ــواق. الأس

بــدأت شــركة البوتــاس العربيــة بالإســتفادة مــن ارتفــاع الأســعار 
فــي الربعيــن الثالــث والرابــع، وذلــك بعدمــا أنجــزت الإلتزامــات 
والعقــود الســابقة ومــن ثــم القيــام بتوقيــع عقــود جديــدة فــي 

الهنــد والصيــن تعكــس المســتويات الدوليــة فــي حينــه.

هــذا وانخفــض متوســط مســتويات الســعر لعــام 2017 عــن العام 
الســابق بســبب توقيــت تعاقــد وشــحن العقــود التــي بيعــت فــي 
عــام 2016، هــذا وأخــذت الأســعار فــي الزيــادة فــي النصــف الثانــي 
مــن الســنة مــع الإرتفــاع فــي أســعار العقــود واســتمرت بالإتجــا	 

الإيجابــي منــذ ذلــك الحيــن.   
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هـ. التطورات في الأسواق الرئيسية 
لشركة البوتاس العربية 

الهند
ارتفــع اســتخدام البوتــاس قليــلًا في عــام 2017 عن العام الســابق 
وذلــك علــى الرغــم مــن تبايــن الأســعار التــي دفعهــا المزارعــون 
اســتخدام  ميــزات  بــرزت  وقــد  اليوريــا.  ســماد  بســعر  مقارنــةً 
الأســمدة البوتاســية بوضــو	 مــن ناحيــة تــوازن العناصــر المغذيــة 
وقيمــة التســميد فــي تحســين نوعيــة المحصــول وكميتــه. وقــد 
بــدأت فــي الهنــد ملامــح التحــول التدريجــي للمزارعيــن بالانتقــال 
ــة  ــار ذات القيم ــه والخض ــى الفواك ــة إل ــل التقليدي ــن المحاصي م
الأعلــى الأمــر الــذي أدى الــى تفضيــل إســتخدام ســماد البوتــاس. 
ويقــدّر أن واردات البوتــاس فــي عــام 2017 نمــت بمقــدار )300( ألــف 
ــة  ــات العلمي ــاث والدراس ــدر الأبح ــابق. وتق ــام الس ــن الع ــن ع ط
أن الهنــد بحاجــه لزيــادة اســتهلاك البوتــاس ليصــل الــى حوالــي 
ــي  ــة ف ــة الجاري ــة الحالي ــادة الهيكل ــا أن إع ــن. كم ــن ط )7( ملايي
القطــاع الزراعــي لدعــم الزراعــة والمــزارع وإعــادة بنــاء صناعــة 
الأســمدة ستســاعد البوتــاس علــى بلــوغ هــذا الهــدف. وتهــدف 
سياســات الحكومــة الهنديــة لتحديــد اســتيراد اليوريــا مــن خــلال 
ــاع  ــذا القط ــي ه ــدة ف ــتثمارات الجدي ــا الاس ــادرات، منه ــدة مب ع
ــوف  ــة. وس ــدرات المحلي ــى الق ــاد عل ــادة الإعتم ــى زي ــل عل للعم
ــح  ــت ليصب ــرور الوق ــزارع بم ــى الم ــم إل ــال الدع ــام ايص ــر نظ يتغي
دفعــات مباشــرة  بــدلًا مــن دعــم منتجــي الســماد ومســتورديه 
ممــا ســيحرر القطــاع مــن العــبء الثقيــل المرتبــط بصعوبــة 
التنبــؤ بأثــر التغيــرات الماليــة والسياســات النقديــة، الأمــر الــذي 
ســيتيح التركيزعلــى تنميــة وتطويــر الإنتــاج. ويقــوم العديــد مــن 
المنتجيــن بمــا فــي ذلــك شــركة البوتــاس العربيــة ببــذل الجهــود 
وتنفيــذ برامــج لتعزيــز الإســتخدام الأمثــل للأســمدة وتســليط 

الضــوء علــى دور البوتــاس فــي ذلــك.

 لــم يكــن هنــاك تغيــر ملحــوظ فــي نمــط التزويــد أو فــي حصــص 
الســوق مــن المورديــن إلــى الهنــد فــي عــام 2017 حيــث حافظــت 
شــركة البوتــاس العربيــة علــى حصــة 12٪-13٪ واســتمرت فــي 
الشــراكة مــع شــركة البوتــاس الهنديــة المحــدودة ومجموعــة 

ــات. زواري للصناع
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توزيع الحصص التقريبي في السوق الهندية

الصين
طــن  مليــون   )7.1( مــن   2017 عــام  فــي  الصيــن  واردات  تعافــت 
فــي عــام 2016 إلــى حوالــي )8.5( مليــون طــن. ويبلــغ هــذا النمــو 
ــون  ــد يك ــو ق ــك النم ــارة أن ذل ــن الإش ــدّ م ــه لا ب ــي 20٪، إلّا أن حوال
ومســتويات  الموســمية  بالعوامــل  جزئــي  بشــكل  مدعومــاً 
مشــتري  تجمــع  لعــب  وقــد  العقــود.  وتوقيــت  المخــزون 
البوتــاس فــي الصيــن مــرةً أخــرى الــدور القيــادي فــى تحديــد 
أســعار العقــود ووافــق بعــد عــدة أشــهر مــن المناقشــات علــى 
ســعر عقــد جديــد فــى تمــوز، وســوف يبقــى هــذا الســعر ســارياً 
حتــى منتصــف عــام 2018. تســتهلك الصيــن كميــات كبيــرة مــن 
البوتــاس ومــن المتوقــع أن تحافــظ نســب النمــو فــي اســتهلاك 
البوتــاس علــى مســتوياتها وفرصهــا للنمــو فــي المســتقبل فــي 
ضــوء أهميــة ســماد البوتــاس لتحقيــق التســميد المتــوازن. وقــد 
ــراً  ــراً كبي ــرت السياســات المســتحدثة للحفــاظ علــى البيئــة تأثي أث
فــي الحــد مــن إنتــاج واســتخدام الأســمدة النيتروجينيــة وغيرهــا 
ــه  ــذا التوج ــتمر ه ــن. وسيس ــي الصي ــة ف ــات الصناعي ــن المنتج م

ــة. ــق بالبيئ ــاس الرفي ــاع البوت ــه قط ــتفيد من ــع أن يس ويتوق

وتشــهد عمليــة خلــط الأســمدة الســائبة نمــواً فــي الصيــن الأمــر 
الــذي ســيزيد مــن اســتخدام البوتــاس الحبيبــي وســيعمل علــى 
نموحصتــه فــي الســوق خــلال الســنوات المقبلــة. وتشــير التقاريــر 
إلــى أن الإنتــاج مــن بحيــرة تشــينغهاي )Qinghai( فــي الصيــن 
كان مســتقراً فــي عــام 2017 ومــن المتوقــع أن يحافــظ علــى 
ــات  ــت المخزون ــتقبل. وبلغ ــي المس ــة ف ــاج الحالي ــتويات الإنت مس
فــي الموانــئ فــي نهايــة عــام 2017 الــى مســتويات طبيعيــة 

ــن.  ــون ط ــاً )2.2( ملي ــت تقريب بلغ

ماليزيا واندونيسيا 
ــذ	  ــي ه ــكل كبيرف ــتيراد	 بش ــاس واس ــتهلاك البوت ــش اس انتع
هــي  النخيــل  زيــت  مــزارع  وكانــت   .2017 عــام  فــي  المنطقــة 
المســتهلك الرئيســي للبوتــاس التــي شــهدت ثباتــاً فــي أســعارها 
صــرف  أســعار  ارتفعــت  وقــد  الإنتــاج.  تكاليــف  اســتقرار  مــع 
ــا  ــام مم ــلال الع ــي خ ــدولار الأمريك ــل ال ــة مقاب ــلات المحلي العم
أدى إلــى زيــادة القــدرة علــى تحمــل التكاليــف ودفــع اســعاراً 
أعلــى للمدخــلات ومنهــا البوتــاس. ومــن المتوقــع أن تحقــق 
الكميــات المســتوردة ارقامــاً قياســية وتتجــاوز مجاميــع عــام 
2014 التــي فاقــت )5.5( مليــون طــن. ويقــدرأن الشــحنات تجــاوزت 
ثلاثــة ملاييــن طــن فــي اندونيســيا وأكثــر مــن مليونــي طــن فــي 
ماليزيــا. وكان نمــط الشــحن مســتقراً مــن حيــث حصــص الســوق، 

ولا يتوقــع حــدوث تغييــرات كبيــرة فــي عــام 2018.

ولا يــزال إنتــاج أســمدة )NPK( فــي اندونيســيا مســتمراً فــي النمــو، 
الإنتــاج )3( ملاييــن طــن مخصصــة للاســتخدام  حيــث تجــاوز 
المحلــي، ولكــن التصديــر يصبــح خيــاراً أمــام المنتجيــن فــي حــال 

ــي. ــوق المحل ــب أو الس ــاء الطل اكتف

أوروبا وأفريقيا
ــام  ــث الأحج ــن حي ــا م ــا عافيته ــى أوروب ــحنات إل ــتعادت الش اس
بعــد مســتويات عــام 2016 حيــث كان الطلــب قويــاً فــي النصــف 
فــي  الأكبــر  النمــو  ألمانيــا  ســجلت  حيــث  العــام  مــن  الثانــي 
ــع  ــاط البي ــي أنم ــوظ ف ــر ملح ــاك تغيي ــن هن ــم يك ــا. ل دول اوروب
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أو حصــص الســوق إلّا أن التحــول فــي إنتــاج الأســمدة المركبــة 
الــواردات  وكميــة  العمــلات  أســعار  بســبب  بالتذبــذ	  اســتمر 
المتوقــع حــدوث تغييــرات كبيــرة فــي  المتوفــرة. ومــن غيــر 
الطلــب علــى البوتــاس فــي أوروبــا علــى المــدى المتوســط. وقــد 
تظهــر بعــض التغييــرات فــي أنمــاط الاســتيراد مــع مباشــرة الإنتاج 
مــن مصــادر جديــدة فــي روســيا فــي وقــت لاحــق مــن عــام 2018. 
وقــد تعافــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة فــي أوروبــا إلــى 
ــى  ــد عل ــوف يعتم ــتقبلًا س ــك مس ــة، إلّا أن ذل ــتويات طبيعي مس
الخدمــات اللوجســتية والقــدرة علــى خدمــة العمــلاء الأصغــر 

ــب.  ــت المناس ــي الوق وف

أمــا فــي إفريقيــا وكمــا هــو متوقــع، نمــا الطلــب علــى البوتــاس 
ــد  ــتخدام المزي ــر بإس ــر	 ومص ــت المغ ــث قام ــر حي ــكل كبي بش
الأســمدة  مــن  الطمــو	  إنتاجهمــا  أجــل  مــن  البوتــاس  مــن 
المركبــة وكبريتــات البوتــاس ويتوقــع أن يســتمر هــذا التوجــه 
ــر	  ــد المغ ــة بتزوي ــاس العربي ــركة البوت ــم ش ــم تق ــتقبلًا. ل مس
ــدات  ــاض العائ ــبب انخف ــاس بس ــادة البوت ــن م ــام 2017 م ــي ع ف
شــرق  منطقــة  أمــا  الشــديدة.  للمنافســة  نتيجــة  المتوقعــة 
ــاس  ــن البوت ــة م ــات المطلوب ــتخدم الكمي ــي لا تس ــا فه إفريقي
لذلــك يجــب تســليط المزيــد مــن الضــوء عليهــا مــن خــلال التركيز 
علــى عمليــات الترويــج والتوزيــع نظــراً لأن فــرص النمــو كبيــرة. 
ــزات  ــن المحف ــاس م ــاءة البوت ــوازن وكف ــدم الت ــلا ع ــر عام ويعتب

الواضحــة لزيــادة الاســتهلاك.

الأسواق المحلية والإقليمية
مــرةً أخــرى، نمــا إنتــاج كبريتــات البوتاســيوم فــي كلٍ مــن مصــر 
ــذا  ــتمر ه ــع أن يس ــن المتوق ــعودية. وم ــة الس ــة العربي والمملك
ــة  ــمدة المركب ــن الاس ــد م ــاج مزي ــدء بإنت ــد الب ــاً عن ــو خصوص النم

ــي 2018 و2019. ــي عام ف

الســوق  مــن  حصتهــا  العربيــة  البوتــاس  شــركة  عــززت  وقــد 
ــات  ــي كبريت ــع منتج ــع جمي ــراكة م ــلال الش ــن خ ــر م ــي مص ف
التــي   )Evergrow( إيفرغــرو  شــركة  نمــو  ودعــم  البوتاســيوم 

أصبحــت رائــدة عالميــاً فــي إنتــاج كبريتــات البوتاســيوم.

لــم تكــن وحــدة إنتــاج كبريتــات البوتاســيوم فــي الأردن نشــطة 
الأيــام  فــي  تشــغيلها  أعيــد  ولكــن   2017 عــام  معظــم  فــي 
الأخيــرة مــن العــام وســوف تســتمر فــي الإنتــاج خــلال عــام 2018 
حيــث ســيتم إدراجهــا مــرة أخــرى علــى لائحــة منتجــات الشــركة. 
ــريكين  ــن والش ــن العميلي ــاس م ــادة البوت ــى م ــب عل وازداد الطل
الرئيســيين فــي الاردن عــام 2017 )كيمابكــو و شــركة بروميــن 
الأردن(، ويتوقــع أن يرتفــع الطلــب  لهاتيــن الشــركتين خــلال عــام 

ــاج. ــي الإنت ــعهما ف ــراً لتوس 2018 نظ

اســتقرت كميــات الطلــب علــى البوتــاس للاســتعمال فــي حفــر 
الآبــار النفطيــة بعــد منتصــف العــام حيــث تحســنت الأســعار 
علــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  وركــزت  الفتــرة.  تلــك  خــلال 
المنطقــة حيــث جــددت عــدة  الأمــد فــي  العلاقــات طويلــة 

عقــود توريــد طويلــة الأجــل مــع شــركات الحفــر.

بلــغ إجمالــي المبيعــات فــي المنطقــة )446( ألــف طــن وهــو 
رقــم قياســي لهــذا القطــاع ويمثــل حوالــي 19٪ مــن إجمالــي 

مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة.
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المبيعات والتسويق لشركة البوتاس  و. 
العربية

ارتفعــت مبيعــات شــركة البوتــاس العربيــة بنســبة 16٪ عــن العــام 
الســابق، وتتماشــى هــذ	 الزيــادة مع النمــو المقدّر في الشــحنات 
ــق  ــم المناط ــات لمعظ ــي المبيع ــو ف ــن النم ــم يك ــة. ول العالمي
هيكليــاً ولكنــه يتعلــق بأوقــات الشــحن والنقــل. وارتفعــت حصــة 
شــركة البوتــاس العربيــة فــي اندونيســيا أكثــر مــن متوســط نمــو 
الســوق ولكنهــا لا تــزال أقــل مــن الحجــم الــذي حققتــه الشــركة 
منتجــي  مــع  الشــراكات  وكانــت  عامــاً،  عشــر  خمســة  قبــل 
الأســمدة المركبــة فــي تلــك الســوق مــن الأســبا	 الكامنــة وراء 
ــاً  ــا أيض ــرةً ولكنه ــادةً كبي ــا زي ــى أوروب ــحنات إل ــو. وزادت الش النم
ــي  ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــة لش ــتويات التاريخي ــن المس ــل م أق
ــى  ــا يتماش ــد بم ــن والهن ــي الصي ــات ف ــم المبيع ــا. وزاد حج أوروب
ــة والجــداول الزمنيــة للشــحن وكذلــك  مــع الالتزامــات التعاقدي

اتفاقيــات التوريــد علــى المــدى الطويــل.

وارتفعــت المبيعــات فــي الســوق المحلــي وفــي مصــر حيــث 
ــي  ــي حوال ــي والإقليم ــاع المحل ــي القط ــات ف ــو المبيع كان نم
التركيــز علــى  النمــو مــع  13٪. ومــن المتوقــع أن يســتمر هــذا 
هــذ	 المناطــق التــي تشــهد نمــواً وأفضليــةً جغرافيــةً للشــركة. 
وشــكلت أكبــر عشــرة أســواق لشــركة البوتــاس العربيــة حوالــي 
91٪ مــن إجمالــي المبيعــات مقارنــة مــع 93٪ فــي العــام الســابق.

وبلغــت نســبة عمــلاء الشــركة العشــرة الأوائــل 80٪ مــن إجمالــي 

المبيعــات مقارنــةً مــع 79٪ فــي العــام الســابق. ولعبــت مكاتــب 
ونيودلهــي  كوالالمبــور  مــن  كل  فــي  الخــارج  فــي  الشــركة 
وتوفيــر  الســوق  فــي  الشــركة  وجــود  تعزيــز  فــي  هامــاً  دوراً 
ــلاء  ــع العم ــل م ــيع التعام ــلاء وتوس ــة العم ــات وخدم المعلوم

اللوجســتية. والخدمــات  المتخصصيــن 

 2017 عــام  فــي  قليــلًا  الحبيبــي  البوتــاس  مبيعــات  انخفضــت 
مقارنــةً مــع العــام الســابق ويرجــع ذلــك أساســاً إلــى أمــورٍ فنيــةٍ 
تتعلــق بالإنتــاج. هــذا وقــد تــم فــي أواخــر عــام 2017 تشــغيل 
وحــدة إنتــاج بوتــاس حبيبــي جديــدةً حيــث أنــه مــن المتوقــع أن 
ــام 2018.  ــي ع ــر ف ــكل كبي ــي بش ــاس الحبيب ــات البوت ــزداد مبيع ت
مبيعــات  إجمالــي  مــن   ٪67 حوالــي  وإفريقيــا  أوروبــا  شــكلت 
البوتــاس الحبيبــي فــي عــام 2017 مقارنــةً بنســبة 45٪ فــي العــام 
البوتــاس  مبيعــات  زيــادة  إلــى  أساســاً  ذلــك  ويرجــع  الســابق، 
الحبيبــي إلــى شــرق إفريقيــا وانخفــاض المبيعــات إلــى بعــض 

الوجهــات فــي آســيا.

غيــر  للاســتخدامات   البوتــاس  مــن  الشــركة  مبيعــات  بلغــت 
الســمادية حوالــي )168( ألــف طــن متــري مقارنــةً بالعــام الســابق 
حيــث بلغــت )165( ألــف طــن متــري. ويمثــل ذلــك 1.8٪ مــن إجمالــي 
مبيعــات الشــركة، وتمثلــت النســبة الأكبــر مــن المبيعات لشــركة 
ــات  ــركات خدم ــرى ش ــون، وكب ــركة هاليبورت ــن الأردن، وش برومي
حفــر النفــط فــي الشــرق الأوســط والزبائــن الصناعييــن فــي آســيا.

اخرى
1,058

توزيع المبيعات محلي� واقليمي� ٢٠١٧ (طن)

انتاج نيترات
البوتاسيوم/ كيمابكو

116,345

قطاع النفط
63,676

كبريتات البوتاسيوم:
ا�ردن ومصر والسعودية

175,753

هيدروكسيد
البوتاسيوم/

شركة برومين ا�ردن
62,678

الاسمدة
اليابانية
7,582

المجموع
427,092 طن متري 

مبيعات شركة البوتاس العربية ٢٠١٧ (طن)
حسب السوق

المجموع
2,360,244 طن

متري

 افريقيا 
102,252 آسيا 

106,448

الصين
616,511

اوروبا
96,131

الهند
511,758

اندونيسيا
وماليزيا
500,052

الاردن
194,477

الاقليمية
232,615
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1 - مبيعات شركة البوتاس العربية بالأطنان في الأسواق العشرة الكبرى في 2017 مقارنةً مع 2016

20172016

البلدالكميةالبلدالكميةالترتيب

الصين553,574الصين1616,551

الهند498,089الهند2511,759

ماليزيا242,551اندونيسيا3294,049

الأردن188,565ماليزيا4206,004

مصر136,000الأردن5194,477

اندونيسيا104,808مصر6164,016

جنو	 افريقيا68,185جنو	 افريقيا761,401

باكستان41,065موزمبيق839,479

موزمبيق28,512باكستان932,311

تايوان26,000السعودية1046,472

1,887,348إجمالي الأسواق العشرة2,166,519

٪93الأسواق العشرة الكبرى ٪ من المبيعات92%
2,030,202اجمالي مبيعات العام2,360,244

2- مبيعات شركة البوتاس العربية للعملاء العشرة الكبار في 2017 مقارنةً مع 2016

20172016

العميل/ البلدالكميةالعميل/ البلدالكميةالترتيب

ساينوكيم/ الصين553,574ساينوكيم/ الصين1616,511

بوتاس الهند/ الهند267,750بوتاس الهند/ الهند2320,360

زواري/ الهند198,850ويلمار/ اندونيسيا3177,501

Behn Meyer/ ماليزبا150,274زواري/ الهند4172,620

كيمابكو / الأردنBehn Meyer109,993/ ماليزبا5130,756

Ever Grow / مصرEver Grow107,000 / مصر6123,900

برومين الأردن59,608كيمابكو / الأردن7116,345

امنية/ جنو	 افريقياPetrokimia Gresik50,859 / اندونيسيا8109,575

يونيون هارفست / ماليزيا48,360امنية/ جنو	 افريقيا971,809

فيلكرا / ماليزيا43,171يونيون هارفست / ماليزيا1063,854

1,589,440اجمالي العشرة الكبار1,903,232

٪78العشرة الكبار ٪ من المبيعات81٪
2,030,202اجمالي مبيعات العام2,360,244
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الشحن والخدمات اللوجستية ز. 

ارتفعــت أســعار الشــحن البحــري بمعــدل  20٪-25٪ فــي عــام  
ــد  ــعار عن ــت الأس ــد أن كان ــاع بع ــاء الإرتف ــام 2016. وج ــن ع 2017 ع
أدنــى مســتوياتها التاريخيــة فــي عــام 2016 حيــث كانــت أســبا	 
الإرتفــاع نتيجــة النمــو الإقتصــادي فــي عــدّة قطاعــات فضــلًا 
عــن ثبــات أســعار الطاقــة. كمــا ســاهم تباطــؤ تســليم الســفن 
ــرة  ــي الفت ــر ف ــة للبواخ ــليم الكثيف ــات التس ــد عملي ــدة بع الجدي

ــري. ــحن البح ــعار الش ــاع أس ــي ارتف 2012-2016 ف

وقــد قامــت شــركة البوتــاس العربيــة بشــحن مــا مجموعــه 
العقبــة علــى 95 ســفينة  )1,859,546( طــن متــري مــن مينــاء 
منهــا 56 مســتأجرة مــن قبــل شــركة البوتــاس العربيــة، فــي 
حيــن  تــم شــحن 39 باخــرة علــى أســاس FOB وبشــكل رئيســي 
ــان. وشــكلت الكميــات التــي تــم شــحنها علــى  إلــى مصــر والياب
ــم  ــي ت ــة الت ــي الكمي ــن إجمال ــتأجرة 88٪ م ــفن المس ــن الس مت
شــحنها مــن العقبــة. ومــن المتوقــع أن تبــدأ المرافــق الجديــدة 
فــي العقبــة بالعمــل فــي منتصــف عــام 2018 ممــا ســيؤدي 
إلــى تحســين الكفــاءة وخفــض وقــت التحميــل. وســيكون هــذا 

ــم. ــي العال ــاس ف ــل البوت ــق لتحمي ــدث مرف ــق أح المرف

هامــاً  جــزءاً  الســائبة  بالحاويــات  الشــحن  عمليــات  وشــكلت 
ــن  ــم م ــى الرغ ــلًا عل ــام قلي ــث ازدادت الأحج ــات حي ــن المبيع م
ــاحنات  ــل بالش ــات النق ــا عملي ــي واجهته ــدة الت ــات العدي العقب
محليــاً. إضافــةً إلــى ذلــك، فقــد تــم شــحن )43,815( طــن متــري 
ــي  ــى حوال ــات إل ــي الحاوي ــل إجمال ــات ليص ــاس بالحاوي ــي أكي ف

)263,961( طــن متــري خــلال العــام.

الشحن حسب الطريقة ٢٠١٧

الشاحنات
10%

الحاويات
11%

سائب بالبواخر
79%

المجموع
2,360,244 طن
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الأنشطة والترويج الدولي ح. 

الإتحــاد  فــي  هامــاً   حضــوراً  العربيــة  البوتــاس  لشــركة  كان 
إلــى  إضافــةً  للأســمدة  العربــي  والإتحــاد  للأســمدة  العالمــي 
معهــد تغذيــة النبــات الدولــي )IPNI(، كمــا لعبــت دوراً هامــاً فــي 
مجموعــات العمــل واللجــان والمؤتمــرات والإجتماعــات لهــذ	 
المنظمــات. وقــد تــم اعتمــاد برامــج وأنشــطة ترويجيــة للتطبيــق 
ــركة  ــت الش ــا قام ــاس، كم ــتخدام البوت ــي واس ــي والعمل العلم
الهنــد  فــي  الترويــج  لغايــات  المناطــق  مــن  العديــد  بدعــم  

وإفريقيــا وباكســتان والشــرق الأوســط.

قامــت الشــركة برعايــة العديــد مــن برامــج الترويــج والتدريــب 
فــي الأردن والمنطقــة وشــاركت فــي رعايتهــا. ومــن المتوقــع أن 
يتوســع هــذا النشــاط فــي المســتقبل حيــث ســيتم التركيــز علــى 
الترويــج والتدريــب والأبحــاث فــي المناطــق  ذات الصلــة المباشــرة 

بالشــركة. 

درجة الاعتماد على   .7
موردين محددين أو 

عملاء رئيسيين محلياً 
وخارجياً

الموردون الرئيسيون لإجمالي مشتريات الشركة:

النسبةاسم الموردالرقم

1
شركة تسويق المنتجات البترولية 

الاردنية
6.3%

2
شركة ميغا المحدودة للخدمات 

الهندسية والبنى التحتية
5.5%

%4.7شركة مصفاة البترول الاردنية3

مبيعــات  إجمالــي  مــن  وأكثــر   ٪10 يشــكلون  الذيــن  العمــلاء 
: كة لشــر ا

النسبةاسم العميلالرقم

%26.2شركة سينوكم للاسمدة المحدودة1

%13.6شركة البوتاس الهندية المحدودة2

الحماية الحكومية أو   .8
الإمتيازات التي تتمتع 
بها الشركة أو أي من 

منتجاتها بموجب 
القوانين والأنظمة أو 

غيرها

تأسســــت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي
7 تمــوز 1956 وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
ــر  ــادن البح ــلا	 ومع ــتثمار أم ــاز إس ــام 1958 إمتي ــي ع ــركة ف الش
الميــت. وينتهــي هــذا الإمتيــاز بعــد مــرور 100 ســنة مــن تاريــخ المنــح 
حكومــة  لصالــح  والمنشــآت  المصانــع  ملكيــة  تنتقــل  حيــث 

ــل. ــمية دون أي مقاب ــة الهاش ــة الأردني المملك

ومــن غايــات الشــركة إســتخراج الأمــلا	 والمــواد الكيماويــة مــن 
الأمــلا	  لتلــك  المســتخدمة  الصناعــات  وإنشــاء  الميــت  البحــر 
والمــواد الكيماويــة، وينحصــر نشــاط الشــركة وشــركاتها التابعــة 
لهــا فــي إنتــاج البوتــاس ونتــرات البوتاســيوم ومنتجــات مشــتقة 

ــة. ــواق العالمي ــي الأس ــا ف ــرى وبيعه أخ

القرارات الصادرة عن   .9
الحكومة أو المنظمات 

الدولية التي كان لها 
تأثير جوهري على 

عمليات الشركة أو 
قدرتها التنافسية
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الهيكل التنظيمي لشركة البوتاس العربية  .10

الهياكل التنظيمية أ. 
شركة البوتاس العربية  .1

نائب الرئيس
التنفيذي للتسويق

والمبيعات

نائب الرئيس
التنفيذي للمالية

وخدمات المساندة

نائب الرئيس التنفيذي
للموارد البشرية
والشؤون العامة

نائب الرئيس
التنفيذي للعمليات

لجنة
التدقيق

 التدقيق
الداخلي

لجنة إدارة
المخاطر

لجنة المكافآت
والترشيحات

رئيس وأعضاء
مجلس ا�دارة

لجنة
الحوكمة

الرئيس التنفيذي

لجنة المسؤولية
ا�جتماعية واتبرعات 

شركة صناعات الأسمدة والكيماويات العربية )كيمابكو(  .2

 

مجلس ا�دارة لجنة التدقيق

المدير العام التدقيق  الداخلي

المدير التجاري المدير المالي مدير العمليات

المستشار القانوني
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شركة النميرة للأملاح المختلطة والطين  .3

هيئة المديرين وحدة التدقيق  الداخلي

المدير العام

ا�دارة المالية
دائرة الموارد البشرية

والشؤون ا�دارية

المستشار القانوني

وحدة التسويق إدارة الموقع

 عدد موظفي الشركة ومؤهلاتهم العلميةب. 
بلغ العدد الإجمالي للموظفين في نهاية عام 2017 في شركة البوتاس العربية  1.811 موظفاً.

توزيع القوى العاملة حسب المستوى التعليمي في شركة البوتاس العربية

دبلومماجستيردكتوراهاسم الشركة
الثانوية دبلومبكالوريوسعالي

المجموعالعامة

94153033621,0911,811شركة البوتاس العربية 

شركة صناعات الأسمدة 
والكيماويات العربية )كيمابكو(

110-7946119255

شركة النميرة للأملا	 المختلطة 
والطين

-1-1535978

4111,2692,144 10525397المجموع

%100%59.2%19.2%18.5%0.3%2.4%0.4النسبة المئوية 

بلغ معدل دوران العاملين في شركة البوتاس 12.8٪ في عام 2017.
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برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركةج. 

نشاطات التدريب في الشركة 2017

عدد المواضيع عدد المشاركين  عدد النشاطات النشاط

                    21                    897                      75 التدريب داخل الشركة 

                    38                    117                      38 التدريب داخل الأردن

                    13                      19                      13 التدريب خارج الاردن 

                      5                    158   - تدريب المجتمع المحلي

  -                    729                      47 الفعاليات الأخرى

                    77                 1,920                    173 المجموع الكلي

المزايا الأخرى والإسكاند. 

ــا زاد  ــاً، كم ــروض )1.915( موظف ــذ	 الق ــن ه ــتفيدين م ــدد المس ــغ ع ــد بل ــا، وق ــكان لموظفيه ــروض إس ــم ق ــركة تقدي ــل الش تواص
إجمالــي القــروض الممنوحــة بحوالــي )1.83( مليــون دينــار فــي عــام 2017 ليصــل المبلــغ الإجمالــي مــن القــروض الممنوحــة إلــى )59.23( 

مليــون دينــار فــي نهايــة العــام.



63 التقرير الســنوي 2017

ــض  ــة لبع ــون عرض ــركة تك ــإن الش ــاطها، ف ــة نش ــم طبيع بحك
المخاطــر المرتبطــة بعــدة عوامــل خارجــة عــن ســيطرة الشــركة، 
حيــث يقــوم فريــق إدارة المخاطــر لــدى البوتــاس العربيــة بدراســة 
وتقييــم هــذ	 المخاطــر بشــكل دوري وذلــك مــن خــلال التنســيق 
بيــن الإدارة العليــا ولجنــة إدارة المخاطــر المنبثقــة عــن المجلــس، 

وتشــمل مــا يلــي:

العوامل المؤثرة على مبيعات البوتاس
تشــمل هــذ	 العوامــل تقلبــات الأســعار فــي الأســواق العالميــة 
انخفــاض  إلــى  يــؤدي  قــد  ممــا  العالمــي  الإقتصــاد  وتباطــؤ 
البوتــاس  أن  وبمــا  وســعرها.   البوتــاس  مــادة  علــى  الطلــب 
ــد  ــرات ق ــة تغيي ــإن أي ــي ف ــماد زراع ــة كس ــة عام ــتخدم بصف يس
ــة  ــات المنتج ــاض الكمي ــل انخف ــي مث ــاع الزراع ــى القط ــرأ عل تط
أوالعوامــل الجويــة مثــل الجفــاف و الســيول أو أيــة عوامــل أخــرى 
قــد تجبــر المزارعيــن علــى خفــض النشــاط الزراعــي وبالتالــي 

للأســمدة. اســتعمالهم  خفــض 

تعديل وتغيّر القوانين والتشريعات 
الحكومية وتتضمن جزأين

أولًا: التشــريعات والقوانيــن المحليــة مثــل التغيــرات التــي قــد 
تطــرأ علــى  قوانيــن الضريبــة أو الجمــارك أو علــى التشــريعات 
التــي قــد تؤثــر علــى أعمــال الشــركة أو نشــاطها أو حقوقهــا أو 
ــة  ــازات المقدم ــص والإج ــى الرخ ــر عل ــد تؤث ــي ق ــريعات الت التش

للشــركة أو المتعلقــة بأعمالهــا.

الــدول  فــي  الحكوميــة  السياســات  والتشــريعات  ثانيــاً: 
الزراعــي والتــي قــد  المســتوردة مــن حيــث دعمهــا للقطــاع 
ــن  ــات م ــي المبيع ــة وبالتال ــل الزراعي ــة المحاصي ــى كمي ــر عل تؤث

الأســمدة. منتجــات 

إرتفاع سعر الكهرباء وندرة المياه
ــات  ــى كمي ــاج إل ــاس تحت ــاج البوت ــتخراج وإنت ــة إس ــث أن عملي حي
ــعر  ــاع س ــوارد وارتف ــح الم ــإن ش ــة، ف ــا	 والطاق ــن المي ــرة م كبي

ــر. ــكل مباش ــاج بش ــعر الإنت ــى س ــران عل ــة يؤث ــا	 والطاق المي

ــث  ــتمرة بالبح ــاس مس ــركة البوت ــإن ش ــد الطاقة، ف ــى صعي عل
عــن بدائــل أقــل كلفــة. فقــد باشــرت باســتعمال الغــاز الطبيعــي 
الأقــل كلفــة والأرفــق بالبيئــة مــن الوقــود الثقيــل. وكذلــك فقــد 
باشــرت الشــركة باســتعمال مولــدات للطاقــة تعمــل علــى مــادة 
الديــزل. كمــا أن الشــركة تقــوم حاليــاً بتركيــب توربيــن يعمــل 
علــى الغــاز الطبيعــي )أومــادة الديــزل( لتوليــد الكهربــاء و البخــار 

ومــن المتوقــع دخولــه الخدمــة فــي شــهر آ	 2018.

ــتغلال  ــى اس ــركة عل ــت الش ــد عمل ــا	، فق ــد المي ــى صعي ــا عل أم
يونــس  وعيــن  الســمار  منطقــة  فــي  الجوفــي  الصــرف  ميــا	 
كمــا  مغــارة.  عيــن  ميــا	  وفائــض  الأوديــة  ميــا	  واســتغلال 

حمــاد  ابــن  وادي  ســد  بنــاء  بتمويــل  البوتــاس  شــركة  تقــوم 
الــذي سيســاهم بســد احتياجــات المجتمعــات المحليــة مــن 
الميــا	 وبعــض احتياجــات شــركة البوتــاس. كذلــك فــإن شــركة 
البوتــاس تقــدم الدعــم الفنــي عنــد حصــول مشــاكل علــى ميــا	 

ســد التنــور لاســتعادة تدفقهــا بشــكل طبيعــي.

الاعتماد على الشحن البحري
ــل  ــة لتحمي ــاء العقب ــى مين ــي عل ــكل رئيس ــركة بش ــد الش تعتم
وشــحن البوتــاس.  وتقــوم شــركة البوتــاس، وبالشــراكة مــع 
جديــد  مينــاء  بإنشــاء  الأردنيــة،  الفوســفات  مناجــم  شــركة 
مشــروع  خــلال  مــن  الشــحن  عمليــات  وتحســين  لتســهيل 
ــى  ــةً إل ــة. إضاف ــة الأردني ــئ الصناعي ــركة الموان ــو ش ــترك ه مش
ذلــك، هنــاك إمكانيــة لإســتخدام الطــرق البريــة للشــحن إلــى 

الــدول المجــاورة ممــا ســيزيد مــن مرونــة التوزيــع.

القضايا العمالية والسياسية
احتماليــة حصــول اضطرابــات عماليــة فــي منشــاّت الشــركة 
والدوائــر العامــة بســبب عــدم اســتقرار الأوضــاع الإقتصاديــة 
والسياســية والإجتماعيــة فــي المنطقــة، ممــا قــد يؤثــر علــى 

والإســتثمارية. التجاريــة  العمليــات 

ــة  ــاس العربي ــركة البوت ــي ش ــن ف ــع العاملي ــة مناف ــر حزم وتعتب
مــن أفضلهــا فــي المنطقــة.  وبالإضافــة إلــى ذلــك، تحافــظ 
ــات  ــي النقاب ــع ممثل ــم م ــال دائ ــوات اتص ــى قن ــركة عل إدارة الش
العماليــة، حيــث يتــم عقــد اتفاقيــة عماليــة كل ســنتين تغطــي 
ــتمرارية  ــان الإس ــة لضم ــات العمالي ــات أو المتطلب ــة الإحتياج كاف

ــات. ــة للعملي السلس

انهيار سدود الملاحات الرئيسة
فــي الســنوات الأخيــرة، أدى انخفــاض مســتوى ميــا	 البحــر الميــت 
بعــض  وتتأثــر    ،)Sink holes( الإنهداميــة  الحفــر  ظاهــرة  إلــى 
شــركة  وتقــوم  الظاهــرة.  بهــذ	  الرئيســية  الشــركة  ســدود 
البوتــاس والدوائــر الفنيــة بالرقابــة اليوميــة علــى الســدود للتأكــد 
مــن ســلامتها، كمــا أن الشــركة بصــدد إجــراء عمليــة ترميــم 

ــدود. ــذ	 الس ــل له ــادة تأهي وإع

التعرض للكوارث الطبيعية
شــركة  مصانــع  تقــع  حيــث  الصافــي،  غــور  منطقــة  تعتبــر 
البوتــاس العربيــة، مــن المناطــق المعرضــة للــزلازل والفيضانــات، 
ــاً  ــع وفق ــي الموق ــي ف ــع المبان ــييد جمي ــم تش ــد ت ــي فق وبالتال
لمواصفــات الســلامة فــي كــودات البنــاء، كمــا تقــوم شــركة 
إدارة  وتــدرس  منشــاّتها.  علــى  الشــامل  بالتأميــن  البوتــاس 
الشــركة حاليــاً إعــداد خطــة اســتمرارية الأعمــال والتعافــي مــن 

ــار. ــذا الإط ــي ه ــوارث ف الك

11. إدارة المخاطر
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الإنجازات التي حققتها الشركة خلال السنة المالية  .12

تكاليــف أ.  ضبــط  مــن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  تمكنــت 
ــلال  ــن خ ــك م ــد وذل ــن الواح ــام 2017 للط ــلال الع ــاج خ الإنت
تنويــع مصــادر الطاقــة المســتخدمة، إضافــةً إلــى توظيــف 
المــوارد البشــرية للشــركة بشــكل فعّــال مــن خــلال القيــام 
موردييــن  قبــل  مــن  تنفــذ  كانــت  التــي  الفنيــة  بالأعمــال 
خارجييــن مثــل عمليــات حفــر التكتــلات الملحيــة الأمــر الــذي 

ــات. ــض النفق ــأنه تخفي ــن ش كان م

أربــاح 	.  تحقيــق  الــى  العربيــة  البوتــاس  شــركة  عــادت 
ــام 2017  ــي الع ــاس ف ــاج البوت ــات انت ــن عملي ــغيلة م تش
وذلــك بعــد عــدم تســجيل الشــركة لأي ربــح تشــغيلي فــي 
ــات  ــاع كمي ــى ارتف ــك إل ــي ذل ــبب ف ــود الس ــام 2016. ويع الع
الإنتــاج للعــام الحالــي وذلــك بعــد التوقــف الــذي حــدث فــي 
عــام 2016 لأســبا	 تتعلّــق بالصيانــة والتحديــث. كمــا ســاهم 
الطلــب القــوي علــى مــادة البوتــاس عالميــاً وضبــط النفقــات 

ــام 2017. ــلال ع ــي خ ــي ايجاب ــش ربح ــق هام ــى تحقي ال

الأثــر المالــي لعمليــات ذات طبيعــة غيــر متكــررة حدثــت   .13
ــركة  ــاط الش ــن نش ــل ضم ــة ولا تدخ ــنة المالي ــلال الس خ

ــي الرئيس

تمكنــت شــركة البوتــاس العربيــة مــن بيــع حصتهــا فــي شــركة 
ــات  ــة الموافق ــى كاف ــول عل ــد الحص ــك بع ــيا الأردن وذل مغنيس
الحكوميــة والقانونيــة والتنظيميــة والمؤسســية اللازمــة، حيــث 

كنشــاط  دينــار  مليــون   )7.9( بمقــدار  ربحــاً  الشــركة  ســجلت 
ــيا الأردن  ــركة مغنيس ــى أن ش ــارة إل ــدر الإش ــغيلي. وتج ــر تش غي

ــام 2005. ــذ ع ــاج من ــن الإنت ــة ع متوقف
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السلســلة الزمنيــة للأربــاح أو الخســائر المتحققــة والأربــاح   .14
الموزعــة وصافــي حقــوق المســاهمين واســعار الأوراق 
الماليــة، للأعــوام  2013-2017  بــآلاف الدنانيــر ماعدا النســب 
الماليــة وبيانــات الأســهم وكميــات الإنتــاج والمبيعــات

20172016201520142013التفاصيل

2.322.002.362.091.74انتاج البوتاس مليون طن

2.362.032.192.241.77مبيعات البوتاس مليون طن

423,277369,651527,527535,465521,209ايرادات المبيعات الموحدة

364,332322,265472,885475,051482,591ايرادات مبيعات البوتاس

104,75565,635213,413140,507183,296اجمالي الربح

64,07625,582145,61185,681122,986الربح من العمليات

6,8535,7546096411,027مصاريف التمويل

11,48916,2691,8873,3381,588ايرادات أخرى

89,84362,244131,13399,676130,661صافي الأربا	 بعد الضريبة والمخصصات

219,481232,078244,082291,84633,947صافي الموجودات الثابتة

77,64864,5039,3779,91912,266قروض والتزامات أخرى طويلة الأجل

807,885805,065892,190860,982886,488صافي حقوق المساهمين

%0.15%0.01%0%0%1.24نسبة المديونية

%13%11%13%7%10نسبة العائد على متوسط الاستثمار

%15%12%15%8%10نسبة العائد على متوسط حقوق المساهمين

7.98.34.76.25.1الموجودات المتداولة إلى المطلوبات المتداولة

16.8519.1821.0019.5028.05سعر الإغلاق للسهم / دينار

83,31799,98199,981124,977*الأربا	 الموزعة 

%150%120%120%100*نسبة الأربا	 الموزعة

1.080.81.61.21.6حصة السهم من صافي الربح/ دينار

15.623.713.316.2517.9نسبة القيمة السوقية إلى الربح

3.162.010.16.414.6رسوم التعدين دينار/ طن منتج

*سيتم إقرار نسبة توزيع الأربا	 لعام 2017 في اجتماع الهيئة العامة.
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المالــي  المركــز  تحليــل   .15
للشــركة ونتائــج أعمالها 

خــلال الســنة الماليــة

الممتلكات والمصانع والمعداتأ. 

والمعــدات  والمصانــع  للممتلــكات  الموحــدة  القيمــة  بلغــت 
وبعــد طــر	 الإســتهلاك المتراكــم الموحــد )219( مليــون دينــار 
فــي عــام 2017 مقابــل )232( مليــون دينــار لعــام 2016 أي بنقصــان 

نســبته 6٪ وذلــك بســبب مصاريــف الإســتهلاك الســنوية.

المخزونب. 

فــي عــام 2017 ، بلغــت قيمــة مخــزون الشــركة مــن البضاعــة 
الجاهــزة مــن البوتــاس )11.5( مليــون دينــار )144( ألــف طــن، مقابــل 

ــام 2016 . ــة ع ــي نهاي ــن ف ــف ط ــار )198( أل ــون دين )20( ملي

الإستثماراتج. 

ــة  ــركات الحليف ــهم الش ــي أس ــركة ف ــتثمارات الش ــت اس ارتفع
والمشــاريع المشــتركة مــن )140( مليــون دينــار فــي عــام 2016 إلــى

)159( مليــون دينــار فــي عــام 2017، أي بزيــادة مقدارهــا 13٪، نتيجــة 
ــاً  ــة مطروح ــركات الحليف ــا	 الش ــي أرب ــركة ف ــة الش ــد حص لقي
منــه أيــة توزيعــات نقديــة وحســب متطلبــات معاييــر التقاريــر 

ــة. ــة الدولي المالي

القروضد. 

ارتفــع رصيــد القــروض الطويلــة الأجــل الموحــد الــى )11.6( مليــون 
دينــار فــي عــام 2017 مــن )34(  ألــف دينــار فــي عــام 2016 .

إيرادات المبيعاته. 

بلــغ إجمالــي إيــرادات المبيعــات الموحــدة للشــركة عــام 2017 
حوالــي )423( مليــون دينــار مقابــل 370 مليــون دينــار عــام 2016، 
ــات  ــى كمي ــع عل ــب المرتف ــاهم الطل ــبته 14٪. وس ــاع نس أي بإرتف
ــث  ــية حي ــات الرئيس ــن العملي ــركة م ــة الش ــع ربحي ــاس برف البوت
ــف  ــي النص ــي ف ــتوى العالم ــى المس ــاس عل ــحنات البوت زادت ش
الأول مــن عــام 2017 بحوالــي خمســة ملاييــن طــن عــن مثيلاتهــا 
فــي العــام الســابق، أي بحوالــي 20٪. ولــم يكــن ذلــك  نمــواً فــي 
الاســتهلاك فقــط، بــل ســاهمت عوامــل أخــرى فــي احــداث هــذ	 
ــعار  ــن الاس ــتفادة م ــات بالاس ــاء المخزون ــادة بن ــا إع ــادة منه الزي
المواتيــة. واســتمرت الشــحنات والطلبــات بمســتويات قويــة فــي 
ــي  ــية ف ــود الرئيس ــع العق ــد توقي ــام بع ــن الع ــي م ــف الثان النص
الصيــن والهنــد. ويقــدر أن إجمالــي شــحنات البوتــاس فــي عــام 
2017 قــد ســجلت رقمــا قياســيا جديــداً حيــث تجــاوزت كميــه 65 
مليــون طــن. وشــكلت ايــرادات مبيعــات البوتــاس مــن الايــرادات 
الاجماليــة مــا نســبته 83٪. وشــكلت ايــرادات شــركة صناعــات 

ــار	 ٪17. ــا يق ــو م ــة / كيمابك ــات العربي ــمدة والكيماوي الاس

الكلفة الإجمالية )مليون دينار(و. 

20172016201520142013البيان

359343395460411.1الكلفة الإجمالية الموحدة

319304314395338الكلفة الإجمالية الموحدة للمبيعات

19.417.920.118.917مصاريف البيع والتوزيع

7.34.123.713.325.9رسوم التعدين

141823.922.617.3المصاريف الإدارية والعمومية



67 التقرير الســنوي 2017

الأرباحز. 

أربــا	 عــام 2017 الموحــدة قبــل الضريبــة )106.2( مليــون  بلغــت 
ــح  ــي رب ــح صاف ــل يصب ــة الدخ ــص ضريب ــر	 مخص ــد ط ــار، وبع دين
ــد  ــح موح ــي رب ــل صاف ــار مقاب ــون دين ــد )89.8( ملي ــام الموح الع

بلــغ  )62.2( مليــون دينــار لعــام 2016.

حقوق الملكيةح. 

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة )808( مليــون دينــار فــي نهايــة 
عــام 2017 مقارنــة بقيمــة بلغــت )805( مليــون دينــار بنهايــة عــام 
2016.وبذلــك تصبــح القيمــة الدفتريــة لســهم الشــركة )9.7( دينــار 

كمــا فــي نهايــة عــام  2017.

الخطة المستقبلية  .16

ــتقبلية  ــة مس ــع خط ــى وض ــة ال ــاس العربي ــركة البوت ــعى ش تس
مــن أجــل المحافظــة علــى اســتمرارية عمــل الشــركة وذلــك 
ــذي  ــل ال ــع الأمث ــى الوض ــاس إل ــاج البوت ــول بإنت ــلال الوص ــن خ م
ــة  ــق المنفع ــي تحقي ــي وبالتال ــب العالم ــع الطل ــاً م ــق توازن يحق
ــة  ــدام المنافس ــوء احت ــي ض ــركة. وف ــاهمي الش ــوى لمس القص
ــاض  ــن انخف ــه م ــب علي ــد يترت ــا ق ــي وم ــتوى العالم ــى المس عل
فــي كميــات وأســعار البيــع، فــإن الشــركة ستســتمر فــي تركيــز 
جُــلّ اهتمامهــا فــي الأعــوام القادمــة علــى خفــض كلــف الإنتــاج 
ــى.  ــاج المثل ــتويات الإنت ــق مس ــن وتحقي ــتوى ممك ــل مس ــى أق إل
ــن  ــي م ــاريع الت ــن المش ــد م ــق العدي ــركة بتطبي ــدأت الش ــد ب وق
شــأنها خفــض الكلــف بالتــوازن مــع العمــل علــى تحفيــز الإنتــاج 
ــتقة  ــات المش ــركة والصناع ــية للش ــات الرئيس ــلال المنتج ــن خ م
ورفــع مســتوى الأداء فــي أعمالهــا والتــي مــن المتوقــع أن تعــود 

ــي. ــاد الوطن ــركة والاقتص ــن الش ــى كل م ــة عل بالمنفع

السلامة: أ. 
تســتمر الشــركة فــي وضــع الســلامة فــي أعلــى ســلم   
الأســس  بوضــع  اســتمرارها  خــلال  مــن  وذلــك  أولوياتهــا 
ــاً  ــركة حالي ــز الش ــال. وترك ــل والعم ــة للعم ــليمة والآمن الس
علــى إيجــاد بيئــة عمــل خاليــة مــن الإصابــات خــلال الأعــوام 

القادمــة مــن خــلال تطويــر ثقافــة العمــل.

تنويع مصادر الطاقة:	. 
تعتمــد الشــركة فــي الوقــت الحالــي علــى الغــاز الطبيعــي   
لتوفيــر احتياجاتهــا مــن الطاقــة بــدلًا مــن اســتخدام مصــادر 
طاقــة ذات تكلفــة عاليــة كالوقــود الثقيــل. وقــد حقــق 
ــأنه  ــن ش ــذي م ــر ال ــركة الأم ــرة للش ــورات كبي ــر وف ــذا الأم ه
تعظيــم الأربــا	 والمحافظــة علــى ديمومة الشــركة. وتجدر 
الإشــارة الــى أنــه تــم الإنتهــاء مــن تنفيــذ الإنشــاءات اللازمــة 

ــي  ــور الصاف ــي غ ــركة ف ــع الش ــى مصان ــاز ال ــط الغ ــد خ لم
وتركيــب المعــدات اللازمــة فــي المصانــع فــي شــهر كانــون 
ــركة  ــدات الش ــز مع ــم تجهي ــث ت ــام 2017، حي ــن ع ــي م الثان
ــاز  ــل والغ ــود الثقي ــود )الوق ــن الوق ــن م ــى نوعي ــل عل للعم
الطبيعــي( لإيجــاد المرونــة الكافيــة لتحويــل الوقــود المــراد 

ــدر. ــعر كل مص ــب س ــه وحس حرق

كلف الكهرباء:ج. 
توليــد الطاقــة: بــدأت الشــركة  تركيــب توربيــن  غــازي لتوليــد   
الطبيعــي ومــادة  الغــاز  علــى  اعتمــاداً  والبخــار  الكهربــاء 
الديــزل، الأمــر الــذي مــن شــأنه تخفيــض كلــف الإنتــاج علــى 

الشــركة.

الموارد المائية:د. 
ابــن  وادي  ســد  مشــروع  مــن  الإســتفادة  الشــركة  بــدأت   
ــى أن  ــارة ال ــدر الإش ــام 2017. وتج ــة ع ــن نهاي ــاراً م ــاد اعتب حمّ
ســعة ســد وادي ابــن حمــاد تبلــغ حوالــي أربعــة ملاييــن متــر 
مكعــب ســنوياً. ومــن المتوقــع أن تحقــق الشــركة وفــورات 
علــى  الإتفاقيــة  تنــص  حيــث  الميــا	،  كلــف  فــي  ماليــة 
اســترداد كلفــة انشــاء الســد الممولــة مــن قبــل شــركة 
البوتــاس عــن طريــق تخفيــض تعرفــة الميــا	 المســتخدمة 

مــن قبــل الشــركة. 

كمــا قامــت الشــركة بتوقيــع إتفاقيــة لتمويــل إنشــاء ســد   
الــوادات الــذي تشــيد	 ســلطة وادي الأردن بكلفــة تصــل 
ــذ	  ــن تنفي ــاء م ــع الإنته ــن المتوق ــار وم ــون دين ــة 4 ملي لغاي
خــلال ســنة إلــى ســنتين ممــا ســيوفر مياهــاً إضافيــة لغايــات 
متــر  مليــون  نصــف  بحوالــي  تقــدر  وللمزارعيــن  التصنيــع 

مكعــب ســنوياً.

الإنتاج:	. 
تعكــف الشــركة علــى دراســة الخيــارات لتعظيــم وزيــادة الإنتــاج 
مــن خــلال اســتعراض البدائــل المتاحــة وإمكانيــة زيــادة الكفــاءة 

للمصانــع الحاليــة ومســاحات التبخيــر.
ــادة  ــة بزي ــعة الخاص ــن التوس ــام 2017 م ــي ع ــاء ف ــم الإنته ت  -
تــم  حيــث  الحبيبــي،  البوتــاس  مــن  الإنتاجيــة  القــدرة 
ســنوياً  طــن  ألــف   250 مــن  الإنتاجيــة  الطاقــة  مضاعفــة 

ســنوياً.  طــن  ألــف   500 الــى  لتصــل 
شــركة  مــع  اتفاقيــة  العربيــة  البوتــاس  شــركة  وقعــت   -
ــاء  ــادة بن ــدف إع ــة، به ــه الروماني ــتركتيا إس. إي هيدروكونس
اثنيــن مــن الســدود فــي منطقــة امتيــاز الشــركة، وتأتــي 
الشــركة  إنتــاج  توســعة  مشــروع  ضمــن  الخطــوة  هــذ	 

ألــف طــن ســنوياً. بمقــدار 180 
منطقــة  خــارج  اللســان  منطقــة  تقــع  اللســان:  منطقــة   -
امتيــاز شــركة البوتــاس العربيــة، ومــن المتوقــع ان تقــوم 
الحكومــة الاردنيــة بإجــراء دراســة فنيــة لهــذ	 المنطقــة 
ــد  ــا. وق ــودة فيه ــات الموج ــى الكمي ــرف عل ــل التع ــن أج م
المنــوي  الدراســة  لتمويــل  مبلغــاً  الشــركة  خصصــت 
إجراؤهــا مــن قبــل شــركة متخصصــة حيــث أنــه وبنــاءً علــى 
نتائــج الدراســة الفنيــة والجــدوى الإقتصاديــة مــن المشــروع، 
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ــول  ــي الحص ــة ف ــركة المنافس ــس إدارة الش ــيدرس مجل س
علــى حقــوق الامتيــاز فــي منطقــة اللســان فــي حــال تقــرر 

فتــح المجــال للشــركات. 

العربيــة و.  البوتــاس  شــركة  وقعــت  المشــتقة:   الصناعــات 
ــع  ــتثمارية لرف ــم اس ــرة تفاه ــة مذك ــارا النرويجي ــركة ي وش
العربيــة  والكيماويــات  الأســمدة  صناعــة  شــركة  إنتــاج 
نتــرات  ســماد  مــن  طــن  ألــف   )175( بواقــع  )كيمابكــو( 
البوتاســيوم ليصبــح الإنتــاج الكلــي منهــا )350( ألــف طــن مــن 
خــلال بنــاء مصنــع جديــد بخــط إنتــاج حديــث بالإضافــة الــى 
ــروع  ــي المش ــير ف ــرار الس ــد ق ــم حالياً.ويعتم ــع القائ المصن
علــى نتائــج الدراســات الفنيــة والإقتصاديــة التــي يقــوم بهــا 
الشــركاء حاليــاً، حيــث مــن المتوقــع أن يتــم مناقشــة نتائــج 
ــرار  ــاذ الق ــام 2018 لاتخ ــن ع ــر م ــع الأخي ــلال الرب ــات خ الدراس

المناســب حــول هــذا المشــروع.

توســعة ز.  مشــروع  فــي  الشــركة  تســتمر  العقبــة:  مينــاء 
وإعــادة تأهيــل المينــاء الصناعــي فــي العقبــة مــن خــلال 
الصناعيــة  للموانــئ  الأردنيــة  الشــركة  فــي  مشــاركتها 
مشــروع  إليهــا  المــوكل  الشــركة  هــذ  أعمــال  ومتابعــة 
الأردنيــة  الموانــئ  شــركة  وقعــت  الصناعــي.  المينــاء 
شــركتي  ائتــلاف  مــع  اتفاقيــة   2015  /2  /1 يــوم  الصناعيــة 
ــبانيتين ــي« الاس ــش ب ــي ات ــركة »ب ــداس« وش ــكاس ريون »تكني
(TÉCNICAS REUNIDAS, S.A. - PHB WESERHUTTE, S.A)  
تقــوم بموجبــه الشــركتان بإعــادة تأهيــل وتوســعة المينــاء   
والــذي  العقبــة،  لخليــج  الجنوبــي  المينــاء  فــي  الصناعــي 

ومناجــم  العربيــة  البوتــاس  شــركتا  مناصفــةً  تملكــه 
مدخــلات  اســتيراد  لخدمــة  وذلــك  الأردنيــة،  الفوســفات 
الإنتــاج وتصديــر المنتجــات النهائيــة عبــر مينــاء متخصــص 

الصناعيــة. الغايــات  فــي 
ط.    بــدأت شــركة البوتــاس العربيــة بعمــل التصاميــم الأوليــة 
ــى  ــل عل ــدة تعم ــا	 جدي ــخ مي ــة ض ــاء محط ــل إنش ــن أج م
ــركة  ــى ملاحات الش ــت ال ــر المي ــن البح ــح م ــاء المال ــخ الم ض
المخصصــة لرفــع كثافــة المحلــول الملحــي فــي المــاء. 
ويعــد هــذا المشــروع ذو أهميــة عاليــة مــن اجــل المحافظــة 

ــتقبل. ــي المس ــركة ف ــة الش ــى إنتاجي عل

إنشــاء  مشــروع  العربيــة  البوتــاس  شــركة  ادارة  أقــرت  ن.  
ــات  ــي لمنتج ــور الصاف ــي غ ــدة ف ــن جدي ــتودعات تخزي مس
البوتــاس المختلفــة. ويهــدف هــذا المشــروع الــى تجهيــز 
التكنولوجيــا  وســائل  بأحــدث  الجديــدة  المســتودعات 
أفضــل  تحقيــق   أجــل  مــن  وذلــك  عالميــاً  المســتخدمة 
ــتوى  ــى مس ــواءً عل ــدّر س ــج المص ــودة للمنت ــتويات الج مس
للمواصفــات  الموافقــة  التغليــف  طــرق  أو  المنتــج  نقــاء 
علــى  المشــروع  هــذا  وســيعمل  العالميــة.  والمقايــس 
ــى  ــق أعل ــلاء وتحقي ــة العم ــز ثق ــن تعزي ــركة م ــن الش تمكي
العالميــة. الأســواق  مختلــف  فــي  لديهــم  الرضــا  درجــات 
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أتعاب التدقيق والأتعاب   .17
القانونية والإستشارات 

المهنية للشركة 
والشركات التابعة

أتعاب التدقيق الخارجي والإستشارات أ. 
المهنية للشركة والشركات التابعة

تكاليف التدقيق الخارجي 2017 بآلاف الدنانير
شركة البوتاس 

المجموعالنميرةكيمابكوالعربية

42201577

أتعاب التدقيق الداخلي والإستشارات ب. 
المهنية للشركة والشركات التابعة

تكاليف التدقيق الداخلي 2017 بآلاف الدنانير
شركة البوتاس 

المجموعالنميرةكيمابكوالعربية

83.50083.5

الأتعاب القانونيةج. 

تكاليف الأتعاب القانونية 2017 بآلاف الدنانير
شركة البوتاس 

المجموعالنميرةكيمابكوالعربية

35817.410.7386.1
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عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس   .18
الإدارة والإدارة التنفيذية

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة أ. 

الجنسيةالمنصبالاسم
عدد الاسهم 

كما في 
2017/12/31

عدد الاسهم 
كما في 

2016/12/31

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل اي منهم

معالي جمال أحمد مفلح 
الصرايرة

لا يوجد--الأردنيةرئيس مجلس الإدارة

“أحمد جمال” نواف محمد 
البطاينة

لا يوجد--الأردنيةعضو مجلس إدارة

سعد صالح العلقان أبو حمور
عضو مجلس إدارة إعتباراً 

من 2017/5/16
لا يوجد--الأردنية

مفر	 دخيل الله  جمعة الطراونة
عضو مجلس إدارة إعتباراً 

من 2017/6/20
لا يوجد--الأردنية

مصطفى محمد عبد اللطيف 
البراري

عضو مجلس إدارة حتى 
2017/6/20

لا يوجد--الأردنية

عضو مجلس إدارة ورئيس برنت إدوارد هايمان
تنفيذي

لا يوجد--الأمريكية

لا يوجد--الكنديةعضو مجلس إدارةوين براونلي

إيان غايل
عضو مجلس إدارة حتى 

2017/10/15
لا يوجد--البريطانية

ريم هيثم جميل القسوس
عضو مجلس إدارة إعتباراً 

من 2017/10/16
لا يوجد--الأردنية

لا يوجد--الكويتيةنائب رئيس مجلس الإدارةمحمد رضا على سلطان

لا يوجد--الإماراتيةعضو مجلس إدارةعزة محمد سعيد راشد السويدي

معن فهد عبد الكريم النسور
عضو مجلس إدارة حتى 

2017/8/15
لا يوجد--الأردنية

فادي عبدالوها	 عبد الفتا	       
أبو غوش

عضو مجلس إدارة إعتباراً 
من 2017/8/15

لا يوجد--الأردنية

عبد الودود عبد الستار محمود 
الدليمي

عضو مجلس إدارة حتى 
2017/2/5

لا يوجد--العراقية

صفاء الدين فخري  عبد المجيد 
آل فؤاد

عضو مجلس إدارة اعتباراً 
من 2017/2/5

لا يوجد--العراقية

سالم حسني سالم بريبش
عضو مجلس إدارة حتى 

2017/5/28
لا يوجد--الليبية

نجيب محمد  محمد اوحيد	
عضو مجلس إدارة إعتباراً 

من 2017/5/28
لا يوجد--الليبية

لا يوجد--الكويتيةعضو مجلس إدارةفهد ماجد السلطان السالم
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عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أشخاص الإدارة التنفيذية ب. 

الشركات 
المسيطر عليها 

من قبل اي منهم

عدد الاسهم 
كما في 

2016/12/31

عدد الاسهم
كما في 

2017/12/31
الجنسية المنصب الاسم

- لايوجد  - الامريكية الرئيس التنفيذي برنت ادوارد هايمان
Brent Edward Heimann

- لايوجد  - الامريكية

نائب الرئيس التنفيذي 
للمالية وخدمات 

المساندة حتى 2017/4/19، 
ونائب الرئيس التنفيذي 
للاستراتيجية والتطوير 

المؤسسي من 2017/4/19 
وحتى 2017/12/1

سكوت ريموند ماسكا
 Scott Raymond Maczka

- لايوجد  - الكندية
نائب الرئيس التنفيذي 

للعمليات حتى 2017/12/20
لين برنارد كنور

Lane Bernard Knorr

- لايوجد  - الاردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للتسويق والمبيعات
جعفر محمد حافظ سالم

- لايوجد  - الاردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للموارد البشرية والشؤون 
العامة

عدنان سليمان فارس المعايطه

لا يوجد - - الاردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للمالية وخدمات المساندة 
اعتباراً من 2017/4/19

محمد عبد الرحمن الرازم

لا يوجد 2,085 2,085 الاردنية
نائب الرئيس التنفيذي 

للعمليات بالوكالة اعتباراً 
من 2017/12/20

محمد عبد الفتا	 محمد ابو غيا	

 2,085 2,085 المجموع  

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل المطلعين  .19
الشركات 

المسيطر عليها 
من قبل اي منهم

عدد الاسهم كما 
في 2016/12/31

عدد الاسهم كما 
في 2017/12/31 الجنسية المنصب الاسم

 - - - - - لا يوجد

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أقارب أشخاص   .20
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

أقارب أشخاص مجلس الإدارة أ. 

عدد الاسهم كما في 
2016/12/31

عدد الاسهم كما في 
2017/12/31

الجنسية الصلة الاسم

- - - - لا يوجد

أقارب أشخاص الإدارة التنفيذية ب. 
عدد الاسهم كما في 

2016/12/31
عدد الاسهم كما في 

2017/12/31
الجنسية الصلة الاسم

800 800 الاردنية زوجة جعفر محمد حافظ سالم لبنى مروان عبد الفتا	 أبو زهرة

155 155 الاردنية
زوجة محمد عبد الفتا	 محمد 

أبو غيا	
عاليه مصطفى عبد الفتا	 نصار

955 955 المجموع  
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المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس   .21
وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بالدينار الأردني أ. 

الجنسيةالمنصبالأسم
الرواتب 

السنوية 
الإجمالية

بدل 
حضورلجان 
والتنقلات 

السنوية

بدل 
التمثيل

المكافآت 
السنوية

بدل 
المياومات

 بدلات 
اخرى 

إجمالي 
المزايا 

السنوية

46,100--5,000  26,100  15,000  -وزارة المالية
 معالي السيد جمال احمد مفلح 

الصراير	  )أ(+)	(
رئيس 

المجلس
242,750-26,000  -6,750  3,000  207,000  الاردنية

ممثلو شركة إدارة المساهمات 
الحكومية

-  41,250  21,500  15,000--77,750

“أحمد جمال “ نواف محمد 
البطاينة )	(

5,250---2,250  3,000  -الاردنيةعضو

مصطفى  محمد عبد اللطيف 
البراري  - لغاية  6/19/ 2017 )	( 

6,000---3,000  3,000  -الاردنيةعضو

مفر	 دخيل الله جمعه الطراونة 
اعتبارا من 2017/6/20  

-------الاردنيةعضو

سعد صالح العلقان ابوحمور
اعتبارا من 2017/5/16

-------الاردنيةعضو

ممثلو شركة بي سي إس الاردن 
 PCS JORDAN LLC المحدودة

-  49,500-  13,958--63,458

برنت ادوارد هايمان
 Brent Edward Heimann

-------الامريكيةعضو

وين براونلي
 Wayne R. Brownlee

10,000-10,000  ----الكنديةعضو

Iain R. Guille إيان غايل
لغاية 2017/10/15

5,000-5,000  ----البريطانيةعضو

 ريم هيثم جميل القسوس
اعتبارا من 2017/10/16

5,992--1,042  1,200  3,750  -الاردنيةعضو

10,000--10,000  ---ممثلو الشركة العربية للتعدين

محمد رضا  علي سلطان    
نائب 

الرئيس   
26,750-8,750  --18,000  -الكويتية

28,000-10,000  --18,000  -الإماراتيةعضوعزة  محمد سعيد راشد السويدي    
ممثلو المؤسسه العامة 

للضمان الاجتماعي
-  18,000  11,200  5,000--34,200

معن فهد النسور
لغاية 2017/8/14

20,00025,750  5,750  ----الاردنيةعضو

فادي عبدالوها	 عبدالفتا	
ابو غوش  اعتبارا من 2017/8/15

------- الاردنية عضو

5,000--5,000  ---ممثل الحكومة العراقية
عبد الودود  عبد الستار محمود 

الدليمي لغاية 2017/2/5
1,750----1,750  -العراقيةعضو

صفاء الدين فخري عبدالمجيد
ال فؤاد اعتبارا من 2017/2/6

25,000-8,750  --16,250  -العراقيةعضو

ممثل الشركة الليبية 
للإستثمارات الخارجية

---  5,000--5,000

 سالم حسني سالم حسين 
بريبش  لغاية 2017/5/27

9,850-2,500  --7,350  -الليبيةعضو

نجيب محمد محمد اوحيد	
اعتبارا من 2017/5/28

16,900-6,250  --10,650  -الليبيةعضو

ممثل الهيئة العامة للإستثمار/ 
الكويت

-  18,000-  5,000--23,000

10,000-10,000  ----الكويتيةعضو فهد ماجد السلطان السالم
20,000683,500  93,000  65,000  72,000  226,500  207,000مجموع جزئي
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المزايا العينية:

يصرف لرئيس مجلس الادارة سيارتان بالسائق  أ. 

بدل حضور لجان والتنقلات السنوية وبدل التمثيل تدفع لوزارة المالية اعتبار من شهر اذار 2017	. 

المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من أعضاء الإدارة التنفيذية ب. 

إجمالي 
المزايا 

السنوية

مكافأة 
نهاية 

الخدمة

 بدل 
سكن 

ومرافق 

بدل 
المياومات  

بدل 
التمثيل

الرواتب 
السنوية 

الإجمالية  
الجنسية المنصب الاسم

239,181 - 52,565 13,000 - 173,616 الامريكية الرئيس التنفيذي برنت ادوارد هايمان   ) أ (
Brent Edward Heimann

152,335 - 55,302 - - 97,033 الامريكية

نائب الرئيس 
التنفيذي للمالية 

وخدمات 
المساندة لغاية 
2017/4/19 ونائب 

الرئيس التنفيذي 
للاستراتيجية 

والتطوير 
المؤسسي اعتباراً 

من  2017/04/19 
وحتى 2017/12/01

سكوت  ريموند ماسكا  ) أ (
 Scott Raymond Maczka

146,172 - 41,465 5,400 - 99,307 الكندية
نائب الرئيس 

التنفيذي للعمليات 
حتى 2017/12/20  

لين برنارد كنور  ) أ (
  Lane Bernard Knorr

76,227 - - 3,000 9,617 63,610 الاردنية

نائب الرئيس 
التنفيذي للمالية 

وخدمات المساندة 
اعتبارا  من 2017/5/1

محمد عبد الرحمن الرازم  )	(

151,828 - - 9,600 6,000 136,228 الاردنية
نائب الرئيس 

التنفيذي للتسويق 
والمبيعات

جعفر محمد حافظ سالم  )	(

127,250 - - - 6,500 120,750 الاردنية

نائب الرئيس 
التنفيذي للموارد 

البشرية والشؤون 
العامة

عدنان  سليمان فارس المعايطه 
)	(

892,994 - 149,332 31,000 22,117 690,545 المجموع الجزئي  

1,576,494 المجموع الكلي

المزايا العينية:

يصرف لكل من الرئيس التنفيذي ونائبي الرئيس التنفيذي سيارتان بالسائقأ. 

يصرف لكل من أعضاء الإدارة التنفيذية سيارة بالسائق   	. 
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التبرعات والمنح التي دفعتها شركة البوتاس العربية   .22
خلال السنوات المالية 2017-2013

بالعمــل  العربيــة  البوتــاس  شــركة  اســتمرت   ،2017 عــام  فــي 
علــى نهجهــا الــذي يقضــي بإطــلاع كافــة الأطــراف المعنيــة 
ســوق  فــي  التطــورات  آخــر  علــى  وباســتمرار  تامــة  بشــفافية 
البوتــاس العالميــة، وبتوجهــات الشــركة للتعامــل مــع هــذ	 
ــي  ــاع الت ــد أن الأوض ــى أح ــاً عل ــس خفي ــي فلي ــورات. وبالتال التط
الماضيــة  الســنوات  فــي  العالمــي  البوتــاس  بســوق  عصفــت 
والمتمثلــة فــي انخفــاض ســعر بيــع البوتــاس إلــى أدنــى مســتوى 
منــذ عشــر ســنوات، أدت إلــى أزمــة عالميــة ليــس فــي قطــاع 
ــد  ــر	. وق ــاع الأســمدة بأس ــل فــي قط ــاس فحســب، ب ــاج البوت انت
دفعــت هــذ	 الأزمــة ببعــض كبــار المنتجيــن إلــى إغــلاق مشــاريع 

انتاجيــة وتســريح مئــات العامليــن. 

ــه  ــتهان ب ــر لا يس ــا تأثي ــة كان له ــاس العالمي ــة البوت ــع أن أزم وم
تعاملــت  الشــركة  أن  إلا  العربيــة  البوتــاس  شــركة  أربــا	  علــى 
جهودهــا  ركــزت  حيــث  ورويــة،  بحكمــة  الأوضــاع  هــذ	  مــع 
ــض  ــاج لخف ــي الإنت ــع ف ــة والتوس ــات الإنتاجي ــض النفق ــى خف عل
ــي  ــتقة الت ــات المش ــى الصناع ــز عل ــن، والتركي ــاج للط ــة الإنت كلف

كان لهــا أكبــر الأثــر فــي توفيــر الأربــا	 خــلال الأزمــة. وقــد مكنــت 
هــذ	 السياســات الحصيفــة شــركة البوتــاس العربيــة مــن اجتيــاز 
الفتــرة الحرجــة الســابقة دون الحاجــة لتســريح أي مــن العامليــن. 
هــذا كمــا أن شــركة البوتــاس العربيــة اســتمرت فــي أداء دورهــا 
ــادي، مسترشــدة فــي ذلــك برؤيــة  الوطنــي كصــر	 اقتصــادي ري
ــن  ــي ب ــد الله الثان ــك عب ــمية المل ــة الهاش ــب الجلال ــرة صاح حض
ــاة أفضــل  ــة هــي حي ــين المعظــم حفظــه الله، أن الأولوي الحس
لجميــع الأردنييــن، وبقيــم الشــركة الأساســية والتــي تشــمل 

ــة.  ــات المحلي ــع المجتمع ــراكة م الش

ــة  ــض موازن ــى خف ــرت إل ــة اضط ــاس العربي ــركة البوت ــع أن ش وم
المجتمعــات  تنميــة  فــي  والإســتثمار  الإجتماعيــة  المســؤولية 
المحليــة بالمقارنــة مــع الســنوات الســابقة، إلا أن هــذ	 الموازنــة، 
عنــد قياســها كنســبة مــن أربــا	 الشــركة، لا تــزال مــن أعلــى 
موازنــات المســؤولية الإجتماعيــة للشــركات فــي العالــم أجمــع.  
وفيمــا يلــي تفصيــل لإنفــاق المســؤولية الاجتماعيــة علــى مــدى 

الســنوات الخمــس الماضيــة:

المعدل المجموع     20172016201520142013 
%السنوي

%2,265,76226  11,328,809  2,331,820  2,203,257  2,162,372  2,323,760  2,307,600  التعليم

%1,591,61218  7,958,062  1,848,901  1,554,419  1,670,855  1,184,220  1,699,667  التنمية الإجتماعية

%1,705,24119  8,526,207  2,054,591  1,683,948  2,914,094  1,092,692  780,882  الجهات الرسمية

%477,7625.5  2,388,810  1,241,700  256,147  711,320  68,400  111,243  المياه والبيئة

%1,595,02318  7,975,114  1,328,170  831,740  1,809,400  2,521,744  1,484,060  الصحة

%565,4716.5  2,827,355  487,500  604,550  372,484  432,915  929,906  الرياضة

%228,5783  1,142,888  356,673  186,899  219,568  176,348  203,400  دور العبادة

%252,0013  1,260,005  312,150  209,340  240,000  244,215  254,300  النشاطات الثقافية

%66,5211  332,606  38,495  102,700  38,605  73,806  79,000  النقابات المهنية

%8,747,971100  43,739,856  10,000,000  7,633,000  10,138,698  8,118,100  7,850,058  المجموع
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مساهمة الشركة في حماية البيئةأ. 

لــدى  اهتمــام  موضــع  يعتبــر  البيئــة  بمتطلبــات  الالتــزام  إن 
ــن  ــركة م ــت الش ــد جعل ــتويات. فق ــة المس ــى كاف ــركة عل الش
التنميــة المســتدامة شــعاراً لهــا حتــى يتمكــن أجيــال المســتقبل 
ــركة.  ــادر الش ــر مص ــي تعتب ــة الت ــرات الطبيع ــتمتاع بخي ــن الاس م
وإن الشــركة عازمــة علــى التعامــل مــع الطبيعــة بأعلــى درجــات 
الإحتــرام والعنايــة. لــذا، فقــد تــم التخطيــط لنشــاطات الشــركة 
بهــدف  وحــذر  بعنايــة  والعقبــة  الميــت  البحــر  منطقــة  فــي 
التقليــل مــن الأضــرار البيئيــة، ولا ينحصــر هــذا الموقــف المســؤول 
ــل  ــا	 الشــركة بالحفــاظ علــى البيئــة المحليــة فقــط، ب الــذي تتبن
التــي  الرائعــة  يمتــد كذلــك للإبقــاء علــى المناظــر الطبيعيــة 
تتمتــع بهــا المنطقــة. وتفتخــر الشــركة بالحفــاظ علــى المعاييــر 
علــى  والحصــول  البيئيــة  المســؤولية  يخــص  فيمــا  العالميــة 

شــهادة المطابقــة العالميــة (ISO 14001) بهــذا الخصــوص.
أي  حــدوث  بمنــع  الشــركة  تهتــم  المحلــي،  الصعيــد  فعلــى 
حــالات تلــوث تمــس البيئــة المحيطــة مــن هــواء ومــاء وتربــة 

مساهمة الشركة في حماية البيئة   .23
وخدمة المجتمع المحلي

ــذ	  ــتراتيجيات له ــول والإس ــة الحل ــد كاف ــق رص ــن طري ــك ع وذل
ــد  ــاريع رص ــي مش ــول ف ــي الدخ ــادرة ف ــلال المب ــن خ ــة، م الغاي
ومعالجــة الأغبــرة والغــازات المنبعثــة مــن المصانــع وابقائهــا 
فــي مســتوياتها المقبولــة بيئيــاً وتلتــزم الشــركة بتحقيــق هــذ	 
الأهــداف البيئيــة علــى مــدار الوقــت للتقليــل والتخفيــف مــن 
كافــة الأضــرار البيئيــة، ويتجلــى ذلــك فــي مشــروع محطــات 
وزارة  مــع  مباشــر  بشــكل  وارتباطــه  المحيــط  للهــواء  الرصــد 
البيئــة لضمــان جــودة الهــواء المحيــط وفــق المعاييــر القانونيــة 
ــك  ــع، كذل ــي المصان ــة ف ــة الدوري ــات البيئي ــذ القياس ــا تنفي وايض
القيــام بجــولات بيئيــة تفتيشــية علــى دوائــر الشــركة والمصانــع 
لضمــان نظافــة وترتيــب بيئــة العمــل المناســبة للعامليــن، وعلــى 
الشــركة  قامــت  فقــد  معــاً،  والبيئــة  الطاقــة  توفيــر  صعيــد 
بمشــروع اســتبدال حــرق الوقــود فــي المصانــع بالغــاز الطبيعــي 
ــات  ــن الملوث ــل م ــر والتقلي ــركة بالتوفي ــى الش ــيعود عل ــذي س ال
ــل  ــود الثقي ــةً بالوق ــة مقارن ــة عالي ــن بدرج ــن المداخ ــة م الخارج

المســتخدم حاليــاً.

ولكــن  فقــط،  الشــركة  علــى  البيئيــة  المســؤولية  تقتصــر  ولا 
ــادة  ــات لقي ــدارس والمجتمع ــع الم ــل م ــركة بالتواص ــوم الش تق
ــول  ــاء حل ــول بن ــك ح ــز ذل ــتديمة ويترك ــادرات مس ــتلهام مب واس
بيئيــة علــى أرض الواقــع والتــي تخــدم مجتمعاتنــا وتعــزز الدافــع 
والحافــز وتوســيع جهودنــا لتشــمل غيرنــا، كمــا تقــوم الشــركة 
بالتواصــل مــع كافــة الشــرائح البيئيــة المختلفــة والمشــاركة 
معهــا وفتــح البــا	 لهــا للدخــول فــي المشــاريع التــي تعــود 

ــركة. ــة للش ــدة البيئ بالفائ

 مساهمة الشركة في خدمة المجتمع ب. 
المحلي

الشــركات فــي  أكبــر  إحــدى  البوتــاس بكونهــا  تتميــز شــركة 
الأردن، بينمــا تقــع مصانعهــا فــي أكبــر تركيــز لجيــو	 الفقــر 
والبطالــة فــي المملكــة، ممــا يضــع علــى عاتقهــا مســؤولية 
فــي  المعيشــة  بمســتوى  النهــوض  علــى  للعمــل  مضاعفــة 
المجتمعــات المحليــة وهــي المجتمعــات الأكثــر تأثــراً بنشــاطات 
الشــركة. واســتجابةً لهــذ	 المســؤولية، فقــد قدمــت شــركة 
حوالــي معدلــه  مــا   2017-2013 الفتــرة  فــي  العربيــة  البوتــاس 

)9( ملايين دينار سنوياً لبرامج المسؤولية الإجتماعية.
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اجتماعات الهيئة   .24
العامة

لاجتماعــات  العامــة  بالقواعــد  عــام  بشــكل  الشــركة  تلتــزم 
الهيئــة العامــة حيــث تتــم ادارة الاجتماعــات بشــكل يســمح 
ــة  ــم بحري ــن آرائه ــر ع ــة والتعبي ــاركة الفاعل ــاهمين بالمش للمس
وتوفيــر  تســاؤلاتهم  علــى  إجابــات  علــى  والحصــول  تامــة 

قراراتهــم. اتخــاذ  مــن  يمكنهــم  بمــا  الكافيــة  المعلومــات 
وقــد تــم عقــد اجتمــاع للهيئــة العامــة للمســاهمين غيــر العادي 

في هــذا العــام بتاريــخ 2017/10/15.
               

تعاقدات مجلس الإدارة   .25
والإدارة التنفيذية

لا يوجــد أيــة عقــود أو مشــاريع أو إرتباطــات عقدتهــا الشــركة 
مــع الشــركات التابعــة أو الشــقيقة أو الحليفــة أو رئيــس مجلــس 
ــذي أو  ــس التنفي ــس أو الرئي ــاء المجل ــن أعض ــو م الإدارة أو أي عض
أي موظــف فــي الشــركة أو أقاربهــم عــدا عــن تلــك المبينــة فــي 

القوائــم الماليــة الموحــدة.
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الإقرارات والتوصيات  .26
إقرار مجلس الإدارة

ــتمرارية  ــى اس ــر عل ــد تؤث ــة ق ــور جوهري ــة أم ــود أي ــدم وج ــاد	، بع ــه واعتق ــب علم ــة، حس ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــر مجل يق
الشــركة خــلال عــام 2018.  كمــا يقــر مجلــس إدارة الشــركة بمســؤوليته عــن إعــداد البيانــات الماليــة وتوفيــر نظــام رقابــة فعــال فــي 

ــركة.  الش

رئيس مجلس ا�دارة
معالي جمال أحمد الصرايرة

نائب رئيس مجلس ا�دارة
محمد رضا علي سلطان

عضو مجلس ا�دارة
عزة  محمد سعيد راشد السويدي

عضو مجلس ا�دارة
صفاء الدين فخري عبدالمجيد آل فؤاد

عضو مجلس ا�دارة
فادي عبدالوهاب عبد الفتاح أبو غوش

عضو مجلس ا�دارة
نجيب محمد محمد اوحيدة

عضو مجلس ا�دارة
برنت إدوارد هايمان

عضو مجلس ا�دارة
المهندس سعد صالح العلقان أبو حمور

عضو مجلس ا�دارة
فهد ماجد السلطان السالم

عضو مجلس ا�دارة
«أحمد جمال» نواف محمد البطاينة

عضو مجلس ا�دارة
المهندس مفرح دخيل ا� جمعة الطراونة

عضو مجلس ا�دارة
ريم هيثم جميل القسوس

عضو مجلس ا�دارة
وين براونلي

رئيس مجلس ا�دارة
معالي جمال أحمد الصرايرة

الرئيس التنفيذي
برنت إدوارد هايمان

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة
محمد عبد الرحمن الرازم

ــاندة  ــات المس ــة وخدم ــذي للمالي ــس التنفي ــب الرئي ــذي ونائ ــس التنفي ــة والرئي ــاس العربي ــركة البوت ــس ادارة ش ــس مجل ــر رئي ــا يق كم
ــام 2017. ــنوي لع ــر الس ــى التقري ــواردة ف ــات ال ــال المعلوم ــة واكتم ــة ودق بصح
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التوصيات 

يرجو المجلس من هيئتكم الموقرة الموافقة على ما يلي:

تلاوة وقائع الإجتماع العادي السابق للهيئة العامة.. 1

تقرير مجلس الإدارة عن أعمال الشركة لعام 2017 والخطة المستقبلية لها.. 2

تقريــر مدققــي حســابات الشــركة عــن قائمــة المركــز المالــي الموحــدة وحســاباتها الختاميــة الموحــدة الأخــرى وأحوالهــا . 3
وأوضاعهــا الماليــة.

قائمة المركز المالي الموحدة وقائمة الدخل الموحدة.. 4

إقرار نسبة توزيع الأربا	.. 5

انتخا	 مدققي حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية بتاريخ 31 كانون الأول 2018 وتحديد أتعابهم.. 6

إبراء ذمة مجلس إدارة الشركة عن العام 2017 ضمن حدود القانون.. 7

أية أمور أخرى.. 8

وفــي الختــام يتوجــه مجلــس الإدارة بالشــكر إلــى حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وإلــى حكومــات الــدول العربيــة الشــقيقة 
المســاهمة فــي الشــركة وشــركة )PCS JORDAN LLC( علــى مــا قدمــو	 مــن دعــم ومســاندة للشــركة.

كمــا يتقــدم المجلــس بالشــكر إلــى كافــة المؤسســات والهيئــات العربيــة والدوليــة التــي ســاهمت بتســهيل أعمــال الشــركة، 
ونشــكر بشــكل خــاص زبائــن الشــركة علــى ثقتهــم بمنتجنــا وخدماتنــا ونشــيد بالجهــود التــي بذلهــا موظفــو الشــركة فــي مختلــف 

ــم. مواقعه
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المقدمة  .1

إن الحوكمــة مــن أهــم عناصــر نجــا	 الشــركات فــي تطويــر 
بتعليمــات  للإلتــزام  ملحــة  الحاجــة  أصبحــت  حيــث  أدائهــا 
ذلــك،   ولتحقيــق  الاقتصــادي.  الإنفتــا	  ظــل  فــي  الحوكمــة 
ــاً  ــي قدم ــة المض ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة  ش ــزم مجل يعت
فــي الإمتثــال بتعليمــات حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة 
المدرجــة لســنة 2017 والصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة بموجــب 
 2017/146 رقــم  الماليــة  الاوراق  هيئــة  مفوضــي  مجلــس  قــرار 
حيــث اصبحــت هــذ	 التعليمــات الزاميــة ويعمــل بهــا اعتبــاراً مــن 
2017/5/22،  كمــا تلتــزم شــركة البوتــاس العربيــة بمعاييــر حوكمة  

الشــركات التــي تتماشــى مــع أفضــل  الممارســات الدوليــة.

التــي طــرأت علــى الاقتصــاد الوطنــي  التطــورات  وفــي ضــوء 
بكافــة مســتوياته وبالتــوازي مــع جهــود هيئــة الأوراق الماليــة 
ــي  ــار	 الرقاب ــع إط ــال ولوض ــرأس الم ــي ل ــوق الوطن ــر الس لتطوي
تخصيــص  تــم  التعليمــات،  متطلبــات  وحســب  والتنظيمــي 
جــزء خــاص بتقريــر الحوكمــة فــي التقريــر الســنوي ويحتــوي 
ــس الادارة  ــام مجل ــكيل مه ــص بتش ــا يخت ــى  م ــر عل ــذا التقري ه
ــة  ــة الخاص ــات الحوكم ــع متطلب ــه وجمي ــة عن ــان المنبثق واللج
بالشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة فــي ســوق رأس المــال 

الأردنــي، وذلــك بهــدف إرســاء إطــار واضــح لتنظيــم علاقاتهــا 
وإداراتهــا وتحديــد حقوقهــا وواجباتهــا ومســؤولياتها وبالتالــي 
المصالــح  تحقيــق أهدافهــا وحمايــة حقــوق كافــة أصحــا	 
المرتبطــة بهــا. وتقــوم هــذ	 القواعــد بشــكل رئيســي علــى عــدد 
ــة  ــة والأنظم ــون الأوراق المالي ــا قان ــن أهمه ــريعات، وم ــن التش م
الصــادرة بمقتضــا	، وقانــون الشــركات والمبــادىء الدوليــة التــي 

.)OECD( أرســتها منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة

وفــي هــذا الصــدد، تعمــل الشــركة علــى تنفيــذ متطلبــات هيئــة 
الأوراق الماليــة للامتثــال بالقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا، حيــث 
واتخــذ  الحوكمــة  تعليمــات  بمراجعــة  الإدارة  مجلــس  قــام 
ــس  ــن المجل ــة ع ــة المنبثق ــان الدائم ــكيل اللج ــادة تش ــراراً بإع ق
ــة  ــآت، ولجن ــيحات والمكاف ــة الترش ــق، ولجن ــة التدقي ــي: لجن وه
الحوكمــة ولجنــة إدارة المخاطــر. وقــد تــم تعييــن ضابــط ارتبــاط 
ــركة  ــي الش ــة ف ــات الحوكم ــة بتطبيق ــور المتعلق ــة الأم لمتابع
ــدأت جميــع اللجــان بوضــع مواثيــق  مــع هيئــة الأوراق الماليــة وب
خاصــة بهــا تماشــياً مــع تعليمــات الحوكمــة للشــركات المدرجــة 

ــام 2017. لع
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تشكيل ومهام مجلس الإدارة  .2

مهام ومسؤوليات مجلس الادارة ب. 

يلتــزم مجلــس إدارة شــركة البوتــاس بتعليمــات الحوكمــة حيــث 
يضــع الاســتراتيجيات والسياســات والخطــط والاجــراءات التــي 
مــن شــأنها تحقيــق مصلحــة الشــركة وأهدافهــا وتعظيــم 
حقــوق المســاهمين وخدمــة المجتمــع المحلــي، واتخــاذ كافــة 
الاجــراءات اللازمــة لضمــان الالتــزام بأحــكام التشــريعات النافــذة. 

ضابط ارتباط الحوكمة
مهــام  مــن  للحوكمــة  ارتبــاط  ضابــط  تعييــن  أن  وحيــث 
ــار  ــيدة انتص ــن الس ــم تعيي ــد ت ــس الادارة، فق ــؤوليات مجل ومس
فهــد عبــد النســور كضابــط ارتبــاط الحوكمــة لمتابعــة الأمــور 
المتعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة فــي الشــركة مــع هيئــة الأوراق 

الماليــة.

اجتماعات مجلس الادارة
يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة فيمــا يختــص بعــدد اجتماعــات 
مجلــس الإدارة، حيــث يعقــد مجلــس الإدارة ســتة اجتماعــات 
المطلقــة  بالأكثريــة  الإدارة  مجلــس  قــرارات  وتصــدر  ســنوياً 
للأعضــاء الحاضريــن، واذا تســاوت الأصــوات يرجّــح الجانــب الــذي 

صــوت معــه رئيــس الإجتمــاع.

عقد مجلس إدارة الشركة ستة اجتماعات خلال عام 2017.

تشكيل المجلس أ. 

ــن 13 . 1 ــون م ــس إدارة يتك ــركة مجل ــى إدارة الش يتول
عضــواً

ــي  ــدر كاف ــلات وق ــس الإدارة بمؤه ــاء مجل ــع أعض ــع جمي ويتمت
ــاً  ــن أيض ــة وملمي ــة والمالي ــور الإداري ــة بالأم ــرة والمعرف ــن الخب م

ــس الإدارة. ــات مجل ــوق وواجب بحق

نسبة التمثيل النسائي في المجلس. 2
ــركة ٪15  ــس إدارة الش ــي مجل ــائي ف ــل النس ــبة التمثي ــت نس بلغ
بالســيدة  ممثلــة  الإدارة  مجلــس  لأعضــاء  الكلــي  العــدد  مــن 
ــي أس  ــي س ــركة ب ــن ش ــلًا ع ــوس ممث ــل القس ــم جمي ــم هيث ري
الاردن، والســيدة عــزة محمــد ســعيد راشــد الســويدي ممثــلًا عــن 

ــن. ــة للتعدي ــركة العربي الش

أمين سر مجلس الادارة. 3
الإدارة تدويــن محاضــر اجتماعــات  أميــن ســر مجلــس  يتولــى 
المجلــس وقراراتــه فــي ســجل خــاص مرقــم بالتسلســل ويبيــن 

الأعضــاء الحاضريــن وأيــة تحفظــات يبدونهــا.
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أسماء أعضاء مجلس الإدارة )الاعتباريين والطبيعيين(   .3
الحاليين والمستقيلين

الحالييــن  العربيــة  البوتــاس  شــركة  ادارة  مجلــس  أعضــاء  التالــي  الجــدول  يبيّــن  أ. 
ــا اذا  ــو فيم ــكل عض ــدول ل ــن الج ــا يبي ــن( كم ــن والطبيعيي ــتقيلين )الاعتباريي والمس

كان تنفيذيــاً او غيــر تنفيذيــاً وفيمــا إذا كان العضــو مســتقلًا أو غيــر مســتقلًا:

العضويةالاستقلاليةالمنصبالممثلين الإسم

-غير مستقلوزارة المالية - بدلًا عن شركة إدارة المساهمات الحكومية اعتباراً من 2017/5/16
تنفيذيغير مستقلرئيس مجلس الإدارةمعالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

-غير مستقلشركة إدارة المساهمات الحكومية
غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارة“أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

سعد صالح العلقان أبو حمور
عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/5/16

غير تنفيذيغير مستقل

مفر	 دخيل الله  جمعة الطراونة
عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/6/20

غير تنفيذيغير مستقل

مصطفى محمد عبد اللطيف البراري
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/6/20
غير تنفيذيغير مستقل

)PCS JORDAN LLC(  غير مستقلشركة بي سي إس الاردن المحدودة-
عضو مجلس إدارة برنت إدوارد هايمان

ورئيس تنفيذي
تنفيذيغير مستقل

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةوين براونلي 

إيان غايل 
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/10/15
غير تنفيذيغير مستقل

ريم هيثم جميل القسوس
عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/10/16

غير تنفيذيغير مستقل

-غير مستقلالشركة العربية للتعدين

محمد رضا علي سلطان
نائب رئيس مجلس 

الإدارة
غير تنفيذيغير مستقل

غير تنفيذيغير مستقلعضو مجلس إدارةعزة محمد سعيد راشد السويدي
-غير مستقلالمؤسسه العامة للضمان الاجتماعي

معن فهد عبد الكريم النسور
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/8/15
غير تنفيذيغير مستقل

فادي عبدالوها	 عبد الفتا	 أبو غوش
عضو مجلس إدارة 
إعتباراً من 2017/8/15

غير تنفيذيغير مستقل

-مستقلالحكومة العراقية
عبد الودود عبد الستار محمود 

الدليمي
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/2/5
غير تنفيذيمستقل

صفاء الدين فخري  عبد المجيد آل 
فؤاد

عضو مجلس إدارة 
اعتباراً من 2017/2/5

غير تنفيذيمستقل

-مستقلالشركة الليبية للإستثمارات الخارجية

سالم حسني سالم بريبش
عضو مجلس إدارة 

حتى 2017/5/28
غير تنفيذيمستقل

نجيب محمد  محمد اوحيد	
عضو مجلس إدارة 

إعتباراً من 2017/5/28
غير تنفيذيمستقل

-مستقلالهيئة العامة للإستثمار/ الكويت
غير تنفيذيمستقلعضو مجلس إدارةفهد ماجد السلطان السالم
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مدة تمثيل الأعضاء الحاليين في  ب. 
مجلس الإدارة

النسبة المدة )سنوات( عدد الأعضاء

46% 0-1 6

23%  1-3 3

8%  3-5 1

23%  5-7 3

100%  13

أعضاء المجلس الحاليين مصنفين حسب
  مدة امتداد عضويتهم - سنوات

1-0 سنوات

  3-1 سنوات 

5-3 سنوات

  7-5 سنوات

23%23%

8%

46%

عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة خلال عام 2017 وبيان الأعضاء الحاضرين ج. 

عقد مجلس ادارة شركة البوتاس العربية ستة اجتماعات خلال العام 2017. ويمثل الجدول التالي بيان لأعضاء مجلس الإدارة الحاضرين:

المجموع الإجتماع 
السادس

الإجتماع 
الخامس

الإجتماع 
الرابع

الإجتماع 
الثالث

الإجتماع 
الثاني

الإجتماع 
الأول الاسم

6       معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

6       “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

4       سعد صالح العلقان أبو حمور

4       مفر	 دخيل الله جمعة الطراونة

2       مصطفى محمد عبد اللطيف البراري

6       برنت إدوارد هايمان

6       وين براونلي 

3       إيان غايل 

1       ريم هيثم جميل القسوس

6       محمد رضا علي سلطان

6       عزة محمد سعيد راشد السويدي

3       معن فهد عبد الكريم النسور

3       فادي عبدالوها	 عبد الفتا	 أبو غوش

-       عبد الودود عبد الستار محمود الدليمي

6       صفاء الدين فخري  عبد المجيد آل فؤاد

2       سالم حسني سالم بريبش

4       نجيب محمد محمد اوحيد	

6       فهد ماجد السلطان السالم

    لم يحضر    لم يكن عضو   حضر الإجتماع
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عضويات أعضاء مجلس الإدارة في مجالس إدارة   .5
شركات مساهمة عامة أخرى

السيدة ريم هيثم جميل القسوس: عضو مجلس إدارة في بنك المال الأردني المساهمة العامة المحدودة.  -
ــركات  ــي ش ــة ف ــة عضوي ــن  أيّ ــة الحاليي ــاس العربي ــركة البوت ــس إدارة ش ــاء مجل ــي أعض ــن ممثل ــد لأي م ــك، لا يوج ــدا ذل ــا ع فيم  -

ــرى. ــة أخ ــاهمة عام مس

نسب حضور أعضاء مجلس الإدارة الحاليين لاجتماعات مجلس الإدارة د. 

نسبة 
الحضور

حضور جلسات
مجلس الإدارة المنصب أعضاء مجلس الإدارة

100%  6/6 رئيس مجلس الإدارة معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

100%  6/6 عضو مجلس إدارة “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

100%  4/4 عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2017/5/16 سعد صالح العلقان أبو حمور

100%  4/4 عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2017/6/20 مفر	 دخيل الله  جمعة الطراونة

100%  6/6 عضو مجلس إدارة ورئيس تنفيذي برنت إدوارد هايمان

100%  6/6 عضو مجلس إدارة وين براونلي 

100%  1/1 عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2017/10/16 ريم هيثم جميل القسوس

100%  6/6 نائب رئيس مجلس الإدارة محمد رضا علي سلطان

100%  6/6 عضو مجلس إدارة عزة محمد سعيد راشد السويدي

100%  2/2 عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2017/8/15 فادي عبدالوها	 عبد الفتا	  أبو غوش

100%  6/6 عضو مجلس إدارة اعتباراً من 2017/2/5 صفاء الدين فخري  عبد المجيد آل فؤاد

100%  4/4 عضو مجلس إدارة إعتباراً من 2017/5/28 نجيب محمد  محمد اوحيد	

100%  6/6 عضو مجلس إدارة فهد ماجد السلطان السالم

المناصب التنفيذية وأسماء الأشخاص الذين   .4
يشغلونها 

المنصبالإسم

رئيس مجلس الإدارة - تنفيذيمعالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

عضو مجلس إدارة والرئيس التنفيذي برنت إدوارد هايمان 

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  حتى 2017/12/20لين برنارد كنور

سكوت ريموند ماسكا
نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة حتى 2017/4/19، ونائب الرئيس التنفيذي 

للاستراتيجية والتطوير المؤسسي من 2017/4/19 وحتى 2017/12/1

نائب الرئيس التنفيذي للتسويق والمبيعاتجعفر محمد حافظ سالم 

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية والشؤون العامةعدنان سليمان فارس المعايطة 

نائب الرئيس التنفيذي للمالية وخدمات المساندة منذ 2017/4/19محمد عبدالرحمن الرازم

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات  بالوكالة منذ 2017/12/20محمد عبد الفتا	 محمد ابو غيا	
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اللجان الدائمة المنبثقة عن مجلس الإدارة  .6
لجنة التدقيق  أ. 

وقــد عقــدت اللجنــة فــي اجتماعاتهــا الســتة المذكــورة ســابقاً 
ــأن  اجتماعــات مــع كلا المدققيــن؛ الداخلــي والخارجــي،  علمــاً ب
الخارجــي  الحســابات  مدقــق  مــع  عقــدت  التــي  الاجتماعــات 
للشــركة تمــت دون حضــور أي مــن موظفــي الإدارة التنفيذيــة أو 

ــم. ــن يمثله م

الإشــراف  هــي  التدقيــق  للجنــة  الرئيســية  المســؤولية   -
ــا	  ــك الافص ــي ذل ــا ف ــركة )بم ــة للش ــط المالي ــى الضواب عل
التدقيــق  وعمليــات  المخاطــر(،  وإدارة  الداخليــة  والرقابــة 
الخارجــي والداخلــي وعمليــات الإبــلاغ وتقديــم تقريــر  بنتائــج  

الادارة. مجلــس  إلــى  أنشــطتها 
مســؤولية  عــن  تغنــي  لا  التدقيــق  لجنــة  مســؤولية  إن    -
المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة للشــركة فيمــا يتعلــق بالرقابــة 

لجنتيــن  الــى  المخاطــر  وإدارة  التدقيــق  لجنــة  فصــل  تــم 
التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر فــي  منفصلتيــن همــا لجنــة 
ــزام بتعليمــات الحوكمــة الصــادرة  عــام 2017، وذلــك بهــدف الالت
مــن قبــل هيئــة الأوراق الماليــة المتعلقــة بهــذا الخصــوص. علمــاً 

ــأن لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر كانــت قــد عقــدت خمســة  ب
واحــد  اجتمــاع  عقــد  تــم  بينمــا   .2017 عــام  خــلال  اجتماعــات 
للجنــة التدقيــق الجديــدة بعــد فصلهــا خــلال عــام 2017. وحضــر 

الاجتماعــات كل مــن الســادة التاليــة أســماؤهم:

 
لجنة 

التدقيق

لجنة 
التدقيق 

وإدارة 
المخاطر

لجنة 
التدقيق 

وإدارة 
المخاطر

لجنة 
التدقيق 

وإدارة 
المخاطر

لجنة 
التدقيق 

وإدارة 
المخاطر

لجنة 
التدقيق 

وإدارة 
المخاطر

 

المجموع الجلسة 
السادسة

الجلسة 
الخامسة

الجلسة 
الرابعة

الجلسة 
الثالثة

الجلسة 
الثانية

الجلسة 
الأولى العضو

5       معن فهد عبد الكريم النسور

4       مصطفى محمد عبد اللطيف البراري

1       سالم حسني سالم بريبش

1       فادي عبدالوها	 عبد الفتا	 أبو غوش

2       مفر	 دخيل الله جمعة الطراونة

1       “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

1       سعد صالح العلقان أبو حمور

علــى كافــة أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة والبيانــات 
الماليــة.

ــة  ــة والإداري ــة والمالي ــورة القانوني ــب المش ــة طل ــق للجن يح  -
أو الفنيــة مــن مستشــار خارجــي مســتقل إذا دعــت الحاجــة 

ــك. لذل
تتألــف اللجنــة مــن عــدد مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر   -
يزيــد  ثلاثــة أعضــاء ولا  التنفيذييــن لا يقــل عددهــم عــن 
عــن خمســة أعضــاء، ويفضــل أن تكــون الأكثريــة المطلقــة 
اللجنــة  يتــرأس  وأن  المســتقلين  الأعضــاء  مــن  منهــم 
أحدهــم، ويتــم اختيــار أعضــاء اللجنــة وتحديــد رئيســها مــن 
قبــل  مجلــس  الإدارة.  وتعيــن  اللجنــة مــن بيــن أعضائهــا 
نائبــاً لرئيــس  اللجنــة  يقــوم  مقــام رئيــس اللجنــة عنــد 

غيابــه.

    لم يحضر    لم يكن عضو   حضر الإجتماع
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ويبيّن الجدول التالي رئيس اللجنة وأعضائها ونبذة عن مؤهلاتهم:

المؤهلات  المنصب الاسم

يحمــل الســيد أبــو غــوش شــهادة مدقــق قانونــي أردنــي JCPA )2012( وشــهادة  مدقــق 
داخلــي معتمــد CIA )2007( وبكالوريــوس محاســبة  مــن جامعــة آل البيــت )2001(، كمــا 

أنــه عضــو مؤســس وعضــو هيئــة إدارة فــي جمعيــة التدقيــق الداخلــي الأردنيــة.
رئيس اللجنة فادي عبدالوها	 عبد الفتا	 أبو غوش

مــن  الميكانيكيــة  الهندســة  فــي  البكالوريــوس  شــهادة  الطراونــة  اللــواء  يحمــل 
المملكــة المتحــدة، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان. كمــا تلقــى 
تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً فــى المــدارس العســكرية الوطنيــة والاكاديميــات العســكرية 

ــدة. ــة المتح ــدة والمملك ــات المتح ــى الولاي ــة ف الدولي

نائب الرئيس مفر	 دخيل الله جمعة الطراونة

تقلــد اللــواء احمــد البطاينــة خــلال خدمتــه التــي اســتمرت 32 عامــاً ) 1968-2000( عــدداً 
مــن المناصــب العســكرية فــي القــوات المســلحة الأردنيــة منهــا الملحــق العســكري 
الأردنــي فــي المملكــة المتحــدة ومديــراً للإســتخبارات العســكرية. عمــل رئيســاً لاتحــاد 
كــرة الســلة الأردنيــة ومديــراً عامــاً لشــركة تنميــة المــوارد الوطنيــة )مركــز الملــك 
ــوات  ــي الق ــه ف ــلال خدمت ــد خ ــر )KADDB(( وتقل ــم والتطوي ــي للتصمي ــد الله الثان عب

المســلحة الأردنيــة عــدداً مــن الأوســمة. 

عضو “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

يحمــل المهنــدس نجيــب أوحيــدة شــهادة بكالوريــوس فــي علــوم التربــة والميــا	 عــام 
1976 مــن كليــة الزراعــة - الجامعــة الليبيــة.

عضو نجيب محمد  محمد اوحيد	

المعرفــة  اللجنــة  أعضــاء  جميــع  لــدى  تتوفــر  أن  يجــب   -
وأن  والمحاســبية  والماليــة  الإداريــة  الأمــور  فــي  والدرايــة 
الماليــة  الخبــرة  ذوي  مــن  الأقــل  علــى  أحدهــم  يكــون 
أو عمــل ســابقاً فــي مجــال المحاســبة أو الأمــور الماليــة 
ــي  ــة ف ــهادة مهني ــي أو ش ــل علم ــلًا لمؤه ــون حام وأن يك

الماليــة. أو  المحاســبة 
بحــث كل مــا يتعلــق بعمــل مدقــق الحســابات الخارجــي   -
بمــا فــي ذلــك ملاحظاتــه ومقترحاتــه وتحفظاتــه ومتابعــة 
الــى  التوصيــات  وتقديــم  لهــا  الشــركه  اســتجابة  مــدى 

الإدارة.  مجلــس 
متابعــة مــدى تقيــد الشــركة والتزامهــا بتطبيــق التشــريعات   -

ــة.  ــات الخارجي ــات الجه ــذة ومتطلب الناف
المســاعدة علــى حــل أي خــلاف ينشــأ بيــن الادارة والمدقــق   -
الخارجــي بخصــوص التقاريــر الماليــة والامــور المحاســبية.

مراجعــة تقاريــر وتوصيــات المدقــق الخارجــي  حــول فاعليــة   -
ــركة وردود الإدارة  ــة للش ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــة و اج أنظم
ومقترحاتهــا. والتأكــد ان الشــركة توفــر للمدقــق كافــة 

التســهيلات الضروريــة للقيــام بعملــه. 
مراجعــة خطــة التدقيــق الخارجــي و التنســيق مــع المدقــق   -
كافــة  بتوفيــر  الشــركة  قيــام  مــن  والتأكــد  الداخلــي، 
بعملــه.  للقيــام  الخارجــي  للمدقــق  الضروريــة  التســهيلات 
مراجعــة اســتقلالية المدقــق الخارجــي والتأكــد مــن عــدم   -
وجــود مــا يؤثــر علــى اســتقلاليته بالاضافــة للموافقــة علــى 
ــق. ــال التدقي ــر اعم ــرى غي ــارية اخ ــال استش ــة اعم ــه بأي قيام

الرئيــس  تنســيب  علــى  بنــاءً  الداخلــي  المدقــق  تعييــن   -
التنفيــذي بالإضافــة لأخــذ موافقــة اللجنــة علــى اســتبدال او 

الداخلــي.  المدقــق  اقالــة 

دراسة وتقييم اجرءات الرقابة والتدقيق الداخلي.   -
التوصيــة لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بالأمــور المرتبطــة   -
المدقــق  وعمــل  الداخلــي  والتدقيــق  الرقابــة  بإجــرءات 

الداخلــي. 
وضــع الآليــات  المناســبة لضمــان توفيــر الشــركة العــدد   -
الكافــي مــن الكــوادر البشــرية المؤهلــة لإشــغال مهــام 
ــكل  ــا بش ــا ومكافأته ــم تدريبه ــث يت ــة بحي ــة الداخلي الرقاب

مناســب. 
الادارة  مجلــس  مــن  بتكليــف  أخــرى  أعمــال  بأيــة  القيــام   -
شــريطة ان لا تكــون هــذ	 الأعمــال ضمــن اختصــاص أيــة 

المجلــس.  عــن  منبثقــة  أخــرى  لجــان 
الدوريــة قبــل  التقاريــر  بمراجعــة ودراســة  اللجنــة  تقــوم   -
ــأنها  ــات بش ــم التوصي ــس الادارة وتقدي ــى مجل ــا عل عرضه

مــع التركيــز علــى مــا يلــي: 

أي تغيير في السياسات المحاسبية. . 1

جــرّاء . 2 مــن  الشــركة  حســابات  علــى  يطــرأ  تغييــر  أي 
عمليــات التدقيــق او نتيجــةً لمقترحــات مدقــق الحســابات 

الخارجــي. 

مراجعة القوائم المالية المرحلية )الربعية( واقرارها.  . 3
مراجعــة القوائــم الماليــة الســنوية المدققــة والتوصيــة   -

الادارة. مجلــس  قبــل  مــن  باقرارهــا 
الحســابات  مدقــق  بترشــيح  الإدارة  لمجلــس  التوصيــة   -
التشــريعات  فــي  الــواردة  للشــروط  واســتيفائه  الخارجــي 
النافــذة وعــدم وجــود مــا يؤثــر علــى اســتقلاليته ليتــم 

العامــة. الهيئــة  قبــل   مــن  انتخابــه 
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1      مفر	 دخيل الله جمعة الطراونة

1      سعد صالح العلقان ابوحمور

لجنة إدارة المخاطر ب. 

تــم فصــل لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر الــى إلــى لجنتيــن 
التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر فــي  منفصلتيــن همــا لجنــة 
ــزام بتعليمــات الحوكمــة الصــادرة  عــام 2017، وذلــك بهــدف الالت

مــن قبــل هيئــة الأوراق الماليــة المتعلقــة بهــذا الخصــوص. علمــاً 
ــأن لجنــة التدقيــق وإدارة المخاطــر كانــت قــد عقــدت خمســة  ب
اجتماعــات خــلال العــام 2017 وذلــك قبــل فصــل اللجنــة بنــاءً علــى 
ــات  ــر الاجتماع ــة. وحض ــن الهيئ ــادرة ع ــة الص ــات الحوكم تعليم

ــماؤهم: ــة أس ــاء التالي الأعض

ولــم يتــم عقــد أي اجتمــاع للجنــة المخاطــر التــي تــم تشــكيلها 
ــوف  ــام  2018 س ــن ع ــداءً م ــه ابت ــاً أن ــام 2017. علم ــة الع ــي نهاي ف
تجتمــع اللجنــة دوريــاً علــى ان لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن 

ــنة. ــي الس ــن ف اجتماعي

المخاطــر  بــإدارة  المخاطــر  إدارة  لجنــة  مســؤوليات  وتتمثــل 
الدوائــر  كافــة  مــع  ومراجعتهــا  عليهــا  التعــرف  تــم  والتــي 

ــي  ــر الت ــواع المخاط ــف أن ــم مختل ــة وتقيي ــي بمتابع ــكل ربع بش
ــدى  ــر ل ــة إدارة المخاط ــع سياس ــركة ووض ــا الش ــرض له ــد تتع ق
الشــركة ومراجعتهــا بشــكل ســنوي. وتضــع اللجنــة اجــراءات 
عمــل خطيــة تنظــم أعمالهــا وتحــدد التزاماتهــا وتقــدم اللجنــة 

قراراتهــا وتوصياتهــا الــى مجلــس الإدارة. 

    لم يحضر    لم يكن عضو   حضر الإجتماع
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ويبيّن الجدول التالي رئيس اللجنة وأعضائها ونبذة عن مؤهلاتهم:

المؤهلات  المنصب الإسم

ــة شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن  يحمــل اللــواء الطراون
المملكــة المتحــدة، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان. كمــا 
تلقــى تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً فــى المــدارس العســكرية الوطنيــة والاكاديميــات 

العســكرية الدوليــة فــى الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة.

رئيس اللجنة مفر	 دخيل الله جمعة الطراونة

ــهادة   ــي JCPA )2012( وش ــي أردن ــق قانون ــهادة مدق ــوش ش ــو غ ــيد أب ــل الس يحم
مدقــق داخلــي معتمــد CIA )2007( وبكالوريــوس محاســبة  مــن جامعــة آل البيــت 
)2001(، كمــا أنــه عضــو مؤســس وعضــو هيئــة إدارة فــي جمعيــة التدقيــق الداخلــي 

الأردنيــة.

عضو فادي عبدالوها	 عبد الفتا	 أبو غوش

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الكيماويــة مــن جامعــة 
الأمريكيــة،  المتحــدة  الولايــات  فــي   )University of Cincinnati( سنســناتي 

ولديــه خبــرة تزيــد عــن 25 عامــاً فــي صناعــة الأســمدة.
عضو  برنت إدوارد هايمان 

ــد  ــي معتم ــب قانون ــد )CFA( ومحاس ــي معتم ــل مال ــهادة محل ــى ش ــل عل حاص
ــوس  ــهادة البكالوري ــى ش ــل عل ــة، وحاص ــدة الأمريكي ــات المتح ــن الولاي )CPA( م
ــي  ــرة ف ــنة خب ــرازم 17 س ــيد ال ــك الس ــة. يمل ــة الأردني ــن الجامع ــبة م ــي المحاس ف
ــات  ــالات، الخدم ــة، الاتص ــبة القانوني ــارات، المحاس ــن، العق ــالات: التعدي ــدة مج ع

ــتثمارات.  ــة والاس المالي

عضو محمد عبدالرحمن الرازم

لجنة الترشيحات والمكافآت ج. 

تــم تشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بنــاءً علــى متطلبــات 
الحوكمــة الصــادرة مــن قبــل هيئــة الأوراق الماليــة. وتجتمــع 
ــن  ــن اجتماعي ــا ع ــدد اجتماعاته ــل ع ــى أن لا يق ــاً عل ــة دوري اللجن
ــلال  ــة خ ــاع للجن ــد أي اجتم ــم عق ــم يت ــه ل ــاً بأن ــنة علم ــي الس ف

ــام.  ــة الع ــي نهاي ــة ف ــكيل اللجن ــب تش ــام 2017 بس ع

ويتمثل ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت بما يلي:

تتألــف اللجنــة مــن عــدد  مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر . 1
يزيــد  ولا  أعضــاء  ثلاثــة  عــن  عددهــم  يقــل  لا  التنفيذييــن 

عــن خمســة أعضــاء )أحدهــم مــن أعضــاء لجنــة التدقيــق/
ــها  ــد رئيس ــة وتحدي ــاء اللجن ــار أعض ــم اختي ــس( ، ويت المجل

مــن قبــل مجلــس الإدارة.

 تعيــن اللجنــة مــن بيــن أعضائهــا نائبــاً لرئيــس اللجنــة يقــوم . 2
ــن  ــة أمي ــن اللجن ــا تعي ــه. كم ــد غياب ــة عن ــس اللجن ــام رئي مق
ســر لهــا مــن موظفــي دائــرة المــوارد البشــرية أو الدائــرة 
الماليــة فــي الشــركة يتولــى تنظيــم اجتماعــات اللجنــة 
اجتماعاتهــا  محاضــر  وتدويــن  أعمالهــا  جــداول  واعــداد 
وقراراتهــا فــي ســجل خــاص وتوقــع مــن رئيــس اللجنــة 

وأعضائهــا الذيــن حضــروا الاجتمــاع.
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 تجتمــع اللجنــة كلمــا دعــت الحاجــة لذلــك بدعــوة مــن . 3
ــن  ــب م ــى طل ــاءً عل ــه، أو بن ــال غياب ــي ح ــه ف ــها، أو نائب رئيس
أغلبيــة أعضــاء اللجنــة ، علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا 

فــي الســنة الواحــدة عــن اجتماعيــن.

ــات . 4 ــه، اجتماع ــال غياب ــي ح ــه ف ــة، أو نائب ــس اللجن ــرأس رئي  ي
اللجنــة وتكــون هــذ	 الاجتماعــات قانونيــة بحضورالأكثريــة 
المطلقــة لأعضاءهــا وتتخــذ اللجنــة قراراتهــا وتوصياتهــا 
علــى  الحاضريــن  للأعضــاء  المطلقــة  الأكثريــة  بموافقــة 
المســألة  تعــرض  الأصــوات  تســاوي  حــال  وفــي  الاقــل 
المطروحــة للتصويــت علــى مجلــس الإدارة للبــت فيهــا.

فــي حــال كان عضــو اللجنــة غيــر مقيــم فــي الاردن وتعــذر . 5
عليــه الحضــور فتجــوز مشــاركته فــي جلســات ومناقشــات 
المرئيــة،  و/أو  المســموعة  الاتصــال  وســائل  عبــر  اللجنــة 
ويعتبــر هــذا العضــو فــي هــذ	 الحالــة حاضــراً للاجتمــاع 

ــه. ــة ل ــاع ملزم ــي الاجتم ــذ	 ف ــه المتخ ــون قرارات وتك

 مهام ومسؤوليات اللجنة: . 6

ــس أ.  ــي مجل ــتقلين ف ــاء المس ــتقلالية الأعض ــن اس ــد م التأك
الإدارة بشــكل مســتمر.

مراجعــة مشــاريع الأنظمــة التــي تضعهــا الإدارة التنفيذيــة 	. 
ــة  ــز بالإضاف ــآت والحواف ــح المكاف ــة بمن ــركة والمتعلق للش
أيــة  و/أو  الشــركة،  لموظفــي  والمزايــا  الرواتــب  لســلم 
قبــل  مــن  ومناقشــتها  الأنظمــة  هــذ	  علــى  تعديــلات 
اللجنــة والتوصيــة لمجلــس الإدارة لإقرارهــا ،ومراجعــة هــذ	 

الأنظمــة بشــكل ســنوي.

مراجعــة مشــاريع الأنظمــة التــي تضعهــا الإدارة التنفيذيــة ج. 
للشــركة والمتعلقــة بالمــوارد البشــرية و/أو أيــة تعديــلات 
لإقرارهــا،  الإدارة  لمجلــس  ورفعهــا  الأنظمــة  هــذ	  علــى 

بشــكل  ومراجعتهــا  تطبيقهــا  مراقبــة  إلــى  بالإضافــة 
ســنوي.

بشــكل عــام، مراجعــة مشــاريع أنظمــة الشــركة و/او أي د. 
ــة  ــا الإدارة التنفيذي ــركة تضعه ــة الش ــى أنظم ــلات عل تعدي

للشــركة ورفعهــا لمجلــس الإدارة لإقرارهــا.

أيــة 	.  و/أو  التنفيذيــة  لــلإدارة  التنظيمــي  الهيــكل  مراجعــة 
لإقــرار	. الإدارة  لمجلــس  ورفعــه  عليــه  تعديــلات 

تحديــد احتياجــات الشــركة فيمــا يتعلــق بــالإدارة التنفيذيــة و. 
ــوص  ــذا الخص ــي ه ــا ف ــع توصياته ــم ورف ــس اختياره واس

ــا. ــس الإدارة لإقراره لمجل

بهــدف ز.  ومتابعتهــا  الشــركة  اســتثمارات  علــى  الإشــراف 
تعظيــم عوائــد هــذ	 الاســتثمارات وحمايتهــا مــن المخاطــر 
المحتملــة بالتنســيق مــع لجنــة ادارة المخاطــر، وتقييــم  و/

ــرق  ــتها بالط ــتقبلية ودراس ــتثمارية مس ــرص اس ــرا	 ف أو اقت
العمليــة الســليمة، ومســاعدة المجلــس علــى اتخــاذ القــرار 
ــب  ــك حس ــب، وذل ــت المناس ــي الوق ــليم ف ــتثماري الس الاس
الاســتثمارات  نظــام  فــي  عليهــا  المنصــوص  الصلاحيــات 

ــول. ــاري المفع ــركة الس للش

طلــب المشــورة القانونيــة أو الماليــة أو الإداريــة أو الفنيــة 	. 
مــن أي مستشــار خارجــي مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار أحــكام 

ــول. ــاري المفع ــوازم الس ــام الل ــروط نظ وش

ــن ط.  ــة الذي ــن الإدارة التنفيذي ــات م ــات أو معلوم ــب أي بيان طل
يتوجــب عليهــم التعــاون لتوفيــر هــذ	 المعلومــات بشــكل 

كامــل ودقيــق.

ــة ي.  ــى اللجن ــا عل ــس الإدارة عرضه ــرر مجل ــرى يق ــور أخ ــة أم أي
ــرى  ــان الأخ ــلات اللج ــن صلاحي ــن ضم ــون م ــريطة أن لا تك ش

المنبثقة عن المجلس. 

ويبيّن الجدول التالي رئيس اللجنة وأعضائها ونبذة عن مؤهلاتهم:

المؤهلات  المنصب الإسم

يحمــل شــهادة الدبلــوم العالــي الجامعيــة فــي القانــون والعلاقــات الدوليــة 
مــن جامعــة أبيريســتويث )Aberystwyth University( فــي ويلــز فــي المملكــة 

ــت. ــة الكوي ــن جامع ــزي م ــي الأد	 الإنجلي ــوس ف ــة البكالوري ــدة ودرج المتح
رئيس اللجنة معالي جمال أحمد مفلح الصرايرة

البكالوريــوس فــي الاقتصــاد ودرجــة  ريــم القســوس درجــة  الســيدة  تحمــل 
الماجســتير فــي التنميــة الاقتصاديــة والتجــارة الدوليــة مــن جامعــة بوســطن فــي 

ــة. ــدة الأمريكي ــات المتح الولاي
عضو ريم هيثم جميل القسوس

ــاً ) 2000-1968(  ــتمرت 32 عام ــي اس ــه الت ــلال خدمت ــة خ ــد البطاين ــواء احم ــد الل تقل
عــدداً مــن المناصــب العســكرية فــي القــوات المســلحة الأردنيــة منهــا الملحــق 
العســكري الأردنــي فــي المملكــة المتحــدة ومديــراً للإســتخبارات العســكرية. 
ــوارد  ــة الم ــركة تنمي ــاً لش ــراً عام ــة ومدي ــلة الأردني ــرة الس ــاد ك ــاً لاتح ــل رئيس عم
ــد  ــر )KADDB(( وتقل ــم والتطوي ــي للتصمي ــد الله الثان ــك عب ــز المل ــة )مرك الوطني

ــمة.  ــن الأوس ــدداً م ــة ع ــلحة الأردني ــوات المس ــي الق ــه ف ــلال خدمت خ

عضو “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

حاصــل علــى شــهادة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة أوهايــو فــي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

عضو فهد ماجد السلطان السالم

ــة شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن  يحمــل اللــواء الطراون
المملكــة المتحــدة، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان. كمــا 
تلقــى تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً فــى المــدارس العســكرية الوطنيــة والاكاديميــات 

العســكرية الدوليــة فــى الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة.

عضو مفر	 دخيل الله جمعة الطراونة
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لجنة الحوكمة د. 

بنــاءً علــى تعليمــات الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الأوراق الماليــة، 
وتــم  ارتبــاط  ضابــط  وتعييــن  للحوكمــة  لجنــة  تشــكيل  تــم 
اعتمــاد ميثــاق لحوكمــة الشــركة.  وعقــدت اللجنــة اجتماعــاً 

واحــداً خــلال عــام 2017 بحضــور رئيــس وأعضــاء اللجنــة.

وابتــداءً مــن عــام 2018، ســتعقد اللجنــة اجتماعاتهــا بشــكل دوري 
علــى أن لا يقــل عــدد اجتماعاتهــا عــن اجتماعيــن فــي الســنة. 

وتتمثل مسؤوليات لجنة الحوكمة بما يلي:

اعداد تقرير الحوكمة وتقديمه لمجلس الإدارة.   -
هــذ	  أحــكام  لتطبيــق  خطيــة  عمــل  اجــراءات  وضــع   -
التعليمــات ومراجعتهــا وتقييــم مــدى تطبيقهــا بشــكل 

. ســنوي
التأكد من التزام الشركة بأحكام هذ	 التعليمات.   -

ــق  ــوص تطبي ــة بخص ــة الاوراق المالي ــات هيئ ــة ملاحظ دراس  -
الحوكمــة فــي الشــركة ومتابعــة مــا تــم بشــأنها.

وضع اجراءات عمل خطية تنظم عملها وتحدد التزاماتها.   -
الإدارة  مجلــس  الــى  وتوصياتهــا  قرارتهــا  اللجنــة  تقــدم   -
ــراً حــول أعمالهــا الــى الهيئــة العامــة العــادي  وتقــدم تقري

للشــركة. الســنوي 

ويبيّن الجدول التالي رئيس اللجنة وأعضائها ونبذة عن مؤهلاتهم:

المؤهلات  المنصب الإسم

تقلــد اللــواء احمــد البطاينــة خــلال خدمتــه التــي اســتمرت 32 عامــاً ) 2000-1968( 
عــدداً مــن المناصــب العســكرية فــي القــوات المســلحة الأردنيــة منهــا الملحــق 
ــكرية.  ــتخبارات العس ــراً للإس ــدة ومدي ــة المتح ــي المملك ــي ف ــكري الأردن العس
ــوارد  ــة الم ــركة تنمي ــاً لش ــراً عام ــة ومدي ــلة الأردني ــرة الس ــاد ك ــاً لاتح ــل رئيس عم
الوطنيــة )مركــز الملــك عبــد الله الثانــي للتصميــم والتطويــر )KADDB(( وتقلــد 

خــلال خدمتــه فــي القــوات المســلحة الأردنيــة عــدداً مــن الأوســمة. 

رئيس اللجنة “أحمد جمال” نواف محمد البطاينة

يحمــل المهنــدس ســعد أبــو حمــور شــهادة مهنــدس خبيــر فــي الهندســة 
الميكانيكيــة فــي الميــا	 والصــرف الصحــي وشــهادة أخصائــي رئيــس فــي 
ــن  ــد م ــول الح ــة ح ــات الفني ــن المؤلف ــدد م ــه ع ــي(، ول ــرف الصح ــا	 والص )المي
الطحالــب فــي محطــات معالجــة ميــا	 الشــر	، وهــو حاصــل علــى درجــة 
ودرجــة   )1981( باكســتان  مــن  الميكانيكيــة  الهندســة  فــي  البكالوريــوس 

الماجســتير فــي الهندســة الصحيــة مــن جامعــة هولنــدا )1998(.

عضو سعد صالح العلقان ابوحمور

يحمــل اللــواء الطراونــة شــهادة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن 
المملكــة المتحــدة، وماجســتير فــي إدارة الأعمــال التنفيذيــة مــن باكســتان. كما 
تلقــى تدريبــاً عســكرياً وتقنيــاً فــى المــدارس العســكرية الوطنيــة والاكاديميــات 

العســكرية الدوليــة فــى الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة.

عضو مفر	 دخيل الله جمعة الطراونة

بغــداد، حيــث حصــل علــى  آل فــؤاد تعليمــه فــي جامعــة  الدكتــور  تلقــى 
بكالوريــوس جيولوجيــا )1979(، وماجســتير جيولوجيــا تركيبيــة )1983(،  ودكتــورا	 

جيولوجيــا تركيبيــة وجيوتكنوتكــس )1997(.
عضو صفاء الدين فخري عبدالمجيد ال فؤاد

ــل  ــن قب ــكًلة م ــة المش ــان الدائم ــى اللج ــة إل ــه وبالإضاف ــا أن كم
ــاك  ــإن هن ــة، ف ــات الحوكم ــب تعليم ــك حس ــس الإدارة وذل مجل
لجنــة أخــرى منبثقــة عــن مجلــس إدارة الشــركة هــي لجنــة 

والتبرعــات. الإجتماعيــة  المســؤولية 
ش

وتتشــكل لجنــة المســؤولية الإجتماعيــة والتبرعــات مــن ثلاثــة 
اعضــاء، وقــد عقــدت هــذ	 اللجنــة ســتة إجتماعــات خــلال عــام 
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الشفافية والافصاح   .7

إن الشــفافية والإفصــا	 همــا مــن المبــادىء التــي تقــوم عليهــا 
فــي  بتطبيقهــا  المجلــس  التــزم  وقــد  الشــركات،  حوكمــة 
البوتــاس العربيــة  الشــركة ليبقــى المســاهمون فــي شــركة 
التواصــل  خــلال   مــن  التطــورات  بكافــة  تــام  اطــلاع  علــى 
ــر  ــى توفي ــركة عل ــل الش ــلال عم ــن خ ــك م ــم وذل ــال معه الفعّ
بصــورة  والمســتثمرين  للمســاهمين  الإفصاحيــة  المعلومــات 
يمكنهــم  بمــا  المحــددة  الأوقــات  وفــي  وواضحــة  دقيقــة 
الرقابيــة  الجهــات  لمتطلبــات  ووفقــاً  قراراتهــم  اتخــاذ  مــن 

والتشــريعات.

حقوق أصحاب المصالح   .8
والحقوق العامة 

للمساهمين

تلتــزم الشــركة بضمــان حقــوق أصحــا	 المصالــح بمــا يمكنهــم 
مــن تنفيــذ التزامــات الشــركة وحفــظ حقوقهــم والحصــول 

ــب. ــت المناس ــي الوق ــة ف ــا وكافي ــوق به ــات موث ــى معلوم عل
ويتمتــع المســاهمون فــي الشــركة بالحقــوق العامــة حيــث 
توضــح  للمســاهمين  بســجلات  باحتفاظهــا  الشــركة  تلتــزم 
ــا  ــع عليه ــود تق ــة قي ــم وأي ــى ملكياته ــرأ عل ــي تط ــرات الت التغي

المتعلقــة  المهــام  تنفيــذ  يتولــى  قســم  توفيــر  خــلال  مــن 
المســاهمون  ويتمتــع  بالشــركة  المســاهمين  علاقــة  بــإدارة 
أيضــاً باســتلامهم لأرباحهــم فــي الوقــت المحــدد وحســب 

الهاشــمية. الأردنيــة  المملكــة  فــي  النافــذ	  التشــريعات 

تعاملات الأطراف ذوي   .9
العلاقة 

ذات  النافــذة  التشــريعات  أحــكام  بتطبيــق  الشــركة  تلتــزم 
العلاقــة المطبقــة علــى الشــركة والمتعلقــة بتعامــلات الأطراف 

العلاقــة. ذوي 

رئيس مجلس الإدارة
جمال أحمد الصرايرة
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تقرير مدقق الحسابات المستقل إلى مساهمي شركة البوتاس العربية المساهمة العامة المحدودة

تقرير حول تدقيق القوائم المالية الموحدة

الرأي

فــي رأينــا، إن القوائــم الماليــة الموحــدة تظهــر بصــورة عادلــة مــن كافــة النواحــي الجوهريــة المركــز المالــي لشــركة البوتــاس 
العربيــة )»الشــركة«( وشــركاتها التابعــة )معــاً »المجموعــة«( كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017، وأدائهــا المالــي وتدفقاتهــا النقديــة للســنة 

ــر الماليــة الدوليــة. ــر التقاري المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاً لمعايي

نطاق التدقيق

لقد قمنا بتدقيق القوائم المالية الموحدة للمجموعة والتي تشمل ما يلي:
· قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2017،	

· قائمة الدخل الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ ،	

· قائمة الدخل الشامل الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ،	

· قائمة التغيرات في حقوق المساهمين الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ،	

· قائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية بذلك التاريخ،	

· إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة والتي تشمل ملخصاً للسياسات المحاسبية الهامة.	

أساس الرأي 

ــؤوليات  ــرة »مس ــي فق ــة ف ــر مبين ــذ	 المعايي ــاً له ــؤولياتنا وفق ــة. إن مس ــق الدولي ــر التدقي ــاً لمعايي ــق وفق ــة التدقي ــا بعملي ــد قمن لق
ــر.  ــذا التقري ــن ه ــدة« م ــة الموح ــم المالي ــق القوائ ــص تدقي ــا يخ ــق فيم المدق

نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفر أساساً لرأينا. 

الاستقلالية

ــلوك  ــر الس ــس معايي ــن مجل ــادرة ع ــن الص ــبين المهنيي ــي للمحاس ــلوك الأخلاق ــد الس ــاً لقواع ــة وفق ــن المجموع ــتقلون ع ــا مس إنن
ــد. ــك القواع ــاً لتل ــرى وفق ــة الأخ ــؤولياتنا الأخلاقي ــتوفينا مس ــد اس ــبين، وق ــة للمحاس ــي الدولي الأخلاق

منهجيتنا في التدقيق

نظرة عامة

أمور التدقيق الهامة
التزامات منافع الموظفين . 1

التدني في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات. 2

كجــزء مــن تخطيطنــا لعمليــة التدقيــق، قمنــا بتحديــد الأهميــة النســبية وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة 
الموحــدة. علــى وجــه التحديــد، أخذنــا بعيــن الاعتبــار المجــالات التــي قامــت بهــا الإدارة باجتهــادات حكميــة، مثــل الحــالات المتعلقــة 
ــن  ــدة، بعي ــر مؤك ــا غي ــي بطبيعته ــتقبلية، الت ــداث المس ــذ الأح ــات وأخ ــل افتراض ــت عم ــي تضمن ــة الت ــبية الهام ــرات المحاس بالتقدي
ــة  ــاوز الإدارة لأنظم ــر تج ــار مخاط ــن الاعتب ــا بعي ــد أخذن ــا، فق ــوم به ــي نق ــق الت ــات التدقي ــة عملي ــي كاف ــال ف ــو الح ــا ه ــار. وكم الاعتب
الرقابــة الداخليــة، والتــي تتضمــن، إضافــة الــى أمــور أخــرى، مراعــاة مــا إذا كان هنــاك دليــل علــى تحيــز يشــير إلــى خطــر وجــود أخطــاء 

جوهريــة ناتجــة عــن احتيــال.

قمنــا بتصميــم نطــاق التدقيــق لتنفيــذ إجــراءات كافيــة تمكننــا مــن ابــداء رأي حــول القوائــم الماليــة الموحــدة ككل، آخذيــن بعيــن 
الاعتبــار هيكليــة المجموعــة والعمليــات المحاســبية والضوابــط وقطــاع أعمــال المجموعــة. 
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أمور التدقيق الهامة

ــة  ــم المالي ــا للقوائ ــي تدقيقن ــة ف ــر أهمي ــي، الأكث ــا المهن ــا وتقديرن ــاً لحكمن ــرت، وفق ــي اعتب ــور الت ــي الأم ــة ه ــق الهام ــور التدقي أم
الموحــدة للســنة الحاليــة. تــم أخــذ هــذ	 الأمــور بعيــن الاعتبــار فــي ســياق تدقيقنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة ككل وفــي تكويــن 

ــور.  ــذ	 الأم ــول ه ــلًا ح ــاً منفص ــدي رأي ــا لا نب ــا، إلا أنن ــا حوله رأين

كيف قمنا بالإستجابة لأمور التدقيق الهامةأمور التدقيق الهامة

1-  التزامات منافع الموظفين 

المجموعــة  قامــت   ،)34( الإيضــا	  فــي  مبيــن  هــو  كمــا 
بالتزامــات  للإعتــراف  الموحــدة  الماليــة  قوائمهــا  بتعديــل 
صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن، حيــث بلغــت قيمــة 
الإلتــزام الناشــىء عــن هــذا التعديــل للأرصــدة الإفتتاحيــة 
كمــا فــي أول كانــون الثانــي 2016 مبلــغ 56,426 ألــف دينــار 
دينــار   47,216 ومبلــغ  الماليــة  المطلوبــات  فــي  كزيــادة 
كانخفــاض فــي الأربــا	 المــدورة ومبلــغ 13,408 دينــار زيــادة 

الضريبيــة. الموجــودات  فــي 

ــن،  ــع الموظفي ــة لمناف ــح مختلف ــة لوائ ــتخدم المجموع تس
ــون  ــث تك ــددة حي ــتراكات مح ــح اش ــا لوائ ــا منه ــد بعض ويع
التزامــات المجموعــة فــي حــدود الدفعــات المســددة لصالح 
الموظفيــن. وتشــكل اللوائــح الأخــرى لوائــح منافــع محــددة، 
والتعويــض  الوفــاة  صنــدوق  مســاهمات  ذلــك  فــي  بمــا 
للموظفيــن المتقاعديــن أو المتوفيــن أو المســتقيلين. تــم 
الإشــارة لمزيــد مــن التفاصيــل حــول هــذ	 الالتزامــات فــي 

ــم 20. ــا	 رق الإيض

»منافــع   19 رقــم  الدولــي  المحاســبي  المعيــار  بموجــب 
الموظفيــن  منافــع  تعويضــات  قيــاس  فــإن  الموظفيــن«، 
ــتقبلية  ــات المس ــق بالمدفوع ــرات تتعل ــع تقدي ــي وض يقتض
يتعلــق  فيمــا  اكتواريــة  افتراضــات  وتطبيــق  المتوقعــة 
واســتخدام  الموظفيــن  ودوران  الرواتــب  نمــو  بمعــدلات 
الإفتراضــات  عــرض  تــم  وقــد  مناســب.  خصــم  معــدل 
المســتخدمة والحساســية للتغييــرات التــي تتــم عليهــا فــي 
الإيضــا	 رقــم )20( .وقــد عينــت المجموعــة خبيــراً اكتواريــاً 

والتعويــض. الوفــاة  صنــدوق  لالتزامــات  تقديــر  لوضــع 

ركزنــا علــى هــذا الموضــوع نظــرا للأهميــة النســبية لالتزامــات 
منافــع الموظفيــن حيــث أن عــدم الاعتــراف بهــذة الالتزامــات 
قــد يكــون لــه تأثيــر مــادي علــى القوائــم الماليــة الموحــدة. 
للاجتهــادات  نظــرا  الموضــوع  هــذا  علــى  ركزنــا  كمــا 
الشــخصية الجوهريــة التــي يشــتمل عليهــا احتســا	 الالتــزام 

كمــا هــو موضــح أعــلا	.

ــي  ــبية الت ــات المحاس ــم المعالج ــة لتقيي ــراءات التالي ــذ الإج ــا بتنفي قمن
طبقتهــا المجموعــة واختبــار مــدى دقــة تعديــلات الإدارة للمعلومــات 

المقارنــة للســنة الســابقة:

· المجموعــة 	 بيــن  الموقعــة  الاتفاقيــات  علــى  بالحصــول  قمنــا 
الداخليــة  الانظمــة  الــى  بالاضافــة  المناجــم  عمــال  ونقابــة 

والشــركة. والتعويــض  الوفــاة  لصنــدوق 
· قمنــا بدراســة المســاهمات المدفوعــة مــن الشــركة الــى صنــدوق 	

لتغطيــة  المدفوعــة  الاضافيــة  والمبالــغ  والتعويــض  الوفــاة 
العجــز بالصنــدوق.

· المتاحــة 	 المختلفــة  المنافــع  لأنظمــة  فهــم  علــى  حصلنــا 
ــات  ــت السياس ــا إذا كان ــم م ــا بتقيي ــة وقمن ــي المجموع لموظف
المحاســبية للمجموعــة تــم تطبيقهــا بشــكل ثابــت علــى كل 
مــن الســنوات المعروضــة، ومــا إذا كانــت الأســاليب المطبقــة 
الخدمــة متوافقــة مــع متطلبــات  التزامــات نهايــة  لاحتســا	 

المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 19.
· والتــي 	 مســتقل  اكتــواري  خبيــر  بتقريــر  بتزويدنــا  الإدارة  قامــت 

المحــددة  المنافــع  التزامــات  لاحتســا	  الإدارة  اســتخدمته 
الخبيــر  اســتقلالية  مــدى  بتقييــم  قمنــا  للموظفيــن.  بالنســبة 

المهنيــة. ومؤهلاتــه  الإكتــواري 
· قمنــا بالإســتعانة بأخصائــي التقييــم الاكتــواري لدينــا لتقييــم 	

)معــدل  الرئيســية  الإكتواريــة  الإفتراضــات  معقوليــة  مــدى 
الخصــم ومعــدلات الزيــادة فــي الرواتــب وافتراضــات الوفيــات 
والاســتقالات( المتبعــة مــن قبــل الخبيــر الاكتــواري المســتقل 
لتقييــم التزامــات المنافــع المحــددة، وذلــك وفقــا لخبراتهــم 

فــي مجــالات الأعمــال المماثلــة.
· قمنــا بمراجعــة الإفصاحــات المدرجــة بالقوائــم الماليــة الموحدة 	

لتقييــم مــدى كفايتهــا وفقــاً لمتطلبــات المعيــار المحاســبي 
ــن«. ــع الموظفي ــم 19« مناف ــي رق الدول

· كمــا قمنــا بتقييــم مــا إذا كانــت المعالجــة المحاســبية للتعديــل 	
المعيــار  متطلبــات  مــع  تتفــق  بــه  المرتبطــة  والإفصاحــات 
ــرات  ــبية  التقدي ــات المحاس ــم 8« السياس ــي رق ــبي الدول المحاس

والأخطــاء«. دةالمحاســبية 
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كيف قمنا بالإستجابة لأمور التدقيق الهامةأمور التدقيق الهامة
2- التدني في قيمة الممتلكات والمنشآت 

والمعدات

· والمنشــآت 	 للممتلــكات  الدفتريــة  القيمــة  بلغــت 
والمعــدات مبلــغ 219.481 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون 
إجمالــي  مــن   ٪23 نســبته  مــا  يمثــل  وهــو   2017 الأول 

التاريــخ. ذلــك  فــي  المجموعــة  موجــودات 
· تقــوم المجموعــة بالمعالجــة المحاســبية للممتلــكات 	

المحاســبية  للسياســة  وفقــاً  والمعــدات  والمنشــآت 
رقــم )2-5(.

· تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ كل تقريــر مالــي بتقييــم 	
مــا إذا كان هنــاك دليــل موضوعــي علــى أن القيمــة 
ــر  ــث تعتب ــترداد. حي ــة للاس ــون قابل ــد لا تك ــة ق الدفتري
الشــركة انخفــاض القيمــة الســوقية بشــكل كبيــر أو 
حــدوث تطــورات تكنولوجيــة للأصــول بشــكل يقلــل 
مــن منفعتهــا المســتقبلية هــي مؤشــرات علــى وجــود 
والمنشــآت  الممتلــكات  قيمــة  فــي  محتمــل  تدنــي 

والمعــدات.

والسياســات  الدوليــة  الماليــة  لمعاييرالتقاريــر  وفقــا 
المحاســبية للمجموعــة، قامــت المجموعــة باجــراء مراجعــة 
والمعــدات  والمنشــآت  الممتلــكات  قيمــة  فــي  للتدنــي 
ــة  ــة الحالي ــتخدامية )القيم ــة الإس ــوذج القيم ــتخدام نم باس
ــة  ــن قيم ــا م ــع تحصيله ــرة المتوق ــة الح ــات النقدي للتدفق
الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات( لتقديرالقيمة المســتردة 

ــول. ــذ	 الأص ــن ه م

تســتند نمــاذج التقييــم المســتخدمة الــى إفتراضــات عديــدة 
تقــوم بهــا الادارة مثــل توقعــات المحلليــن فيمــا يتعلــق 
شــخصية  وتقديــرات  البوتــاس  لمــادة  العالمــي  بالســعر 

ــرى. اخ

الممتلــكات  قيمــة  فــي  تدنــي  أي  تســجيل  يتــم  لــم 
نتائــج  علــى  بنــاء   2017 عــام  خــلال  والمعــدات  والمنشــآت 

أعــلا	. الاختبــار 

النســبية  للأهميــة  نظــرا  الموضــوع  هــذا  علــى  ركزنــا 
ــي  ــن لأي تدن ــث يمك ــدات حي ــآت والمع ــكات والمنش للممتل
فــي القيمــة، إن وجــد، أن يكــون لــه تأثيــر مــادي علــى القوائــم 
الماليــة الموحــدة. كمــا ركزنــا علــى هــذا الموضــوع نظــرا 
عليهــا  يشــتمل  التــي  الجوهريــة  الشــخصية  للاجتهــادات 
ــلا	. ــح أع ــو موض ــا ه ــة كم ــي القيم ــي ف ــار التدن ــذ اختب تنفي

•   حصلنــا علــى نمــوذج انخفــاض القيمــة المعــد مــن قبــل الإدارة 
اســتخدمتها. التــي  الهامــة  الإفتراضــات  وناقشــنا 

•   ركزنــا علــى توقعــات التدفقــات النقديــة و خطــة العمــل  ومعــدلات 
المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  لتقديــر  المســتخدمة  النمــو 

المســتخدمة. الخصــم  ومعــدلات 

ــات  ــد الإفتراض ــي تحدي ــتخدمة ف ــلات المس ــة المدخ ــا بمراجع •   قمن
الخاصــة بحســا	 القيمــة الإســتخدامية مــع مصــادر خارجيــة، حيثمــا 

وجــدت، بمــا فــي ذلــك البيانــات الخارجيــة لتقاريــر المحلليــن.

•   تم اختبار مدى الدقة الحسابية للنموذج.

ــا  ــدة فيم ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــات ف ــتعراض الافصاح ــم اس •   ت
ــة. ــي القيم ــي ف ــار التدن ــق باختب يتعل

المعلومات الأخرى  

إن الإدارة مســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتمثــل المعلومــات الأخــرى بالتقريــر الســنوي للمجموعــة للعــام 2017 بإســتثناء القوائــم 
الماليــة الموحــدة وتقريــر مدقــق الحســابات. 

إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي استنتاج توكيدي حولها. 

فــي ســياق تدقيقنــا للقوائــم الماليــة الموحــدة، تتمثــل مســؤوليتنا فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى، ومــن خــلال ذلــك، تحديــد مــا إذا 
كانــت المعلومــات الأخــرى غيــر متوافقــة جوهريــاً مــع القوائــم الماليــة الموحــدة أو مــع المعرفــة التــي حصلنــا عليهــا أثنــاء عمليــة 

التدقيــق أو تبــدو بأنهــا تحتــوي أخطــاء جوهريــة. 
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استنادا الى ما قمنا به من أعمال، إذا استنتجنا وجود تحريف مادي في المعلومات الاخرى، فإننا مطالبون بإعداد تقرير بذلك. هذا 
وليس لدينا ما نبٌلغه في هذا الخصوص.  

مسؤوليات الإدارة واولئك المكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة

ــاً  ــة ووفق ــة الدولي ــر المالي ــر التقاري ــاً لمعايي ــة وفق ــورة عادل ــا بص ــدة وعرضه ــة الموح ــم المالي ــداد القوائ ــن إع ــؤولة ع إن الإدارة مس
للقوانيــن ســارية المفعــول فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، إضافــة إلــى توفيــر نظــام رقابــة داخلــي تــرا	 الإدارة ضروريــاً لغــرض إعداد 

قوائــم ماليــة موحــدة تخلــو مــن الأخطــاء الجوهريــة، ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ.

ــتمرة  ــأة مس ــتمرار كمنش ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــم ق ــن تقيي ــؤولة ع ــون الإدارة مس ــدة ، تك ــة الموح ــم المالي ــداد القوائ ــد إع عن
والإفصــا	، حيثمــا تتطلــب الأمــر، عــن الأمــور المتعلقــة بالاســتمرارية واســتخدام الأســاس المحاســبي للمنشــأة المســتمرة إلا إذا كانــت 

الإدارة تنــوي تصفيــة المجموعــة أو وقــف عملياتهــا، أو ليــس لديهــا بديــل واقعــي ســوى القيــام بذلــك. 

إن أولئك المكلفين بالحوكمة مسؤولون عن الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية الموحدةالمجموعة.

مسؤوليات المدقق فيما يخص تدقيق القوائم المالية الموحدة

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول فيمــا إذا كانــت القوائــم الماليــة الموحــدة ككل تخلــو مــن الأخطــاء الجوهريــة، 
ــن  ــي م ــتوى عال ــول مس ــد المعق ــا. يعتبرالتأكي ــن رأين ــذي يتضم ــق ال ــر المدق ــدار تقري ــأ، وإص ــال أو خط ــن احتي ــة ع ــت ناتج ــواء كان س
التأكيــد، لكنــه لا يضمــن أن تكشــف عمليــة التدقيــق، التــي تتــم وفقــاً لمعاييرالتدقيــق الدوليــة،  دائمــاً عــن الأخطــاء الجوهريــة عنــد 
وجودهــا. يمكــن أن تنشــأ الأخطــاء عــن إحتيــال أو خطــأ، وتعتبــر جوهريــة إذا كانــت منفــردة أو مجتمعــة تؤثــر بشــكل معقــول علــى 

القــرارات الإقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءً علــى هــذ	 القوائــم الماليــة الموحــدة.

ــر التدقيــق الدوليــة، نقــوم بممارســة الاجتهــاد المهنــي والحفــاظ علــى الشــك  كجــزء مــن عمليــة التدقيــق التــي تتــم وفقــاً لمعايي
المهنــي فــي جميــع مراحــل التدقيــق. كذلــك فإننــا نقــوم بمــا يلــي:

· تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الجوهريــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة ، ســواء كانــت ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ، وتصميــم 	
وتنفيــذ إجــراءات تدقيــق تتناســب مــع تلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتوفــر أساســاً لرأينــا. يعتبــر 
خطــر عــدم اكتشــاف الأخطــاء الجوهريــة الناتجــة عــن إحتيــال أعلــى مــن تلــك الناتجــة عــن خطــأ، حيــث قــد ينطــوي الإحتيــال 

علــى تواطــؤ أو تزويــر أو حــذف متعمــد أو تحريــف أو تجــاوز للرقابــة الداخليــة. 

· ــبة 	 ــق مناس ــراءات تدقي ــم إج ــدف تصمي ــق به ــة التدقي ــة بعملي ــة ذات الصل ــة للمجموع ــة الداخلي ــم للرقاب ــى فه ــول عل الحص
ــة. ــي المجموع ـّـة ف ــة الداخليـ ــة الرقاب ــول فعالي ــداء رأي ح ــرض إب ــس لغ ــروف، ولي ــب الظ حس

· تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المتبعــة ومعقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات العلاقــة التــي قامت 	
الإدارة.  بها 

· التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام الإدارة للأســاس المحاســبي للمنشــأة المســتمرة، وفــي مــا إذا كانــت 	
ــي  ــكك ف ــد تش ــروف ق ــداث أو ظ ــة بأح ــا، متعلق ــول عليه ــم الحص ــي ت ــق الت ــة التدقي ــى أدل ــاءً عل ــة، بن ــكوك جوهري ــاك ش هن
قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة. إذا اســتنتجنا وجــود شــكوك جوهريــة، فيتوجــب علينــا لفــت الانتبــا	 فــي 
ــر  ــات غي ــك الإفصاح ــت تل ــا إذا كان ــل رأين ــدة، أو تعدي ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــة ف ــات ذات العلاق ــى الإفصاح ــق إل تقريرالمدق
كافيــة. تســتند إســتنتاجاتنا إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا لغايــة تاريــخ تقريــر المدقــق. ولكــن يمكــن لأحــداث أو ظــروف 

ــتمرة. ــأة مس ــا كمنش ــف أعماله ــى وق ــة إل ــؤدي بالمجموع ــتقبلية أن ت مس

· ــم 	 ــت القوائ ــا إذا كان ــات، وم ــك الإفصاح ــي ذل ــا ف ــا، بم ــا ومحتواه ــدة وبنيته ــة الموح ــم المالي ــامل للقوائ ــرض الش ــم الع تقيي
ــادلًا. ــاً ع ــق عرض ــة تحق ــداث بطريق ــلات والأح ــس المعام ــدة تعك ــة الموح المالي

ــات  ــا وملاحظ ــط لهم ــق المخط ــت التدقي ــاق وتوقي ــا نط ــن بينه ــور، م ــدة أم ــول ع ــة ح ــن بالحوكم ــك المكلفي ــع أولئ ــل م ــا نتواص إنن
ــق.  ــة التدقي ــلال عملي ــا خ ــوم بتحديده ــة نق ــة الداخلي ــي الرقاب ــة ف ــور هام ــه قص ــك أي أوج ــي ذل ــا ف ــة، بم ــق الهام التدقي

كمــا نقــوم بتزويــد أولئــك المكلفيــن بالحوكمــة بمــا يؤكــد إمتثالنــا للمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة بالاســتقلالية، وإبلاغهــم عــن 
جميــع العلاقــات والأمــور الأخــرى التــي مــن المعقــول أن يعتقــد بأنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، والإجــراءات الوقائيــة ذات العلاقــة حيثمــا 

تتطلــب ذلــك.
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مــن ضمــن الأمــور التــي تــم إبلاغهــا لأولئــك المكلفيــن بالحوكمــة، نقــوم بتحديــد الأمورالأكثــر أهميــة فــي تدقيــق القوائــم الماليــة 
ــر  ــم تحظ ــا ل ــق، م ــر المدق ــي تقري ــور ف ــذ	 الأم ــر ه ــوم بذك ــا نق ــة. كم ــق الهام ــور التدقي ــل أم ــي تمث ــة والت ــرة الحالي ــدة للفت الموح
ــذ	  ــن ه ــا	 ع ــي الافص ــه لا ينبغ ــداً أن ــادرة ج ــالات ن ــي ح ــدد ف ــا نح ــور، أو عندم ــذ	 الأم ــن ه ــي ع ــا	 العلن ــة الإفص ــن أو الأنظم القواني
ــار الســلبية لذلــك منافــع المصلحــة العامــة المتحققــة عــن ذلــك  ــا لأنــه مــن المعقــول التوقــع أن تفــوق الأث المســائل ضمــن تقريرن

ــا	. الإفص

تقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

ــة  ــم المالي ــع القوائ ــة م ــي الجوهري ــة النواح ــن كاف ــق م ــة، وتتف ــورة أصولي ــة بص ــبية منظم ــجلات محاس ــة بس ــظ المجموع تحتف
الموحــدة المرفقــة ونوصــي الهيئــة العامــة بالمصادقــة عليهــا.

برايس وترهاوس كوبرز »الأردن« ذ.م.م

حازم صبابا
إجازة رقم )802(

عمان - المملكة الأردنية الهاشمية
26 /آذار 2018
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2017

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة المركز المالي الموحدة كما في 31 كانون الأول 2017 

31 كانون الأولإيضاح
2017

31 كانون الأول
2016

1 كانون الثاني
2016

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
معدلة إيضا	 )34(معدلة إيضا	 )34(

الموجودات
موجودات غير متداولة

5219,481232,078241,582ممتلكات ومنشآت ومعدات
--614,631موجودات غير ملموسة

778,41076,08868,932مشاريع تحت التنفيذ
85,0954,5797,370إستثمارات في شركات حليفة 

9153,466135,277126,238إستثمارات في شركات مشاريع مشتركة
موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الآخر
10606660771

-1121,10621,199موجودات مالية بالكلفة المطفأة 
2415,89719,39116,508موجودات ضريبية مؤجلة
1218,52618,82018,918قروض إسكان الموظفين

527,218508,092480,319
موجودات متداولة

122,7362,8962,960قروض إسكان الموظفين
1350,68953,14168,453ذمم تجارية مدينة

1411,48220,92231,457مخزون
1537,15740,51142,533قطع غيار ولوازم

1636,70436,92660,495أرصدة مدينة أخرى
17271,321254,348338,463نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك

410,089408,744544,361
937,307916,8361,024,680مجموع الموجودات

حقوق المساهمين والمطلوبات 
حقوق المساهمين

183,31883,31883,318رأس المال المكتتب به
1850,46450,46450,464إحتياطي إجباري

1880,69980,69980,699إحتياطي إختياري
3114(51)10إحتياطي القيمة العادلة 

خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط 
منافع محددة

(5,712)(2,061)-

599,167592,642630,379أربا	 مدورة
807,885805,065844,974صافي حقوق المساهمين

مطلوبات غير متداولة
1911,6141751قروض طويلة الأجل

2046,54852,94154,316التزامات صندوق الوفاة والتعويض
--611,390التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

238,0968,5458,992مطلوبات غير متداولة أخرى
77,64861,50363,359

مطلوبات متداولة
أقساط قروض طويلة الأجل تستحق الدفع خلال 

عام
19173434

--63,983التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
202,5582,4092,110التزامات صندوق الوفاة والتعويض

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة 
283394,06323,698و 1المملكة الأردنية الهاشمية

15,53717,46825,535ذمم تجارية دائنة 
242,3141,35028,713مخصص ضريبة الدخل

2127,02624,94436,257أرصدة دائنة اخرى
51,77450,268116,347

129,422111,771179,706مجموع المطلوبات
مجموع حقوق المساهمين 

والمطلوبات 
937,307916,8361,024,680

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذ	 القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2017

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2017

20172016ايضاح

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر
)معدلة( ايضا	 34

423,277369,651المبيعات
(304,016)(318,522)25كلفة المبيعات

22104,75565,635إجمالي الربح

(18,011)(13,989)26مصاريف إدارية
(17,979)(19,351)29مصاريف بيع وتوزيع

(8,118)(7,850)مصاريف المسؤولية الاجتماعية
(255)2,111فروقات عملة

(4,063)(7,339)   1 و 28 رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية
58,33717,209الربح من العمليات

10,8548,413فوائد دائنة
(5,754)(6,853)30فوائد مدينة وعمولات بنكية

2711,48916,269إيرادات أخرى، بالصافي
ربح السنة قبل الأرباح والخسائر من الشركات الحليفة والمشاريع 

المشتركة وقبل ضريبة الدخل
73,82736,137

32,37128,606   9 و 8 حصة المجموعة  من أربا	 الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة
106,19864,743الربح قبل ضريبة الدخل

(2,499)(16,355)24ضريبة الدخل
89,84362,244ربح السنة

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

311/0780/747الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذ	 القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2017

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة الدخل الشامل الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2017

20172016ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

)معدلة( ايضا	 34

89,84362,244ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل الأخرى:
البنود التي سيتم اعادة تصنيفها من خلال الأربا	 والخسائر

صافي التغير في القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة 
   من خلال الدخل الشامل الآخر

10(54)(111)

البنود التي لن يتم اعادة تصنيفها من خلال الأربا	 والخسائر
(2,721)(4,851)خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

1,200660ضريبة الدخل المتعلقة بهذ	 البنود
86,13860,072مجموع الدخل الشامل للسنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذ	 القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2017

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2017
)آلاف الدنانير الأردنية(

رأس المال 
المكتتب 

به

إحتياطي
إجباري

إحتياطي
إختيـاري

إحتياطي
القيمة 
العادلة

خسائر اكتوارية ناتجة 
عن اعادة تقييم خطط 

منافع محددة

أرباح 
المجمـوعمدورة*

آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

2017
الرصيد كما في أول كانون 

الثاني 
83,31850,46480,6993(2,061)592,642805,065

89,84389,843-----ربح السنة
(3,705)-(3,651)(54)---بنود الدخل الشامل الأخرى

(83,318)(83,318)-----توزيعات أربا	 )إيضا	 18(
الرصيد كما في 31 كانون 

الأول 
83,31850,46480,699(51)(5,712)599,167807,885

2016
الرصيد كما في أول كانون 

الثاني )قبل التعديل(
83,31850,46480,699114-677,595892,190

تعديلات سنوات سابقة )إيضا	 
)34

-----(47,216)(47,216)

الرصيد كما في أول كانون 
الثاني )معدل(

83,31850,46480,699114-630,379844,974

62,24462,244-----ربح السنة )معدل( )إيضا	 34(
بنود الدخل الشامل الأخرى 

)معدل( )إيضا	 34(
---(111)(2,061)-(2,172)

(99,981)(99,981)----توزيعات أربا	 )إيضا	 18(
الرصيد كما في 31 كانون 

الأول )معدل( 
83,31850,46480,6993(2,061)592,642805,065

تتضمــن الأربــا	 المــدورة مبلــغ 15,897 ألــف دينــار والــذي يمثــل موجــودات ضريبيــة مؤجلــة )2016: 19,391 ألــف دينــار(، إن هــذا المبلــغ   *
مقيــد ولا يجــوز توزيعــه علــى المســاهمين وفقــا لتعليمــات هيئــة الأوراق الماليــة. وكذلــك يحظــر التصــرف بمــا يعــادل القيمــة 

ــا	 المــدورة وفقــا لتعليمــات هيئــة الأوراق الماليــة الأردنيــة. ــة مــن الأرب الســالبة لاحتياطــي القيمــة العادل

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذ	 القوائم المالية الموحدة
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2017

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2017

20172016ايضاح
آلاف الدنانيـرآلاف الدنانيـر

)معدلة( – ايضا	 34

الأنشطة التشغيلية

106,19864,743الربح قبل ضريبة الدخل
تعديلات -

569,32464,706إستهلاكات
-1,045اطفاءات

2120خسائر بيع ممتلكات وآلات ومعدات
(8,413)(10,854)فوائد دائنة

306,8534,043فوائد مدينة
(28,606)(32,371)8 و 9حصة الشركة من أربا	 الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة

(331)(1,444)مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين
7,3394,063رسوم تعدين البوتاس

(80)(461)مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد
2,137(789)14و 15مخصص قطع غيار ومخزون ولوازم بطيئة الحركة

(135)110مخصص إجازات الموظفين غير المدفوعة
(1,278)-مخصص قضايا تعويضات الموظفين

3,3643,387مصروف التزامات صندوق الوفاة والتعويض 
86-13مخصص ذمم تجارية مشكوك في تحصيلها

تغيرات رأس المال العامل:
9,32710,449مخزون

(29)4,256قطع غيار ولوازم
2,45215,226ذمم تجارية مدينة
6,031(6,372)أرصدة مدينة أخرى

(8,067)(1,930)ذمم تجارية دائنة
(6,257)3,147أرصدة دائنة أخرى

صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية قبل ضريبة الدخل 
ورسوم التعدين المدفوعة

159,196121,795

(12,485)(497)24ضريبة الدخل المدفوعة
(23,698)(11,063)28رسوم تعدين البوتاس المدفوعة-

(11,013)(18,225)20التزامات صندوق الوفاة والتعويض المدفوعة
129,41174,559صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الإستثمارية
(5,838)(5,722)5شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات

214-المتحصل من بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات
(57,077)(53,329)7مشاريع تحت التنفيذ

7,2478,413فوائد وعمولات مقبوضة
(21,199)-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

826,16627,358 و 9أربا	 موزعة من شركات حليفة ومشاريع مشتركة
(5,000)(12,500)8 و 9إستثمار في شركات حليفة ومشاريع مشتركة

(3,325)(2,579)الممنو	 الى قروض إسكان الموظفين
3,0333,487المسدد من قروض إسكان الموظفين

50,981(75,657)ودائع قصيرة الأجل 
(1,986)(113,341)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الإستثمارية

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذ	 القوائم المالية الموحدة 
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القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2017

شركة البوتاس العربية المساهمة العامة 
قائمة التدفقات النقدية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2017

الأنشطة التمويلية
(34)(51)تسديد قروض

(209)(3,016)فوائد مدفوعة
1911,631قروض ممنوحة

(105,504)(83,318)18توزيعات أربا	 مدفوعة للمساهمين
(105,747)(74,754)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة التمويلية

(33,134)(58,684)صافي النقص في النقد وما في حكمه
143,139176,273النقد وما في حكمه كما في أول كانون الثاني

1784,455143,139النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الأول

معاملات غير نقدية:
-615,583التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

-(15,583)6موجودات غير ملموسة
751,00749,921تحويلات من مشاريع تحت التنفيذ الى ممتلكات ومنشآت ومعدات

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 35 جزءاً من هذ	 القوائم المالية الموحدة

)١( معلومات عامة

تأسســت شــركة البوتــاس العربيــة المســاهمة العامــة فــي 7 تمــوز 1956، وقــد منحــت حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية خــلال 
ــث  ــح حي ــخ المن ــن تاري ــام م ــرور 100 ع ــد م ــاز بع ــذا الامتي ــي ه ــت، وينته ــر المي ــادن البح ــلا	 ومع ــتثمار أم ــاز اس ــركة امتي ــام 1958 الش ع
تنتقــل ملكيــة المصانــع والمنشــآت والمعــدات لصالــح حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية بــدون أي مقابــل. وبنــاء علــى الاتفاقيــة 
الموقعــة بيــن الطرفيــن، لــن تتحمــل الشــركة ايــة التزامــات تتعلــق بازالــة وتفكيــك المنشــات والمعــدات. تــم خــلال عــام 2003 إصــدار 
القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 2003، حيــث تــم تعديــل اتفاقيــة الامتيــاز بخصــوص بــدل الإيجــار الســنوي للأراضــي الواقعــة ضمــن 
منطقــة الامتيــاز وتعديــل حــدود منطقــة الامتيــاز والحقــوق الحصريــة الممنوحــة للشــركة. بتاريــخ 11 أيــار 2010 تــم الاتفــاق بيــن الحكومــة 
الأردنيــة وشــركة البوتــاس علــى تعديــل بــدل إيجــار أراضــي الامتيــاز فــي موقــع غــور الصافــي ليصبــح 1.500.000 دينــار ســنوياً ويتــم زيــادة 
بــدل الإيجــار المعــدل ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك حيــث أصبحــت مبلــغ 1.731.432 دينــار كمــا 

فــي 31 كانــون الأول 2017.

تنــص بنــود اتفاقيــة الامتيــاز علــى حــق حكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية باســتلام رســوم تعديــن بمبلــغ ثمانيــة دنانيــر لــكل طــن 
بوتــاس يتــم تصديــر	 مــن قبــل الشــركة، هــذا وقــد قــرر مجلــس الــوزراء بتاريــخ 12 شــباط 2008 رفــع رســوم التعديــن إلــى خمســة عشــر 
دينــاراً لــكل طــن بوتــاس مصــدر اعتبــارا مــن 17 آذار 2008، وبتاريــخ 5 آ	 2008 قــرر مجلــس الــوزراء رفــع رســوم التعديــن إلــى 125 دينــار لــكل 
طــن بوتــاس معــدن اعتبــارا مــن 16 أيلــول 2008 علــى أن لا تزيــد رســوم التعديــن عــن 25٪ مــن صافــي ربــح الشــركة بعــد الضريبــة، باســتثناء 

نتائــج أعمــال الشــركات التابعــة والحليفــة.

يبلغ رأسمال الشركة 83.317.500 دينار مقسم إلى 83.317.500 سهم بقيمة اسمية دينار واحد لكل سهم. 

إن أســهم الشــركة مدرجــة فــي بورصــة عمــان لــلأوراق الماليــة باســتثناء شــهادات الايــداع الدوليــة التــي يتــم تداولهــا فــي بورصــة لنــدن 
والبالــغ عددهــا 23.573 شــهادة كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017 حيــث تمثــل كل شــهادة إيــداع ســهماً واحــداً مــن رأس المــال. قامــت 

الشــركة ببيــع الرصيــد المتبقــي مــن هــذ	 الشــهادات خــلال شــهر شــباط مــن العــام 2018.

مــن غايــات الشــركة اســتخراج الأمــلا	 والمــواد الكيماويـــة وإنشــاء الصناعــات المشــتقة عــن تلــك الأمــلا	 والمــواد الكيماويــة، وينحصــر 
ــفات  ــي فوس ــام وثنائ ــح الطع ــاس ومل ــاج البوت ــي إنت ــا ف ــة( حالي ــاً بالمجموع ــم مع ــار إليه ــة )ويش ــركاتها التابع ــركة وش ــاط الش نش

الكالســيوم ونتــرات البوتاســيوم وإنتــاج الأمــلا	 المختلطــة والطيــن وبيعهــا فــي الأســواق العالميــة.
  

يقع المركز الرئيسي للمجموعة في عمان- الشميساني، ص.	 1470 عمان 11118 - المملكة الأردنية الهاشمية.

تــم إقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة مــن قبــل قبــل لجنــة التدقيــق، المفوضــة مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي جلســته التــي عقــدت 
ــاهمين. ــة للمس ــة العام ــة الهيئ ــدة موافق ــة الموح ــم المالي ــذ	 القوائ ــب ه ــخ 6 آذار 2018 وتتطل بتاري
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)2( ملخص للسياسات المحاسبية الهامة

فيمــا يلــي أهــم السياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل إدارة المجموعــة فــي إعــداد هــذ	 القوائــم الماليــة الموحــدة. تــم تطبيــق 
هــذ	 السياســات بشــكل منتظــم علــى جميــع الســنوات المعروضــة، مــا لــم يذكــر خــلاف ذلــك.

أسس إعداد القوائم المالية الموحدة   ١-2

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمعاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة 
الدوليــة والتفســيرات الصــادرة عــن لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة المنبثقــة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعــة وفقــا لمبــدأ الكلفــة التاريخيــة باســتثناء الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي تظهــر بالقيمــة العادلــة بتاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة.

تم إعداد القوائم المالية الموحدة للمجموعة وفقاً لمبدأ الإستمرارية.

ــع  ــب جمي ــم تقري ــة، ويت ــية للمجموع ــة الرئيس ــل العمل ــذي يمث ــدة وال ــة الموح ــم المالي ــار القوائ ــة إظه ــو عمل ــي ه ــار الأردن إن الدين
ــك. ــس ذل ــف، إلا إذا ورد عك ــر	 أل ــى أق ــي إل ــار الأردن ــغ بالدين المبال

ــة  ــبية هام ــرات محاس ــتخدام تقدي ــب اس ــة يتطل ــة الدولي ــر المالي ــر التقاري ــع معايي ــق م ــدة بالتواف ــة الموح ــم المالي ــداد القوائ إن إع
ومحــددة، كمــا يتطلــب مــن الإدارة ممارســة احــكام ذات أهميــة فــي عمليــة تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة. لقــد 
ــمّ الإفصــا	 عــن المجــالات التــي تنطــوي علــى درجــة عاليــة مــن الاجتهــادات أو التعقيــد أو المجــالات التــي تعــد فيهــا الافتراضــات  ت

ــم )4(. ــا	 رق ــي الإيض ــدة ف ــة الموح ــم المالي ــية للقوائ ــرات أساس والتقدي

أسس توحيد القوائم المالية    2-2

الشركات التابعة

تتضمــن القوائــم الماليــة للمجموعــة، القوائــم الماليــة للشــركة وشــركاتها التابعــة الخاضعــة لســيطرتها. وتتحقــق الســيطرة عندمــا 
يكــون للمجموعــة حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة الناتجــة عــن ارتباطهــا بالشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى 
ــا  ــتثمر فيه ــركة المس ــى الش ــيطرة عل ــم الس ــا، وتت ــتثمر فيه ــركة المس ــى الش ــيطرة عل ــى الس ــا عل ــلال قدرته ــن خ ــد م ــذ	 العوائ ه

فقــط عنــد تحقــق مــا يلــي:

ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر بهــا )الحقــوق القائمــة التــي تمنــح المجموعــة القــدرة علــى توجيــه النشــاطات ذات   -
الصلــة للشــركة المســتثمر بهــا(.

تعرض المجموعة أو حقوقها للعوائد المتغيرة الناتجة عن ارتباطها بالشركة المستثمر فيها.  -
القدرة على ممارسة السيطرة على الشركة المستثمر فيها والتأثير على عوائدها.  -

عندمــا تمتلــك المجموعــة أقــل مــن اغلبيــة حقــوق التصويــت أو مــا شــابهها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تقــوم المجموعــة بأخــذ 
جميــع الحقائــق والظــروف ذات العلاقــة بعيــن الاعتبــار لتحديــد فيمــا إذا كانــت تمتلــك ســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا 

ــك:  ــن ذل ويتضم

الترتيبات التعاقدية مع حملة حقوق تصويت الآخرين في الشركة المستثمر فيها.  -
الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى.  -

حقوق التصويت الحالية وحقوق التصويت المحتملة للمجموعة.  -

تقــوم المجموعــة بإعــادة تقييــم فيمــا اذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا فــي حــال وجــود  ظــروف أو حقائــق تــدل علــى 
التغيــر فــي واحــد أو اكثــر مــن عنصــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة.

يتــم تحميــل الأربــا	 والخســائر وكل بنــد مــن بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى علــى حقــوق حملــة الأســهم فــي الشــركة الأم وحقــوق 
غيــر المســيطرين حتــى لــو أدى ذلــك إلــى عجــز فــي رصيــد حقــوق غيــر المســيطرين. وإذا اقتضــت الحاجة، يتــم تعديــل القوائــم المالية 
للشــركات التابعــة لتتماشــى سياســاتها المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم اســتبعاد الموجــودات والمطلوبــات 

وحقــوق الملكيــة والإيــرادات والمصروفــات والأربــا	 والخســائر المتعلقــة بالمعامــلات فيمــا بيــن المجموعــة والشــركات التابعــة.

يتم توحيد الشركات التابعة من تاريخ سيطرة الشركة الأم، ويتوقف التوحيد عند إنتهاء تلك السيطرة.
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ــخ  ــهرة بتاري ــا ش ــى انه ــك عل ــخ التمل ــودات بتاري ــة للموج ــة العادل ــي القيم ــن صاف ــوع ع ــغ المدف ــي المبل ــادة ف ــراف بالزي ــم الاعت يت
الإســتحواذ.

يتــم تســجيل الأثــر الناتــج عــن تغيــر نســبة الملكيــة فــي الشــركة التابعــة الــذي لا ينجــم عنــه فقــدان للســيطرة فــي حقــوق الملكيــة. 
عنــد فقــدان الســيطرة علــى الشــركة التابعــة، تقــوم المجموعــة بمــا يلــي:

إلغاء الإعتراف بموجودات )بما فيها الشهرة( ومطلوبات الشركة التابعة  -
إلغاء الإعتراف بحقوق غير المسيطرين  -

إلغاء الإعتراف باحتياطي ترجمة العملات الأجنبية  -
الإعتراف بالقيمة العادلة  -

الإعتراف بالقيمة العادلة للاستثمار المحتفظ به في الشركة التابعة  -
الإعتراف بالأربا	 أو الخسائر الناتجة عن عملية فقدان السيطرة  -

إعادة تصنيف حصة الشركة التي تم تسجيلها سابقاً في بنود الدخل الشامل الأخرى إلى الأربا	 والخسائر  -

ن الشركات التابعة التي تم توحيد بياناتها في هذ	 القوائم المالية الموحدة هي كما يلي:

رأس المال طبيعة النشاطصفة الشركةاسم الشركة
المدفوع 

نسبة 
الملكية

٪)آلاف الأسهم(

-10,000استخراج مادة المغنيسيامساهمة عامةشركة مغنيسيا الأردن*
شركة صناعات الأسمدة والكيماويات 

العربية )كيمابكو(
29,000100صناعة الاسمدةذات مسؤولية محدودة

ذات مسؤولية محدودةشركة النميرة للاملا	 المختلطة والطين
صناعة منتوجات البحر 
الميت وخدمات التعبئة

800100

الشركة الاردنية لصناعات البحر الميت 
)جوديكو(

ذات مسؤولية محدودة
الاستثمار في شركات 

اخرى
100100

قــرر مجلــس الإدارة فــي جلســته المنعقــدة بتاريــخ 9 كانــون الأول 2015 بيــع حصــة المجموعــة فــي اســتثمارها فــي شــركة   *
مغنيســيا الأردن عــن طريــق طــر	 عطــاء عــام. بتاريــخ 22 كانــون الأول 2016، تــم توقيــع اتفاقيــة بيــع شــركة مغنيســيا الأردن بقيمــة 
ــا  ــج عنه ــي نت ــام 2017 والت ــع الأول للع ــلال الرب ــع خ ــراءات البي ــتكمال اج ــم اس ــار(، وت ــف دين ــادل 8,862 أل ــا يع ــف دولار )م 12,500 أل
تســجيل ايــرادات أخــرى بمبلــغ 7,884 ألــف دينــار أردنــي، حيــث يمثــل مبلــغ 7,246 ألــف دينــار مبلــغ مســترد عــن ذمــم مســتحقة 

ــابقة. ــوام الس ــي الأع ــات ف ــا مخصص ــبت عليه ــد احتس ــركة ق ــت الش ــيا الأردن كان ــركة مغنيس ــى ش عل

المساهمون اللذين لهم أثر جوهري على المجموعة

يوضح الجدول التالي المساهمين الذين لهم أثر جوهري على المجموعة:

نسبة المساهمةعدد الاسهم
٪

%23,294,61428شركة بي سي إس الأردن محدودة المسؤولية*
%21,782,43726.1شركة إدارة المساهمات الحكومية

%16,655,65120الشركة العربية للتعدين
61,732,70274.1%

* أعلنــت شــركة بــي ســي أس الأردن محــدودة المســؤولية خــلال شــهر تشــرين الأول 2017عــن رغبتهــا ببيــع حصتهــا فــي شــركة البوتاس 
العربيــة المســاهمة العامــة المحــدودة وذلــك مــن خــلال عــرض عــام. ولغايــة تاريــخ هــذ	 القوائــم الماليــة الموحــدة لــم تتــم عمليــة 

البيــع أو تحديــد المســتثمر جديــد.
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التغيرات في السياسات المحاسبية والافصاحات    3-2

المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات التي تم تطبيقها من قبل المجموعة   1-3-2
إن المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة التــي صــدرت وتــم تطبيقهــا مــن قبــل المجموعــة فــي الســنة الماليــة التــي تبــدأ فــي                        

ــي: ــا يل ــي كم ــي 2017 ه ــون الثان أول كان
· الاعتراف بأصول ضريبة مؤجلة عن خسائر غير متحققة - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 12 »ضرائب الدخل«	
· تحسين الافصاحات - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 7 »بيان التدفقات النقدية«	
· تحويلات العقارات الاستثمارية - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم 40 »العقارات الاستثمارية«	
· التعديلات السنوية لمعايير التقارير المالية الدولية للدورة 2012- 2014	

لــم يكــن لتطبيــق هــذ	 التعديــلات أي تأثيــر علــى المبالــغ المعتــرف بهــا فــي الفتــرات الســابقة، كمــا أن معظــم التعديــلات لــن تؤثــر علــى 
الفتــرات الحاليــة أوالمســتقبلية.

المعايير والتفسيرات الجديدة التي لم يتم تطبيقها حتى الأن

تــم نشــر بعــض المعاييــر المحاســبية الجديــدة والتفســيرات غيــر الملزمــة للفتــرات الماليــة المنتهيــة فــي 31 كانــون اول 2017 ولــم يتــم 
تطبيقهــا مبكــراً مــن قبــل المجموعــة. فيمــا يلــي تقييــم ادارة المجموعــة لأثــر هــذ	 المعاييــر والتفســيرات الجديــدة:

معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 - )الأدوات المالية(اسم المعيار

طبيعة التغيير
يتناول المعيار تصنيف وقياس واستبعاد الموجودات والمطلوبات المالية ويدخل قواعد جديدة لمحاسبة 

التحوط. كما أدخل المعيار نموذج الانخفاض الجديد للاعتراف بمخصصات انخفاض القيمة.

الأثر

قامــت المجموعــة بمراجعــة موجوداتهــا ومطلوباتهــا الماليــة وتتوقــع التأثيــر التالــي مــن تطبيــق المعيــار الجديــد 
فــي 1 كانــون الثانــي 2018:

تتضمن الموجودات المالية التي تحتفظ بها المجموعة ما يلي:
· النقد وما في حكمه بما فيها الودائع البنكية قصيرة الأجل 	
· الذمم التجارية المدينة وبعض الأرصد	 المدينة الأخرى.	
· المبالغ المستحقة من جهات ذات علاقة	
· موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر	
· موجودات مالية بالكلفة المطفأة	
· قروض إسكان الموظفين	

ــة  ــات ذات علاق ــن جه ــتحقة م ــغ المس ــرى والمبال ــة الأخ ــدة المدين ــض الأرص ــة وبع ــم المدين ــق بالذم ــا يتعل فيم
فهــذ	 الأرصــدة تمثــل أدوات الديــن المصنفــة حاليــاً كموجــودات ماليــة محتفــظ بهــا بالتكلفــة المطفــأة بموجــب 
ــر الماليــة الدولــي رقــم 9 »الأدوات الماليــة«، حيــث قامــت المجموعــة بالتطبيــق المبكــر خــلال عــام  ــار التقاري معي
ــة  ــة الأوراق المالي ــات هيئ ــا لتعليم ــك وفق ــاس وذل ــف والقي ــة بالتصني ــار والمتعلق ــن المعي ــى م ــة الاول 2011 للمرحل

الأردنيــة ولــم ينتــج عــن التطبيــق المبكــر أي تأثيــر علــى حقــوق الملكيــة.

يقــدم المعيــار الجديــد أيضــا متطلبــات موســعة للإفصــا	 وتغيــرات فــي العــرض، ومــن المتوقــع أن تتغيــر طبيعــة 
ومــدى إفصاحــات المجموعــة حــول الأدوات الماليــة، ولاســيما فــي ســنة تطبيــق المعيــار الجديــد.

يتطلــب نمــوذج الإنخفــاض الجديــد الإعتــراف بمخصصــات إنخفــاض القيمــة علــى أســاس خســائر الائتمــان 
المتوقعــة )ECL( بــدلا مــن خســائر الائتمــان المُتكبــدة فقــط كمــا هــو الحــال فــى معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 
39. ويُطبــق النمــوذج علــى الموجــودات الماليــة المصنفــة بالتكلفــة المطفــأة، وأدوات الديــن بالقيمــة العادلــة مــن 
خــلال بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى، وموجــودات العقــود تحــت معيــار التقاريــر الماليــة الدوليــة رقــم 15 )الإيــرادات 
مــن العقــود مــع العمــلاء(، وذمــم عقــود التأجيــر، والتزامــات القــروض وبعــض عقــود الضمــان المالــي.  يتضمــن 
النمــوذج الجديــد لخســارة الائتمــان المتوقعــة )ECL( منهجــاً مــن ثــلاث مراحــل، حيــث تنتقــل  الموجــودات الماليــة 
عبــر المراحــل الثــلاث بنــاء علــى تغيــر جــودة الائتمــان الخاصــة بهــا. تحــدد المرحلــة كيــف تقــوم المنشــأة بقيــاس 
خســائر انخفــاض القيمــة وتطبيــق طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. يُســمح بنهــج مبســط للموجــودات الماليــة 
التــي ليــس لديهــا عنصــر تمويــل كبيــر )مثــل الذمــم المدينــة التجاريــة(. عنــد الاعتــراف المبدئــي، تقــوم الشــركات 
بتســجيل خســارة فــي اليــوم الأول مســاوية لقيمــة ECL لمــدة 12 شــهراً )أو ECL مــدى الحيــاة للمدينيــن التجارييــن(، 

مــا لــم يتــم اعتبــار الموجــودات منخفضــة القيمــة.
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بنــاءً علــى هــذا النمــوذج، قامــت الإدارة بإجــراء التحليــل التالــي علــى كل مــن فئــات  الموجــودات الماليــة المذكــورة 
أعــلا	 و المصنفــة بالتكلفــة المطفــأة:

- النقــد والأرصــدة لــدى البنــوك: قامــت المجموعــة بحســا	 مبلــغ ECL المرتبــط بهــذا البنــد علــى أســاس تصنيــف 
ــا لمعــدلات  مخاطــر الائتمــان لــكل بنــك، واســتخدمت نســبة مئويــة محــددة مــن ECL مقابــل كل تصنيــف وفقً
ــار  الخســارة التاريخيــة الدوليــة المماثلــة لتصنيفــات البنــوك هــذ	. بلــغ إجمالــي حســا	 ECL حوالــي 814 ألــف دين

أردنــي.
- الذمــم التجاريــة المدينــة: قامــت المجموعــة ببنــاء مصفوفــة لاعمــار الديــون بالاعتمــاد علــى معامــلات البيــع 
ــى  ــاءً عل ــورة، وبن ــل كل فات ــتحقة مقاب ــي المس ــام الت ــدد الأي ــا	 ع ــم احتس ــن، وت ــنتين الماضيتي ــل للس والتحصي
التقديــرات التاريخيــة؛ تــم حســا	 معــدل التدنــي مقابــل كل فئــة مــن فئــات أعمــار المصفوفــة. حيــث أنــه خــلال 
ــرة  ــن فت ــد ع ــرة تزي ــتحقات لفت ــاك مس ــن هن ــم يك ــداد ول ــن الس ــف ع ــاك تخل ــن هن ــم يك ــن، ل ــن الماضيي العامي
الســما	، وبمــا أن جميــع المســتحقات مضمونــة مقابــل اعتمــادات بنكيــة وبوالــص تأميــن، قامــت الادارة بتطبيــق 
نســبة معينــة تبلــغ 1.5٪ لاحتســا	 التدنــي مقابــل هــذ	 الأرصــدة، وعليــة فقــد بلــغ مبلــغ ECL الإضافــي 518 ألــف 

دينــار أردنــي.
- الموجــودات المحتفــظ بهــا بالتكلفــة المطفــأة: بمــا أن جميــع هــذ	 الاســتثمارات هــي فــي ســندات الحكوميــة 
ــا  ــابق فيم ــتحقاق س ــجيل أي اس ــم تس ــم يت ــه ل ــث أن ــة وحي ــرة التاريخي ــاس الخب ــى أس ــد الادارة عل ــة، تعتق الاردني
يتعلــق بالفائــدة أو ســداد الأصــل، تعتقــد الإدارة أن معــدل 1.5٪ ســيكون كافيــاً لتغطيــة أي خســائر ائتمانيــة 

ــار أردنــي. متوقعــة. نتــج عــن هــذا مبلــغ 317 ألــف دين
- قــروض إســكان الموظفيــن: حيــث تمثــل هــذ	 القــروض، القــروض الممنوحــة للموظفيــن دون فوائــد لمــدة 20 
عامــاً. تقــوم الإدارة حاليــاً بتطويــر نمــوذج ECL باســتخدام المنهــج العــام. اســتناداً إلــى النمــوذج الأولــي المطــور، 
تعتقــد الإدارة أنــه ســيتم تســجيل مبلــغ 558 ألــف دينــار أردنــي كمخصــص. تعتقــد الإدارة أنــه عنــد إكمــال النموذج، 
ــن  ــب الموظفي ــرض، وروات ــة الق ــن قيم ــى م ــات أعل ــل ضمان ــة مقاب ــروض مضمون ــع الق ــة أن جمي ــبب حقيق وبس
ــرات  ــن التقدي ــا ع ــف جوهري ــن يختل ــو	 ل ــغ ECL المطل ــإن مبل ــر، ف ــابقة للتأخ ــل س ــود دلائ ــدم وج ــهرية، وع الش

الســابقة.
- اســتناداً إلــى التقييمــات المضطلــع بهــا حتــى الآن والمذكــورة أعــلا	 ، تعتقــد الإدارة أن الحــد الأدنــى مــن 
المخصــص الإضافــي الــذي ســيكون مطلوبــاً عنــد التنفيــذ الفعلــي للنمــوذج بمجــرد اكتمالــه لــن يتجــاوز المبالــغ 

ــري. ــكل جوه ــلا	 بش أع

تاريخ إلزامية التطبيق / 
تاريخ التطبيق من قبل 

المجموعة

يجــب تطبيقــه للســنوات الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد أول كانــون الثانــي 2018. ســوف تطبــق المجموعــة القواعــد 
الجديــدة اعتبــاراً مــن أول كانــون الثانــي 2018. لــن يتــم إعــادة تعديــل أرقــام المقارنــة لعــام 2017.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 15،« الإيراد من العقود مع العملاء«اسم المعيار

طبيعة التغيير

أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية معايير جديدة للإعتراف بالإيراد. هذا وسوف يحل هذا المعيار محل معيار 
المحاسبة الدولي رقم 18 والذي يغطي عقود بيع السلع والخدمات ومعيار المحاسبة الدولي رقم 11 والذي 

يغطي عقود الانشاء.

بناءً على المعيار الجديد، يتم الاعتراف بالإيرادات عند نقل السيطرة على السلعة أوالخدمة للعميل.  يسمح 
المعيار بان يتم التطبيق بأثر رجعي كامل او بأثر رجعي معدل.

الأثر

قامــت الإدارة بتقييــم آثــر تطبيــق المعيــار الجديــد علــى القوائــم الماليــة الموحــدة للمجموعة، وحددت متطلبــات 
الاعتراف وقیاس الإیرادات لجمیع العقود الجاریة الحالیة بموج	 نموذج الخمس خطــوات الــواردة فــي معيــار التقاریر 
الدولي رقــم 15، وبنــاء علــى هــذا التحليــل، تــرى الادارة أنــه لن يكــون هنــاك أثــر جوهــري علــى عمليــة الاعتــراف بالايراد 
ــادر لا  ــن مص ــة م ــرادات المجموع ــد إي ــم تولي ــث يت ــم 18، حي ــي بموج	 معیار المحاسبة الدولي رق ــكلها الحال بش

تخضــع للتغييــرات الجديــدة التــي يتطلبهــا المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 15.

يجب تطبيق العملية الجديدة المكونة من خمس خطوات على كل عقد قبل التعرف على الأربا	:
- تحديد العقود مع العملاء

- تحديد التزام الأداء المنفصل
- تحديد سعر المعاملة للعقد

- توزيع سعر المعاملة على كل التزام أداء منفصل
- الاعتراف بالإيراد عند استيفاء شروط كل التزام للأداء على حدة.

بنــاءً علــى عمليــة الخطــوات الخمــس المذكــورة أعــلا	، أدركــت الإدارة أن جميــع عقــود الشــركة لديهــا التــزام واحد 
يتعلــق ببيــع المنتجــات ويتــم تحديــد الأســعار ســنويًا بنــاءً علــى الأســعار الدوليــة المتفــق عليهــا. وفقًــا لذلــك، لــم 
تحــدد الإدارة التزامــات الأداء الإضافيــة فــي العقــود ذات الصلــة بخــلاف بيــع الكميــات المحــددة وبنــاءً علــى شــروط 

الشــحن المتفــق عليهــا والتــي ســيتم اســتيفائها فــي وقــت معيــن وليــس علــى طــول فتــرة العقــد.
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تاريخ إلزامية التطبيق 
يجب تطبيقه للسنوات المالية التي تبدأ في أو بعد أول كانون الثاني 2018. وتعتزم المجموعة تطبيق نهج 

التطبيق المعدل ولن تعيد بيان المبالغ المقارنة للسنة السابقة.

معيار التقارير المالية الدولي رقم 16، »عقود الإيجار«اسم المعيار

طبيعة التغيير

صــدر معيــار التقاريــر الماليــة الدولــي رقــم 16 خــلال كانــون الثانــي 2016. هــذا وســوف يــؤدي تطبيــق هــذا المعيــار 
تقريبــاً إلــى الاعتــراف بجميــع عقــود الإيجــار بقائمــة المركــز المالــي الموحــدة، حيــث تــم إزالــة التمييــز بيــن عقــود 
الإيجــار التشــغيلي والتمويلــي. بموجــب هــذا المعيــار الجديــد، ســوف يتــم الاعتــراف بالأصــل )الحــق فــي اســتخدام 
البنــد المؤجــر( والالتــزام المالــي لدفــع الايجــارات. هنــاك اســتثناءً وحيــداً يتمثــل فــي عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل 

ومنخفضــة القيمــة.

فيما يتعلق بمحاسبة المؤجرين فلم تتغير بشكل ملحوظ.

الأثر

ــر  ــخ التقري ــي تاري ــا ف ــة.  كم ــغيلية للمجموع ــار التش ــود الإيج ــبة عق ــى محاس ــي عل ــكل رئيس ــار بش ــيؤثر المعي س
المالــي. لــدى المجموعــة التزامــات إيجــار تشــغيلي غيــر قابلــة للإلغــاء تبلــغ 1.731.432 دينــار )الإيضــا	 رقــم 1( 
بالاضافــة الــى عقــود اخــرى ذات علاقــة بماكتــب الشــركة التمثيليــة بالخــارج. وتقــدر المجموعــة أن عقــود الايجــار 
الخاصــة بمكاتــب التمثيــل بالخــارج تتعلــق بدفعــات عقــود إيجــار قصيــرة الأجــل ومنخفضــة القيمــة والتــي ســيتم 

ــارة. ــح أو الخس ــي الرب ــروف ف ــت كمص ــط الثاب ــاس القس ــى أس ــا عل ــراف به الاعت

لــم تقــم المجموعــة بعــد بتقييــم مــا هــي التعديــلات الأخــرى ذات الاثــر، وذلــك بســبب التغيــر فــي تعريــف فتــرة 
ــن  ــس م ــك، لي ــد. لذل ــاء العق ــد وإنه ــارات التمدي ــرة وخي ــار المتغي ــات الايج ــة لمدفوع ــة المختلف ــار والمعاجل الإيج
ــد  ــا عن ــراف به ــيتعين الاعت ــي س ــر الت ــات التأجي ــتخدام ومطلوب ــق الاس ــودات ح ــغ موج ــر مبل ــد تقدي ــن بع الممك
تطبيــق المعيــار الجديــد وكيفيــة تأثيــر ذلــك علــى أربــا	 المجموعــة أو خســائرها وتصنيــف التدفقــات النقديــة فــي 

المســتقبل.

تاريخ إلزامية التطبيق
يجــب تطبيقــه للســنوات الماليــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد أول كانــون الثانــي 2019. فــي هــذ	 المرحلــة، لا تنــوي 
ــار قبــل تاريــخ ســريانه. وتعتــزم المجموعــة تطبيــق نهــج الانتقــال المبســط ولــن تعيــد  المجموعــة اعتمــاد المعي

ــابقة. ــنة الس ــة للس ــغ المقارن ــان المبال بي

لا توجــد معاييــر أخــرى غيــر نافــذة والتــي يتوقــع أن يكــون لهــا تأثيــر مــادي علــى المجموعــة في فتــرات التقاريــر الحاليــة أو المســتقبلية، 
وعلــى المعامــلات المســتقبلية المتوقعة.

ترجمة العملات الأجنبية  4-2

)أ(  العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية الموحدة

يتــم اظهــار البنــود فـــي القوائــم الماليــة الموحــدة باســتخدام عملــة البيئــة الاقتصاديــة الرئيســية التــي تمــارس المجموعة نشــاطاتها 
مــن خلالهــا )»العملــة التشــغيلية«(. إن عملــة عــرض هــذ	 القوائــم الماليــة الموحــدة هــي الدينــار الأردنــي والــذي يُعتبــر العملــة 

ــة. ــدة للمجموع ــة الموح ــم المالي ــرض القوائ ــة ع ــغيلية وعمل التش

)ب(  العمليات والأرصدة

ــا	 وخســائر  يتـــم ترجمــة العمليــات بالعمــلات الأجنبيــة الــى العملــة التشــغيلية بالأســعار الســائدة بتاريــخ العمليــة. يتــم تســجيل أرب
ترجمــة العمليــات بالعمــلات الأجنبيــة الناتجــة عــن تســوية العمليــات، وعــن ترجمــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة بالعمــلات 
ــدة. ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــدة ف ــي الموح ــز المال ــة المرك ــخ قائم ــائدة بتاري ــرف الس ــعار الص ــب أس ــنة حس ــة الس ــي نهاي ــة ف الأجنبي
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ممتلكات ومنشآت ومعدات  5-2

يتــم بيــان الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات بالتكلفــة التاريخيــة ناقصــاً الاســتهلاك المتراكــم وأي خســائر متراكمــة عــن الانخفــاض 
فــي القيمــة. تتضمــن التكلفــة التاريخيــة النفقــات المرتبطــة مباشــرة باقتنــاء البنــود. يتــم إدراج التكاليــف اللاحقــة فــي القيمــة 
الدفتريــة للأصــل أو احتســابها كأصــلٍ منفصــل، حســبما يكــون ملائمــاً، فقــط عندمــا يكــون مــن المُرجّــح أن تتدفــق إلــى المجموعــة 
ــة  ــراف بالقيم ــى الاعت ــه. يلغ ــوق ب ــكلٍ موث ــد بش ــة البن ــاس تكلف ــكان قي ــون بالإم ــد ويك ــة بالبن ــتقبلية مرتبط ــة مس ــد اقتصادي فوائ
الدفتريــة لأي عنصــر مســجل كأصــل منفصــل عنــد اســتبداله. يتــم إدراج جميــع تكاليــف الصيانــة والإصــلا	 الأخــرى فــي بيــان الربــح أو 

ــر التــي يتــم تكبدهــا فيهــا. الخســارة الموحــد وبنــود الدخــل الشــامل الأخــرى خــلال فتــرة التقري

يتــم احتســا	 الاســتهلاك لتخصيــص تكلفــة الموجــودات علــى مــدار أعمارهــا الإنتاجيــة علــى أســاس طريقــة القســط الثابــت وذلــك 
عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا. تتــم مراجعــة الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق 

حســا	 الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع احتســا	 أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات علــى أســاس مســتقبلي.

 وقد قدرت المجموعة نسب الأعمار الإنتاجية لكل صنف من الممتلكات والمنشآت والمعدات على النحو التالي:

٪
8 - 4مباني
8 - 7سدود

15-14آلات ومعدات وقطع غيار استراتيجية
20وسائط نقل

14-13أثاث ومفروشات
20-17أجهزة الحاسب الآلي

20أدوات

يتــم رســملة النفقــات المتكبــدة لاســتبدال أي جــزء مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا بشــكل 
منفصــل ويتــم شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. تتــم رســملة النفقــات اللاحقــة الأخــرى فقــط عندمــا تكــون هنــاك زيــادة 
فــي المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية لبنــد الممتلــكات ولبمنشــآت والمعــدات المرتبــط بهــا. ويتــم إدراج جميــع نفقــات الاقتــراض فــي 

بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد والدخــل الشــامل الآخــر عنــد تكبــد النفقــات.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بــأي بنــد مــن بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عنــد الاســتبعاد أو عندمــا يكــون مــن المتوقــع توقــف أي 
منافــع اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدام أو اســتبعاد هــذ	 البنــود، يتــم إدراج أي ربــح أو خســارة ناتجــة عــن إلغــاء الاعتــراف بأصــل مــا 
)تحســب علــى أســاس الفــرق بيــن صافــي متحصــلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي بيــان الربــح أو الخســارة الموحــد والدخــل 

الشــامل الآخــر فــي الســنة التــي يتــم فيهــا إلغــاء الاعتــراف بالأصــل.

مشاريع تحت التنفيذ  6-2

إن المشــاريع التــي تكــون قيــد الإنشــاء أو لأغــراض إداريــة أو لأغــراض لــم يتــم تحديدهــا بعــد يتــم إدراجهــا بالتكلفــة ويطــر	 منهــا 
أي خســائر انخفــاض فــي القيمــة معتــرف بهــا. تشــتمل التكلفــة علــى الأتعــا	 المهنيــة وتكاليــف الاقتــراض للموجــودات المؤهلــة 
المرســملة وفقــاً للسياســة المحاســبية للمجموعــة. وتصنــف هــذ	 المشــاريع إلــى الفئــات المناســبة وفقــا لبنــد الممتلكات والمنشــآت 
ــس  ــى نف ــودات عل ــذ	 الموج ــتهلاك ه ــدأ اس ــا، يب ــود منه ــتخدام المقص ــزة للاس ــون جاه ــن تك ــا وحي ــاء منه ــد الانته ــدات عن والمع

أســاس العناصــر الأخــرى لبنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات عندمــا تصبــح الموجــودات جاهــزة للاســتخدام المقصــود منهــا.

الموجودات غير الملموسة )حق استخدام خطوط الغاز(  7-2

يمثــل هــذا البنــد مــا تــم دفعــه للشــركة المــزودة للغــاز مقابــل تكلفــة تمديــد خطــوط الغــاز مــن منطقــة عمــل المــزود ولغايــة حــدود 
المملكــة الاردنيــة الهاشــمية. هــذا وســتقوم الشــركة باطفــاء قيمــة هــذ	 الحقــوق علــى طــول فتــرة العقــد الممتــدة لغايــة 15 عامــاً 

ابتــداءاً مــن شــهر شــباط 2017 وباســتخدام طرقــة القســط الثابــت.

ــم  ــك يت ــدة. كذل ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــي تاري ــة ف ــر الملموس ــودات غي ــة الموج ــي قيم ــى تدن ــرات عل ــة مؤش ــة اي ــم مراجع يت
ــة. ــرات اللاحق ــى الفت ــلات عل ــة تعدي ــراء اي ــم اج ــودات ويت ــك الموج ــي لتل ــر الزمن ــر العم ــة تقدي مراجع
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المخزون وقطع الغيار  8-2

ــة  ــي القيم ــة أو بصاف ــك بالكلف ــض النيتري ــيوم وحم ــفات الكالس ــي فوس ــيوم و ثان ــرات البوتاس ــز و نت ــاس الجاه ــعير البوت ــم تس يت
القابلــة للاســترداد أيهمــا أقــل. يتــم تحديــد الكلفــة بإســتخدام طريقــة المتوســط المرجــح لســعر الكلفــة.  تشــمل كلفــة المخــزون 
وتحــت التصنيــع المــواد الخــام مضافــاً إليهــا الرواتــب والأجــور المباشــرة وتكاليــف الإنتــاج المباشــرة وحصتهــا مــن التكاليــف الصناعيــة 
ــادي  ــاط الاعتي ــن النش ــة ضم ــع التقديري ــة البي ــي قيم ــترداد ه ــة للاس ــة القابل ــراض. إن القيم ــف الاقت ــتثنى تكالي ــرة و تس ــر المباش غي

للمجموعــة بعــد تنزيــل مصاريــف البيــع المتوقعــة.

يتــم تســعير المــواد الخــام وقطــع الغيــار بســعر الكلفــة التــي تحــدد علــى أســاس المتوســط المتحــرك أو الســوق أيهمــا أقــل. يتــم 
تســجيل قطــع الغيــار الإســتراتيجية ضمــن بنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات ويتــم اســتهلاكها بحســب نســبة الإســتهلاك لــآلات 

المتعلقــة بهــا.

تقــوم الشــركة بدراســة شــاملة لجميــع قطــع الغيــار وتحديــد مــا اذا كان هنــاك ضــرورة لتســجيل مخصــص ناتــج عــن عــدم صلاحيــة 
اســتخدام هــذ	 القطــع نتيجــة مــرور الزمــن عليهــا أو تعرضهــا للعطــب. 

الإستثمارات في الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة  9-2

ــاتها  ــة بسياس ــرارات المتعلق ــى الق ــالًا عل ــراً فع ــتثمِرة تأثي ــة المس ــا المجموع ــارس فيه ــي تم ــركات الت ــي الش ــة ه ــركات الحليف الش
ــيطرة. ــن دون س ــغيلية ولك ــة والتش المالي

المشــروع المشــترك هــو ائتــلاف مشــترك يكــون بموجبــه للجهــات اللذيــن يمارســون ســيطرة مشــتركة علــى الائتــلاف حقــوق فــي 
صافــي موجــودات ذلــك الائتــلاف. الســيطرة المشــتركة هــي المشــاركة فــي الســيطرة بنــاءاً علــى ترتيــب متفــق عليــه تعاقديــاً ويتــم 

فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات المتعلقــة بالأنشــطة ذات الصلــة موافقــة بالإجمــاع مــن قبــل الجهــات المشــاركة بالســيطرة.

إن الاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد الائتــلاف المشــترك أو الســيطرة المشــتركة مشــابهة إلــى حــد مــا للاعتبــارات المســتخدمة لتحديــد 
الســيطرة علــى الشــركات التابعــة.

تظهــر الإســتثمارات فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة بإســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، حيــث يتــم الإعتــراف الأولــي 
ــاريع  ــة والمش ــركات الحليف ــائر الش ــا	 أو خس ــن أرب ــة م ــة المجموع ــجيل حص ــك تس ــخ التمل ــاً لتاري ــم لاحق ــة. ويت ــتثمار بالكلف بالإس
المشــتركة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة ضمــن بنــد حصــة المجموعــة مــن أربــا	 إســتثمارات فــي شــركات حليفــة ومشــاريع مشــتركة 
مقابــل تأثيــر حســا	 الإســتثمار بالمبلــغ نفســه. إذا كانــت حصــة المجموعــة فــي خســائر الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة 
ــن  ــد ع ــائر تزي ــة خس ــراف بأي ــم الإعت ــه لا يت ــة(، فإن ــر مضمون ــة غي ــدة مدين ــة أرص ــن أي ــا )تتضم ــاهمتها فيه ــن مس ــر م ــاوية أو أكث مس
مســاهمتها فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة مــا لــم يكــن عليهــا الحــق القانونــي أو إلتــزام قطعــي بذلــك أو إذا قامــت 

الشــركة المســتثمرة بدفــع أيــة مبالــغ بالنيابــة عــن الشــركة الحليفــة.

إذا إنخفضــت ملكيــة المجموعــة المســتثمرة فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة مــع إحتفاظهــا بالتأثيــر الفعــال، يتــم 
فقــط إثبــات جــزء مــن المبالــغ المعتــرف بهــا ســابقاً فــي قائمــة الدخــل الموحــدة بمــا يتماشــى مــع نســبة التغيــر فــي حصــة الشــركة 

المســتثمرة فــي الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة.

تقــوم المجموعــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة بمراجعــة حســا	 الإســتثمار لتحديــد مــا إذا كان هنالــك مؤشــرات تــدل علــى 
التدنــي. وفــي حــال وجــود تدنــي تقــوم المجموعــة بإحتســابه عــن طريــق الفــرق بيــن القيمــة القابلــة للإســترداد والقيمــة الدفتريــة 

للإســتثمار ويســجل فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم الإعتــراف بالأربــا	 والخســائر الناتجــة عــن المعامــلات مــع الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة فــي القوائــم الماليــة 
ــة  ــر المتحقق ــائر غي ــتبعاد الخس ــم إس ــتركة. يت ــاريع المش ــة والمش ــركات الحليف ــن الش ــة م ــه المجموع ــا تملك ــدار م ــدة بمق الموح
ــود  ــى وج ــير إل ــارة تش ــت الخس ــتثمرة إلا إذا كان ــركة المس ــاهمة الش ــدار مس ــة بمق ــركات الحليف ــع الش ــلات م ــن المعام ــة ع الناجم

ــة. ــول المحول ــي بالأص ــائر تدن خس

موجودات مالية بالكلفة المطفـأة  ١0-2

هــي الموجــودات الماليــة التــي تهــدف إدارة المجموعــة وفقــاً لنمــوذج أعمالهــا الاحتفــاظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة 
والتــي تتمثــل بالدفعــات مــن أصــل الديــن والفائــدة علــى رصيــد الديــن القائــم.

يتــم إثبــات الموجــودات الماليــة عنــد الشــراء بالقيمــة العادلــة مضافــاً إليهــا مصاريــف الاقتنــاء، وتطفــأ العــلاوة / الخصــم باســتخدام 
ــة، قيــداً علــى أو لحســا	 الفائــدة، وينــزل أيــة مخصصــات ناتجــة عــن التدنــي فــي قيمتهــا يــؤدي إلــى عــدم  طريقــة الفائــدة الفعال
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إمكانيــة اســترداد الأصــل أو جــزء منـــه فــي قائمــة الدخــل الموحــدة وتظهر لاحقــاً بالتكلفــة المطفــأة بعد تخفيضهــا بخســائر التدني.

يمثــل مبلــغ التدنــي فــي قيمــة الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة الفــرق بيــن القيمــة المثبتــة فــي الســجلات والقيمــة الحاليــة 
للتدفقــات النقديــة المتوقعــة المخصومــة بســعر الفائــدة الفعلــي الأصلــي.

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  ١١-2

تمثل هذ	 الموجودات الاستثمارات في أدوات الملكية بغرض الاحتفاظ بها على المدى الطويل.  -

ــة  ــاً بالقيم ــا لاحق ــاد تقييمه ــاء ويع ــف الاقتن ــا مصاري ــاً اليه ــة مضاف ــة العادل ــراء بالقيم ــد الش ــودات عن ــذ	 الموج ــات ه ــم اثب يت  -
العادلـــة، ويظهــر التغيــر فــي القيمــة العادلــة فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة وضمــن حقــوق الملكيــة بمــا فيــه التغيــر فــي 
القيمــة العادلــة الناتــج عــن فروقــات تحويــل بنــود الموجــودات غيــر النقديــة بالعمــلات الاجنبيــة، وفــي حــال بيــع هــذ	 الموجــودات 
أو جــزء منهــا يتــم تســجيل الأربــا	 أو الخســائر الناتجــة عــن ذلــك فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــدة وضمــن حقــوق الملكيــة 
ــة  ــلال قائم ــن خ ــس م ــدورة ولي ــائر الم ــا	 والخس ــى الارب ــرة ال ــة مباش ــودات المباع ــم الموج ــي تقيي ــد احتياط ــل رصي ــم تحوي ويت

الدخــل الموحــدة.

لا تخضع هذ	 الموجودات المستثمرة في أدوات الملكية لاختبار خسائر التدني.  -

يتم تسجيل الاربا	 الموزعة في قائمة الدخل الموحدة.  -

التدني في قيمة الموجودات غير المالية  ١2-2

يتــم اختبــار الموجــودات الغيــر ماليــة الخاضعــة للاســتهلاك أو الاطفــاء لكــي يتــم تحديــد خســارة التدنــي فــي قيمتهــا عندمــا تشــير 
الأحــداث أوالتغيــّـرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا تكــون قابلــة للاســترداد. أمــا بالنســبة للموجــودات الغيــر خاضعــة 
للاســتهلاك فيتــم مراجعــة التدنــي فــي قيمتهــا بتاريــخ كل قوائــم ماليــة، يتــم احتســا	 خســارة التدنــي فــي القيمــة بمقــدار 
المبلــغ الــذي تتجــاوز بــه القيمــة الدفتريــة للموجــودات عــن القيمــة الممكــن اســتردادها. والقيمــة الممكــن اســتردادها هــي القيمــة 
العادلــة للموجــودات بعــد تنزيــل تكاليــف البيــع أوالقيمــة مــن الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ولأغــراض تقييــم تدنــي القيمــة، يتــم تجميــع 

الموجــودات فــي أدنــى المســتويات التــي يوجــد لهــا تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل )وحــدات توليــد النقــد(.

تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بخــلاف الشــهرة التــي تعرضــت لانخفــاض فــي قيمتهــا لتحــري احتمــال عكــس الانخفــاض فــي 
القيمــة بنهايــة فتــرة كل تقريــر.

ذمم تجارية مدينة  ١3-2

تمثل الذمم التجارية المدينة مبالغ مستحقة من عملاء مقابل بيع بضائع ضمن النشاط الاعتيادي للشركة.

يتــم الاعتــراف الأولــي بالذمــم التجارية المدينة بقيمتهـــا العادلـــة وتقاس لاحقـــاً علـــى أســـاس الكلفة المطفـــأة باستخـــدام طريقـــة 
الفائــدة الفعليــة وبعــد تنزيــل مخصــص التدنــي فــي القيمــة.

نقد وأرصدة لدى البنوك   ١4-2

لأغــراض قائمــة التدفقــات النقديــة فــإن النقــد ومــا فــي حكمــه يشــتمل علــى النقــد فــي الصنــدوق وأرصــدة لــدى البنــوك وودائــع 
قصيــرة الأجــل التــي لديهــا تواريــخ اســتحقاق ثلاثــة أشــهر أو أقــل بعــد تنزيــل ارصــدة البنــوك الدائنــة.

التدني في قيمة الموجودات المالية  ١5-2

تقــوم الشــركة بمراجعــة القيــم المثبتــة للموجــودات الماليــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة لتحديــد فيمــا اذا كانــت هنالــك 
مؤشــرات تــدل علــى تدنــي فــي قيمتهــا إفراديــاً أو علــى شــكل مجموعــة، وفــي حالــة وجــود مثــل هــذ	 المؤشــرات فانــه يتــم تقديــر 

القيمــة القابلــة للاســترداد مــن اجــل تحديــد خســارة التدنــي.

يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي:

تدنــي قيمــة الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة: يتـــم تكويـــن مخصــص التدنــي للذمــم التجاريــة المدينــة عندمـــا   -
يتوفـــر الاثبـــات بـــأن المجموعة لـــن تتمكـــن مـن تحصيـل جميـــع المبالـــغ المستحقـة وفقـاً لشـــروط الديـن الأصليـــة. إن مواجهـة 
المديـن لمصاعـب ماليـة هامـة أو وجـود احتمالية للإفـلاس أو إعـادة الهيكلـة الماليـة للمديـن والتخلـف أو التأخيـر فـي الدفـع هـي 
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مؤشـــرات علـــى وجـــود تدنٍ فـــي الذمم المدينـــة. تمثـــل قيمـــة المخصص الفـــرق مـــا بيـــن القيمة الدفترية للموجودات والقيمـة 
ــودات  ــة للموج ــة الدفتري ــض القيم ــم تخفي ــة. يت ــدة السوقيـ ــعر الفائـ ــة بس ــة المخصوم ــة المتوقعـ ــات النقديـ ــة للتدفقـ الحالي
ــر  ــة غي ــة المدين ــم التجاري ــطب الذم ــم ش ــدة. يت ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــارة ف ــم إدراج الخس ــص، ويت ــا	 مخص ــتخدام حس باس
القابلــة للتحصيــل فــي حســا	 مخصــص تدنــي الذمــم التجاريــة المدينــة، وفــي حــال تحصيــل الذمــم التــي تــم شــطبها ســابقاً 

يتــم تســجيلها ضمــن الايــرادات الاخــرى فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.

يتــم تســجيل التدنــي فــي القيمــة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة كمــا يتــم تســجيل أي وفــر فــي الفتــرة اللاحقــة نتيجــة التدنــي   
ــدة. ــل الموح ــة الدخ ــي قائم ــة ف ــودات المالي ــي الموج ــابق ف الس

مخصصات  ١6-2

تــم تســجيل المخصصــات عندمــا يترتــب علــى الشــركة التــزام قانونــي حالــي أو متوقــع نتيجــة لأحــداث ســابقة وأنــه مــن المحتمــل 
حصــول تدفقــات نقديــة لتســديد هــذا الالتــزام، وأنــه بالإمــكان تقديــر قيمتهــا بصــورة موثــوق بهــا.

 
ــك  ــص لتل ــذ مخص ــم أخ ــات ككل ويت ــك الالتزام ــديد تل ــة تس ــاس احتمالي ــم قي ــابهة يت ــة متش ــات ذات طبيع ــدة التزام ــر ع ــد توف عن

ــة. ــات ضعيف ــك الالتزام ــد تل ــديد أح ــة تس ــت احتمالي ــل وإن كان ــات بالكام الالتزام
 

ــم  ــدل خص ــتخدام مع ــزام باس ــديد الالت ــا لتس ــع تكبده ــف المتوق ــة للمصاري ــة الحالي ــتخدام القيم ــات باس ــاس المخصص ــم قي يت
ــزام. ــك الالت ــة بذل ــر المرتبط ــة والمخاط ــوق الحالي ــاع الس ــس أوض يعك

منافع الموظفين  ١7-2

التزامات قصيرة الأجل

تــدرج المطلوبــات عــن الأجــور والرواتــب، بمــا فــي ذلــك المنافــع غيــر النقديــة والإجــازات الســنوية المتراكمــة والمتوقع تســويتها بشــكل 
كامــل خــلال 12 شــهراً بعــد نهايــة الفتــرة التــي يقــدم فيهــا الموظفــون الخدمــة ذات العلاقــة، كمطلوبــات ضمــن أرصــدة دائنــة أخرى.

خطة اشتراكات محددة

بخصــوص خطــط المزايــا محــددة القيمــة فــان المجموعــة تقــوم بدفــع مشــاركات بشــكل إلزامــي لصنــدوق تأميــن التقاعــد والمــُـدار 
مــن قبــل مؤسســة حكوميــة )مؤسســة الضمــان الاجتماعــي(. لا يترتــب علــى المجموعــة أي التزامــات أخــرى عنــد دفــع مشــاركتها 

ويتــم اثبــات هــذ	 المشــاركات كمصــروف الضمــان الاجتماعــي عنــد اســتحقاقها.

خطة المنافع المحددة

خطة المنافع المحددة هي خطة منافع للموظفين ولا تعد خطة اشتراكات محددة.

تقوم المجموعة بدفع مبالغ للموظفین عند انتهاء خدماتهم، وتعتمد هذ	 الدفعات عادة على عامل واحد أو أكثر مثل السن وسنوات 
الخدمة والتعویض وفقا للوائح والانظمة الداخلیة للمجموعة.

ان لدى المجموعة خطط المنافع المحددة التالية:
- مكافأة نهاية الخدمة

- التزامات صندوق الوفاة والتعويض

يمثــل الالتــزام المعتــرف بــه فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فيمــا يتعلــق بتعويضــات نهايــة الخدمــة والتزامــات صنــدوق الوفــاة 
فيــن القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي. ويتــم احتســا	 التــزام المنافــع  والتعويــض للموظَّ

المحــددة ســنويا مــن قبــل الإدارة باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة. 

ــدرة  ــتقبلية المق ــادرة المس ــة الص ــات النقدي ــم التدفق ــق خص ــن طري ــددة ع ــع المح ــات المناف ــة لالتزام ــة الحالي ــد القيم ــم تحدي ويت
وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات الشــركات عاليــة الجــودة والمقيمــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال 
تقــار	 آجــال تلــك الالتزامــات. وفــي حــال عــدم وجــود ســوق واســعة لهــذ	 الســندات، يتــم تطبيــق أســعار ســوق الســندات الحكوميــة.

ــا	 والخســائر الاكتواريــة الناتجــة مــن التســويات الناتجــة عــن الخبــرة والتغييــرات فــي الافتراضــات الاكتواريــة  يتــم تحميــل وقيــد الأرب
)إعــادة القيــاس( وذلــك فــي حقــوق الملكيــة فــي بنــود الدخــل الشــامل الأخــرى فــي الفتــرة التــي حدثــت فيهــا. 

يتم إدراج تكاليف الخدمة السابقة على الفور في قائمة الدخل الموحدة.
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ذمم تجارية دائنة   ١8-2

تمثــل الذمــم التجاريــة الدائنــة التزامــات علــى الشــركة مقابــل شــراء بضائــع أو خدمــات ضمــن النشــاط الاعتيادي للشــركة. يتــم تصنيف 
الذمــم التجريــة الدائنــة كمطلوبــات متداولــة إذا كانــت مســتحقة الدفــع خــلال ســنة واحــدة أو أقــل، وكمطلوبــات غيــر متداولــة إذا 

كانــت مســتحقة الدفــع خــلال أكثــر مــن ســنة.

ــأة باستخـــدام طريقـــة الفائــدة  يتــم الاعتــراف الأولــي بالذمــم التجاريــة الدائنــة بالقيمـــة العادلـــة ومـــن ثـــم تــدرج بالكلفــة المطفـ
الفعليــة.

القروض طويلة الأجل  ١9-2

يتــم الاعتــراف بالقـــروض فـــي البدايـــة علـــى أســـاس القيمـــة العادلـــة، بالصافــي مــن التكاليف المتكبدة من العملية، ومـــن ثـــمّ تـــدرج 
القـــروض بالكلفة المطفـــأة. يتـــم إثبات أيـــة فروقات بيـــن المبالغ المستلمـــة )بعـــد حســـم تكاليف العمليـــة( وقيـــمة الســـداد فـــي 

قائمــة الدخــل خـــلال فتــرة عمــر القـــرض باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.

يتــم تصنيــف القــروض كمطلوبــات متداولــة إلا اذا كان لــدى الشــركة حــق مشــروط لتأجيــل تســوية الالتزامــات لفتــرة لا تقــل عــن 12 
شــهراً مــن تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة.

تكاليف الاقتراض  20-2

تكاليــف الاقتــراض المباشــرة المتعلقــة بشــراء او انشــاء او انتــاج اصــل والــذي يتطلــب بالضــرورة فتــرة طويلــة ليصبــح جاهــزاً للاســتخدام 
المســتهدف أو للبيــع، تتــم رســملتها كجــزء مــن تكاليــف ذلــك الاصــل. إن تكاليــف الاقتــراض الاخــرى تــدرج كمصروفــات فــي الفتــرة 
ــد والتكاليــف الاخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق بالحصــول  التــي تكبــدت فيهــا. تتكــون تكاليــف الإقتــراض مــن الفوائ

علــى قــروض.

تحقق الإيرادات   2١-2

تقــاس الإيــرادات بالقيمــة العادلــة للمبالــغ الماليــة المســتلمة أو المســتحقة وهــي تمثــل المبالــغ المســتحقة مقابــل الســلع التــي تــم 
توريدهــا وتــدرج صافيــة مــن الحســومات والخصومــات التجاريــة والعوائــد والمبالــغ المحصلــة نيابــة عــن الغيــر بمــا فــي ذلــك ضرائــب 
القيمــة المضافــة. تعتــرف المجموعــة بالإيــرادات عندمــا يكــون مــن الممكــن قياســها بشــكل موثــوق وعندمــا يكــون مــن المرجــح 
أن تــؤول منفعــة اقتصاديــة مســتقبلية إلــى المجموعــة وعندمــا تتحقــق معاييــر محــددة لــكل مــن أنشــطة المجموعــة كمــا هــو 
موضــح أدنــا	. وتعتمــد المجموعــة فــي تقديراتهــا علــى النتائــج الســابقة مــع الأخــذ فــي الحســبان نــوع العميــل والمعاملــة وتفاصيــل 

كل اتفــاق علــى حــدة.

)أ(  مبيعات البوتاس والأسمدة

تقــوم المجموعــة باســتخراج وانتــاج وتصنيــع وبيــع مجموعــة متنوعــة مــن أصنــاف البوتاس،بالاضافــة الــى منتجــات الأســمدة . يتــم 
الاعتــراف بمبيعــات البضائــع عندمــا تقــوم المجموعــة بتســليم المنتجــات إلــى العميــل، ويتمتــع العميــل بمطلــق الحريــة فــي اختيــار 
ــليم إلا  ــم التس ــات. ولا يت ــل للمنتج ــول العمي ــى قب ــر عل ــا يؤث ــتوف بم ــر مس ــزام غي ــاك الت ــون هن ــات، وألا يك ــع المنتج ــعر بي ــذ وس منف
بعــد شــحن البضائــع إلــى الموقــع المحــدد وتحويــل مخاطــر التقــادم والخســائر إلــى العميــل، وإمــا أن يقبــل العميــل المنتجــات وفقــا 

لعقــد البيــع مــع انقضــاء أحــكام القبــول أو أن يكــون لــدى المجموعــة دليــل موضوعــي علــى اســتيفاء جميــع معاييــر القبــول.

ويتــم قيــاس الإيــرادات مــن المبيعــات علــى أســاس الســعر المحــدد فــي عقــود البيــع، صافيــة مــن خصومــات المشــتريات بالجملــة 
التقديريــة والعوائــد عنــد البيــع.

ــتريات  ــاس المش ــى أس ــات عل ــم الخصوم ــم تقيي ــردودات. يت ــات والم ــب الخصوم ــر وترتي ــة لتقدي ــرة المتراكم ــتعانة بالخب ــم الاس يت
الســنوية المتوقعــة. لا يعــد أي عنصــر مــن عناصــر التمويــل قائــم حاليــا لأن المبيعــات تتــم بفتــرة ائتمــان لمــدة تتــراو	 مــن 30 إلــى 120 

يومــا.

)ب(  إيرادات فوائد

يتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. وعنــد انخفــاض قيمــة أي أصــل مالــي مصنــف ضمــن فئــة 
القــروض والذمــم المدينــة، تقــوم المجموعــة بتخفيــض القيمــة الدفتريــة إلــى القيمــة القابلــة للاســترداد، باعتبارهــا التدفــق النقــدي 
التقديــري المســتقبلي مخصومــا علــى أســاس معــدل الفائــدة الفعلــي الأصلــي لــلأداة الماليــة، ويســتمر الاعتــراف بالخصــم كإيــرادات 
فوائــد. ويتــم الاعتــراف بإيــرادات الفوائــد علــى القــروض والذمــم المدينــة التــي انخفضــت قيمتهــا باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة 

الفعلــي الأصلــي.
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)ت(  إيرادات توزيعات أرباح

تثبت توزيعات الأربا	 عندما يتأكد الحق في استلام هذ	 المدفوعات.

توزيعات الأرباح  22-2

يتــم إثبــات توزيعــات الأربــا	 علــى مســاهمي الشــركة كالتزامــات فــي القوائــم الماليــة الموحــدة فــي الفتــرة التــي يتــم الموافقــة على 
هــذ	 التوزيعــات مــن قبــل الهيئــة العامــة لمســاهمي الشــركة.

عقود الايجار  23-2

تصنــف الإيجــارات التــي يحتفــظ بموجبهــا المؤجــر بمعظــم مخاطــر وحوافــز الملكيــة كإيجــارات تشــغيلية. يتــم ادراج دفعــات عقــود 
الإيجــار التشــغيلية )صافيــة بعــد خصــم ايــة حوافــز مســتلمة مــن المؤجــر( فــي قائمــة الدخــل الموحــدة علــى اســاس القســط الثابــت 

خــلال مــدة عقــد الإيجــار.

ــة للعقــار المســتأجر أو القيمــة الحاليــة للحــد الأدنــى مــن  يتــم رســملة الإيجــارات التمويليــة عنــد بدايــة عقــد الإيجــار بالقيمــة العادل
دفعــات الايجــار، ايهمــا اقــل.

يتــم توزيــع كل دفعــة مــن دفعــات الإيجــارات بيــن المطلوبــات والمصاريــف التمويليــة وذلــك لتحقيــق معــدل ثابــت للرصيــد التمويلــي 
ــر  ــم ادراج عنص ــة. ويت ــر متداول ــات غي ــي المطلوب ــل( ف ــف التموي ــم مصاري ــد خص ــة )بع ــار المقابل ــات الايج ــم ادراج التزام ــم. ويت القائ
ــد  ــدة علــى الرصي ــت للفائ ــاج معــدل دوري ثاب ــدة مــن تكاليــف التمويــل فــي قائمــة الدخــل خــلال مــدة عقــد الإيجــار وذلــك لإنت الفائ
المتبقــي مــن إلتــزام التأجيــر التمويلــي لــكل فتــرة. ويتــم اســتهلاك الممتلــكات والمعــدات التــي تــم الحصــول عليهــا بموجــب عقــود 

الإيجــار التمويليــة خــلال العمــر الانتاجــي للموجــودات أو مــدة عقــد الايجــار التمويلــي، ايهمــا اقصــر.

ربحية السهم  24-2

حتسب الربحية الأساسية للسهم الواحد بقسمة:

· الدخل الموحد العائد لمساهمي المجموعة العاديين. 	

· علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة الماليــة، المعدلــة لبنــود المكافــآت فــي الأســهم العاديــة 	
الصــادرة خــلال الســنة وباســتبعاد أســهم الخزينــة )ان وجدت(.

ــرات  ــار تأثي ــن الاعتب ــي عي ــذ ف ــية لتأخ ــهم الأساس ــة الس ــد ربحي ــي تحدي ــتخدمة ف ــام المس ــة الأرق ــهم المخفض ــة الس ــدل ربحي تع
الأســهم العاديــة المحتملــة المخفضــة.

ضريبة الدخل  25-2

تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضريبة المستحقة والضرائب المؤجلة.

ــا	  ــن الأرب ــة ع ــة للضريب ــا	 الخاضع ــف الأرب ــة، وتختل ــة للضريب ــا	 الخاضع ــاس الأرب ــى أس ــتحقة عل ــب المس ــف الضرائ ــب مصاري تحس
المعلنــة فــي القوائــم الماليــة الموحــدة لأن الاربــا	 المعلنــة تشــمل إيــرادات غيــر خاضعــة للضريبــة أو مصاريــف غيــر قابلــة للتنزيــل فــي 
الســنة الماليــة وإنمــا فــي ســنوات لاحقــة أو الخســائر المتراكمــة المقبولــة ضريبيــا أو بنــود ليســت خاضعــة او مقبولــة التنزيــل لأغــراض 

ضريبيــة.

تحســب الضرائــب بموجــب النســب الضريبيــة المقــررة بموجــب القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات المعمــول بهــا فــي المملكــة الأردنيــة 
الهاشــمية.

ــودات او  ــة الموج ــن قيم ــة بي ــة المؤقت ــات الزمني ــة الفروق ــتردادها نتيج ــا او اس ــع دفعه ــب المتوق ــي الضرائ ــة ه ــب المؤجل إن الضرائ
ــب  ــا	 الضرائ ــم احتس ــها. يت ــى أساس ــي عل ــح الضريب ــا	 الرب ــم احتس ــي يت ــة الت ــدة والقيم ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــات ف المطلوب
المؤجلــة باســتخدام طريقــة الإلتــزام بالميزانيــة وتحتســب الضرائــب المؤجلــة وفقــاً للنســب الضريبيــة التــي يتوقــع تطبيقهــا عنــد 

ــة. ــة المؤجل ــودات الضريبي ــق الموج ــي أو تحقي ــزام الضريب ــوية الإلت تس

يتــم مراجعــة رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة فــي تاريــخ القوائــم الماليــة الموحــدة ويتــم تخفيضهــا فــي حالــة توقــع عــدم 
إمكانيــة الإســتفادة مــن تلــك الموجــودات الضريبيــة جزئيــاً او كليــاً.
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قياس القيمة العادلة  26-2

تقــوم المجموعــة بقيــاس الأدوات الماليــة بتاريــخ القوائــم الماليــة كمــا يتــم الإفصــا	 عــن القيمــة العادلــة لــلأدوات الماليــة فــي إيضــا	 
.3-3

تمثــل القيمــة العادلــة الســعر الــذي ســيتم الحصــول عليــه عنــد بيــع الموجــودات أو الــذي ســيتم دفعــه لتســوية إلتــزام فــي معاملــة 
منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس.

ــية  ــواق الرئيس ــلال الأس ــن خ ــم م ــزام تت ــوية الإلت ــودات أو تس ــع الموج ــة بي ــة أن عملي ــى فرضي ــاءاً عل ــة بن ــة العادل ــاس القيم ــم قي يت
للموجــودات والمطلوبــات.

في حال غيا	 السوق الرئيسي، يتم استخدام السوق الأكثر ملائمة للموجودات أو المطلوبات.

تحتاج المجموعة لامتلاك فرص الوصول للسوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملائمة.

تقــوم المنشــأة بقيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات باســتخدام الإفتراضــات المســتخدمة مــن المشــاركين في الســوق 
عنــد تســعير الموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين فــي الســوق يتصرفــون وفقــاً لمصلحتهــم الإقتصاديــة.

إن قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة يأخــذ بعيــن الاعتبــار قــدرة المشــاركين فــي الســوق علــى توليــد المنافــع 
ــة. ــل طريق ــودات بأفض ــتخدم الموج ــر سيس ــارك آخ ــه لمش ــة أو بيع ــل طريق ــودات بأفض ــتخدام الموج ــلال اس ــن خ ــة م الإقتصادي

تقــوم المجموعــة باســتخدام أســاليب تقييــم ملائمــة وتتناســب مــع الظــروف وتوفــر المعلومــات الكافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة 
وتوضيــح اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل مباشــر وتقليــل اســتخدام المدخــلات الممكــن ملاحظتهــا بشــكل غيــر 

مباشــر.

بتاريــخ إعــداد التقاريــر الماليــة، تقــوم إدارة المجموعــة بتحليــل التحــركات التــي تمــت علــى قيمــة الموجــودات والمطلوبات التــي تتطلب 
إعــادة تقييــم أو إعــادة قيــاس بمــا يتناســب مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. لغايــات هــذا التحليــل، تقــوم الادارة بالتحقــق مــن 
المدخــلات الرئيســية المطبقــة فــي آخــر تقييــم تــم مــن خــلال مطابقــة البيانــات والمعلومــات المســتخدمة لاحتســا	 التقييــم مــع 

العقــود والمســتندات اللازمــة.

تقوم المجموعة باستخدام الترتيب التالي لأساليب وبدائل التقييم وذلك في تحديد وعرض القيمة العادلة للأدوات المالية:

ــم  ــي القوائ ــا ف ــا	 عنه ــم الإفص ــها أو ت ــة لقياس ــة العادل ــتخدام القيم ــم اس ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــع الموج ــار جمي ــم اظه بت
الماليــة الموحــدة أو تــم شــطبها باســتخدام المســتويات التاليــة للقيمــة العادلــة، بنــاءاً علــى أدنــى مســتوى للمدخــلات التــي لديهــا 

تأثيــر مهــم لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

المستوى الأول:
الأسعار السوقية المعلنة في الأسواق الفعالة للموجودات والمطلوبات المشابهة.

المستوى الثاني:
ــر  ــة ويمكــن ملاحظتهــا  بشــكل مباشــر أو غي ــر المهــم علــى القيمــة العادل ــار المدخــلات ذات التأثي تقنيــات تقييــم تأخــذ فــي الاعتب

مباشــر.

المستوى الثالث:
تقنيــات تقييــم حيــث تســتخدم مدخــلات لهــا تأثيــر مهــم علــى القيمــة العادلــة ولكنهــا ليســت مبنيــة علــى معلومــات فــي الســوق 

يمكــن ملاحظتهــا.

تقــوم المجموعــة بتحديــد إذا مــا تــم تحويــل أي مــن الموجــودات والمطلوبــات مــا بيــن مســتويات القيمــة العادلــة مــن خــلال إعــادة 
التقييــم )بنــاءاً علــى أدنــى مســتوى للمدخــلات ذات الأثــر الجوهــري علــى قيــاس القيمــة العادلــة ككل( فــي نهايــة كل فتــرة ماليــة.

ــة ذات  ــات الخارجي ــرات والمعلوم ــة التغي ــة بمقارن ــتقلين للمجموع ــن مس ــن خارجيي ــع مقيمي ــيق م ــة وبالتنس ــوم إدارة المجموع تق
ــرات. ــة التغي ــدى معقولي ــد م ــات لتحدي ــودات والمطلوب ــة للموج ــة العادل ــى القيم ــت عل ــي تم ــة الت الصل
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معلومات القطاعات  27-2

قطــاع الأعمــال يمثــل مجموعــة مــن الموجــودات والعمليــات التــي تشــترك معــاً فــي تقديــم منتجــات او خدمــات خاضعــة لمخاطــر 
ــل  ــن قب ــتعمالها م ــم اس ــي يت ــر الت ــاً للتقاري ــها وفق ــم قياس ــي يت ــرى والت ــال أخ ــات أعم ــة بقطاع ــك المتعلق ــن تل ــف ع ــد تختل وعوائ

الرئيــس التنفيــذي وصانــع القــرار الرئيســي لــدى المجموعــة.

القطــاع الجغرافــي يرتبــط فــي تقديــم منتجــات أو خدمــات فــي بيئــة اقتصاديــة محــددة خاضعــة لمخاطــر وعوائــد تختلــف عــن تلــك 
المتعلقــة بقطاعــات عمــل فــي بيئــات اقتصاديــة.

التقــاص  28-2

يتــم اجــراء تقــاص بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة وإظهــار المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي الموحــدة فقــط 
عندمــا تتوفــر الحقــوق القانونيــة الملزمــة وكذلــك عندمــا يتــم تســويتها علــى أســاس التقــاص أو يكــون تحقــق الموجــودات وتســوية 

المطلوبــات فــي نفــس الوقــت. 

الموجودات المالية  29-2

تصنيفات  ١-29-2

ــر  ــامل الاخ ــل الش ــلال الدخ ــن خ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــودات مالي ــة: موج ــات التالي ــى الفئ ــة إل ــا المالي ــة موجوداته ــف المجموع تصن
والقــروض والذمــم المدينــة. إن هــذ	 التصنيفــات تحــدد علــى أســاس الهــدف الــذي تــمّ الحصــول مــن أجلــه علــى هــذ	 الموجــودات 

ــا. ــي به ــراف المبدئ ــد الإعت ــة عن ــودات المالي ــا للموج ــدد الإدارة تصنيفاته ــة. تح المالي

)أ(  الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الأخر 

إن الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الاخــر هــي موجــودات ماليــة محتفــظ بهــا لغيــر المتاجــرة بهــدف 
الحصــول علــى توزيعــات أربــا	 خــلال فتــرة طويلــة وفقــا لنمــوذج الاعمــال المتبــع مــن قبــل المجموعــة، وتصنــف هــذ	 الموجــودات 
تحــت هــذ	 الفئــة مــن ضمــن الموجــودات المتداولــة إذا كان لــدى المجموعــة توقــع ببيعهــا خــلال 12 شــهراً مــن تاريــخ قائمــة المركــز 

المالــي، وخلافــاً لذلــك فتصنــف ضمــن الموجــودات غيــر المتداولــة.

)ب(  الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة 

إن الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة هــي موجــودات ماليــة )خلافــاً للمشــتقات الماليــة( تتكــون مــن دفعــات محــددة أو ثابتــة، 
وهــي غيــر مدرجــة فــي الســوق المالــي. يتــم تصنيــف هــذ	 الموجــودات ضمــن الموجــودات المتداولــة إلا إذا كانــت فتــرات اســتحقاقها 

أكثــر مــن 12 شــهراً بعــد تاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة، حيــث يتــم تصنيفهــا كموجــودات غيــر متداولــة. 
تتمثــل الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة بالذمــم التجاريــة والأرصــدة المدينــة الأخــرى وقــروض إســكان الموظفيــن والنقــد لــدى 

البنــوك والإســتثمارات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة. 

الاعتراف والتقدير  2-29-2

يتــم الاعتــراف بعمليــة شــراء وبيــع الموجــودات الماليــة بتاريــخ تنفيــذ العقــد وهــو التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه المجموعــة بعمليــة الشــراء 
والبيــع لهــذ	 الموجــودات.  يتــم الاعتــراف بالإســتثمارات بالقيمــة العادلــة ويتــم الاعتــراف بتكاليــف الشــراء المتعلقــة بعمليــة الشــراء 

والبيــع فــي قائمــة الدخــل الموحــدة.
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إدارة المخاطـر الماليـة  )3(

عوامل المخاطر المالية  ١-3

يتــم إدارة مخاطــر المجموعــة مــن قبــل إدارة الخزينــة المركزيــة )خزينــة المجموعــة( بموجــب السياســات المعتمــدة مــن قبــل 
مجلــس الإدارة. تقــوم خزينــة المجموعــة بتحديــد وتقييــم المخاطــر الماليــة بالتعــاون الوثيــق مــع الوحــدات التشــغيلية للمجموعــة. 
ــر  ــل مخاط ــددة، مث ــر مح ــالات مخاط ــي مج ــات تغط ــى سياس ــة إل ــاملة، بالإضاف ــر الش ــادئ لإدارة المخاط ــس الإدارة المب ــع مجل يض

ــيولة. ــر الس ــان و مخاط ــر الائتم ــدة ومخاط ــعر الفائ ــر س ــة ومخاط ــلات الأجنبي ــل العم تحوي

)أ(  مخاطـر السـوق

- مخاطـر تحويـل العمـلات

إن معظــم معامــلات المجموعــة هــي الدينــار الأردنــي أو الــدولار الأمريكــي واليــوروإن معظــم تعامــلات المجموعــة بالدينــار الأردنــي 
أو الــدولار الأمريكــي أو اليــورو. تخفــف إدارة الخزينــة المركزيــة للمجموعــة مــن مخاطــر العمــلات الأجنبيــة مــن خــلال تركيــز معظــم 
المعامــلات بالــدولار الأمريكــي. إن ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي ثابــت مقابــل الدينــار الأردنــي )1/41 دولار لــكل دينــار(. أمــا فيمــا يتعلــق 

بالعمــلات الاخــرى تقــوم الادارة بتســجيل فروقــات التحويــل مباشــرة فــي قائمــة الدخــل الموحــدة عنــد تحققهــا. 

يوضــح الجــدول أدنــا	 تحليــل الحساســية للعمــلات المختلفــة )بخــلاف الدينــار الاردنــي والــدولار الامريكــي( للتغييــرات المســتقبلية فــي 
ســعر التحويــل:

الزيادة في 
الأثر على ربح الرصيدسعر التحويل

السنة
الاف الدنانير٪

2017
الموجودات

59,370469يورو
المطلوبات

(10)(204)5يورو
9,166469

2016
الموجودات

54,677233يورو
المطلوبات

(17)(346)5يورو

4,331216

إن أثر الانخفاض في سعر التحويل له نفس الأثر المالي أعلا	 مع عكس الإشارة

- مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

تنشــأ مخاطــر أســعار الفائــدة للتدفقــات النقديــة مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة متغيــر	، أمــا مخاطــر أســعار الفائــدة للقيمــة العادلــة 
تنشــأ مــن الاقتــراض بأســعار فائــدة ثابتــة.

إن الالتزامــات المترتبــة علــى المجموعــة مــن مشــروع خــط الغــاز الطبيعــي مصــدرة علــى هامــش ثابــت مقــدار	 5٪ مضافــاً إليــه ســعر 
فائــدة الإقــراض فــي أســواق لنــدن لثلاثــة أشــهر.

ــدار	 ٪2  ــت مق ــش ثاب ــى هام ــدرة عل ــي، مص ــاز طبيع ــن غ ــاء توربي ــروع انش ــل مش ــركة لتموي ــى الش ــة عل ــرى مترتب ــات اخ ــك التزام هنال
مضافــاً إليــه ســعر فائــدة الإقــراض فــي أســواق لنــدن لثلاثــة أشــهر.

تقــوم إدارة الخزينــة فــي المجموعــة بتحليــل مخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل دوري آخــذة فــي الاعتبــار أيــة إعــادة جدولــة للالتزامــات، 
وتقــوم باحتســا	 الأثــر المالــي علــى الأربــا	 والخســائر برفــع أو تخفيــض نســبة الفائــدة بنســبة معينــة. يتــم إجــراء هــذا التحليــل علــى 

الموجــودات والمطلوبــات التــي تحمــل فائــدة.
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بناءً على ذلك التحليل فإن الأثر على ربح السنة يتمثل فيما يلي:

الزيادة في نسبة 
الأثر على ربح السنةالفائدة

الاف الدنانير٪

2017
الموجودات

12,409دينار أردني
المطلوبات

(270)1دولار امريكي
2,139

2016
الموجودات

12,107دينار أردني

إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس الأثر المالي أعلا	 مع عكس الإشارة.

- مخاطر الأسعار

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر ناتجــة عن التقلبــات في أسعار البوتاس لأن هــذ	 المواد مدرجة في أسواق نشطة. تقــوم إدارة التســويق 
بتحديــد هــذ	 المخاطــر مــن خــلال المراقبــة المنتظمــة لأســعار هــذ	 المــواد والتوقيــع علــى عقــود ذات ســعر ثابــت يتــم مراجعتهــا 

كل عــام بنــاءً علــى الأســعار الدوليــة الحديثــة التــي تــم تحديدهــا مــن قبــل أكبــر منتجيــن ومســتهلكين لمــادة البوتــاس.

بنــاءً علــى ذلــك التحليــل فــإن الأثــر علــى ربــح الســنة نتيجــة التغيــر فــي ســعر البوتــاس العالمــي مــع بقــاء باقــي المتغيــرات ثابتــة )مثــل 
الكميــات المباعــة( يتمثــل فيمــا يلــي:

الزيادة في سعر 
الأثر على ربح السنةالبوتاس

الاف الدنانير٪

2017
14,233دينار أردني

2016
13,697دينار أردني

إن أثر الانخفاض في نسبة الفائدة له نفس الأثر المالي أعلا	 مع عكس الإشارة.
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)ب(  مخاطر السيولة

تتضمــن إدارة مخاطــر الســيولة الابقــاء علــى نقــد كافٍ وتوفــر	 مــن خــلال التسهيـــلات الملائمــة، وتراقــب الإدارة التوقعات المســتقبلية 
لاحتياطــي الســيولة النقديــة للمجموعــة الــذي يشــمل تســهيلات الاقتــراض والنقــد ومــا فــي حكمــه علــى أســاس التدفقــات النقديــة 

المقدرة.

إن الجــدول أدنــا	 يحلــل المطلوبــات الماليــة للمجموعــة إلــى فئــات معينــة كمــا بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة بنــاءً علــى تاريــخ 
الاســتحقاق للفتــرات المتبقيــة. وإن المبالــغ المدرجــة فــي الجــدول هــي للتدفقــات النقديــة التعاقديــة غيــر المخصومة.

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس 
سنوات

القيمة المجموع
الدفترية

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

كما في 31 كانـون الأول 2017
183,0969,27312,38711,631قروض 

4,2413,4469,48017,16715,373التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
رسوم تعدين البوتاس المستحقة 

لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية
339--339339

15,53715,537--15,537ذمم تجارية دائنة
27,02627,026--27,026أرصدة دائنة أخرى

كما في 31 كانـون الأول 2016
5451-3519قروض 

رسوم تعدين البوتاس المستحقة 
لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية

4,063--4,0634,063

17,46817,468--17,468ذمم تجارية دائنة
24,94424,944--24,944أرصدة دائنة أخرى

)ج(  مخاطر الائتمان

ــض  ــن وبع ــكان الموظفي ــروض إس ــة وق ــة المدين ــم التجاري ــي الذم ــان ف ــر الائتم ــع لمخاط ــي تخض ــة الت ــودات المالي ــر الموج تنحص
ــوك. ــدى البن ــد ل ــرى والنق ــة الأخ ــدة المدين الأرص

تــرى المجموعــة بأنهــا ليســت معرضــة بدرجــة كبيــرة لمخاطــر الائتمــان حيــث تقــوم بوضــع ســقف ائتمانــي لعملائهــا مــع مراقبــة 
الذمــم القائمــة بشــكل مســتمر.

ــم  ــم تقيي ــا يت ــم، كم ــة له ــلاءة المالي ــم الم ــد تقيي ــوم بع ــن 30 -120 ي ــد م ــما	 تمت ــرات س ــل ولفت ــة بالاج ــلاء المجموع ــع عم ــم بي يت
الوضــع الائتمانــي للعمــلاء بإســتمرار، ولا تتوقــع المجموعــة أيــة خســائر نتيجــة عــدم التــزام عملائهــا بالدفــع. ان جميــع أرصــدة العمــلاء 

مضمونــة مقابــل اعتمــادات بنكيــة أو بوالــص التأميــن.

هنالــك تركــز للمخاطــر الائتمانيــة لــدى المجموعــة، حيــث بلغــت أكبــر ذمــة لعملائهــا مــا يعــادل 21.2٪ مــن صافــي الذمــم المدينــة كمــا 
فــي 31 كانــون الأول 2017 )٪23.3 كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016(.
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ــل  يتــم منــح قــروض الإســكان للموظفيــن وفقــاً للسياســة الداخليــة للمجموعــة ويتــم فــي مــا بعــد تحصيــل هــذ	 القــروض مقاب
اقتطاعــات مــن رواتــب الموظفيــن بحســب جــدول الســداد المتفــق عليــه عنــد منح القــرض وبالرجــوع إلــى السياســة الداخلية للشــركة. 
لا تتوقــع المجموعــة خســائر مقابــل هــذ	 القــروض حيــث أن الرواتــب تقتطــع لصالــح القــروض بالإضافــة لرهــن العقــار مقابــل القروض.

كمــا تحتفــظ المجموعــة بالأرصــدة والودائــع لــدى المؤسســات الماليــة التــي تتمتــع بمــلاءة ائتمانيــة عاليــة كمــا هــو مبيــن فــي الجدول 
التالي:

الملاءة الاتمانيةاسم البنك
-BBالبنك العربي

غير مصنفبنك صفوة الاسلامي
+Aالبنك العربي الاسلامي الدولي

+Aبنك الراجحي
+bbbبنك الاسكان للتجارة والتمويل

-Bبنك لبنان والمهجر
-BBالبنك التجاري الأردني

+BBالبنك الاستثماري
غير مصنفبنك الاتحاد

+Aبنك سوسيتيه جنرال
-BBالبنك الأهلي الأردني

+bbbالبنك الأردني الكويتي
-bbbبنك كابيتال

-bbbبنك المؤسسة العربية المصرفية
+Aبتك سيتي

-BBالبنك الأردني العربي الاستثماري
BB-/Bبنك عودة

BB-/Bالبنك المركزي الأردني
BB-/Bبنك القاهرة عمان
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إدارة مخاطر رأس المال  2-3

ــاهمين  ــداً للمس ــق عائـ ــا يحق ــتمرار مم ــى الاس ــة عل ــدرة المجموع ــى ق ــاظ عل ــو الحف ــال ه ــن إدارة رأس الم ــة م ــدف المجموع إن ه
ــال. ــف رأس الم ــض تكالي ــى تخفي ــؤدي إل ــا ي ــال، مم ــرأس الم ــى ل ــة مثل ــى بني ــظ عل ويحاف

القيمة العادلة  3-3

)أ(  الادوات المالية

تتمثل الادوات المالية في الموجودات المالية والمطلوبات المالية التالية:

موجودات مالية 
بالقيمة العادل 
من خلال الدخل 

الشامل الاخر

موجودات مالية 
المجموعبالكلفة المطفأة

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالموجودات حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانـون الأول 2017
موجودات مالية بالقيمة العادلة

606-606  من خلال الدخل الشامل الاخر
21,10621,106-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

21,26221,262-قروض إسكان الموظفين
50,68950,689-ذمم تجارية مدينة
أرصدة مدينة أخرى

 )بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة 
والمتطلبات القانونية(

-6,0726,072

271,321271,321-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك
606370,450371,056

كما في 31 كانون الأول 2016 )معدلة(
موجودات مالية بالقيمة العادلة

660660  من خلال الدخل الشامل الاخر
21,19921,199-موجودات مالية بالكلفة المطفأة

21,71621,716-قروض إسكان الموظفين
53,14153,141-ذمم تجارية مدينة
أرصدة مدينة أخرى

)بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة 
والمتطلبات القانونية(

-3,2733,273

254,348254,348-نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك
660353,677354,337
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موجودات مالية 
بالقيمة العادل 
من خلال الدخل 

الشامل الاخر

موجودات مالية 
المجموعبالكلفة المطفأة

الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالمطلوبات حسب قائمة المركز المالي الموحدة

كما في 31 كانـون الأول 2017
مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة

11,63111,631-قروض 
15,37315,373-التزامات مقابل مشاريع رأسمالية

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية 
الهاشمية

-339339

15,53715,537-ذمم تجارية دائنة
أرصدة دائنة أخرى

 )بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(
-18,89918,899

-61,77961,779

كما في 31 كانون الأول 2016 )معدلة(
5151-قروض 

---التزامات مقابل مشاريع رأسمالية
رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية 

الهاشمية
-4,0634,063

17,46817,468-ذمم تجارية دائنة
أرصدة دائنة أخرى

 )بإستثناء المطلوبات القانونية والمخصصات(
-16,03116,031

-37,61337,613

)ب(  التسلسل الهرمى للقيمة العادلة

يتم تصنيف الأدوات المالية للمجموعة والمقاسة بالقيمة العادلة إلى واحد من المستويات الثلاثة المذكورة في إيضا	 26-2.
فيما يلي التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية المقاسة بالقيمة العادلة.

المستوى الثالثالمستوى الثانيالمستوى الأولالمجموع
الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير

2017
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الاخر
606530-76

-21,106-21,106موجودات مالية بالكلفة المطفأة

2016
موجودات مالية بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الاخر
660584-76

-21,199-21,199موجودات مالية بالكلفة المطفأة

دةإن القيمة الدفترية للأدوات المالية لا تختلف بشكل جوهري عن قيمتها العادلة.
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التقديرات والإجتهادات المحاسبية ذات الأهمية  )4(

ــادات  ــرات واجته ــام بتقدي ــة القي ــن إدارة المجموع ــب م ــبية يتطل ــات المحاس ــق السياس ــدة وتطبي ــة الموح ــم المالي ــداد القوائ إن إع
تؤثــر فــي مبالــغ الموجــودات والمطلوبــات الماليــة واحتياطــي تقييــم موجــودات ماليــة - بالصافــي وكذلــك الإفصــا	 عــن الالتزامــات 
المحتملــة. كمــا أن هــذ	 التقديــرات والاجتهــادات تؤثــر فــي الإيــرادات والمصاريــف والمخصصــات وكذلــك فــي التغيــرات فــي القيمــة 
العادلــة التــي تظهــر ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة. وبشــكل خــاص يتطلــب مــن إدارة الشــركة إصــدار أحــكام واجتهــادات هامــة 
لتقديــر مبالــغ التدفقــات النقديــة المســتقبلية وأوقاتهــا. إن التقديــرات المذكــورة مبنيــة بالضــرورة علــى فرضيــات وعوامــل متعــددة 
لهــا درجــات متفاوتــة مــن التقديــر وعــدم التيقــن وإن النتائــج الفعليــة قــد تختلــف عــن التقديــرات وذلــك نتيجــة التغيــرات الناجمــة عــن 

أوضــاع وظــروف تلــك التقديــرات فــي المســتقبل.

)أ(  ضريبة الدخل

تقوم المجموعة بتحدید مطلوبات التدقیق الضریبي المتوقع استنادا إلــى تقدیرات ما إذا كانــت الضرائ	 الإضافیة ستســتحق. عندمــا 
تكــون النتيجــة النهائيــة للضرائــب عــن هــذ	 الأمــور مختلفــة عــن المبالــغ التــي تــم تســجيلها فــي البدايــة، فــإن مثــل هــذ	 الاختلافــات 
ســتؤثر علــى مصروفــات ضريبــة الدخــل فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا هــذا التحديــد. فــي تاريــخ التقريــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة 
رصيــد الموجــودات الضريبيــة المؤجلــة لتقييــم قيمتهــا القابلــة للاســترداد وبالتالــي يتــم تعديــل الرصيــد ليعكــس إجمالــي المنافــع 

التــي ســتحصل عليهــا المجموعــة عنــد تحقيــق أربــا	.

ــار  ــى مستش ــة إل ــد الإدارة بالإضاف ــد، وتعتق ــر مؤك ــي غي ــز ضريب ــاك أي مرك ــن هن ــم يك ــدة، ل ــة الموح ــم المالي ــخ القوائ ــي تاري ــا ف كم
ــتحقة. ــات المس ــع الالتزام ــاء بجمي ــة للوف ــل كافي ــة الدخ ــروف ضريب ــص ومص ــب، أن مخص الضرائ

)ب(  الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمنشآت والمعدات

تحــدد إدارة المجموعــة الأعمــار الإنتاجيــة التقديريــة والقيــم المتبقيــة للممتلــكات والمنشــآت والمعــدات لغــرض احتســا	 الاســتهلاك 
كمــا هــو مبيــن بالإيضــا	 2-5. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بالأخــذ فــي الاعتبــار الاســتخدام المتوقــع للأصــل والتقــادم الفعلــي والفنــي 
ــا	  ــرق حس ــة وط ــم المتبقي ــدرة والقي ــة المق ــار الإنتاجي ــة الأعم ــم مراجع ــدات. تت ــزة والمع ــق بالأجه ــا يتعل ــة فيم ــاري خاص والتج
الاســتهلاك بنهايــة كل فتــرة تقريــر مالــي مــع بيــان أثــر أي تغييــرات فــي التقديــرات المحتســبة علــى أســاس مســتقبلي. فــي نهايــة 

الســنة، قــدرت الإدارة عــدم حــدوث تغييــرات علــى هــذ	 التقديــرات.

فــي نهايــة الســنة، إذا ازداد/ انخفــض العمــر الإنتاجــي بنســبة 5٪ مقابــل العمــر الإنتاجــي الحالــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، 
فــإن ربــح الســنة ســوف يــزداد أو ينخفــض بمــا قيمتــه 3.012 ألــف دينــار)2016: يــزداد/ ينخفــض بمــا قيمتــه 2.699 ألــف دينــار(.

)ج(  مخصصات نهاية الخدمة والتزامات صندوق الوفاة والتعويض 

تقــوم المجموعــة بتكويــن مخصصــات نهايــة الخدمــة والتزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض وفقــا لسياســاتها الداخليــة المتبعــة 
بهــذا الخصــوص. ان هــذ	 التقديــرات تتطلــب مــن الادارة اجتهــادات كبيــرة فــي احتســا	 مــن هــذ	 المخصصــات.

إن الافتراضــات المســتخدمة فــي تحديــد تكاليــف التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن تشــتمل علــى معــدل الخصــم 
ــغ  ــى مبال ــات عل ــذ	 الافتراض ــي ه ــر ف ــر أي تغيي ــوف يؤث ــة. وس ــتقبلية المتوقع ــب المس ــلاوات الروات ــن وع ــة الموظفي ــدل حرك ومع
التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض. وتحــدد المجموعــة قيمــة معــدل الخصــم المناســبة فــي نهايــة كل ســنة. ويجــب اســتخدام 
معــدل الخصــم هــذا فــي تحديــد القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية التقديريــة والمتوقعــة لتســوية التزامــات 

صنــدوق الوفــاة والتعويــض.

)د(  التدني في قيمة الممتلكات والمنشات والمعدات 

فــي حالــة وجــود دليــل موضوعــي علــى انخفــاض القيمــة وفقــا للسياســة المحاســبية فــي  إيضــا	 2-12. تقــوم المجموعــة باختبــار 
مــا إذا كانــت الممتلــكات والمنشــات والمعــدات قــد تكبــدت انخفــاض القيمــة فــي كل فتــرة تقريــر مالــي. تــم تحديــد المبلــغ القابــل 

للاســترداد مــن الممتلــكات والمنشــات والمعــدات علــى حســابات القيمــة الاســتخدامية، والتــي تقتضــي وضــع افتراضــات لهــا.
 

تأخــذ الإدارة بعــض مؤشــرات التدنــي بالقيمــة بعيــن الإعتبــار كالإنخفــاض فــي الأســعار العالميــة للبوتــاس، أيــة تطــورات تكنولوجيــة 
حديثــة التــي تؤثــر علــى كفــاءة الإنتــاج وانخفــاض فــي الطلــب وعــدم الإســتقرار فــي الأوضــاع السياســية  للبلــد وغيرهــا مــن المؤشــرات.

وتســتعين هــذ	 الحســابات بتوقعــات التدفقــات النقديــة علــى أســاس الموازنــات الماليــة المعتمــدة مــن قبــل إدارة المنشــأة والتــي 
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تغطــي فتــرة خمــس ســنوات. ويتــم اســتنتاج التدفقــات النقديــة مــا بعــد فتــرة الخمــس ســنوات باســتخدام معــدلات النمــو التقديرية. 
تتفــق معــدلات النمــو هــذ	 مــع التوقعــات المدرجــة فــي تقاريــر المجــال الصناعــي الخــاص بالبلــد الــذي تعمــل فيــه كل منشــأة مــن 

منشــات المجموعــة. حــددت الإدارة القيــم المخصصــة للافتراضــات الرئيســية كل علــى حــدة كالتالــي:

المنهج المستخدم في تحديد القيمالافتراض

كميات البيع
متوســط معــدل النمــو الســنوي علــى مــدار فتــرة الســتة ســنوات المتوقعــة اســتنادا الــى الأداء 

الســابق وتوقعــات الادارة لتطــور الســوق.

اسعار البيع
ــى  ــتنادا إل ــة؛ اس ــنوات المتوقع ــتة س ــرة الس ــدار فت ــى م ــنوي عل ــو الس ــدل النم ــط مع متوس
التوجهــات الحاليــة للمجــال الصناعــي والتــي تشــمل توقعــات التضخــم طويلــة الأجــل لــكل 

بلــد.
استنادا إلى الأداء السابق وتوقعات الإدارة بخصوص المستقبل.اجمالي هامش الربح في الموازنة

تكاليف تشغيلية أخرى

الزيــادات  بتعديــل  للأعمــال،  الحالــي  الهيــكل  أســاس  علــى  التكاليــف  بهــذ	  الإدارة  تتنبــأ 
التضخميــة ولكنهــا لا تعكــس أي إعــادة هيكليــة مســتقبلية أو تدابيــر خاصــة بتوفيــر التكاليف. 
ــي  ــنوات وه ــتة س ــدة س ــغيل لم ــف التش ــط تكالي ــلا	 متوس ــا أع ــح عنه ــغ المفص ــل المبال تمث

ــؤات. ــرة التنب فت
ويستند ذلك على التجربة التاريخية للإدارة، ونفقات التجديد المقررة.النفقات الرأسمالية السنوية

معدل النمو طويل الأجل
ويمثــل ذلــك متوســط معــدل النمــو المرجــح المســتخدم لاســتنتاج التدفقــات النقديــة التــي 
تتجــاوز فتــرة الموازنــة. وتتطابــق المعــدلات مــع التوقعــات المدرجــة فــي تقاريــر المجــال 

ــي. الصناع

معدلات الخصم
تعكــس المخاطــر المحــددة المرتبطــة بالمجــال الصناعــي ذي العلاقــة والــدول التــي تعمــل 

ــة.. ــركات المجموع ــا ش فيه

يوضح الجدول التالي الافتراضات الرئيسية لتقييم القيمة المستخدمة للمتلكات والمنشات والمعدات في نهاية السنة:

٪

5معدل النمو السنوي المتوقع لمبيعات البوتاس
3عدل النمو طويل الأجل

13.5معدل الخصم

لــم يتــم الاعتــراف بانخفــاض القيمــة فــي عــام 2017  بالنســبة للممتلــكات والمنشــات والمعــدات بنــاء على تحليــل القيمة الاســتخدامية. 
وفــي رأي الادارة انــه لا يوجــد هنــاك أيــة مؤشــرات علــى وجــود تدني فــي قيمــة الممتلــكات والمنشــات والمعدات.
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ممتلكات ومنشآت ومعدات  )5(

سدودمبانيأراضي

آلات 
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي
المجمـوع

)آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر(

2017
الكلفـة

3,011110,844183,351692,93641,3868,44710,9521,050,927الرصيد كما في أول كانون الثاني 
3,4471,617333185,722-307-إضافات

تحويلات من مشاريع تحت 
التنفيذ

-221-50,74525-1651,007

(757)--(644)(113)---استبعادات
الرصيد كما في 31 كانون 

الأول 
3,011111,372183,351747,01542,3848,48011,2861,106,899

الاستهلاك المتراكم
73,283159,952533,99834,6116,97210,033818,849-الرصيد كما في أول كانون الثاني 

5,1813,81857,8871,75631137169,324-استهلاك السنة
(755)--(642)(113)---ما يخص الاستبعادات

78,464163,770591,77235,7257,28310,404887,418-الرصيد كما في 31 كانون الأول 

صافي القيمة الدفترية
3,01132,90819,581155,2436,6591,197882219,481كما في 31 كانون الأول 2017

2017 الأول  كانــون   31 فــي  كمــا  أردنــي  دينــار  ألــف   571.843 بالخدمــة  مازالــت  والتــي  بالكامــل  المســتهلكة  والمعــدات  الممتلــكات  بلغــت 
)2016: 492,299 ألف دينار أردني(.

إن المبنى العائد لشركة النميرة للاملا	 المختلطة والطين مرهون لصالح البنك مقابل القرض الممنو	 للشركة لشراء مكاتبها.

سدودمبانيأراضي

آلات 
ومعدات 

وقطع غيار 
استراتيجية

وسائط 
نقل

أثاث
ومفروشات

أجهزة
الحاسب 

الآلي
المجمـوع

)آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر()آلاف الدنانيـر(

2016
الكلفـة

3,011107,041175,290653,83942,6627,61410,8021,000,259الرصيد كما في أول كانون الثاني 
3,8038,06139,9812,71783315055,545-إضافات

(4,877)--(3,993)(884)---استبعادات
الرصيد كما في 31 كانون 

الأول 
3,011110,844183,351692,93641,3868,44710,9521,050,927

الاستهلاك المتراكم
68,068156,254481,84436,5696,5559,396758,686-الرصيد كما في أول كانون الثاني 

5,2153,69852,7042,03541763764,706-استهلاك السنة
(4,543)--(3,993)(550)---ما يخص الاستبعادات

73,283159,952533,99834,6116,97210,033818,849-الرصيد كما في 31 كانون الأول 

صافي القيمة الدفترية
3,01137,56123,399158,9386,7751,475919232,078كما في 31 كانون الأول 2016
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موجودات غير ملموسة و التزامات مشاريع رأسمالية  )6(

أبرمــت شــركة البوتــاس العربيــة بتاريــخ 19 شــباط 2014 اتفاقــا يقضــي بانشــاء خــط غــاز طبيعــي، وذلــك بهــدف تزويــد منشــآت الشــركة 
بالغــاز الطبيعــي كمصــدر للوقــود. وقــد ترتــب علــى ذلــك تكبــد التزامــات مقابــل مشــاريع رأســمالية بقيمــة 15.583 ألــف دينــار وبفائــدة 
متناقصــة بواقــع ليبــور لثلاثــة أشــهر مضافــا اليهــا 5٪ هامــش فائــدة ســنوية، علــى أن يتــم ســداد الالتــزام بموجــب 60 دفعــة شــهرية 

متســاوية تبــدأ بتاريــخ 31 تشــرين الأول 2017.

)أ(   حق استخدام خط الغاز الطبيعي

يتم احتسا	 الإطفاء بطريقة القسط الثابت بتوزيع الكلفة على كامل مدة حق الاستخدام، والبالغة 15 سنة.

حق استخدام
)آلاف الدنانير(

2017
الكلفة

-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2017
15,583اضافات

15,583الرصيد كما في 31 كانون الأول 2017

الإطفاء المتراكم
-الرصيـد كما في أول كانون الثاني 2017

952مصروف الإطفاء
952الرصيد كما في 31 كانون الأول 2017

صافي القيمة الدفترية 
14,631  كما في 31 كانون الأول 2017

)ب(  التزامات مشاريع رأسمالية

إن اقساط الالتزمات الرأسمالية والتي تستحق الدفع خلال عام 2018 وما بعد هي كما يلي:

2017
)آلاف الدنانير(

11,390غير متداولة 
3,983متداولة 

15,373مجموع الالتزامات مقابل المشاريع الرأسمالية

إن هذ	 الإلتزامات مضمونة مقابل كفالات بنكية مصدرة من الشركة لصالح المورد.
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مشاريع تحت التنفيذ  )7(

تظهر المشاريع تحت التنفيذ بالكلفة وتتضمن كلفة الإنشاءات والمعدات والمصروفات المباشرة.

ــتخدام  ــزة للإس ــح جاه ــى تصب ــة حت ــل المجموع ــن قب ــتخدامها م ــم اس ــوف يت ــي س ــذ والت ــت التنفي ــاريع تح ــتهلاك المش ــم اس لا يت
ــدات. ــآت والمع ــكات والمنش ــى الممتل ــا ال ــم تحويله ــث يت حي

ان الحركة على مشاريع تحت التنفيذ هي كما يلي:

20172016
)الاف الدنانير)معدلة(()آلاف الدنانير(

76,08868,932الرصيد كما في أول كانون الثاني
53,32957,077اضافات خلال العام

(49,921)(51,007)تحويلات الى بند ممتلكات ومنشات ومعدات )ايضا	 5(
78,41076,088

تتضمــن التحويــلات مبلغًــا قــدر	 18.249 ألــف دينــار أردنــي يمثــل مشــروع خــط أنابيــب الغــاز الطبيعــي الــذي تــم إنجــاز	 ورســمته خــلال 
الربــع الأول مــن عــام 2017.

ــت  ــي تم ــار اردن ــف دين ــا 18.249 أل ــار، منه ــون دين ــه 33.8 ملي ــا قيمت ــب الغازم ــط أنابي ــق بخ ــروع المتعل ــة للمش ــة الإجمالي ــغ التكلف تبل
ــن  ــي م ــاز الطبيع ــب الغ ــوط أنابي ــد خط ــة م ــل تكلف ــا يمث ــو م ــا	 5(، وه ــدات )إيض ــات والمع ــكات والمنش ــد الممتل ــت بن ــملتها تح رس
حــدود المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لموقــع الشــركة فــي وادي الأردن، ومبلــغ 15.583 ألــف دينــار أردنــي تــم تســجيلها كأصــول غيــر 
ــي  ــاز الطبيع ــركة بالغ ــآت الش ــد منش ــي لتزوي ــاز الطبيع ــب الغ ــط أنابي ــتخدام خ ــي اس ــركة ف ــق الش ــل ح ــا	 6( مقاب ــة )إيض ملموس

ــود. ــدر للوق كمص
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إستثمارات في شركات حليفة  )8(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في 
الشركات الحليفة

بلد 
التأسيس

عدد 
الأسهم

نسبة 
المساهمة

نشاط 
20172016الشركة

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(٪

3,345,60020الأردنشركة الأسمدة اليابانية الأردنية*
صناعة 

الاسمدة
4,8424,361

الشركة الأردنية للإستثمار وتنمية 
الجنو	

833,00045,45الأردن
استثمار 
وتطوير

242207

الشركة الأردنية الدولية للمشارطة 
البحرية

1111نقل بحري12,00020الأردن

5,0954,579

بلغــت حصــة المجموعــة مــن توزيعــات أربــا	 شــركة الأســمدة اليابانيــة الأردنيــة خــلال العــام 2017 مبلــغ 105 ألــف دينــار  *
)2016: مبلغ 2.000 ألف دينار(.   

إن حصة المجموعة من أربا	 )خسائر( الشركات الحليفة كما يلي:

20172016

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

(764)586شركة الأسمدة اليابانية الأردنية
(12)35الشركة الأردنية للإستثمار وتنمية الجنو	

(15)-الشركة الأردنية الدولية للمشارطة البحرية
621(791)
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الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للشركات الحليفة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية
201720162017201620172016

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

24,10921,1224551808483موجودات متداولة
7,1787,95028648211موجودات غير متداولة

(29)(30)(207)(148)(6,952)(6,987) مطلوبات متداولة
---(61)(315)-مطلوبات غير متداولة

24,21021,8055324555555صافي الموجودات

نسبة ملكية المجموعة في الشركة 
٪20٪20٪45,45٪45,45٪20٪20الحليفة

4,8424,3612422071111قيمة الاستثمار في الشركة الحليفة

شركة الأسمدة اليابانية 
الأردنية

الشركة الأردنية
للإستثمار وتنمية 

الجنــــوب

الشركة الأردنية
الدولية للمشارطة 

البحرية
201720162017201620172016

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

73,34235,8704202961234الإيرادات
(134)(13)(259)(269)(36,945)(67,788)تكلفة المبيعات

223(63)(74)(2,744)(2,624))مصاريف( إيرادات أخرى 
(77)1(26)77(3,819)2,930الربح )الخسارة( قبل الضريبة

------ضريبة الدخل
(77)1(26)77(3,819)2,930ربح )خسارة( السنة 

حصة المجموعة من ربح )خسارة( 
السنة

586(764)35(12)-(15)

إستثمارات في مشاريع مشتركة  )9(

يمثل هذا البند مساهمة المجموعة في رأسمال الشركات التالية باستخدام طريقة حقوق الملكية:

رصيد الاستثمارات في المشاريع 
المشتركة

نسبة نشاط الشركةعدد الأسهمبلد التأسيس
20172016المساهمة

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(٪

15,000,000الأردنشركة برومين الأردن*
استخراج 
البرومين

5099,19795,165

شركة الموانئ الصناعية 
الأردنية**

5054,26940,112أعمال الميناء52,500,000الأردن

153,466135,277

ــش  ــي هام ــة ف ــاس العربي ــركة البوت ــة ش ــغ حص ــى أن تبل ــغ عل ــارل هولدن ــركة البام ــع ش ــة م ــراكة الموقع ــة الش ــص اتفاقي تن  *
أربــا	 شــركة بروميــن الأردن مــا نســبته 30٪ حتــى عــام 2012 و40٪ ابتــداءً مــن عــام 2013 أمــا حصتهــا مــن الخســائر والفوائــد المدينــة 

ــبته ٪50. ــا نس ــغ م ــرى فتبل ــرادات الأخ ــة والاي والدائن
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بلغت حصة المجموعة من توزيعات أربا	 شركة برومين الأردن 26.024 ألف دينار خلال العام 2017 )2016: 25.358 ألف دينار(.

فيمــا يخــص شــركة الموانــئ الصناعيــة الأردنيــة، فقــد قامــت المجموعــة خــلال عــام 2017 بدفــع مبلــغ 12.500 ألــف دينــار لزيــادة   **
رأســمال الشــركة ليصبــح عــدد الأســهم المملوكــة مــن قبلهــا 52.500.000 ســهم )2016: 40.000.000 ســهم( ولــم تتغيــر نســبة 
ــام 2017. ــلال الع ــركات خ ــة الش ــرة مراقب ــدى دائ ــال ل ــادة رأس الم ــراءات زي ــتكمال إج ــركة باس ــت الش ــد قام ــذا وق ــا. ه ــاهمة به المس

إن حصة المجموعة من أربا	 المشاريع المشتركة كما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

30,09328,792شركة برومين الأردن
1,657605شركة الموانئ الصناعية الأردنية

31,75029,397

الجدول التالي يوضح ملخص القوائم المالية للمشاريع المشتركة المستثمر بها من قبل المجموعة:

شركة برومين
شركة الموانئ الصناعية الأردنية الأردن

2017201620172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

89,30483,22118,30131,509موجودات متداولة
175,970162,133101,70956,545موجودات غير متداولة

(18,152)(12,121)(11,194)(20,419)مطلوبات متداولة
--(3,392)(6,565)مطلوبات غير متداولة

238,290230,768107,88969,902صافي الموجودات

99,19795,16554,26940,112قيمة الإستثمار في المشروع المشترك

شركة برومين
شركة الموانئ الصناعية الأردنية الأردن

2017201620172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

182,310175,49514,7724,208الإيرادات
(3,336)(12,672)(88,369)(91,811)تكلفة المبيعات

1,214339(11,473)(10,408))مصاريف( إيرادات أخرى، بالصافي
80,09175,6533,3141,211الربح قبل الضريبة

----ضريبة الدخل
80,09175,6533,3141,211الربح

30,09328,7921,657605حصة المجموعة من ربح السنة
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موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  )١0(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

530584أسهم شركات - مدرجة*
7676أسهم شركات - غير مدرجة **

606660

فيما يلي ملخص الحركة على احتياطي القيمة العادلة:  *

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

3114الرصيد كما في أول كانون الثاني 
(111)(54)صافي الخسائرغير المتحققة 

3(51)الرصيد كما في 31 كانون الأول 

تظهــر الموجــودات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال الدخــل الشــامل الآخــر غيــر المدرجــة بالكلفــة لعــدم وجــود طــرق أخــرى   **
للتوصــل لقيــاس موثــوق منــه لقيمتهــا العادلــة. إن إدارة المجموعــة ليســت علــى علــم بــأي مؤشــرات علــى إنخفــاض قيمــة تلــك 

الموجــودات الماليــة كمــا فــي تاريــخ إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة.

موجودات مالية بالكلفة المطفأة  )١١(

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

21,10621,199موجودات مالية غير متوفر لها أسعار سوقية - سندات حكومية*

* يمثــل هــذا البنــد ســندات ماليــة حكوميــة تســتحق الدفــع بتاريــخ 29 كانــون الثانــي 2026 وتحمــل فائــدة ســنوية بمعــدل 6.125٪ تدفــع 
كل ســتة أشــهر. 

إن الموجودات مالية بالكلفة المطفأة غير مستحق تحصيلها وليست متدنية القيمة.

ــعار  ــر أس ــة لمخاط ــر معرض ــة غي ــإن المجموع ــك ف ــة لذل ــي. ونتيج ــدولار الأمريك ــي بال ــأة ه ــة المطف ــة بالكلف ــودات مالي إن الموج
ــتحقاق.  ــخ الإس ــا لتاري ــظ به ــتثمارات محتف ــذ	 الإس ــث ان ه ــعار حي ــر الأس ــة لمخاط ــر معرض ــة غي ــة. أن المجموع ــلات الأجنبي العم

أن القيمة العادلة لهذ	 السندات تقار	 القيمة الدفترية كما هو مبين في إيضا	 3-3.

قروض إسكان الموظفين  )١2(

قامــت الشــركة خــلال عــام 1992 بتأســيس صنــدوق قــروض إســكان الموظفيــن، حيــث يهــدف الصنــدوق الــى منــح قــروض إســكان 
بــدون فائــدة للموظفيــن المصنفيــن الذيــن لا تقــل خدمتهــم فــي الشــركة عــن خمــس ســنوات وبحــد أعلــى 40 ألــف دينــار للموظــف. 

يتــم ســداد هــذ	 القــروض بأقســاط شــهرية تخصــم مــن راتــب الموظــف الشــهري وبفتــرة ســداد لا تتجــاوز 20 ســنة.

يتــم الاعتــراف بقــروض إســكان الموظفيــن مبدئيــاً بالقيمــة العادلــة التــي تمثــل المبالــغ المدفوعــة فعليــا للموظفيــن. وبمــا أن هــذ	 
ــن  ــابها ع ــم احتس ــي ت ــة والت ــا الحالي ــغ بقيمته ــذ	 المبال ــجيل ه ــوم الادارة بتس ــد، تق ــدون فوائ ــن ب ــا للموظفي ــم منحه ــروض يت الق
طريــق خصــم الدفعــات الشــهرية الــى قيمهــا الحاليــة باســتخدام أســعار فائــدة تبلــغ 5.5٪ والتــي تقــار	 أســعار الفائــدة علــى قــروض 

تجاريــة مشــابهة. يتــم قيــاس هــذ	 القــروض لاحقــاً بالكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة.
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إن رصيد قروض الموظفين هو كالتالي:

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

29,73730,071القيمة الغير مخصومة لقروض اسكان الموظفين
(8,355)(8,475)تأثير الخصم

21,26221,716

يتم تصنيف قروض إسكان الموظفين في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

18,52618,820غير متداولة
2,7362,896متداولة

21,26221,716

ان هــذ	 القــروض غيــر متدنيــة القيمــة، ويتــم تحصيلهــا مقابــل اقتطاعــات مــن رواتــب الموظفيــن وفقــا لبنــود العقــد الموقــع عنــد 
منــح القــرض. ان هــذ	 القــروض مضمونــة مقابــل رهــن العقــارات.

ذمم تجارية مدينة  )١3(

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

48,72951,626ذمم تجارية
634816ذمم شركات حليفة )إيضا	 32(

1,345808أخرى
50,70853,250

(109)(19)ينزل: مخصص ذمم تجارية مشكوك في تحصيلها *
50,68953,141

فيما يلي الحركة على مخصص الذمم التجارية المشكوك في تحصيلها:  *

20172016
)آلاف الدنانير)معدلة(()آلاف الدنانير(

109740الرصيد كما في أول كانون الثاني
86-المخصص للسنة

(717)(90)المعدوم خلال السنة
19109الرصيد كما في 31 كانون الاول

تقــوم المجموعــة باعطــاء العمــلاء فتــرات ســداد بعــد اصــدار الفواتيــر تتــراو	 بيــن 30-120 يــوم. كمــا فــي 31 كانــون الأول 2017 و 2016، لــم 
يكــن هنالــك ذمــم تجــاوزت فتــرات اســتحقاقها.
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فيما يلي جدول أعمار الذمم التجارية الحالية )غير المستحقة( والغير المشكوك في تحصيلها كما في 31 كانون الأول:

الذمم غير المستحقة والغير المشكوك في تحصيلها

1 -30
يوم

30 – 90
يوم

91 – 120
المجمـوعيوم

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

201739,64111,048-50,689
201645,2147,8369153,141

فــي تقديــر إدارة المجموعــة فإنــه مــن المتوقــع تحصيــل الذمــم التجاريــة غيــر المشــكوك فــي تحصيلهــا بالكامــل. علمــاً بــأن معظــم 
مبيعــات المجموعــة تتــم مقابــل اعتمــادات مســتندية أو مــن خــلال بوالــص تأميــن علــى المبيعــات الآجلــة.

مخزون  )١4(

20172016
)آلاف الدنانير)معدلة(()آلاف الدنانير(

9,26118,900بضاعة جاهزة
2,2942,101مواد أولية

4047أخرى
11,59521,048

(126)(113)مخصص مخزون بطيء الحركة*
11,48220,922

فيما يلي الحركة على مخصص مخزون بطيء الحركة خلال السنة:  *

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

126126الرصيد كما في أول كانون الثاني
-(13)المردود من المخصص

113126الرصيد كما في 31 كانون الاول

قطع غيار ولوازم  )١5(

20172016
)آلاف الدنانير)معدلة(()آلاف الدنانير(

37,97940,347مخزون قطع غيار
1,6671,926مخزون المحروقات

1,3642,993أخرى
41,01045,266

(4,755)(3,853)ينزل: مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة*
37,15740,511
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ان تفاصيل الحركة على حسا	 مخصص قطع غيار ولوازم بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي:  *

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

4,7554,114الرصيد كما في أول كانون الثاني
6452,051المخصص للسنة

(1,410)(1,547)المعدوم خلال السنة
3,8534,755الرصيد كما في 31 كانون الأول

أرصدة مدينة أخرى  )١6(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

2,7652,744مصاريف مدفوعة مقدما
12,4456,116دفعات مقدمة للمقاولين

15,42224,793أمانات الضريبة العامة على المبيعات )إيضا	 24(
6,0723,273أخرى

36,70436,926

نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك  )١7(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

74177نقد في الصندوق
30,32443,475نقد لدى البنوك 

54,05799,487ودائع قصيرة الأجل *
84,455143,139النقد و ما في حكمه

186,866111,209ودائع قصيرة الأجل تستحق بعد أكثر من ثلاثة أشهر **
271,321254,348

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يبلــغ ٪4,6 )2016: ٪3,1(   *
ــة. ــط الوديع ــخ رب ــن تاري ــهر م ــة أش ــهر وثلاث ــن ش ــراو	 بي ــرة تت ــلال فت ــتحق خ وتس

يمثــل هــذا البنــد مبالــغ مودعــة لأجــل بالدينــار الأردنــي لــدى البنــوك المحليــة بمعــدل ســعر فائــدة ســنوي يبلــغ ٪4.6 )2016: ٪3,1(   **
ــة. ــط الوديع ــخ رب ــن تاري ــهر م ــتة أش ــهر و س ــة أش ــن ثلاث ــراو	 بي ــرة تت ــلال فت ــتحق خ وتس

الإحتياطيات  )١8(

-  إحتياطي إجباري

ــة  ــل ضريب ــنوية قب ــا	 الس ــي الأرب ــن صاف ــه م ــم تحويل ــا ت ــار م ــف دين ــة 50.464 أل ــا	 والبالغ ــذا الحس ــي ه ــة ف ــغ المتجمع ــل المبال تمث
الدخــل بنســبة 10٪ خــلال الســنوات وفقــاً لقانــون الشــركات، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.  تســتطيع المجموعــة التوقــف 
عــن تحويــل مبالــغ للإحتياطــي الاجبــاري عندمــا يبلــغ رصيــد الإحتياطــي 25٪ مــن رأس المــال المصــر	 بــه. قــررت إدارة المجموعــة فــي 

عــام 2005 التوقــف عــن تحويــل مــا نســبته 10٪ للإحتياطــي الإجبــاري وذلــك لتجــاوز النســبة حســب متطلبــات قانــون الشــركات. 

-  إحتياطي إختياري 

تمثــل المبالــغ المتجمعــة فــي هــذا الحســا	 والبالغــة 80.699 ألــف دينــار مــا تــم تحويلــه مــن الأربــا	 الســنوية الصافيــة قبــل ضريبــة 
الدخــل بنســبة لا تزيــد عــن 20٪ خــلال الســنوات وهــو قابــل للتوزيــع علــى المســاهمين.
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- توزيعات أرباح 

وافقــت الهيئــة العامــة فــي اجتماعهــا العــادي المنعقــد بتاريــخ 19 نيســان 2017علــى توزيــع أربــا	 علــى مســاهمي الشــركة بنســبة ٪100 
مــن رأس مــال الشــركة المكتتــب بــه والمدفــوع، والبالــغ 83.318 ألــف دينــار )2016: تــم توزيــع مبلــغ 99.981 ألــف دينــار والتــي تمثــل ٪120 

مــن رأس المــال المكتتــب بــه والمدفــوع(.

قـروض بنكية  )١9(

يمثــل هــذا البنــد القــرض الــذي حصلــت عليــه شــركة النميــرة للأمــلا	 المختلطــة والطيــن بتاريــخ 24 حزيــران 2013 بمبلــغ 170 ألــف دينــار 
ــخ ــط الأول بتاري ــتحق القســـ ــهري. اس ــط ش ــى 60 قس ــرض عل ــداد الق ــم س ــركة. يت ــب للش ــراء مكات ــل ش ــنوية 8.75٪ لتموي ــدة س بفائ

 31 تموز 2013 ويستحق القسط الأخير في 30 حزيران 2018.

ــة  ــدة متناقص ــي وبفائ ــف دولار أمريك ــقف 34.000 أل ــص وبس ــرض متناق ــى ق ــي 2017 عل ــرين الثان ــخ 5 تش ــاس بتاري ــركة البوت ــت ش حصل
بواقــع ليبــور لثلاثــة أشــهر مضافــا اليهــا 2٪ هامــش فائــدة ســنوية لتمويــل مشــروع انشــاء توربيــن غــاز طبيعــي وبحيــث يتــم اســتخدام 

القــرض لتمويــل تســديد اعتمــاد صــادر بالاطــلاع لغايــات اســتيراد العــدد والمــواد والأدوات الخاصــة بانشــاء توربيــن الغــاز.
 

يتــم ســداد القــرض بموجــب 16 دفعــة ربــع ســنوية متســاوية تبــدأ فــور انتهــاء فتــرة الســما	 التــي مدتهــا ســنة واحــدة تبــدأ مــن تاريــخ 
ــخ ــل بتاري ــة تموي ــت أول عملي ــي 2022. تم ــرين الثان ــرض 5 تش ــط للق ــر قس ــخ اخ ــاوز تاري ــى أن لا يتج ــرض عل ــن الق ــحب م ــة س أول عملي

6 تشرين الثاني 2017.

إن اقساط القرض والتي تستحق الدفع خلال عام 2017 وما بعد هي كما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

غير متداولة 
11,61417قرض طويل الأجل

متداولة 
1734الجزء المستحق  من قروض طويلة الأجل

11,63151مجموع القروض

التزامات صندوق الوفاة والتعويض  )20(

يتــم إحتســا	 التزامــات صنــدوق الوفــاة والتعويــض للموظفيــن علــى أســاس ســنوات الخدمــة ويتــم تحديــد الإلتــزام علــى أســاس 
القيمــة الحاليــة لالتــزام المنافــع المحــددة فــي نهايــة فتــرة التقريــر المالــي، ويتــم تحديــد القيمــة الحاليــة لالتزامــات المنافــع 
المحــددة عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة الصــادرة المســتقبلية المقــدرة وباســتخدام معــدل الفائــدة علــى ســندات حكوميــة 

عاليــة الجــودة والمقومــة بالعملــة التــي تُســدد بهــا المنافــع والتــي لهــا آجــال تقــار	 آجــال تلــك الالتزامــات.

يتــم احتســا	 هــذا المخصــص عــن كل موظــف بمقــدار 6/1 مــن مجمــوع رواتــب اخــر ســنة عــن كل ســنة خدمــة إذا عمــل الموظــف 
ــس  ــن خم ــل م ــد	 أق ــى م ــدوق اذا أمض ــذا الصن ــن ه ــف م ــع الموظ ــة، ولا ينتف ــنوات خدم ــة س ــن خمس ــد ع ــرة تزي ــركة لفت ــدى الش ل

ســنوات خدمــة، حيــث تعــاد للموظــف مســاهماته الشــهرية فــي الصنــدوق.

إن هذ	 الخطة هي منافع غير ممولة ولا يوجد موجودات لهذ	 الخطة لتمويلها.

ــع  ــة مناف ــتركة لخط ــع مش ــة مناف ــن خط ــض م ــاة والتعوي ــدوق الوف ــي صن ــاهمة ف ــبية للمس ــة المحاس ــر المعالج ــة لتغيي نتيج
ــا	 34(. ــك )إيض ــن ذل ــج ع ــزام النات ــجيل الإلت ــدة وتس ــة الموح ــا المالي ــل قوائمه ــت بتعدي ــة قام ــإن المجموع ــة ف ــددة القيم مح
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يوضح الجدول التالي الحركة في الالتزامات المعترف بها في قائمة المركز المالي الموحدة:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

55,35056,426الرصيد كما في أول كانون الثاني
3,2933,320تكلفة الخدمة الحالية

3,8383,897قيمة الخصم
4,8502,720خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم خطط منافع محددة

(11,013)(18,225)المدفوع خلال السنة
49,10655,350الرصيد في 31 كانون الأول

إن قيمة التزامات المجموعة لا تتجاوز المخصص المسجل من قبلها والذي يتم احتسابه عند استحقاقه.

ــاً  ــتحق وفق ــص المس ــل المخص ــي يحل ــدول التال ــنة. إن الج ــو 14 س ــة ه ــددة القيم ــع مح ــزام المناف ــرة الت ــح لفت ــط المرج إن المتوس
ــة: ــر المخصوم ــة غي ــة التعاقدي ــات النقدي للتدفق

أقل من سنة 
واحــدة

بيــن سنة 
وسنتين

بيــن سنتين 
وخمس 
سنوات

أكثر من 
المجموعخمس سنوات

ألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــارألف دينــار

كما في 31 كانـون الأول 2017
2,5433,09116,632192,157214,423التزامات صندوق الوفاة والتعويض

كما في 31 كانـون الأول 2016 )معدل(
2,4132,54313,680198,200216,836التزامات صندوق الوفاة والتعويض

يوضح الجدول التالي المبالغ المعترف بها في قائمة الدخل الموحدة:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

3,2933,320تكلفة الخدمة الحالية
3,8383,897قيمة الخصم

7,1317,217

ويوضح الجدول التالي الافتراضات الاكتوارية الهامة التي تم استخدامها:

20172016
٪٪

6.96.9معدل الخصم
22معدل الزيادة في الرواتب

1.261.23معدل حركة دوران الموظفين
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فــي نهايــة الســنة، إذا اختلفــت الافتراضــات بنســبة 1٪ عــن تقديــرات الإدارة، مــع ثبــات جميــع المتغيــرات الأخــرى، فــإن ربــح الســنة ســوف 
يتأثــر كالتالــي:

الزيادة في 
الافتراضات بنسبة ٪1

الإنخفاض في 
الافتراضات بنسبة ٪1

2,771(5,285)معدل الخصم
(5,242)2,663معدل نمو الراتب

(3,001)129معدل حركة دوران الموظفين

أرصدة دائنة أخرى  )2١(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

8,1278,913مخصص قضايا تعويضات الموظفين )إيضا	 33(
1,2661,261توزيعات أربا	 مستحقة الدفع

2,8232,227محتجزات مقاولين
9,5908,377مصاريف مستحقة

5,2204,166أخرى
27,02624,944

التصنيف القطاعي  )22(

تتكون المجموعة من القطاعات التشغيلية التالية:

· إنتاج البوتاس وملح الطعام عن طريق شركة البوتاس العربية.	
· إنتــاج ســماد نتــرات البوتاســيوم وثنائــي فوســفات الكالســيوم عــن طريــق شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة 	

)كيمابكــو(.
· إنتاج الأملا	 المختلطة والطين عن طريق شركة النميرة.	

إن تفاصيل التصنيف القطاعي لهذ	 القطاعات التشغيلية هي كما يلي:

2017

حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
المجموعوتعديلات

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

423,277-348,50774,366404423,277المبيعات لأطراف خارجية
-(18,078)2,25318,078-15,825مبيعات داخل القطاعات

423,277(18,078)364,33274,3662,657441,355إجمالي المبيعات
(318,522)20,862(339,384)(2,033)(47,197)(290,154)تكلفة المبيعات

74,17827,169624101,9712,784104,755إجمالي ربح القطاعات

النتائج:
حصة الشركة من أرباح الشركات 

الحليفة والمشاريع المشتركة
28,606--28,606-28,606

69,324(3,395)68,7053,90610872,719إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:
الممتلكات والمعدات والمشاريع 

تحت التنفيذ
58,44933127159,051-59,051

937,307(13,871)855,44693,4712,261951,178مجموع الموجودات
129,422(2,646)121,9778,5581,533132,068مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات 
الحليفة والمشاريع المشتركة

158,561----158,561
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2016 )معدلة(

حذف المجموعالنميرةكيمابكوالبوتاس
المجموعوتعديلات

)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

369,651-304,46564,594592369,651المبيعات لأطراف خارجية
-(19,598)1,79819,598-17,800مبيعات داخل القطاعات

369,651(19,598)322,26564,5942,390389,249إجمالي المبيعات
(304,016)24,566(328,582)(1,984)(44,758)(281,840)تكلفة المبيعات

40,42519,83640660,6674,96865,635إجمالي ربح القطاعات

النتائج:
حصة الشركة من أرباح الشركات 

الحليفة والمشاريع المشتركة
28,606--28,606-28,606

64,706(5,317)64,1375,76412270,023إستهلاكات

الإنفاق الرأسمالي:
الممتلكات والمعدات والمشاريع 

تحت التنفيذ
58,9053,9634762,915-62,915

916,836(82,433)907,07690,1991,994999,269مجموع الموجودات
111,771(67,603)168,9798,9871,408179,374مجموع المطلوبات

الإستثمارات في الشركات 
الحليفة والمشاريع المشتركة

139,856--139,856-139,856

يبين الجدول أدنا	 توزيع المبيعات حسب المناطق الجغرافية كما في 31 كانون الأول 2017 و2016:

31 كانون الأول 312016 كانون الأول 2017

المجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاسالمجموعالنميــرةكيمابكوالبوتــاس
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

165,0472,97219168,038157,9465,13833163,117الهند والصين

74,475-96,81571,3873,088-95,4531,362الشرق الأقصى
26,8258,79434035,95926,0508,76533035,145الشرق الأوسط

47,918-51,06938,1739,745-43,7887,281إفريقيا
16,68536,2052452,91410,84127,91822938,988أوروبا

9,846-70917,0852117,815689,778أمريكا وأستراليا
162-162-667-667-كندا

348,50774,366404423,277304,46564,594592369,651

تتركز موجودات ومطلوبات المجموعة داخل المملكة الأردنية الهاشمية.

مطلوبات غير متداولة اخرى  )23(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

4,6415,581مخصص تعويض نهاية الخدمة للموظفين *
3,3552,964مخصص منافع الموظفين لما بعد التقاعد **

-100مخصص إجازات موظفين 
8,0968,545

تقــوم الشــركة بدفــع نهايــة خدمــة للموظفيــن وفقــاً للسياســة الداخليــة لهــا. إن هــذا المخصــص يمثــل خطــة مشــاركة   *
محــددة القيمــة والتــي مــن خلالهــا تدفــع الشــركة مبلــغ محــدد للموظفيــن المســجلين بهــذ	 الخطــة عنــد تقاعدهــم.
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تقــوم المجموعــة باحتســا	 هــذا النــوع مــن المنافــع باســتخدام طريقــة وحــدة الائتمــان المتوقعــة وكمــا هــو مبيــن فــي   
ــي  ــتخدمة ف ــات المس ــي الإفتراض ــر ف ــة لتغي ــج نتيج ــد ينت ــري ق ــر جوه ــد أي تأثي ــه لا يوج ــد الإدارة أن ــم 2-17.  تعتق ــا	 رق الإيض
ــبة  ــي نس ــر ف ــر أو تغيي ــد مبك ــإن أي تقاع ــي ف ــنوات وبالتال ــي 5 س ــة ه ــذ	 الخط ــة له ــرة المتبقي ــدل الفت ــون مع ــا	 ك الإحتس

ــدة. ــة الموح ــم المالي ــى القوائ ــري عل ــر جوه ــه أي تأثي ــون ل ــن يك ــم ل الخص

يمثــل هــذا المخصــص مبلــغ ثابــت مقابــل مــن المنافــع التــي ســيتم دفعهــا للموظفيــن عنــد اســتقالتهم أو تقاعدهــم، تــم   **
ــل  ــن مقاب ــات تأمي ــوا مطالب ــن قدم ــن الذي ــن الموظفي ــدد م ــع ع ــة م ــة الموقع ــى الإتفاقي ــاء عل ــص بن ــذا المخص ــا	 ه احتس
إصابــات عمــل. تــم  تســجيل هــذا المخصــص بالقيمــة الحاليــة باســتخدام نســبة خصــم 6.125٪ والتــي تمثــل معــدل الفائــدة 

ــة. ــندات الحكومي للس

ضريبة الدخل  )24(

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل خلال السنة هي كما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

1,35028,713الرصيد كما في أول كانون الثاني
11,6614,722مصروف ضريبة الدخل

(19,600)(10,200)ضريبة الدخل المخصومة من أمانات الضريبة العامة على المبيعات
(12,485)(497)ضريبة الدخل المدفوعة

2,3141,350الرصيد كما في 31 كانون الأول

يمثل مبلغ مصروف ضريبة الدخل الظاهر في قائمة الدخل الموحدة ما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

11,6614,722ضريبة الدخل للسنة الحالية والتعديلات عليها
(2,223)4,694موجودات ضريبية مؤجلة

16,3552,499

مصروف ضريبة الدخل

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

24,22615,538ضريبة الدخل المحتسبة عن صافي الربح باستخدام النسبة القانونية
(3,240)(3,600)أربا	 شركات تابعة معفاة من ضريبة الدخل

(5,159)(6,199)أربا	 شركات حليفة معفاة من ضريبة الدخل
(4,640)1,928الأثر الضريبي للمصاريف والإيرادات غير المقبولة ضريبياً

16,3552,499ضريبة الدخل للسنة
%3.9%15.4نسبة ضريبة الدخل الفعلية

تبلغ ضريبة الدخل القانونية على الشركة 24٪ بينما تبلغ نسبة الضريبة القانونية على شركاتها التابعة ٪14.
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موجودات ضريبية مؤجلة

إن الحركة على موجودات ضريبية مؤجلة خلال السنة كما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

19,39116,508الرصيد كما في أول كانون الثاني
2,7846,009إضافات خلال السنة

إضافات خلال السنة - ناتج عن خسائر اكتوارية ناتجة عن اعادة تقييم منافع 
محددة

1,200660

(3,786)(7,478)المحرر خلال السنة
15,89719,391الرصيد كما في 31 كانون الأول

إن الجدول التالي يبين الحسابات المتعلقة بالموجودات الضريبية المؤجلة:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

11,97614,534التزامات صندوق الوفاة والتعويض
736862التزامات مقابل نهاية الخدمة للموظفين

1,9362,127مخصص العجز الصحي
9241,141مخصص بضاعة بطيئة الحركة

325727صندوق بوليصة التأمين 
15,89719,391

ــم )34(  ــل رق ــة الدخ ــون ضريب ــاً لقان ــون الأول 2017 و2016 وفق ــي 31 كان ــة ف ــنة المنتهي ــتحقة للس ــل المس ــة الدخ ــا	 ضريب ــم احتس ت
ــنة 2014. لس

ــاس  ــركة البوت ــك ش ــة تمل ــوص عملي ــنة 2007 بخص ــبية لس ــجلات المحاس ــح الس ــادة فت ــات بإع ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــت دائ قام
ــد  ــار. وق ــف دين ــغ 2.215 أل ــة بمبل ــة للمجموع ــدرت مطالب ــو(، وأص ــة )كيمابك ــات العربي ــمدة والكيماوي ــات الأس ــركة صناع ــة لش العربي
قامــت شــركة البوتــاس العربيــة برفــع دعــوى لــدى محكمــة البدايــة الضريبيــة )محكمــة بدايــة ضريبــة الدخــل والمبيعــات( لمنــع دائــرة 
ضريبــة الدخــل والمبيعــات مــن مطالبــة الشــركة بالمبلــغ المذكــور أعــلا	. صــدر قــرار محكمــة البدايــة الضريبيــة بتاريــخ 7 أيلــول 2014 
لصالــح دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات، اســتأنفت الشــركة القضيــة وقــد صــدر قــرار محكمــة الاســتئناف الضريبيــة بتاريــخ 23 آذار 2015 

لصالــح دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات. قامــت الشــركة خــلال شــهر آذار 2016 بتســديد كامــل المبلــغ المطلــو	.

ــم  ــة 2013 وت ــنوات 2011 ولغاي ــة للس ــاس العربي ــركة البوت ــات لش ــجلات والمبيع ــة الس ــات بمراجع ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــت دائ قام
ــول  ــم قب ــد ت ــنة 2014، فق ــص س ــا يخ ــا م ــنوات، أم ــك الس ــات لتل ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــن دائ ــة م ــة نهائي ــى مخالص ــول عل الحص
ــل  ــن قب ــدة م ــس المعتم ــاً للأس ــات وفق ــام العين ــب نظ ــق بموج ــدون تدقي ــات ب ــل والمبيع ــة الدخ ــرة ضريب ــدم لدائ ــف المق الكش
الدائــرة، علمــاً بإنــه يحــق للدائــرة إعــادة النظــر فــي هــذا الإقــرار خــلال أربــع ســنوات مــن تاريــخ تقديــم الإقــرار. هــذا وقــد قامــت دائــرة 
ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية للشــركة عــن الاقــرارات الضريبــة المقدمــه عــن الأعــوام 2015 و 2016  ولــم 

ــخ إعــداد هــذ	 القوائــم الماليــة الموحــدة. ــر حتــى تاري يتــم الانتهــاء مــن التقدي

قامــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بمراجعــة الســجلات المحاســبية لشــركة النميــرة للأمــلا	 المختلطــة والطيــن )شــركة تابعــة( 
للســنوات 2010 و2011 وتــم الحصــول علــى مخالصــة نهائيــة عــن تلــك الســنوات، أمــا مــا يخــص ســنوات 2012 ولغايــة 2014 فقــد تــم قبــول 
الكشــوفات المقدمــة لدائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات بــدون تدقيــق بموجــب نظــام العينــات وفقــاً للأســس المعتمــدة مــن قبــل 
ــرارات  ــم الاق ــم تقدي ــا. ت ــخ تقديمه ــن تاري ــنوات م ــع س ــلال أرب ــرارات خ ــذ	 الإق ــي ه ــر ف ــادة النظ ــرة إع ــق للدائ ــه يح ــاً بإن ــرة، علم الدائ

الخاصــة بالســنوات 2015 و 2016 ولــم يتــم الانتهــاء مــن التقديــر حتــى تاريــخ هــذ	 القوائــم الماليــة الموحــدة.

إن شــركة صناعــات الاســمدة والكيماويــات العربيــة )كيمابكــو - شــركة تابعــة( هــي شــركة معفــاة مــن ضريبتــي الدخــل والخدمــات 
ــا	 مشــاريع  ــر التــي تلــي بدايــة الانتــاج )نيســان 2003( ويســتثنى مــن هــذا الاعفــاء أرب الاجتماعيــة لمــدة 12 ســنة ابتــداءً مــن ســنة التقدي
التخزيــن التجــاري للبضائــع التــي توضــع فــي الاســتهلاك المحلــي. قامــت شــركة صناعــات الأســمدة والكيماويــات العربيــة باحتســا	 

مخصــص ضريبــة الدخــل ابتــداءاً مــن تاريــخ أول نيســان 2016.
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أمانات الضريبة العامة على المبيعات

يتضمــن بنــد أرصــدة مدينــة أخــرى مبلــغ 15.4 مليــون دينــار والــذي يمثــل أمانــات الضريبــة العامــة علــى المبيعــات التــي قامــت الشــركة 
ــذ	  ــام 2010، وه ــي ع ــه ف ــاء من ــم الإنته ــذي ت ــعة ال ــروع التوس ــى مش ــي عل ــكل أساس ــة وبش ــنوات الماضي ــدى الس ــى م ــا عل بدفعه

المبالــغ مســتردة بموجــب أحــكام قانــون الضريبــة العامــة علــى المبيعــات.

وقــد وافقــت دائــرة ضريبــة الدخــل والمبيعــات ولغايــة ســنة 2016علــى رد مبلــغ 6.8 مليــون دينــار مــن الرصيــد أعــلا	 مقابــل التقــاص مــن 
ــار تحــت  ــع الأول مــن عــام 2017، ولا زال المبلــغ المتبقــي والبالــغ 7.1 مليــون دين ــار خــلال الرب ضريبــة الدخــل، واقــرار مبلــغ 1.5 مليــون دين

التدقيــق حتــى تاريــخ إعــداد هــذ	 القوائــم الماليــة الموحــدة.

كلفة المبيعات  )25(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

مواد الخام
2,1484,104مخزون بداية المدة

15,66913,062المشتريات
(2,148)(2,334)ينزل: مخزون نهاية المدة )ايضا	 14(

15,48315,018

63,38360,797رواتب وأجور و منافع أخرى
29,44518,853شحن

67,54161,640إستهلاكات
78,66678,343محروقات وكهرباء

27,92536,986صيانة
7,6742,345ميا	

3,5866,639تامين
15,18014,873مصاريف أخرى مستخدمة في الإنتاج

308,810295,494
18,90027,422يضاف: مخزون أول المدة

(18,900)(9,261)يطر	: مخزون آخر المدة )ايضا	 14(
318,522304,016

مصاريف ادارية  )26(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

7,7457,174رواتب و أجور ومنافع أخرى
1,2713,353أتعا	 مهنية واستشارات

1,792-تعويضات قضائية
7011,197تأمين

614909إستهلاكات
598563سفر وضيافة

293290صيانة وتصليحات
154204كهرباء

205131بريد وهاتف
45114محروقات

2,3632,284أخرى
13,98918,011
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ايرادات أخرى، بالصافي  )27(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

-7,894ايرادات متحققة من بيع حصة المجموعة من شركة مغنيسيا الأردن )ايضا	 2-2(
12,100-ايرادات متحققة من تسوية قضايا السدود 

9173,193مخصصات انتفت الحاجة اليها
1,817296مبيعات قطع خردة

861680أخرى، بالصافي
11,48916,269

رسوم تعدين البوتاس المستحقة لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية  )28(

ان الحركة على مخصص رسوم تعدين البوتاس المستحق لحكومة المملكة الأردنية الهاشمية هي كما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

4,06323,698الرصيد كما في أول كانون الثاني
7,3394,063اضافات خلال العام

(23,698)(11,063)المدفوع خلال العام
3394,063

مصاريف بيع وتوزيع  )29(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

التسويق
776698رواتب و أجور ومنافع أخرى

2,9692,250عمولات مبيعات
338325سفر وضيافة

1154إستهلاكات
346321عينات

1319دعاية وإعلان
2023بريد وهاتف

9051,339أخرى
5,3785,029

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

العقبة - مركز البيع
8,3945,816رسوم المناولة

2,1052,229رواتب وأجور ومنافع أخرى
2,0932,066إستهلاكات

438460كهرباء
340319صيانة

1220محروقات
135145تأمين

601,232إيجارات
396663أخرى

13,97312,950
19,35117,979
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فوائد مدينة وعمولات بنكية  )30(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

5,4644,471فوائد مدينة
1,3891,283عمولات بنكية

6,8535,754

الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة  )3١(

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

89,84362,244ربح السنة 
83,31883,318المتوسط المرجح لعدد الأسهم 

فلـس/دينـارفلـس/دينـار

1/0780/747الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة

ان الحصــة الأساســية للســهم مــن ربــح الســنة مســاوية للحصــة المخفضــة حيــث لــم تقم الشــركة باصــدار أيــة أدوات ماليــة مخفضة 
تؤثــر علــى الحصة الاساســية للســهم. 

معاملات مع جهات ذات علاقة  )32(

تشــمل المعامــلات مــع جهــات ذات علاقــة الشــركات الحليفــة والمشــاريع المشــتركة وحكومــة المملكــة الأردنيــة الهاشــمية حيــث 
ــتثمار  ــركة لإس ــو	 للش ــاز الممن ــلات، الامتي ــذ	 المعام ــم ه ــن أه ــة، وم ــات ذات علاق ــع جه ــدة م ــلات عدي ــة بمعام ــت المجموع قام
أمــلا	 ومعــادن البحــر الميــت مقابــل دفــع رســوم تعديــن ســنوية كمــا هــو مذكــور فــي ايضــا	 )1(. وفــي عــام 2010 تــم تعديــل قانــون 
الإمتيــاز بموجــب القانــون المؤقــت رقــم )55( لســنة 2003 حيــث تــم تعديــل بــدل الإيجــار الســنوي ليصبــح 1.500 ألــف دينــار ســنوياً للأراضــي 

الواقعــة ضمــن منطقــة الإمتيــاز اعتبــاراً مــن حزيــران 2008.

إن الأرصدة مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة المركز المالي الموحدة كما يلي:

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(مبالغ مستحقة من جهات ذات علاقة

634816ذمم مدينة - شركة برومين الاردن

فيما يلي ملخص المعاملات مع جهات ذات علاقة الظاهرة في قائمة الدخل الموحدة وفقاً لشروط متفق عليها مع الإدارة:

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

1,2161,452مبيعات - شركة الاسمدة اليابانية الاردنية )شركة حليفة(
8,96311,542مبيعات - شركة برومين الاردن )مشاريع مشتركة(

32,37128,606حصة الشركة من أرباح الشركات الحليفة والمشاريع المشتركة
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فيما يلي ملخص لمنافع )رواتب ومكافآت ومنافع أخرى( الإدارة التنفيذية العليا للمجموعة:

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

1,5761,478رواتب ومكافآت

التزامـات محتملة    )33(

لــدى المجموعــة بتاريــخ قائمــة المركــز المالــي التزامــات محتملــة مقابــل كفــالات بنكيــة وأخــرى ناشــئة عــن نشــاط الشــركة الإعتيــادي، 
والتــي لا يتوقــع أن ينتــج عنهــا التزامــات ماديــة وتتكــون ممــا يلــي:

20172016
)آلاف الدنانير )معدلة(()آلاف الدنانير(

27,4043,294كفالات
32,6233,855إعتمادات مستندية

الإلتزامات الرأسمالية:

التزامات متعاقد عليها بمبلغ 141.238 ألف دينار )2016: 56.181 ألف دينار(.  -
التزامات غير متعاقد عليها بعد بمبلغ 424.467 ألف دينار )2016: 541.267 ألف دينار(.  -

ارتباطات الإيجار التشغيلي

تســتأجر الشــركة الارض الخاصــة بحقــوق التعديــن بموجــب عقــود إيجــار تشــغيلية غيــر قابلــة للإلغــاء تنقضــي خــلال 40 عامــاً. وتخضــع 
عقــود الإيجــار للزيــادة ســنوياً بنســبة التغيــر الموجــب بالرقــم القياســي لأســعار المســتهلك. فيمــا يلــي الحــد الأدنــى لدفعــات اإليجــار 

بموجــب هــذ	 الإيجــارات فــي 31 كانــون الأول:

20172016
)آلاف الدنانير()آلاف الدنانير(

1,7311,500خلال سنة واحدة
6,9246,000أكثر من سنة واحدة ولا تتجاوز خمس سنوات

60,58561,500أكثر من خمس سنوات
69,24069,000

القضايا القانونية

ان هنــاك عــددا مــن القضايــا المقامــة ضــد المجموعــة مــن قبــل عــدد مــن الموظفيــن بالإضافــة إلــى قضايــا أخــرى تتعلــق بالنشــاط 
ــل التأميــن الصحــي الناتجــة عــن  ــات الموظفيــن متعلقــة بمطالبــات مقاب ــا الخاصــة بمطاب التجــاري للمجموعــة. إن معظــم القضاي
عجــز صحــي. بــرأي إدارة المجموعــة والمستشــار القانونــي لهــا فــإن مجمــوع هــذ	 المطالبــات هــو 8.552 ألــف دينــار كمــا فــي 31 كانــون 

الأول 2017، والتــي قامــت المجموعــة بتســجيل مخصصــات بالكامــل مقابــل هــذ	 القضايــا )ايضــا	 21(.
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تصحيح الخطأ المحاسبي  )34(

ــي  ــة ف ــاهمات المجموع ــبية لمس ــة المحاس ــة المعالج ــود لطريق ــبي يع ــأ محاس ــح خط ــام 2017 بتصحي ــلال ع ــة خ ــت المجموع قام
صنــدوق الوفــاة والتعويــض والمســؤول عــن تعويــض الموظفيــن بمبلــغ معيــن وفقــا للأنظمــة الداخليــة عنــد التقاعــد، الاســتقالة أو 

الوفــاة.

ــا أي  ــد عليه ــدودة، أي لا يوج ــاهمات مح ــاهمات كمس ــذ	 المس ــع ه ــل م ــدوق تتعام ــيس الصن ــة تأس ــي بداي ــة ف ــت المجموع كان
التــزام اضافــي للموظفيــن غيــر قيمــة مســاهماتها. خــلال الســنوات الســابقة 2014 - 2016 والســنة الحاليــة 2017، ونتيجــة ازديــاد اعــداد 
الموظفيــن المســتقيلين، حصــل عجــز لــدى صنــدوق التعويــض والوفــاة، وحيــث أن مســاهمات الشــركة والموظفيــن لــم تكــن كافيــة 
لمواجهــة التزامــات الموظفيــن المســتقيلين والمتقاعديــن ممــا أدى الــى قيــام المجموعــة بالتدخــل ودفــع التزامــات الصنــدوق 

ــم. ــت خدماته ــن انته ــن الذي للموظفي

ان ممارســات المجموعــة بتغطيــة عجــز الصنــدوق ودفــع مســتحقات الموظفيــن أدى الــى نشــوء مــا يعــرف بالالتــزام الضمنــي وفقــا 
ــى  ــدودة ال ــاهمات مح ــن مس ــزام م ــة الالت ــر طبيع ــى تغيي ــا أدى ال ــو م ــن«، وه ــع الموظفي ــم 19 »مناف ــي رق ــبة الدول ــار المحاس لمعي
منافــع محــدودة، ممــا تطلــب تغييــر المعالجــة المحاســبية لهــذ	 المنافــع مــن خطــة مشــاركة محــددة إلــى خطــة منافــع محــددة 
ــه  ــج عن ــا نت ــم )2-17( مم ــبية رق ــة المحاس ــاً للسياس ــزام وفق ــجيل الإلت ــتوجب تس ــبي اس ــأ المحاس ــذا الخط ــل ه ــا	 20(. إن تعدي )إيض
نقصــان بحقــوق المســاهمين كمــا فــي 31 كانــون الأول 2016 بمبلــغ 52.406 ألــف دينــار، وأن الأثــر علــى الرصيــد الإفتتاحــي للأربــا	 المــدورة 
ــة  ــة المؤجل ــودات الضريبي ــا	 الموج ــى احتس ــاً عل ــر ايض ــل أث ــذا التعدي ــار. إن له ــف دين ــغ 47.216 أل ــي 2016 بل ــون الثان ــي أول كان ــا ف كم

والمخصــص الضريبــي.

بعد التعديلقيمة التعديلقبل التعديل
الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير1 كانون الثاني 2016

قائمة المركز المالي الموحدة
630,379(47,216)677,595رصيد الأربا	 المدورة 

56,42656,426-التزامات صندوق الوفاة والتعويض
8,992(334)9,326أرصدة دائنة أخرى طويلة الأجل

28,713(326)29,039مخصص ضريبة الدخل
60,495(4,858)65,353أرصدة مدينة أخرى

3,10013,40816,508موجودات ضريبية مؤجلة

بعد التعديلقيمة التعديلقبل التعديل
الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير31 كانون الأول 2016

قائمة المركز المالي الموحدة
592,642(52,406)645,048رصيد الأربا	 المدورة

خســائر اكتواريــة ناتجــة عــن اعــادة تقييــم خطــط 
منافــع محــدد

-(2,061)(2,061)

55,35055,350-التزامات صندوق الوفاة والتعويض
8,096(2,271)10,367أرصدة دائنة أخرى طويلة الأجل

1,350(2,837)4,187مخصص ضريبة الدخل
24,944(491)25,435أرصدة دائنة أخرى

6,20913,18219,391موجودات ضريبية مؤجلة
36,926(17,000)53,926أرصدة مدينة أخرى

بعد التعديلقيمة التعديلقبل التعديل
الاف الدنانيرالاف الدنانيرالاف الدنانير31 كانون الأول 2016

قائمة الدخل الموحدة
301,6512,365304,016كلفة المبيعات
17,75225918,011مصاريف إدارية

17,83614317,979مصاريف بيع وتوزيع
1,3664,3885,754فوائد مدينة وعمولات بنكية

2,499(1,625)4,124ضريبة الدخل
فلـس/دينـارفلـس/دينـارفلـس/دينـار

الحصــة الأساســية والمخفضــة للســهم مــن ربــح 
الســنة

0/809(0/062)0/747
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أحداث لاحقة   )35(

لاحقــاً لتاريــخ قائمــة المركــز المالــي الموحــدة، قامــت ادارة المجموعــة خــلال شــهر شــباط 2018 ببيــع الرصيــد المتبقــي مــن شــهادات 
الايــداع الدوليــة التــي تمتلكهــا ويتــم تداولهــا فــي بورصــة لنــدن، حيــث مثلــت كل شــهادة إيــداع ســهماً واحــداً مــن رأس مــال شــركة 

البوتــاس.
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