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  ا������ت

  

  

ع)  ا�+*��  ا��

    ".�� ر/�- �!.- ا,دارة

    ����02017 �!.- ا,دارة ���م 

    ���.�4ا�� ����0 ��2�3 ا�����1ت

    �3/�� ا���"5 ا����2 

    �3/�� ا��67 وا��67 ا����6 

    �3/�� ا��;��ات :2 �9ق ا����ھ��4 

    �3/�� ا���:��ت ا������ 

    إ�<��9ت 9ل ا��ا/> ا������ 
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���ر���������ر�� ا�  @�"� ا��!� � ا

 ا����ھ�� ا����� ا����ودة
 �!.- ا�دارة

 

� ا���9> ا�.زي���� ا��"�ر :زي   


 ا	دارة �� 
 ر��
 

 6��B ��9ر ا اC3�3 ��9 ا��"�
 


 ا�دارة �� 
 ���� ر��
  

D��E 2.  F*G+� F� ا��"�ر �

 ادارة��� ��  

 
 ا��"�رة ���Bة  
� ا��.�> �.���ن ا�!Hد


 ا�دارة �� ��� 
 

���ن 6�.7  �
 ا��"�ر ا��9  

 ا���  دارة ��� 

 
 ا��"�ر ط�رق :زي ���� ا�.زي


 ا�دارة �� ���  
 

D��E F*G+� F�� K�� ا����Mس 

 ا�دارة �� ��� 

  
�3 �1��9ت ا���"��� 
��دة د����� ا�� ��ش� ا

  
2	 ا������ر ا���	

�$ن "�د�!ا� ��ذ   
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.�� ر/�- �!.- ا,دارة"  
 

 
 �1> الله ا��4�9 ا���9>

 

 �ات وا���دة ا����ھ��4 ا��Oام9<�ات ا���

  ،Q0�"�1ور��9 الله و <O�.  مHا�� 

 R9*�2 ان ار	4   ���ES�1ر�� و����������ر�� ا�����	2 �1�����1  4 ز�H/2 أ <�ء �!.- إدارة @�"� ا��!� � ا
 ، R�9�0 6�Bا <O0�1<�ا  <"�O@ا����� ا���دي و أ �V�Mع ا����Bر ا>�1 ��� <O*�����2	��  ونوا���� ا�����.��"� . وأ

 2: ��Mا���� ���.� Qت ا������	��
، �����(� وا��"> أھ>  2017"�	ن اSول  2�31 أن أ(X 4�1 ا���O> ا������ ا���ي وا�
�M����0 <0 2!�زات ا��	ھ� ا,��MBل ا����  و ا������ت ا��2 واH7رة"Zا ��ل  ا�� ��G�� ��.
وا����اض ا�]�G ا�����

  ا���"�.

  

 9<�ات ا����ات وا���دة ا����ھ��4 ا��Oام
�3 <O�"�@ دارة أن ��.4 أن��O�0^ ���1 الله �4 ط2 ��9.� ا�<�K و ا�]��رة   5زت ���ر ا��!�ح ��1 أن  ��� �!.- ا


�ت  .F ا��a> �4 ا�`�وف ا��3+�د�� و ا������� و ا����S   ا����ت ���1رع :2 ا����Oرة و b ر9.� ا��!�ح ��3�1ار و

2 :2 ا�ردن 1�6O �7صGع ا��Gا�� QBا   .ا�+�
� ��a ا������ة دو���ً و ا������ت ����دة ا�!ا	R ا��0 2

 �.Eا�����1ون �X ا,دارة  –�  ا���B  ار��1  �� وا��X1�0- ^;.1 2 �!.- ا�دارة و�!�	Q ا��]�.*� �H7 4ل اQ0� ���B ا���
�� gG7 ا���6 و Z�*�0ھ�   ا���*���Z ا��2 5��0ت ��1را�M0 و �ME�9 و �1G0 `�ھ�	دئ   � �

�j ا�*ّ��ل ��G4 ا��� �"kوا��

ى ا�داء "��ً و	 �ً و���1�1  �د�� و ��� X:و ر ، F.����� ا��mا������ وا����/.� وا���"��� ا�� ���M*�:�� و ا���ا�

�ر.� ��a ؤم�����1اً  4 0*�ؤل �*�ط أو 0 o/ا���� �	  ا���ا�0!�� �<�

  

 ا����ات وا���دة ا����ھ��4 ا��Oام 9<�ات
<Oت ا������ ا������ ا���	��
��2 �!�ر و �m@�ا�M0 ا وp�����1  4 ا�	!�زات ا��2 ���0^ :2 ھZا ا���م ، "�� ھ وا(D :2 ا�

  �M� 6O1> أن ��`� ا���M وأن �
��M�.  2 0*�ؤل ������1
6 وھ2 "�� �.2: 
  

) ���ر	� 1ـ 15,090,483( �
.r 2017.12.31 ا����r.1 2: ��M إ2���B ا���ادات ا���;�.�� �.���   -1
) �X ا�@�رة  .F أن ا��ادات ا���� ا������M :2 15.23%( 1.;^ ) :2 ا���م ا���j1 أي ��51دة 13,365,203.00(

31/12/2016   ^;.1 �
��1 �M��1�� .  %21زادت أ�<�ً  4 
 


�ت  -2b� 2

�ت  .F  أ"������� ��� .�K���O ا���;�.�� وا��+�ر�K ا�دار�� وا	�b دارة�
g :��ل :F.  2 �3رة ا)
 .F*�ط�ت ا������	 �:�O� ءة�*" ���ً ا�F 0�;�6 ا"Eو Kا��+�ر� 


� ���5ة �4 ا�ط
�ء  و ��Bk0ھ�  5�M!0ھ���1 أن 0> ا����دات ا���������1 �G�F* ا@;�ل ��`> 0>  -3[��� K.�[�  4
 .��
Gت ا��E�+�7� ا

4- �7�0 F.  ل
�F ا�����*F و 0> ا	!�ز ��`> ��ا69 ا��+��> و ا��]g�G ���5دة  �د �aف و 0> ا��+� ����� ~

�أ ا���6 :2 ا���*�H7 Zل ا���م ا�!�ري k1ذن الله.�� أ��ة ا�����*F و 

����ري -5���� ا�����*F ا ���3 1��اء ��G3 أرض �!�ورة �.����*F �;���ت ���وع 0
0��� ا� -6 �G�� 5�M!0 4� ء�M�	� �1�MOء �3�G��1 ا������ و�1	�`�ر @
F.  �MO ا��
�O ا�ط��� �.�1�MOء.0> ا
2 ��ري وھ�� ا��9ث :2 ا����> . -7�
 0> @�اء أ5MBة ��9�� ���MB �Mز ر	�4 �;��ط��2 و �MBز 0+�� ط

 
 


2 ا�رد	2 :2 ���7 ا���(F ا�رد	��4 وا��� و ���� ا,دارة Gع ا��Gا�� Q1 مب و���ھ��Q ا�*� .� ���1ور ا���ري ا�Zي ��
����ري �.��5دة ا����5ة و ا�� �� :2   �3رات  :�0 2��g ا�����9 ا��F.  ��BH ا����ى ا�2��.3 و�درا"���ا�����*F ا
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 �
و  5زت  �1(�:�ت 	 �� و ر��د��  �.����*F.  F ا����م �1ور ر/�- :2 ھZا ا��!�ل ، :�� او�^ ا�دارة ا���*���Z اھ�����ً ا"
j��0  ً��Bدا7.��ً و �7ر F*�ب ا�����G���   .ا����5 �4 ا���(�M1Fف ا

  

���ر ا��2 	�!^  4 Sو ا���5دة :2 ا ��
2 ";��ه �4 ا���G �ت ا��3+�د�� ا�7Sى ����0ت ���M 	�~  ا���Gع ا��Gا�� QBا�
�.X ����دة وا�ـ��7k :2 د:X ا�������ت �4 ا������4. F.  ت���
  ز��دة :2 (��
� ا��

��"  2: �;��
���ت ا�7Sى ��7k0اً :2 ا��+ل  .F ا���ا�7~ ا�Hز�� �.
��ء أو ا(�:�Q0 و �mو ��1 ا�� F*�ا���� QBاو�

�ى.Oن ا���  �	4 أ��� Q�.  �)م ا��*�و�  ا��

  

  9<�ات ا����ات وا���دة ا����ھ��4 ا��Oام
2/Hو ز� X.G02 ا�	دارةوا��5ا��  ا�
�j �0.���ت 9"�� �4 �!.- اG�1 دارة�ز��دة  �B p�1وى ا���"�ت :�� �3ر �!.- ا

�0�X ا�]
�ات :2 �!.- ا�دارة وا�<�  Fدي ا�m0 p��1 ، ا <�ء ��
� 4� �ا <�ء �!.- ا�دارة ا�F ���0 ا <�ء �1
  .�!.- ا�����.�4 ��� ��5ز �4 ا��*�:��)ا� ز��دة ا <�ء

 الله أن B�	 ا���م ا���دم  و <O���.	 X3� ا�������م �O> ا����5 �4 ا�	!�زات وا����/o ا����5ة ا����دي �.����*F و  و �0 �3
� ا�j���0 F  ار�1ح �!��5.Eو  

  
  9<�ات ا����ات وا���دة ا����ھ��4 ا��Oام

0Q��E ��<�اO0> ���1+�دF.  �3 ا�
��	�ت ا������ �.��"� �.��م  X:�� <O�"�@ و ا�1اء ذ�� �!.-  2017إن �!.- إدارة
  ا�دارة.

��7 �
.�	� و  Q�: ��� <"الله :��� الله وا�� Q`*9 <`2 ا41 ا����4 ا���	��:2 ظ6 9<�ة R9�E ا�!��H ا��M@��� ا��.�  
�الله ا�
  ور �ه.

Q0�"�1ور��9 الله و <O�.  مHوا��  
  - ا�دارةر/�- �!.                                                                                          

                                                                                                   
زي ا�.زي ا��"�ر                                                  :  
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  ا���دة ا����ھ��4 ا��Oامو ا����ات 9<�ات
   وQ0�"�1ا��Hم  .�O> ور��9 الله

  
 ()��0/ ا�."�ودة أن �+�م ���ھ./ ا.�
 إدارة 456/ ا�.�.��/ ا� ��3ر�/ ا� �2.�ر�/ ا���:�ي ��0م ��53ف �ا��+5�5 ا

2017  <��.��3< ، =��ن ا��?<وا�.��.! =��ن ا�.45$ ا���F�5ة=��ن ا���C+�ت ا�:+��/ ، و ، =��ن ا��5�Eات B <C+�ق ا�.�(�/ا 
 /�G�:.���/ وC�4/ ا�J:�د ا�.O��ب ا	�MCح �:�G طC 31/12/2017 ،  ً�+J>ا�.�إC�R/ إ�Q ا	����Bت ا���MF���B /ل ا�����Jت ا

��0��.�ت ا	�MCح.  
  

  ر/�- �!.- ا�دارة                     

� ا���9> ا�.زي���� ا��"�ر :زي                   

  
 ً����ر ا��أ����2 و  �د ا��ظ*�4ا��/���� و أ��"��M ا�!;�ا:� ا���"� �	�Gأ : أو���  :� و 9!> ا

��453/ ھ� • <���5��ت ا�M"�/ وا�.�.C >2> ا�:�3ط ا�T���QF3 ا� ا� �2.�ر �OV <Cع ا.�ا�Wي �+�م و ��3ري ا
 <C /�Jر���/ ط (��+�=./�JO���5�> C>و T��X ا���MMTت ا�45$ ا�453/ ا Y+� / �3ري �.�ن�ا�  QF3��.� ا

��5C /453وع أ?5ى دا?< أو ?�رج ا�..�(/4.�  ،�.�ن/  ]+5هوادي  / ا�(:�ي�6رع  44 �^�� �. 
• ) /453�� <� ) د�:�ر.=490،049،17�B `�) ا� �2.�ر ا�5أ .�
•  <C �.4 /453��ظX.532( 30/12/2017=�` ��د �ظF> ا ( 

  
 ً��	�b:  :��1"�ت ا�����ا�  

  ا�����*��ت ,دارةا���"� ا�����5ة 
• �� <���5�����F3ت و ا��3ء و�.�d وادارة ا�.T�5Jات ا��JO/ا�:�3ط ا453/: ?��ت  
•  : /453� د�:�ر 15000راس �ل ا
• h�4 : /0=����(�/ ا�453/ ا�م =��453/ ا /J�� 
•  : �G�Fظ� �:�ان ا�453/ ا���=0/ و��د 

�ظX ��2د �ظ�G�F :  –�6رع ا�(:�ي  42ا�0:�ان :  
��453/ ا���=0/ ورؤ • /4��..� ا�ا��G : ���^� وسا�.�3ر�Y ا
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 ً����b: ,دارة ا��.��:دارة وا,�!.- ا  


 ا	دارة  . أ��  : و�WJة �B  31/12/2017 (G:� /�F�50�Qأ .�ء أ���ء 

�0ر��  ا���+R ا�> ا��<

 ا���Hد

���  ا��.���ا���Mدات 

 ا��]�ج

Q�.ات ا����
 ا�]


� ���� ا��"�ر :زي  
   ا���9> ا�.زي

 
 

ر/�- 

-.!� 

 ا�دارة

1948  Q���E سر���O1  1972  (���@) 21دو�� ا����-����1974   �م ���دع ا
1996.  

 Q�1 ا�+��د���	 > 1983.  
 � �- ور/�- �!.- ادارة @�"� �!�m�

  .�;��� �0ر�]Q -1996ا�ا:2 
	�/R ر/�- �!.- ادارة �+�X ادو�� ا�رد	�� 

Q���  .ا��
ر/�- �!.- ادارة @�"� اوزا��5 

Biotechnology- ا��". 
 6��B ��9ر اا��9  ا��"�

C3�3 
 

 R/�	

ر/�- 

 -.!�

 ا�دارة

1960  RGس :2 ا�ر���O1
/ ا�!���� وا�!�ا�9 ا�����

  .ا�رد	�� 
  .������B ا��اض �1ط���

ا�
رد ا�رد	2 :2 ا�
�ط��� 
2�>Mز ا��M!وا�.  

1984  

1989  

1998  

 

 2�H��  2000-1998ا�����*F ا
   �;��� �0ر�]Q-1998و"
�  ا����ري �MBز ھ<�2

 

 F*G+� F�ا��"�ر �
D��E 2.  

 

 > 

 -.!�

 ا�دارة

1950  RGس :2 ا�ر���O1
  .وا�!�ا�9 ا����Q/ ا���ھ�ه


2 ا�رد	2  Gا��!.- ا�
Qا���� Q92 ا�!�ا:.  

ز���� ".�� ا�!�ا4�9 
��	�G��1/��O.ا��.  

1975  

1983  

1984 


6 ا���5ن B F*���� 2006-����1994  �م .  
Q9ا�B ري����  و�;��� �0ر�]Q. 1984 ��� �4   ا

 2�Oا�5ر�3ء ا�� F*���� Q9ر/�- �3> ا�!�ا
1984-1988.  

 <��Mا41 ا� F*���� 2��.ا��� o��	�
���j ا�
2013-2015. 

ا��"�رة ���Bة 

� ا��.�>  

�.���ن ا�!Hد  
  

 > 
 -.!�
  ا�دارة

ر�س ا�RG وا�!�ا�9   1959��O1
 �ھ�ة �����B 4 اSزھ� :2 ا��

ا�
رد اSرد	2 وا���21 :2 
 ��� طR و�Bا�9 ا����/�� وا��
 R2 ط: ��	�G��
ا�����5 ا�

.���  و�Bا�9 ا����/�� وا��

1981 
 

1987  

 ر/��� و�9ة ا�7+�ب :2 ا�����*F ا��]++2
  �Hن. -Z�� 2016  �م

 F*�ا���.��2 :2 ا���� o��	�
��mو�� ا�
  .�Hن -2006ا��]++2 

� وا����� :2 ا�����*F ر/��� �3> ا����/�
  .2015-2004ا��]++2 

 F*�2 ا����: ���ر/��� �3> ا����/�� وا��
����ري �  �Hن. – 2016ا

 ��
ا��"�ر ا���9  
���ن 6�.7   

 

 > 

 -.!�

 ا�دارة

ر�س 1959��O1   �9ا�Bو Rط

  ��� / ا�!���� ا�رد	�� 

 ./ �1ط���  ا�
رد ا�رد	2

 ا��اض/  ا�
���G	��  ا�����5

 .ا��م وا�ورام 

1984  

  

 

ا����ري ا��اض ا��م وا�ورام/����� ا����4 


�� F�9  �م G2007ا� 

وا�ورام/ ا���Gع ا�]�ص   ا����ري ا��اض ا��م

 �;��� ا�ن) 2007(
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ا��������"�ر ط�������رق 
زي ������������ ��������:

  ا�.زي   
 

 > 

 -.!�

 ادارة

1978 / Q���E سر���O1 �+�.  

������B ادارة ا ��ل 

�G��1/j� .	��و�0

2002  

2004  

 �!.- ادارة @�"� اوزا��5 > 2010 -  ���;�

Q[�0ر�.  

  .2016-2006ا���اق / ���� �3> ا�دو�� 

!�0 ���� / ��	ا���اق �6 ا�دو�� وا���3Hت ا���	

2004-2006.  

/ ��
 .2003-2002@�"� ا�ا:2    د ��� ط

 K�������ا���������Mس 
 F*G����+� F������

D��E  
  

 > 

 -.!�

  ادارة

ر�-   1977��O1 ��ھ��

����B / ��O�	�O�� م و ا��.

��B��Oا��.  

  ����B ادارة ا ��ل��

6�  ./ ا����O و�0

2000  

  

  

2002  

����  �م @�"� ا�K�G ا��و��3�G.� 2 ا���!�دة 

2012 – 2014.  

���ت ا�����ة   .2002 – 6.��2000 ���2 / ا�

���ت ا�����ة   .2005 – ���200��ر ���2 / ا�

�� ا���ا�0!G0 ���� ت ا�����ة���2 / ا�

 ��O����  .2009 – 2005ا

6��.� ��� �!.- ادارة @�"� ا�> .  
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  :و�WJة �B31/12/2017 (G:� /�F�50�Q   أ .�ء ور�� أ�T6ص ا	دارة ا�0���. ب

�0ر��  ا���+R ا�> ا��<

 ا���Hد

���  ا��.���ا���Mدات 

 ا��]�ج

Q�.ات ا����
 ا�]

+� F�F*G  .2 ا��"�ر �

D��E 

 -.!�  ادارة <

وا�!�ا�9 ا��������B/Q  1950 ����  �م 

  ا���ھ�ه


2 ا�رد	2  :2 Gا��!.- ا�

Qا���� Q9ا�!�ا  

ز���� ".�� ا�!�ا4�9 

��	�G��1/��O.ا��  

1975  

  

1983  

  

1984 

6
B F*���� ن  ����  �م  . 2006- 1994ا���5

 Q9ا�B ري����  . �Hن - 1994ا

F*���� Q92  ر/�- �3> ا�!�ا�O1988-1984ا�5ر�3ء ا��.  

 <��Mا41 ا� F*���� 2��.ا��� o��	�
  .j���2013-2015 ا�

 Q��  Q9ا�B ري���� .�;��� �0ر�]Q 1984ا

  ا��"�ر ط�رق :زي ا�.زي

 �!.- ادارة>   

  R/�	

ا����� 

ا���م  

�.�mون 

ا�دار�� 

  وا������

1978  �+�/ Q���E سر���O1  

������B ادارة ا ��ل 

j�  /�G��1	��و�0

2002  

2004  

 �!.- ادارة @�"� اوزا��5 > 2010-Q[�0ر� ���;�.  

  .2016- 2006ا���اق -���� �3> ا�دو�� 

 ��	  .2006-2004ا���اق  -���� �0!�6 ا�دو�� وا���3Hت ا���	

/ ��
  .2003- 2002@�"� ا�ا:2    د ��� ط

 6�����B �����9ر اا�����9  ا�����"�
C3�3 

 	�/R ر/�- �!.- ا�دارة 

���� ا�

  ا�*�2 

 ��4 �0ر�

1/6/

2016 

1960  RGس :2 ا�ر���O1

وا�!�ا�9 ا�����/ ا�!���� 

  ا�رد	�� 

  ������B ا��اض �1ط���

ا�
رد ا�رد	2 :2 ا�
�ط��� 

2�>Mز ا��M!وا�  

1984  

  

1989  

1998 

 2�H��  .2000-1998ا�����*F ا

 �
  . �;��� �0ر�]Q-1998ا����ري �MBز ھ<�2 و"

 


� ا���� ا�Hم ���  �

  ا��4�9 ���7

ا����� 

  ا����2 

1979  �
�ر�س �����O1  2002   2وا���.�6 ا���� p�
  12/8/2015- ����11/2011 دا/�ة ا�
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�M>:اS :را��1ً   

�(> اG n) وا��W! �$�� ��د أ G.G) �! أ. �! رأ .�ل ا�453/ 5أ .�ء �J4ر  % pر���31/12/2017 = .*  

  راس ا�.�ل ز��دة =�0 2017* ار�Vم ��م 

  

  

  

 ً����7:  ��Z"ق ا���.2، وا�M3 ا��/���� و�M�+9 �4 ا���  ا�(X ا����:�.� 2���G3 4�) �"ع 	��ط�M وأ

:��Bاق ا�]�ر�S4 ا� �M�+9   

<C5اE���0��t/ا�دارة ا�"F�tM/  ، وا�J:�/ ا��"��/ ا�.:� Jt/ ا�.�� s ، ا�.�YV ا� ا t��Tام، و واnھ�tاف �و�tRح ا�5ؤ�tو، وا�.t�:G/ ا
 ut�5C5ة وtG��t/ ا���tدة ، وا t��O+ب أط�tJء �� /t�V�:C ت��t? 5�C�tو� ، ً�t�^��اG^n$ة وا�.�0ات ا��JO/ ا�"��2/ وا�.��tOرة �(:�

 /���0�(! �.< طJ> وإداري vھ< ! ذوي ا�(�Fءات ا d���QF3 4< ذ.��ت  ان ا� ��3ريا�tT�5��OV <C /Vع ا /��) >�"�
��t/  ا�h? <=50ل  :�ات 5�MVة ����Jً  ط!ا�C /�JO> اnردن وا�+.���QF3 ا� ��t3ري ا.�����Ft3ت ا�+�tOع =w�B ، !�t �"�< ا

، QttR5.�� /tt�+.��ت ا�tt�JO/ وا�tt�V�:F/ ا�ttT���QFtt3 و ا��ttTص �tt^ wtt�B !ttدة ا.� �ttVدتا��tt>  ا��و��tt/ ا�.= 5���tt0��tt+�utt�JOم ا
$�.����QF3 �"� ا���5دة وا.����+�/ O?و��= ،  u�JO	C�R/ إ�Q وYRا� //t��0C ادت  /t� v.��WtGه ا /�t�C�:��إ�t�$0� Qt$ ا�"tM/ ا

<.��t0���ق ا�."�t> وا�t=50> وا��t� !tد ا x�5t وز��د�C �G> ا (y5t�+�ر��t0= /t ا� 5tة ا�.��tC /tB> ا�+�tOع  ��Qt ا ً��Jt�� /t���+�ا
��QF3 ا��Tص.� ��0.  Q�zC�"� w�B ، x ا /�JO��0t> ا�"wt�2 ا�Wtي �ا�.v ا�.�tJدئ�tJأ ا��tJ2ت ��Qt  اً 0��t.ا���t/ وا   XtV���

  �"� ا���دة .
  

 ً��رد�4 ���د�4: :��د� F.  د��� � در�Bت ا
"���tً أو ا��.�د� ��^�  !��t��tرد�! "�tد�! أو �.htء ر�� Qt��  ن��)t3� ً�t�^��5ت و / أو 10?�ر�t3.��> ا�t.^إ !t 524|tC %

 ا�.�0�Jت أو ا	�5ادات.

 

 ً��1�����:ا������ت وا�����زات ا� :O�  

•  Y��3� ن���V ! /453�28/1/2019:W ��ر�p إ��G��3 و���E/  ا� �2.�ر�����F ا. 

• /453��� = /J�.�Y ا:= <J�5R ء�F��25 % pر���= <G�:� ة �53  :�ات�.���tر�p و��t��.� (t ا���tFء � 2016ا���tل  22و

28/1/2018. 

• �G��� /453�  ���^� =5اءات ا?�5اع أو B+�ق ا���ز MB�� ا

�M>  �م  ا�!���� ا�> ا����ھ> ا��3>Sد ا� 

31/12/2016           

�
�M>  �م  ا���Sد ا�   

31/12/2017  

�
 ا���

  % 26.605 3,591,701 % 19.106 1,877,257 ا�رد	�� ي ����  
� ا���9> ا�.زي ا��"�ر :ز 1

2 D��E 2.  F*G+� F�  % 7.269  981,322  % 7.898  776,078 ا�رد	�� ا��"�ر �

  % 9.169  1,237,895  % 7.215 708,900  ا�رد	��  ا��"�ر ط�رق :زي ���� ا�.زي  3

�رد	��ا ا��"�ر �9زم :زي ���� ا�.زي  4 9.169 1,237,895  % 7.215 708,900 % 

 % 0 0  % 7.637 750,401 ا�
���G	�� ا����  �� ���� ا��!���2  8
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�b ً���: :�"��6 ا��  F.  دي�� �bأ �M� 2ھ� وا����a أو ا���`��ت ا��و��� أو ��Oا���ارات ا�+�درة  4 ا��  

 5t}أ �tG� �t5ھ�y أو /t��t/ أو ا�.:~.�tت ا��و�)"��tدي � ��^� 5tVارات ]�tدرة �t! ا �Gرا��tV أو �tG����:��t.� Qt< ا�45t3/ أو 

  ./��C�:����QF3 ا� وا�453/ا.�! ?hل ��3ط�ت ا 5���0 Q�أ� u�JO�= $م���3ري ��دة �t��) t� wt�B) ا��.�tد JCIAا��و��t/ ( ا

����F3ت.��  .و�Y�.^ u�JO ا�.5���0 ا��و��/ C> ا���.�د�/ 

 



 

17 
 

����
�0���ً: ا��ى ا� 

���ر��أ. �������ر�� ا�����ري / ا�6O�M ا���`��2 ���"� ا��!� � ا�ا�����*F ا  
   
 

    
  
  
  
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 

  
 

  
      
 
 
 
 
 
 

  
  

R�O� j�32 ا���Bا�]�ر  
Independent Financial Auditors 

  ا���		2 ا������ر
Legal Counsel 

j�3ا��ا2.7 ا���  
Internal Audit  


2 اا�����Gا�  
  

Medical  
Director/Manager 

(Based on the Level) 

  ا�دارة �!.- �� أ��4
Secretary of the Board 

  ا���O:¥ت و ا���@���ت �!��
Remuneration & Benefits  


2ا�< ا������ر��  
Tax Consultant 

����ري ا�����*F( ا���م ا������  )ا
Chief executive Officer 

  وا��`�� ا�!دة ادارة
  

Internal Devolpment 
& Quality 

Director/Managers(B
ased on the level) 

��!� j�3ا���  
Audit Committee 

  ا��اد ادارة
  

Procurement Managers/Director 

  ا������ ادارة
  

Nursing Director/Manager 
(Based on the level) 

R/�	 ون ����/ ا���م ا�����m�ا������ ا� 
   ا�دار�� و

Deputy CEO  –Administrative 
and Financial Affiars  manager 

  ا��]�ط� ادارة �!��
Risk Managment  Committee 

  ا�دارة �!.-
Board of Directors 

  ا�دارة �!.- ر/�-
 of Board of Chairman

Directors  
��!� ��"  ا��

Governance  Committee 

���� R�O� ا���م ا�����  
Administrative Assistant 

   ا�.!�ن 
Committees 

  ا���.����0 ا�دارة

��@�  ا
  ا�����1ت �3>

�
  ا��]�

ارئGا�  
  وا�����4 ا������  ا�دارة

  ا����� ا�+��	� �3>

  ا��
�Oت �3>
 ا��ا7.�� ا�+�����

��B�[وا�  

�ل����  ا

��Z;ا������� ا��  

  وا�	��ش ا��]���
 ICU 

  �4ا������ ا�ط
�ء

  ا����دات

  ا���(m@ Fن �3>


�� ا�+��	� �3>Gا�  

 ا�����1 ���7ت �3>
�;
  وا��+

<�3 �
Gا��  

<�3 ��Hا����� ا��  

  ا�
��	�ت 3ا � �3>

  ا����>

<�: g�G[ا����2 ا�� 
  وا��از	�ت

 ا����د �ت �3>
  ا��/����

  ا�������ت �3>

2.��� F)ا���  
 ا����> ا���.�>

�>����.�  

  ا������� ا�+����

  وا���.�6 ا��`> �3>

 ا��ارد  :�>
��
  ��ا�

  ا������kت �3>

  ا����	�ة ا�]���ت ادارة  ا�+����� ادارة
  ا���.��ت

 ا������ ا��3م
 ا�����

  وا���]++�

  ا����j  ادارة
  ا����� ا���3Hت

  ا��ظ*�4  ��دة


�� ا�]���تGا� 
  ا����	�ة

  ا�دو�� �0<��

د �ت��� 
  ا�دو��

R/�	 ا���م ا�����   
Deputy CEO 


�� ا�]���تGا� 
  ا���� �ة

  ا���وى (
g و�9ة
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:<M0Hھm� R�9 4�*ظ  �د ا��

  �د ا��ظ*�R�9 4 ا��mھHت

 ا���د ا��mھ6 ا��3>

1 ����B�� 17 


2 اSرد	2 2G19 ا��!.- ا� 

ر�س 3��O1 308 

ات 3د1.م  4��  11 

 54 د1.م 5

6 2M�B0  18 

 60  ا��2M�B دون 7

8 ��O.ا�� ��
Gم ا�]���ت ا� 45 د1.

 532  ا��!�ع 

  

 
 

  

  ا��ورات:

  ا��3>  ا�> ا��ورة   �د ا��ورات   �د ا����ر"�4

2 1 effective implementation of strategic plan  1 
17 1 pediatric team 2 
24  1  Vad Team 3 
11  1  chemotherapy team 4  
13  1  Wound mangement team 5  

7  1  Colostomy Care Team  6  
25  1  Preceptor  7  
46  1  basic life support  8  

8  1  ACLS  provider  9  
4  1  NRP provider  10  
7  1  central line care and management 11  
3 1  ”Evolution in Airway Management  12  
8 1  Basic ECG Course  13  
5 1  Oncology Nursing  14  

 

  ب. ا���"� ا�����5ة �دارة ا�����*��ت.

ظK ار0
�ط و �.��ت –ا����� ا���م  ا�6O�M ا���`��2:  �  

  2 �د ا��ظ*�4: 

ظ*2 ا���"� H7ل ا���� ا������. � R�0ھ�6 و�0ر� oاء أي �1ا��B�1 �"���0> ا� <�  
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  وKE �.�]�ط� ا��2 ���0ض ��M ا���"�: : �@�اً 

:��Bط� �7ر�[� 

��� �/ C> ا�.:O+/ �د�/ا�V�Mا�~5وف  . أ� ا�.:5Mم. �(�X ا���E3�C /> ا��0مر��Fع ااا �.5ار ، ووا

�ت  . ب�T��/ ا����3ة C>  �ق اC�:.����B/ ا�C /�^h0> ا�..�(/ ا�M"�/ط0�J/ =��/ ا�0.< و ا�Y �5ا^45B Y/ ا. 

�/ . تC�:.��0��/ ا�(�Fءةا�رد��x ذات  ا��/�53J�Q ا �+�Oب ا�.�ارد  ا� .^��ً ?�رو  دا?���ً  ا

��ق ا�رد��x. . ث�"�ود�/ ا 

�ت  . ج�T��!  ا�M"�/ و ا�M?/.~�n]�/ ا|��Y �456ت ا >�0�����u وا	�hن وا��ا�.��5/ ا��> �"�د ط0�J/ ا

.QR5.� واnط�Jء و �456ت ?��ت ا

 دا7.��:�]�ط� 

��QF3 . أ.� .ا�"�^/ ا�Q ز��دة ا 5ة ا

 وا�.�0ات �.�اJ4/ ا���Oرات.�����M/ و�"��w و56اء اG^n$ة   :���ً  ازد��د ا�"�^/ . ب

 �Tر^�/.ا���0دات ا� ��F4/��م  . ت

 ار��Fع �(�F/ ا�(5G=�ء. . ث

 

:H7ل ھZه ا�*��ة ا,	!�زات ا���M���9 2 ا���"� :�9دي  ��  

 

1.  ! د�:�ر  13500000ز��دة راس ا�.�ل ا�Q ا�n��Gء 

��QF3 ا� ��3ري .2.����Jء =.53وع �� 0/ ا QF3��.�� 56اء 0OV/ ا�رض ا�.��ورة 

3. ./��QF3 وا�0.< ^�ري ��"�Mل ��Q ا��5ا?�� ا�hز.�53وع �� 0/ ا (��M� ء�O� /��Bا 

 �5��O و56اء ا^G$ة ط�J/ ^���ة. .4

����F3ت  .5 56اء =��5� �~�م ادارة 

�روس C> ا�:F+�ت ا�.�(5رة.  .6  �FT� 

7. !��/ا ا����Gء .3���� ا�V�O/ ا�(5G=���/ =�ا O/ ا�V�O/ ا��� /O" ا�� s=5�Q ا�J3(/ . و=���~�ر ��3ء 

��J> ا ����ر .8 ���ورة QF3�� . ا?��Mص 5.4ا4$ ط�J/ و���دات و���G$ھ� �.
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����ري) ا�����*Fا���"� (ا ��ل  -أ�ام ا���F�931/12/2017 ��1  ا H� �1*- ا�*��ة �	ر���:  

F*�ا���� Fت ا��  :  �د ا��7

  

  

  

  

  

  

  

         

5000

6000

7000

8000

9000

10000

11000

2015

2016

2017

 

  

  

  

  :ا���.��ت ا�!�ا��9 �د 

Number of Surgeries 2015 2016 
2017 

 

Total 4698 5905 5611 

Average 392 492 468 

  

  

4200

4500

4800

5100

Comprassion By Surgeries (2015-2016-2017)

2015

2016

2017

  

  

Admission 2015 2016 
2017 

 

Jordanian 5832 7570 7383 

Non-Jordanian 2620 2751 3337 

Total 8452 10321 10720 

Average 704 860 893 



 

21 
 

  ا���.��ت ا�!�ا��9:

Type of Surgery 2015 2016 
2017 

 

Gyn&Obs 1308 1610 1576 

General Surgery 1046 1670 1959 

Orthopedic Surgery 577 596 694 

Pediatric Surgery 0 30 20 

ENT Surgery 151 281 149 

Neurosurgery 15 38 123 

Cardio&Vascular 21 68 96 

Urology Surgery 250 307 275 

Plastic Surgery 305 438 215 

Thoracic Surgery 88 48 61 

Maxillofacial 303 355 110 

Ophthalmology 634 464 333 

Total 4698 5905 5611 

  

  

  

ارىGد ز��رات ا��  :  

Number of Emergency 2015 2016 
2017 

 

Total 12246 14691 17730 

Average 1020 1224 1477 

  

10000
11000
12000
13000
14000
15000
16000
17000
18000

Total Number of Emergency (2015-2016-2017

2015

2016

2017

  

 
 ��@�:ا �اد ��ا2�B �3> ا  
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Number of Radiology / Test 2015 2016 2017 

In Patients 5344 6064 7106 

Out Patients 9648 10369 11966 

Total 14992 16433 19072 

Average 1249 1369 1589 

 

0

5000

10000

15000

20000

Total Number of Radiology /Test 2015-2016-2017

2015

2016

2017

 
  

  :  ا�*��Eت ا��]
��� �د 

Number of Lab / Test 2015 2016 2017 

In Patients 47659 58658 28622 

Out Patients 50635 57416 57391 

Total 98294 116072 116013 

Average 8191 9672 9667 

                            

9000

29000

49000

69000

89000

109000

129000

Total Number of Lab/Test 2015-2016-2017

2015

2016

2017
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�  @;�ل:	�
� ا

Occupancy Rate 2015 2016 
2017 

 

Rate % 43.7% 47.7% 53.7% 

  

                   

10

15

20

25

30

35

40

45

50

55

60

Occupancy Rate (2015-2016-2017

2015

2016

2017

  

  

  . �2017> ��0رس @�"� ا�����5ة �دارة ا�����*��ت أي 	��ط 0!�ري  �م  -ب

   

O�� ��a ���
    �رة: �b	2  ��: ا�bS ا����2 ���.��ت ذات ط

�B أ�b ���2 ���.��ت ذات ط
��� �O�� ��aرة H7 ^b�9ل  �م � �  و� 67�0 (�4 	��ط ا���"� ا��/��2017  .2

 

 

2 ���9ق ا������ھ��4 وا�����ر ا�وراق ا�������� :���Eز ��� وp����b  ����: ا��.���.� ا�H� ������5ر���1ح أو ا�]����/� ا�������� وا�ر���1ح ا��

ات�� :ا��+�رة �4 3
6 ا���"� و�]�- 

 

 pر���ر]/ �.�ن =�= <C /453� 5/6/2006*�) ادراج أ G) ا

  

  

  

  

  

  2013  2014  2015  2016  2017  ا���م
  )495,770(  )1,588,889(  (3,846,409)  396,923  865,085  اSر�1ح/ ا�]��/� ا������

  -  -  -  -    ا�ر�1ح ا��ز �
2 �9ق ا����ھ��4:�E  14,969,372   10,617,666  10,061,173  13,907,582  15,496,471  
  0.770  0.690  84.  1.75  2.15  ا���ر ا�وراق ا������*
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     راX1  ��: 6�.�0 ا���"5 ا����2 �.��"�:

 

 

  


.��ا�]�G ا��� :��7-  ����:   

u�JO�= QF3��.���/  =�أ ا.T����hام?O�x ا 2021 – 2016   /OT�:�G و! {.�ر ھWه ا 5�2)���QF3وu+"� �V ا.��"�t<  ا�ن أن ا

/��) !�= /�+�����F3ت .� ا�رد��/ w�B �) ا�� >.0�Q: ا

���Jء =.53وع �� .1 QF3��.����QF3 ا� ��3ري56اء 0OV/ ا�رض ا�.��ورة .�  0/ ا

2. ./��QF3 وا�0.< ^�ري ��"�Mل ��Q ا��5ا?�� ا�hز.�53وع �� 0/ ا (��M� ء�O� /��Bا 

 �5��O و56اء ا^G$ة ط�J/ ^���ة. .3

4. /��0C /�+���! ?hل C�¡ ا �اق ^���ة w�B �) وYR  �� �ت � /�+.��ت ا��JO/ ا�T�=�أت ���> {.�رھ�  �� �Y ر0V/ ا

T��X ا�.���ت. �hج ط� /�J�Q 6(< ا���V�Fت <C 

���رات وا���د ���دات و5ا$4  .5��اXV ا Y� ز��دة ��د ا� 5ة و�� <C >2.�.�وا �(.��ً ��"+�u اھ�اف ا�OT/ ا�?5ى ا

 /�Jل ط�.����= 5��FT  راس اT� .ز��دة راس ا�.�ل و�.�، w�B �) ا����Gء ! اط�Fء ا

  أ��0ب ��2�3 ا�����1ت: :��دس  ��

��دة =��E أ� •�� u�V���2017��0م  د����� ا�� ��ش�0ب ا ) `�J��J�5t/ ا�.�t0�Jت و� ��^�t أي 15738 /�) د�:�روھ> �6

 /+"��   .أ��0ب 

����F3ت ��0م  •.���دة ا�.G:��ن ا�50ب  �453/ ا�.�.�$ة �دارة ا�� u�V���    ) د�:�ر=2017 )250��E ا��0ب ا

��دة د����� ا�� �� •�� u�V�����J�5t/ ا�.�t0�Jت و� ��^�t أي 12824J�` ( 2016ش ��0م =��E أ��0ب ا /�) د�:�روھ> �6

� �"+/ . أ��0ب 

����F3ت ��0م  •.���دة ا�.G:��ن ا�50ب  �453/ ا�.�.�$ة �دارة ا�� u�V���    ) د�:�ر=2016 )250��E ا��0ب ا

  

�
 2013 2014 2015 2016 2017 إ�> ا���


� ا���اول�	 
0.184 0.193 

0.684 0.785 1.142 


� ا����� ا�������	 
1.012 0.682 0.121 

0.580 0.818 


� ا�������	0.012 0.016 0.010 0.244 0.563  

��	
� ا�����	25.92 35.83% %38.73 %37.36  %  17.38 %  

<M�.� ����:ا����� ا�� 
1.109 1.081 0.457 

0.632 0.77 

 ا����� ا����3 ا�F ا��:����
1.939 1.619 1.837 

1.091 1.090 

�9ق  ا����ھ��4 F�1ت ا����او�� إ�.Gا�� �
�	 
0.187 0.264 0.509 

0.319 0.226 

�9ق ا����ھ��4 F��1 إ���دات ا�B
� ا���	1.043 1.100 1.434 1.360 1.140  

0.072 - 0.175- 0.040 0.064  �/� ا��M> ا�ا�9  - 0.023  

�9ق ا����ھ��4 F.  �/ا��� 
%5.8 %3.7 -38.230% 

- 11.4 %  - 3.19 %  

���ر��� ا���/�  .F ا
%3.6 %2.3 %24.532- 

- 8.46 %  - 2.46 %  
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��  X1��: 4� �"3
6 أي �4 أ <�ء �!.- ا,دارة وأ@]�ص ا,دارة  ��1ن ��1د اSوراق ا������ ا��+�رة �4 3
6 ا���"� وا���.

،<M�� 6 أي
3 4� �M�.  �G"�ت ا������وا� ،<M1وأ�3ر ��Z�*ا��� QG.ا���� ا�����1: ا��.�� ذوي ا�� X� �	6 ذ�� ���ر"  
! JV<  . أ /4��..���/ ا�.�Mرة ! JV< ا�453/ وا�.�
 ا�داره ا��0�JO! و ا����Jر�! و .�2اnوراق ا�� �.4�G) وأ�Vر=G) أ���ء 

<C 31/12/2017 . 


 ا�دارة* � ��^� ا G) =� .�ء ��.2�> ا���ء   

>JV ! �G��� 5O��
 ا�دارة ا���ء ** � ��^� �456ت �� (G��2.  �.�d ا C ً�.G> ا�453/.  �أو ا�Vر=G. أو 

  
<3��  

ا���"�ت   ا�!����  ا���+R / ا�+.�  ا�> ا��<
 �Gا����

�M�. **  

  ا���ات
31/12/2016  31/12/2017  

  3,591,701 1,877,257  -  ارد	��  ر/�- �!.- ا�دارة  ا��"�ر :زي ����  
� ا��4�9 ا�.زي  .1

2.   6��B ��9ر ا  500,000  285,828  -  ارد	��  �/�- ا� 	�/R  اC3�3 ��9 ا��"�

  1,237,895  708,900  -  ارد	��   <  ا��"�ر ط�رق :زي ���� ا�.زي  .3

4.  D��E 2.  F*G+� F�  981،322 776,078  -  ارد	��   <  ا��"�ر �

  ا��"�رة ���Bة  
� ا��.�> �.���ن ا�!Hد  .5
  

  330،000  230,687  -  ارد	��   <

6.    �
���ن 6�.7ا��"�ر ا��9      94519  94519  -  ارد	��   <

7 .  D��E F*G+� F�� K��  353،993 22330  -  ارد	��   <  ا����Mس 

8.  ���
�!.- F�9  ا�ر/�-   ا��"�ر ��زن ����  
�ا��4�9 ا�

14/1/2016  

  0  0   اSرد	��

���ذ @�"� ا�
��ر �.+�� �ت ا�����دة    .9Sا �M.� و��

�Bل ا����B 2 "��ل/�B2 / �;��� ا�����2 ر	21/4/2016  

 ���;�   4466  4466    اSرد	��  21/4/2016 <

���ر  .10����.�M ����2   @�"� ا�.m�mة ا��!�ر�� �H ��ر وا��

ا��"�ر HEح ����  º�G ا��ا�Bة / �;��� 

10/1/2016  

 ���;�   0  4466    اSرد	��  10/1/2016 <

����ر�� �.�!�رة   .11�ا��"�ر  �Mو���.  ا���"� ا�����1 ا

���وي / �;���  <�.��.���ن  Q���  21/4/2016ا

 ���;�   4466  4466   اSرد	��  21/4/2016 <

12.  Q	اا���� F��  6�.7  و���.�M  @�"� 	��> ا�
« وإ7

   ����10/1/2016 ز ���/ �;��� 

 ���;�   0  0    اSرد	��  10/1/2016 <

 	�/R ر/�- �;���  ا���� D��E رRB  .��ن ��9د   .13

21/4/2016  

  0  0    اSرد	��

��ط� ا������    .14���ر وا���H� 2	ردSا���ل ا �"�@ 

و���.�M ا����ة ��- ����  
�الله �Bادات / �;��� 

21/4/2016  

 ���;�   4466  4466   اSرد	��  21/4/2016 <

4 3
6  أ�3رب  � �"  . 31/12/2017ه F�9 أ <�ء �!.- ا�دار اSوراق ا������ ا��+�رة �4 3
6 ا���"� وا���.

  1,237,895  708,900    ا�رد	��  ا41  < �!.- ادارة  :زي ���� ا�.زي �9زم   15

  56000  15044    ا�ر	��  ا��1  < �!.- ادارة  :زي ���� ا�.زي ����ء  16

17  4��  56000  15086    ا�ر	��  ا��1  < �!.- ادارة  :زي ���� ا�.زي 

  56000  15086    ا�ر	��  �  < �!.- ادارةا�1  :زي ���� ا�.زي �!�  18

19  C3�3 ��96 ا��B ا@�ف   -.!� >  j��@

  ادارة

  1350  0    ا�ر	��

  50000  43344    ا�رد	��  ا41  < �!.- ادارة  ط�رق ��اد ا��9 ا�!Hد  20
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4 3
6 .  �د اب� �"ام ا��G.��4 :2 ا���"� وأ�3رM1>  ا,دارة ا��.�� و ا@]�ص�وراق ا������ ا���. H�2016  2017و  

�>  ا��3>��M>  ا�!����  ا���+R / ا�+.�  ا�   �د ا
2016  2017  

1.   F*G+� F�ا��"�ر �
. D��E F 

 Z��  م�  ����
14/1/2016 

  981،322  776,078  ارد	��

ا��"�ر ط�رق :زي   .2
  ���� ا�.زي

 Z��  ا����� ا���م R/�	
14/1/2016  

  1,237,895  708,900  ارد	��

3.   6��B ��9ر اا��9  ا��"�
C3�3  

 Z�� 2�*ا����� ا�
1/6/2016  

  500000  285,828  ارد	��

4.   �
ا���� ا�Hم ����  
  �4 ���7ا��9

 Z�� Q��"ا����� ا������1 2
21/5/2016  

  61362  44660  ارد	��

ا��"�ر ��زن ����   .5
���

�ا��4�9 ا�  

����  �م / �;��� 
14/1/2016 

  0  105,000  ارد	��

6.   D��E مH�ا��"�ر 
  دراد"�

 ���;� ���"ا����� ا�*���1 2
1/6/2016  

  4334  4334  ارد	��

7.  �O1 2.  ر  0  0  ارد	��  ا��4 �� �!.- ا�دارة  ��وان ���� 	
8.  Q3و��E 2.  <�ل  �دل	دا2.7   j3��  ��	0  0  ارد  

6
3 4� �"  :2 ا���"�  ا��G.��4 ا,دارة ا��.�� و ا�3رب  �د ا�وراق ا������ ا���.
  1,237,895  708,900  ا�رد	��  @�� j	�R/ ا����� ا���م  :زي ���� ا�.زي �9زم   1

  56000  15044  ا�ر	��  @���� 	�/R ا����� ا���م  �.زي:زي ���� ا ����ء  2

3  4��  56000  15086  ا�ر	��  @���� 	�/R ا����� ا���م  :زي ���� ا�.زي 

  56000  15086  ا�ر	��  @���� 	�/R ا����� ا���م  :زي ���� ا�.زي �!�  4

5  C3�3 ��96 ا��B ا@�ف  j��@ 2�*ا����� ا�  ��	ر�  13500  0  ا

6  ���� ���� �O1 2.  ر	   j��@دارة�  89  89  ا�ر	��  ا��4 �� �!.- ا

7  �O1 2.  ر  89  89  ا�ر	��  ا��4 �� �!.- ا�دارة �@���  ر	�ه ���� 	

8  �O1 2.  ر	 ���� ����   j��@دارة�  133  133  ا�ر	��  ا��4 �� �!.- ا

9  �O1 2.  ر  89  89  ا�رد	��  ا��4 �� �!.- ا�دارة@��j   را/� ���� 	

 

 * 6
3 4� �M�.  �G��� ت�"�@ �B� ��0.� ا���Mً :2  أو ���.�M> أو ا�3رM1> :2 ا���"� ا��G.��4 ا,دارة ا��.�� وا�@]�ص 

  ا���"�.
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4��b �� :  لH7 ��Zا���*ـ� �G.6 �4 ر/�- وأ <�ء �!.- ا,دارة وأ@]�ص ا,دارة ا��.�� ذوو ا��" �M1 X���� 2ت ا��¥:�Oا��5ا�� وا��

ر وأ��0ب ورواR0 و��O:¥ت و��aھ�، وا��
��r ا��2 د:�^ �6O ا��Bk" <M�� 6" �M�.  6+9 2ا�� r��
�� ا������ ��1 :ـ2 ذ�� X��B ا��

.�MBو�7ر �O.ل دا67 ا������	وا �*�  ��M> "�*��ت 

 (V5� ا�2���B �5ا�� ا����Hت ا��وا�M@/ R0ي  ا�ظ�*�  ا,�> ا

ر/�- �!.-  ا�.زي ا��"�ر :زي ����  
� ا��4�9 1
 ا�دارة

0 6000 0 6000 

2 C3�3 ��96 ا��B ��9ر ا	�/R ر/�- �!.-  ا��"�
 ا����� ا�*�2ا�دارة/

5000 6000 0 660000 

3 D��E 2.  F*G+� F� �!.- ادارة  ا��"�ر �> 
 ����  �م /ا�

12500 6000 0 156000 

 �!.- ادارة ا��"�ر ط�رق :زي ���� ا�.زي 4>  
 R ا����� ا���م	�/

10000 6000 0 107250 

 �!.- ادارة ا��"�رة ���Bة  
� ا��.�> �.���ن ا�!Hد 5>  6000 0 6000 0 

���ن 6�.7 6  �
 �!.- ادارة  ا��"�ر ا��9  >   6000 0 6000 0 

7 D��E F*G+� F�� K�� �!.- ادارة  ا����Mس >   6000 0 6000 0 

ا����� ا����2  4 ���7ا���� ا�Hم ����  
� ا���9 8
Q��"��1 

3000 0 0 33000 

9 �O1 2.  را��4 �� �!.-   ا���� ��وان ���� 	
  ا�دارة

1000 0 500 14320 

10 Q3و��E 2.  <�ل  �دل	ا��ا2.7   j39817 0 0 1350  ا��� 

         

  

��  X�  ا��
� �ت وا���D ا��2 د:���M ا���"� H7ل ا���� ا������: :�0

 .��5J2017ت أو :¡ د0C��G ا�h? /453ل ��م � ��^� أي �

  : ����Hت �X أط�اف ذات  �3H ��ون: 

: � ��^� أي �+�د أو �3ر�Y أو إر��Jط�ت �+���G ا�453/ ا�.�Mره Y ا��453ت ا���=0/ أو ا�3+�+/ أو  2017 ��م •

<C Xظ�
 أو ا�.��5 ا��0م أو أي ��.�
 ا	دارة أو أ���ء ا�� 
 ا�453/ أو أ�Vر=G). ا�"��F/ أو ر��

  

  

  

  ���ھ�� ا���"� :2 ����9 ا�
��V و���7 ا��!��X ا���.2:ا�9 و ��ون : 

����F3ت ا��> ���$م =��+�ا��! وا�n~./ ا���tT� <t ا��tV wt�B /t��Jم  •.�:W إ�x��3 أن �(�ن C> ]�ارة ا  QF3��.�5Bص ا

�0.����QFt3 =�^5اء درا / ����u�V ا���J> و=����0ون Y وزارة ا���J/ وا.���^�tد ا /t���J���را t/ ا�{�tر ا /t�)�.�/ ا�0�t�./ ا

�.� ا5Cز�x ا��را /.  /�"�"M��:O+/  (:�/ ووYR ا�sOT ا <C 

•  /����ة ا�.C�y QR5> اط�ر ?���QF3 ھWه ا��F/   ���5 ا�.+��ر�! C+� ا�.��.Y ا�."�> و.����t= /t^5اء ا��ت �tM?

 /���.��G��J) ا�O Q�ھ.�ت���.4 ��.�! اQF3 (G^h� <C. 

• !�?���! ا /���? /+O: QF3��.� . و4.� �) ا��hن �! ا
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��" ����0 ا��

1 – /453��ت وا���F]�< ا�.�0�= /+�u�JO اB(�م ھWه ا��0��.�ت و�Vا�� 4�B./ ا��453ت C> ا��0.�  ا

u�}�� (� /2.�ر���3ر�/ ا� �ا�  /��.�.��453/ ا <� v.���453/ ا �:�دا ا�Q  �~5ا �ھ.�/ ا�"�4.�/ ا <� v.�د��< ا�"�4.�/ ا
 <0Rووا ¡��M.���ھ.�! وا]"�ب ا.�
 ا	دارة وا����/ =�Gف �:~�) ا��Vh0ت =�! ا���ء �.��0��.�ت ھ��/ ا�وراق ا

�� Q0�� �.4 ، <� v.�
 ا	دارة ا�u�+"� Q ا���دة وا��.�$ وا�C /�C�F3> ا�داء ا�� <0  Q�
 ا	دارة ا��:~�.�ت ، =��C�R/ ا
./.4�"��O��Jت ا Y
 ا�453/ وا�:~�م ا��ا?�> ="�w ���ا�) � �� �+� <C د�:J�  ا�Q ���0< =0  ا

  


 أ���ء أ .�ء - 2����+< أو  ا	دارة �:/ و�"��� �C.� اذا �4ن ا�W�F:� ��0ي أو W�F:� 5�yي و���+���! ?hل ا.����! وا�"�ا
.>+�� 5�y  

 ����6 أو Z�*�0 � 6���� ��aيZ�*�0 أو �a ا�> ا��< ا��3>
 Z�*�0 ��a 6���� ��aي ا��"�ر :زي ����  
� ا���9> ا�.زي 1
2 C3�3 ��96  ا��B ��9ر ا Z�*�0 6���� ��aي ا��"�
3 D��E 2.  F*G+� F� Z�*�0 6���� ��aي ا��"�ر �
 ����.� ��Z�*�0 ��a  ا��"�رة ���Bة  
� ا��.�> �.���ن ا�!Hد 4
���ن 6�.7ا��"� 5  �
 ����Z�*�0 ��a 6ي  ر ا��9  
 Z�*�0 6���� ��aي ا��"�ر ط�رق :زي ���� ا�.زي 6
7 D��E F*G+� F�� K�� Z�*�0 ��a 6���� ��aي  ا����Mس 

  

3 –  5�y أو >+��
 ا	دارة ا����Jر��! و�"��� �C.� اذا �4ن ا�..W�F:� >2ي أو W�F:� 5�yي و����+<.أ .�ء .2�> أ���ء   


 ادارة ا���Jر��!  •�� ���^� ا���ء 
  

4 – .�G���E3� !�W�  ا�.:�]� ا��:C /�W�F> ا�453/ وا .�ء ا��T6ص ا

(V5�  ا�.:�M  ا� )  ا
1  ¡��[ <�� QFOM Q �  ا�.��5 ا��0م  ا��4��ر 
2  £V5V �.Bا  >�.^ �.Bر ا��4��  ا�.��5 ا�F:>  ا
��/ وا�دار�/���� ا�.��  ا��4��ر ط�رق �Cزي ".� ا���زي  3�.�  5 ا��0م ��v3ون ا
4  ���? !.B5���� ا hم ".� ��J ا��>  ا�.�  ا�.��5 ا

  

  

�0/ ان و^�ت . – 5���ھ./ ا.�
 ا	دارة C> ا��453ت ا�� ��� �G�E3� <��
 ا	دارة ا���  ^.�Y �����ت 

��ھ./ ��/ ا?5ى •
 ا	دارة أي ����/ C> أي 456/ �� � �E3< أي ! ا���ء 
  

 6 – ./453�  ا ) s=�R ا�"�C /.4> ا


 ا	دارة /       �� 5  !�5وان ".� ��ر ��> =(5 ا  


 ا	دارة. – 7�� !� /+2J:.�  ا .�ء ا����ن ا

��:/ ا���u�V وا�.�Tط5 .1 

2. /.4�"���:/ ا� �5ا�����ت وا 

��:/ ا�.(���Cت وا�.$ا�� .3  

8 –  u�V�����/ أو ا�."� �J/.و�WJة �! vھhوا�.�Tط5 ا ) ر��
 وا���ء ��:/ ا�.�+/ =���ر ا�0�.�  �G) و?5Jا�G) ا
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�>  ا��3>�  ا�]
�ات  ا��mھHت ا��.���  ا���+R  ا

5M  ر��
 ا���:/  ط�رق �Cزي ".� ا���زي  1/ x���ر��س ]���)= 

���5 ادارة ا�.�ل ^�
����O�5=/u���  و�


 ادارة �� ���
-4562010/ اوزا�.$ 

xTر��� /��E�.  

�) ا�دو�/ V 5��-
2006-2016�50اق ا.  

5 ����< ا�دو�/ ��
/�����+� -وا��Vh0ت ا

  .2006-2004ا�50اق 

 /456 / /�Jد���/ ط
  <Cا��  .2003-2002ا

2  £V5V �.Bا >�.^ �.Bر ا��4����:/  ا ���   �O���ر��س C> ا�)=
 /0����0// ا�وا��5اB/ ا

   ا�رد��/

���5 ا5اض =�ط:�/^�  

ا��Jرد ا�رد�> C> ا��Jط:�/ 
�  ��Gز ا��G.>وا

 <h ا� QF3��.�ا
1998-2000  

ا ��3ري ^�Gز ھ�.> 
 �J41998و- /��E�

xTر���  

3  ¡��[ QFOM Q � X�  س�:G.���ر�
 ھ:� / �(���(�/     ا�)=
0/ ا�0��م و �^ /

.��^���:)��  ا

���5 ادارة ا�.�ل^�  
.�)�5  و�.��< / ا

 X�O���5 ��م 456/ ا
��V�O/ ا�.���دة  <�ا��و

2012 – 2014.  

�> / ا�����ت � >�"
 – 2000ا�.�"�ة 
2002.  

 / <�����3ر 
 200ا�����ت ا�.�"�ة 

– 2005.  

��5��O� 5 ا �5ا���> 
/ ا�����ت ا�.�"�ة 

 /�)�5 – 2005ا�
2009.  


 ادارة �� ���
.>+:�� /+2�  456/ ا

  

9 - /.4�"���:/ ا���65"�ت وا�.(���Cت ، و��:/ ا !  ، و��:/ ادارة ا�.�Tط5. ا ) ر��
 وا���ء 4< 

��:/ ا� �5ا�����ت وا�"�4./ . أ 

1( ¡��[ <�� QFOM Q � ر��
 ا���:/                  ا��4��ر 
 ��� ا���:/            ا��4��رة �^�ه ��J ا�"��)  ��.�ن ا��hد )2
 ��� ا���:/                  ا��4��ر ط�رق �Cزي ".� ا���زي )3

 
  ب. ��:/ ا�.(���Cت وا�.$ا��

1( ¡��[ <�� QFOM Q � ر��
 ا���:/            ا��4��ر 



 

31 
 

 ��� ا���:/      ا��4��رة �^�ه ��J ا�"��)  ��.�ن ا��hد )2
 ��� ا���:/            ا��4��ر ط�رق �Cزي ".� ا���زي )3
4(   

Y =��ن ��د ا^�.���ت – 10 /:��! ا����ن ?hل ا >�5! . 4R�"�  ا����ء ا

��:/ ا���u�V وا�.�Tط5 . أ 

  ا�^�.���ت :  �/ ا^�.���ت��د 

  ) ا^�.���ت6ا����ء ا�"��5R!: ا��4��ر ط�رق ا���زي (

                         ) £V5V �.Bر ا��4��  ) ا^�.���ت6ا

                        ) ¡��[ X�  س�:G.�  ) ا^�.�ع0ا

��:/ ا� �5ا�����ت وا�"�4./  . ب. أ  

2017�) �0+� ا���:/ ا^�.���ت ��م         

��:/ ا�.(���Cت وا�.$ا��ج.   

2017�) �0+� ا���:/ ا^�.���ت ��م       

11 – ./:����=�ت ا��Tر^> ?hل ا"��uV ا Y u�V��� ��د ا^�.���ت ��:/ ا

��=�ت ا��Tر^>  �2+�ت ��:/ ا���u�V وا�.�Tط5 ا^�.���ت ��د ( "��uV ا Y (  

Y =��ن – 12 /:��
 ا	دارة ?hل ا�� ا����ء ا�"��5R!. ��د ا^�.���ت 


 ا	دارة ?hل  :/ . أ�� �53 ا^�.��� ار=0/=�`  2017  ��د ا^�.���ت 

 ا�دارة 
=��ن ا����ء ا�"��5R!: ��د ا�^�.���ت ا��> 5�Bھ� ا���ء �� . ب

  ا^�.��� 13ا��4��ر �Cزي ا���زي  -1

2-  £V5V �.Bر ا��4��  ا^�.��� 13ا

3-  ¡��[ Q �  ا^�.��� 14ا��4��ر 

4- �4��  ا^�.��� �14ر ط�رق ا���زي ا

  ا^�.���ت  9ا��4��رة �^�ه ا��hد  -5

  ا^�.���ت 11ا��4��ر ا�J� �.B �2.�ن  -6

7-  ¡��[ Q � X�  س�:G.�  ا^�.���ت  6ا


 ا	دارة                                            �� 
  ر��

                                         � ��زيا��4��ر �Cزي ا
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  456/ ا�.�.��/ ا� ��3ر�/ ا� �2.�ر�/ 
"�ودة)  /��ھ./ �� /456)  

  ا�..�(/ اnرد��/ ا�6�G.�/ –�.�ن 
  

 /���.��:/ ا�.:�C /�G>ا�+�ا�) ا��  
  ���42017ن اnول  31

 5�5+� Y>+��.���=�ت ا"��uV ا  
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��.�.� / ا� ��3ر�/ ا� �2.�ر�/456/ ا

"�ودة) /��ھ./ �� /456)   
  ا�..�(/ اnرد��/ ا�6�G.�/ –�.�ن 

  ���42017ن اnول  31
  
  
  

  ^�ول ا�."����ت
                                                                      

                                                                                                  
    �5+�5 >+��.���=�ت ا"��uV ا        

  ��V.ـــــ/                  
  

    <��.�  أ                       ��V./ ا�.45$ ا
  

    >�3�  ب                      ��V./ ا��?< وا��?< ا
  

��ھ.�!    .�  ج                      ��V./ ا��5�Eات B <C+�ق ا
  

    /��+:�  د                       ��V./ ا���C+�ت ا
  
  

  ]F"ـــ/                  
    /���.�  23 - 1                  إ����Bت �Bل ا�+�ا�) ا
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>+��.���=�ت ا"��uV ا 5�5+�  
  
  

  81586 ع م /
  
  

��ھ.�! .���دة ا�  إ�Q ا
  456/ ا�.�.��/ ا� ��3ر�/ ا� �2.�ر�/  

"�ودة) (456/  /��ھ./ ��  
  ا�..�(/ ا�رد��/ ا�6�G.�/ –�.�ن 

  
����0 9ل j�3�0 ا��ا/> ا������  

 
   ا�ـــ�أي

 !��ھ./ ��/) وا��> ��(�ن �453/ ا�.�.��/ ا� ��3ر�/ ا� �2.�ر�/  (456/  /���.�= �:.V��u�V ا�+�ا�) ا
 <C �.4 <��.��3< وا��5�Eات B <C+�ق ا��?< ��V./ ، و4< !  ���42017ن ا�ول  ��V31./ ا�.45$ ا�وا��?< ا

�ت ��0/ و�G���� �ت ا�."� �J/ ا�� �T��d ا���ر�p وW= /�G�:.��:/ ا�� /��+:���ھ.�! وا���C+�ت ا.�ا
  ا����B/ أ?5ى .

  
Cـــ��.�! ^.�Y ا�:�اB> ا���ھ�5/ ، ا�.45$ ا ، /���/ ا�.�M= 5G~� /+C5رة ��د�.�ــ> > رأ�:� ، إن ا�+�ا�) ا

�d ا���ر�p وC+�ً أدا��G و ���42017ن ا�ول  31��453/ 4.ــ� Cــ> W= /�G�:.��:/ ا�� /��+:��> و���G��+C ا�.�ا
. /���.����+�ر�5 ا /����.5���0 ا��و  

  
   ا��س ا�ـــــ�أي

 <C x"R� 5���0.��vو����:� =.�^� ��d ا����u�V . إن  /����.5���0 ا��و ً�+Cو �:+�V��= �:.V �+� /���vوC+5ة "
��=�ت"��uV ا /453���+��ن �! ا��/"  C> �+��5�5 . أ�:� �.����ك  �Bل ��u�V ا�+�ا�) ا���2ق �Vا�� ا uCو

 /C�R	�= !������+���."� �J! ا <:G.����ك ا��.5���0 ا <�
 ا��و��.���."� �J! ا�+������! ا��Mدر �! ا <:G.�ا
���ك ا�.G:> ا�?5ى ���453/ ا�ردن C>ا�Q ا�.�O��Jت ا /���.���+�ا�) ا �:+�V��= /+�0�.��vو���:�  ا.= �:�Cأو �Vو ،

 /J �:���ك ا�.G:> اn?5ى. و�0�+� =|ن =�:�ت ا���u�V ا����J2/ ا��> MB�� �:��x�C�4 �G و�ا�.�0�.= /+�O��Jت ا
  .ا�hه���5C أ � � �5أ�:� 
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 ا�ر j�3�0 ر/����

/����5���/ و^� ً�+C��Gد��،  �0�5J أ�ر ا���u�V ا�.���+�ا�) ا �:+�V�� <C /�.524 أھnا ، <:G.���/ . و ا�"��:/ ا�� �V
��G ، و� ��Jي رأ�� :�B hMFل �B �:رأ� !��)� <C4(< ، و /���.���+�ا�) ا �:+�V�� ق��  <C ر�nه اWول ھ�:� (�

  ��d ا��ر : 
  

 ~+[� ���*"�M.�+�0 2: كO�ا�� <�Zق ا���3 ا��G	 j� �MBا  ا��]�ط���
� �MT 5J�0 �G��M"� <C 3(�ك.�) اW�! ا

x=���Bا ��O�� w�B /���.���+�ا�) ا /�G� ا��ر ا
YR5ات و��+���ى اC�5ا�Rت وا ��Tام ا�دارة   <���

 /���:�ا��ر^�ت ا���.���/ واB�.��ت ��م ا��"�M< ا
 !�Y^د�/ �5ا�M�Vوا� /���.��C    0J> ا�و�Rع ا

�.�ع  =�`��F4/ ا��.���ت،  و��م�! �.��:ا (W�ا
 /:��.�! JV< ا /B�:..�453/ =��C�M> =�0 ط5ح ا�ا

 �B 9٪ا�>  د�:�ر و�.2< 2.035.750ا�.�MMTت 
 !�.�ع C �.4 دات�^�.����4ن ا�ول  31> ا

2017.  
   

 

 /0�JO� (GC �:.�� /0J�.�) ان ا^5اءات ا���u�V اW�ا
 /:��.�:¡ و5اJV/ ا���.�ن و�+��) C> �.��/ ا�. /ا�.�0Jا

 �MT.�0+���/ ا��+��5ات ا�.�0ة ! JV< ا	دارة 
 / ���� (GCرا / و�= �:.V w�B <����ا�.�0J/  ا�453/ا
 �:.V �.4 ت�MMT.���ب ا�Bا <C/ ر ودرا���?¨= 

 ! /:�� (W����ى ��d ا Q��/453�4(< و�+��)  ا
��ب �Bا /��.� <C 5ة}v.�) .�MT 4�+��ا�ا��0ا< ا

��/  ان و^�ت ا�.��5Cة  ا��.���ت�.�و�h/ ا�h.0ء ا
�ى  ! u+"���   ��F4/ ا�.�MMTت ا�.5]�دة

��ب ��.�MMTت �Bدة ا��¨= �:��V Q�=�	C�R/ ا
./:�0�  ا��ا^� ر]�ھ� ���d ا

  
 /:��.�) اW��ى ��F4/ ا	�MCح �Bل ا (��+�= �:.V �.4
 <C 3(�ك.�! أ�O3/ ا��.��< و�MT ا����ن ا

 ) .�M9��G وا�.C /:�J> ا	���ح (�"
  

  أ�� آ�7
 <C /�G�:.��:/ ا�� /���.���G  ���42016ن اnول  �V �:431 دV+:�  �=+�ً ا�+�ا�) ا�B zF"�.�وأ]�ر�� �+��5�5 ا

 pر���2017آذار  26=.  
  

��ت أ�7ى .�� 
���0.��ت اn?5ى ! ا��0.��ت اn?5ى . ��(�ن ا��0.��vو�/ �! ات ا��اردة C> ا��+5�5 إن ا	دارة 

 pر���ي =�:����G. ا�:� ���YV ان ��) �$و���� =���+5�5 ا�B ت�=��"���/ و�+5�5 �uV ا�.��:�ي 5�y ا�+�ا�) ا�ا
�ت اn?5ى وإ�:� � ��Jي اي ��ع ! ا��|��4 او ا �:��ج ��0.���/ ا�.���+��5�5. � �3.< رأ�:� �Bل ا�+�ا�) ا uB�

. �G��B  
  

�= u�0�� �.�C ¡JM� ��ت اn?5ى ا�.�4Wرة أ�hه �:���0.��vو���:� ھ> 5Vاءة ا��/ ، C¨ن �.��u�V ا�+�ا�) ا
 5�y 5ى?nت ا���0.��:� ، ="��C (ّ�+ُ� w.� اذا ���4 ا /B��/+Cا����/ او  �.�=3(< ^�ھ5ي Y ا�+�ا�) ا

?nت ا���0.�! ?hل ���V+:� أو ان ا �G���ت ا��> �) ا���]< إ��0.� 5ى ���.! ا?�Oء ^�ھ�5/ .ا
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  ��mو���ت ا�دارة وا���/��F.  4 ا��"�� :2 ا �اد ا��ا/> ا������ 
 . /���.����+�ر�5 ا /����.5���0 ا��و ً�+Cو /���/ و��M= �GR5رة ��د�.��vو�/ �! إ��اد ھWه ا�+�ا�) اإن ا�دارة 

�� <���vو��/ ا�B��Fظ =���V5=/ ا��ا?��/ ا.���/ و�3.< ھWه ا�.�! ا��اد ا�+�ا�) ا �G:).�� /J �:�ھ� ا�دارة 
. |OT�! أ?�Oء ^�ھ�5/ ،  �اء ���4 ���6/ �! ا�B���ل او �! ا /���? /�  =�Mرة ��د

  
 /���.��vو�/ �! �+��) �Vرة ا�453/ ،�:� إ��اد ا�+�ا�) ا��.5ة ،  ان ا�دارة ��Q ا� �.5ار 4.:3|ة 

�"��+� �.J���x اB ، ح�MCإ� وا� <J �".����< ا�.�0�+/ =�� �.5ار�/ وا ��Tام �Jأ ا� �.5ار�/ ا.�ل ، �! ا
. d�W= م��+�����G =��< وا0V> ا� ا �^�� � xأو أ� ، �G����.� 453/ أو ا�+�ف�  إذا 5Vرت ا�دارة ��FM/ ا

  
 Q�� 56اف	ا !� !���vو /.4�"���/ط�5+/ و�0�5J ا�+��.�! ��Q ا�.���453/. إ��اد ا��+�ر�5 ا  

  
  ��mو���ت ��j3 ا�����1ت 9ل j�3�0 ا��ا/> ا������ 

! أ?�Oء ^�ھ�5/ ،  �اء  /���? >)4 /���.�0+�ل �C.� إذا ���4 ا�+�ا�) ا ��4|� Q�� ل�M"��= >2.�� �:Cإن اھ�ا
���ى  ���4 ���6/ �! اB���ل أو �! ?O| ، وإ]�ار �+5�5 ا���u�V ا�Wي �3.< رأ�:�. ان ا��|��4 ا�.0+�ل ھ�

����u�V أي  /����.5���0 ا��و �+Cو �.ّ� <����لٍ ! ا��|��4 ، و� �R >)3.��/ =�ن �(X3 دا�.�ً �.��/ ا���u�V ا
?O| ^�ھ5ي �B <Cل و^�ده. ! ا�..(! ان �:3| ا�?�Oء �! ا�B���ل أو �! ا�OT| ، و�0�5J ^�ھ�5/ =3(< 

�! =:�ءً ��5C Qدي أو ��.�C /0.� إذا �4ن ! ا�.��YV �|{�5ھ� ��T��.��Q ا�+5ارات ا�V��Mد�/ ا�.�WTة ! ا
./���.�  ھWه ا�+�ا�) ا

  
، /���.5���0 ا���u�V ا��و �+Cو u�V���C¨�:� �.�رس ا�^��Gد ا�.G:> و�"�� zC�Q ا�d3 ا�.G:>  4�$ء ! �.��/ ا

  : ط��/ C�5ة ا���u�V . 4.� �+�م أ���
 
• C /�5ھ�����/ ،  �اء ���4 ���6/ �! اB���ل أو �! ?O| ، =�"��� و�+��) �Tط5 ا�?�Oء ا�.�> ا�+�ا�) ا

 �.= u�V��������وا��s�OT وا�+��م =¨^5اءات ا�  /�C�4 u�V�� /�� Y�d ا�.�Tط5 وا�"�Mل ��Q أد
 /���:�و:� 5C�� /J أ � � �5أ�:� . ان �Tط5 ��م ا4��3ف ?O| ^�ھ5ي ���� �! ا�B���ل ��Fق ��d ا

3� w�B ، |OT�.< ا�B���ل ��Q ا���اطv وا��$و�5 وا�"Wف ا�.�0.� وا��"�F�5ت أو ���وز �~�م �! ا
 ا��V5=/ ا��ا?�> . 

  
�� ا�~5وف ،  •B /J �: u�V�� إ^5اءات s�OT� >^أ ! u�V����= /�M��:~�م ا��V5=/ ا��ا?�> ذو ا (GF=

 ./453���0��/ ا��V5=/ ا��ا?��/ C ل�B أ^< إ=�اء رأي ! 
�� !)� و
 
•  (��+�= �G= /+�0�.�0+���/ ا��+��5ات ا�."� �J/ وا�����Bت ا��� �ت ا�."� �J/ ا�.�0J/ و��ى hء/ ا

  ا�.�0ة ! JV< ا	دارة .
 
•  (� <��=� �:��ج �Bل �ى hء/ ا ��Tام ا�دارة �.�Jأ ا� �.5ار�/ ا�."� J> ، و=:�ء ��Q أد�/ ا���u�V ا

�/ ^�ھ�5/ �B ل و^�د�B <C ، �G��� ل�M"��0��B|= /+اث أو ظـــ5وف dّ6 5�2� �Vً ا !+���! ��م ا
/453��/ ^�ھ�5/ ! ��م ا���+! ،  ^�ھ�B ً��5ل �Vرة ا�B ج =�^�د��:�ل ا� �B <C.5ار . و�ا�  Q��

��/ ، أو �B <Cل �.���F ا����Jه C> �+��5�5 إ�Q ا��B�MCت ذات ا�M�/ ا��اردة C> ا�+�ا�) ا �:��� �^���
MCه ا�W���4 ھ u�V�����Bت �C�4 5�y/ ���^� ���:� ���0< رأ�:� . ھWا و�0�C �.> ا �:��^��:� ��Q أد�/ ا

/453��= /��J+��.� ا��> �) ا�"�Mل ���B �G�Q ��ر�p �+��5�5 ، وY ذ�v� �V dدي ا��Bاث أو ا�~5وف ا
  إ�Q ا���XV �! ا�+�رة ��Q ا� �.5ار. 

 
• +���G(< و"��ى ا ، <���/ ، =.� C> ذ�d ا	�B�MCت، و�C.� إذا ���4 ا�+�ا�) =�+��) ا�50ض ا	^.��.��ا�) ا

��/ �~5G ا�0.���ت وا��Bاث ذات ا�u+"� /+�5O= /Vh0 ا�50ض ا��0دل .�.� ا



 

37 
 

  
  
  
  

 ��Vق و���O:= 5M"�و����� ا���u�V �+�م =����ا]< Y ا�+��.�! ��Q ا�"�� �.�C /.4�0�� u��J  Q< ا�.�2ل � ا
/�G�! ?hل ���V+:� .، =. ا���u�V ا �:� !�J�� <�?ا��  � C> ذ�d أي ?�< ^�ھ5ي C> �~�م ا��V5=/ ا

  
��/ ، وا���ا]<  =�$و��4.� �+�م h+� ��= /+�0�.����ك ا�.G:> ا��+�ا�� ا �:��2�ا�+��.�! ��Q ا�"���F� �.= /.4 ا

�G��= +�د�ا�� !)..�! ا <�����< ا.��MT= (G0ص ^.�Y ا��Vh0ت و5�yھ� ! ا  �.2�Bو �:���h+� ا Q�� 5}v�
 . /Vh0�  �:uJO إ^5اءات ا�".��/ ذات ا

  
 u�V�� <C /�.ر أھ�Y ا�+��.�! ��Q ا�"�4./ ، �+�م =�"��� أ524 ھWه ا� �G�|3= >[ا���! ا��ر ا��> �) ا

� <C ر���/ ، وا��> ��0 أ�ر ��u�V ر����/ . �+�م =53ح ھWه ا��"��:/ ا�� /���.�+�B ��5�5ل ا���u�V إ� ا�+�ا�) ا
إذا �Bل ا�+���ن أو ا�n~./ دون ا��MCح ا�0��G:� <: ، أو �:�� �+5ر ��B <Cت ��درة ����E/ ، ان � ��) ذ54 
 >)3= /�0�:�G ان ��Fق :0F��G ا�.M�"/ ا YV��� /�J�  ح �|{�5ات�MCh��B <C ��5�5+� <C !�0ل �4ن  5ا

0+�ل . 
  


�ت.Gل ا��� ا���		�� وا���`���� ا�7Sى 9 ����0
 /Vد�M.���/ و��]> =��.�Y ا�+�ا�) ا uF�� /��:~./ =�Mرة أ]� /�J �"�"�zF ا�453/ =+��د و �hت 

.�G���  
 
  

  اSردن –د�.�^ آ	� 0ش (ا���ق اSو�g)            اSردن  – ��ن 
 

  "��> �M1ء ا���2�.1            
  )611إ�Bزة ر3> (
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 ��V.ــــــــــــ/ (أ)     
 456/ ا�.�.��/ ا	 ��3ر�/ ا	 �2.�ر�/

"�ودة) /��ھ./ �� /456) 
 ا�..�(/ اnرد��/ ا�6�G.�/ -�.�ن 

<��.� ��V./ ا�.45$ ا
 ��4ــــــــــــــــــــــــــــــــ�ن اnول 31             

 2016 2017 ا���ح
 د�:ــــــــــــــــــــ�ر ــــــــ�رد�:ــــــــــ

: /���او 5�y دات�^� 
13.902.707 15.540.821  4 =��C�M> –ا�..��(�ت وا�.�0ات    
��Bة   5�y /0=�� /456 <C 2.�ر�15.000 15.000  5  إ  
  W�F:���3ر�Y �"� ا  333.581    90.918    6  
�53اءد�0Cت     /�Jة ط$G^1 1.417.751  7 ا 
  /�^v /�J�5R دات�^�  190.792    2.775    /أ17  

�.�ع      �  14.442.081  17.067.265  .��او�/ا�.�^�دات 5�y ا
 

: /��^�دات ��او  
   /�Jت ط�$��� 977.762 1.237.094  8 ادو�/ و
   /:�� (894.443  2.035.750  9  =��C�M> –ذ 
 330.841 446.260  10 ار]�ة ��:/ ا?5ى  
  >^n5ة ا�MV >�M"�� 59.553 24.965  11 �6(�ت =5 ) ا
 623.529 3.085.648  12  و��ى ا�J:�ك�+� C> ا�M:�وق   

�.�ع      �  2.886.128  6.829.717  .��او�/ا�.�^�دات ا
�.�ع ا�.�^�دات       17.328.209 23.896.982 

 
O.���ھ.�! وا.�  ��=�تB+�ق ا

��ھ.�! .�  ) /.��VجB- : (+�ق ا
 9.825.362 13.500.000  /أ13 راس ا�.�ل ا�.��Cع   
 - -  /أh�  13وة إ]�ار  
 275.503  362.012  /ب13  اB���ط> ا^�Jري  
 516.801 1.107.360  /أ13  أر=�ح �ورة   

��ھ.�! �.�ع       .� B  15  14.969.372 10.617.666+�ق ا
 

  ا�.O��=�ت
: /���او 5�y ت�=��O  

   >^n/ ا�> ط���د �|^�5 �.���+� >=�+  3.748.255    3.402.212    14  ا��$ا�ت 
      /��.�ع ا�.O��=�ت 5�y ا�.��او  3.748.255 3.402.212 

 
 : /�  ا�.O��=�ت ا�.��او

  1.022.875  1.145.186  ذ) دا�:/  
 232.211 623.721  14 ا��$ا�ت +�=< �+�د �|^���.� 5�5�MV <ة ا�^<  
�MT إد��ءات     401.785 401.785  16 
 1.274.195 3.354.706  15  أر]�ة دا�:/ أ?5ى   
  31.222    -    /ب17  J�5R �MT/ د?<  
   /��.�ع ا�.O��=�ت ا�.��او 2.962.288 5.525.398 
  � O. 8.927.610 6.710.543��=�ت  �.�ع ا

��ھ.�! وا�.O��=�ت        .��.�ع B+�ق ا 17.328.209 23.896.982 

  .uC5.���/ و�+5أ �G0 وY �+5�5 ا�.�uV ا�.� ان ا	����Bت ا�.C5+/ �3(< ^$ءاً ! ھWه ا�+�ا�) ا


 ا	دارة               �� 
 ا�.��5 ا�0ـــــ�م ر��
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  ��V.ـــــــــ/ (ب)

  456/ ا�.�.��/ ا	 ��3ر�/ ا� �2.�ر�/

"�ودة) /��ھ./ �� /456)  

  ا�..�(/ ا�رد��/ ا�6�G.�/ - �.�ن 

>�3�  ��V./ ا��?< وا��?< ا

                  

 <C /�G�:.��:/ ا��  ���4ن اnول 31

 إ���ح 2017  2016

 ـــــــ�رد�:ــــــــ  د�:ـــــــــــــــ�ر

13.365.203 15.090.483 18  /���E3��  ا	�5ادات ا

  �(�F/ ا	�5ادات   19 (12.083.715) )10.650.748(

2.714.455 3.006.768        ¡=5��.< ا 

)2.553.178( )2.278.419( 20     /��Mر�X ادار�/ و�.�  

405.389 220.450 9    �MT 5Cو"� <C 3(�ك (��M - <C�M��Gذ�=  

)430.345( (369.553)    >��.����X ا�)� 

)14.660( (89.819)   /+���� Xر��M 

�C�M> –إ�5ادات أ?5ى    21 375.658 275.262�=  

396.923   865.085      ¡=5��:/ ا��>?�� J�5R >JV/ ا

:��J�5R YC/ /ج17   )188.017(   159.570 / >?��  J�5R/ ا

556.493 677.068   ¡=5��:/ / ا^.��> ا�� >�3��:/ ا�5=¡ ا�� ) /.��Vج( -

 

    ! (G���:/ ا�MB ¡=5/ ا�� 

026/- 057/- 22    /�FT.���ھ.> ا�453/ اn � �/ وا.�  ا����0ة 

      

  

V�.���/ و�+5أ �G0 وY �+5�5 ا�.� u ا�.uC5.ان ا�����Bت ا�.C5+/ �3(< ^$ءاً ! ھWه ا�+�ا�) ا


 ا�دارة          ا�.��5 ا�0ــــــــ�م�� 
 ر��
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 ��V.ـــــــــــ/ (ج)   
 

 456/ ا�.�.��/ ا	 ��3ر�/ ا	 �2.�ر�/

"�ودة) /��ھ./ �� /456)  

  ا�..�(/ ا�رد��/ ا�6�G.�/ - �.�ن 

��ھ.�! .�  ��V./ ا��5�Eات B <C+�ق ا

   
 
 رأس ا�.ـــــ�ل اB���طـــــــــ>  أر=ـــــــــــــــــــــــــ�ح ــــــــــــــــ�ورة  

�.ــــــــ�ع ا�.�.ــــــــ�ع /++"� 5�y  /++"� ا�.ــــــــ��Cع �hوة ا�]ــ�ار ا^Jـــــــــ�ري  

 د�:ــــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر �:ــــــــــــــــ�رد د�:ــــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر

   <C /�G�:.��:/ ا�� ���42017ن اnول  31

10.617.666  516.801 190.792 326.009 275.503 - 9.825.362   /:�� ا�C ��[5> =�ا�/ ا

  /أ)13(إ���ح  س ا�.�ل����� رأ     3.674.638 -  -  -  -  -   3.674.638

677.068  677.068  - 677.068 - - -  <��3< ا�5=¡ا^.���:/  ا�� ) /.��Vب(  -

 -   -  )188.017( 188.017   -  -  - /:��  �"��hت ?hل ا

  ا�."�ل �Bh���ط> ا�^�Jري - - 86.509 )86.509( -  )86.509(  - 

14.969.372 1.107.360 2.775 1.104.585 362.012 - 13.500.000      /:�� ا���G� <C ��[5/ ا

  

   <C /�G�:.��:/ ا�� ���42016ن اnول  31

10.061.173  )14.536.338(  - )14.536.338( 235.811 2.361.700 22.000.000   /:�� ا�C ��[5> =�ا�/ ا

���5 ا�.�5ا4   )12.174.638( )2.361.700( -  14.536.338 -  14.536.338  - T�  /أ) 13./ (ا���ح اط�Fء ا

556.493 556.493  - 556.493  -  -  -    <��3< ا�5=¡ا^.���:/  ا�� ) /.��Vب(  - 

 -   -  190.792 )190.792(   -   -   -  /:��  �"��hت ?hل ا

  ا�."�ل �Bh���ط> ا�^�Jري   -  -  39.692  )39.692(  -   )39.692(  - 

10.617.666  516.801 190.792 326.009 275.503  - 9.825.362      /:�� ا���G� <C ��[5/ ا

  
  

  د�:�ر C �.4> 190.792( ���42017ن اnول  31د�:�ر C �.4>  3�2.775.< ر]�� اnر=�ح ا�.�ورة    -
v^�/ .���42016ن اnول  31 /�J�5R دات�^��+�ء  �G= 5فM��+�� ا (  
  
  
  
  
  
  

G0��/ و�+5أ �.�� وY �+5�5 ا�.�uV ا�.uC5.ان ا�����Bت ا�.C5+/ �3(< ^$ءاً ! ھWه ا�+�ا�) ا
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 ��V.ــــــــــــ/ (د)
 

 456/ ا�.�.��/ ا	 ��3ر�/ ا	 �2.�ر�/
"�ودة) /��ھ./ �� /456)  

  ا�..�(/ ا�رد��/ ا�6�G.�/ -�.�ن 
/��+:�  ��V./ ا���C+�ت ا

                  
 <C /�G�:.��:/ ا��  ���4ن اnول 31

 
 ا���ح 2017 2016

 د�:ـــــــــــــــ�ر ــــــــــــــ�رد�:ـــــ
 

: >�E3��! �.���ت ا /��+:� ا���C+�ت ا
396.923 865.085 

 
   ¡=5��:/ ا�� /J�5�� ) /.��VبJV- (< ا

 
 

 ا��h��0ت :
  ا �hGك ا�..��(�ت وا�.�0ات   4 621.183 822.975

)405.389( )220.450( 9    (5Cو)� <C ك�)3 (�MT ذ�G��M" – <C�M��= 
79.438 60.554 15    !�Fظ��MT ا^�زات  

164.074   16.904   15   /�T���G�  ��0� �MT/ ا  
430.345 369.553    >��.����X ا�)� 

.��(�ت و�0ات(ار=�ح)    21 )1.724( )35.824( Y�= 
1.452.542 1.711.105 

 
! ا�0.���ت ا�:+��/ ا���C+�ت      ���0< JV< ا���E35�E��/ ا�  C> =:�د رأس ا�.�ل ا

)343.178( )259.332( 
 

  C (دة��$��ت ط�J/ (ا$��� > أدو�/ و
)122.501( )920.857( 

 
  /:�� ( (ا�$��دة) C> ذ

)40.841( 34.588 
 

   �+:� ا�$��دة) C> �6(�ت =5 ) ا��"�M<(ا
)128.746( )115.419( 

 
 �ة ��:/ أ?5ى(ا�$��دة) C> ار]  

409.386 122.311 
 

 ا�$��دة C> ذ) دا�:/  
134.405 2.039.727 

 
 ا�$��دة C> ار]�ة دا�:/ أ?5ى  

1.361.067 2.612.123        >JV >�E3�� ا�.��Cع ! ا�.�MMTت وا��C�[ /J�5> ا���C+�ت ! �.���ت ا
�MT ا^�زات �ظ   15  )36.108(  )66.029( !  �F!ا�.��Cع 
)169.330( )566( 15    �MT !/ا�.��Cع �T� ���G�  ��0/ ا
)2.625( )31.222( 17    �MT ! J�5R/ ا��?<ا�.��Cع 

! ا�:+��/ ]�C> ا���C+�ت        2.544.227 1.123.083�>�E3�� .���ت ا
 

 
 

 
! �.���ت ا� �2.�ر : /��+:� ا���C+�ت ا

 (56اء) .��(�ت و�0ات   4 )1.620.249( )318.863(
- 1.726 

 
.��(�ت و�0ات   Y�= ! >M"�.� ا

-   )1.417.750(      /�Jة ط$G^ب 56اء أ��B Q�� �0تCد <C (دة��$�  (ا
)333.581(   )396.387(      W�F:���3ر�Y �"� ا <C (دة��$�  (ا

-   )3.000.000(      Yدا���  (ا�$��دة) C> ا
�ت ا�:+��/ C>) �.���ت ا� �2.�ر        )6.432.660( )652.444(�T� ا�) <C�[ 

 
 

 
 

: >��.��! �.���ت ا /��+:� ا���C+�ت ا
4.387.651 325.117 

 
+R�J/ �.���> �|^��5+�د 5Vوض و   

)3.955.503(   )279.650(       /��C�  5Vوض و�+�د �|^�5 �.���> 
-   3.674.638     �  .�ل����� رأس ا

)314.645(   )369.553(      /��C�.���X ا��.��< ا�)�  
117.503 3.350.552        <C�[ ! /��+:� �.���ت ا��.��< ا���C+�ت ا
588.142 )537.881( 

 
   (�+:��:/ C> ا�:+�ا�$��دة  (ا� و� h? x.)B <Cل ا

35.387 623.529 
 

  /:�� ا�:+� و� C x.)B <C> =�ا�/ ا
623.529 85.648 23       /:�� ا�:+� و� ��G� <C x.)B <C/ ا

. uC5.���/ و�+5أ �G0 وY �+5�5 ا�.�uV ا�.�  ان ا�����Bت ا�.C5+/ �3(< ^$ءاً ! ھWه ا�+�ا�) ا
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���ر����  @�"� ا��!� � ا,����ر�� ا,
  (@�"� ���ھ��  ��� ���ودة)

  ا���.�O اSرد	�� ا��M@��� – ��ن 
  ا��ا/> ا������إ�<��9ت 9ل 

   ــــــــــــــــ�م   - 1
��^  -أ  k0 �"�@ � ���ر�� ا,����ر�� ا��!��� ��1ر��   ��� ���ھ�� "��"�) ا,����ري ا�����*F( ا,

7 4���0 2	�� 8 �3ره �1أ���ل) 299( ر3> �0^ ا����� ا����ھ�� ا���"�ت �!6 :2 و�!.^ 1995 ا�
ز � د���ر �.�ن 22 ��+
D ا���(�� ا���ات H7ل ��ات ة � ا���ل رأس ز��دة �0^ د���ر �.�ن� 

F. 22 ن�.� <M� ����1 ���� رأس �1]*�� 2016 ا���م H7ل ا���"� ��3^. ا�اM�.� �9> د���ر إ
ز � د���ر 9.825.362 ا���ل رأس ��+
D ا����ا"�� ا�]��/� �ط*�ء ا���ل� F.  9.825.362 <M� 
����1 �����3 و. 2016 ا���م H7ل ا��]*�� ا�Bاءات ا���"� ا���O.^ و�3 ھZا ا�9،ا� �.�M> د���ر إ

  3.674.638ا��ا:��  .F إ�Eار  �02016ز  17 ��1ر�� �3رت ا��V�M ا����� :2 ا��a �M ���B ا���دي
 ����1 �M1 ا��+�ح <M�S4 ا� <M�1  R��Oرأس ا���ل ا�� D
ن د���ر 13.5د���ر  ��+�.�،  �M@ لH7 <0

 ا�Hز�� ا��ا:��ت و�Eور ا���"� ��ل رأس ��:X ا���		�� ا��Bاءاتا����Oل  4�2017 ا���م �0ز 

D رأس ا���ل ا��+�ح Q1 وا���:ع ��1 آ�7 ز��دة +��13.5  � . ان�02017ز  �4.�ن د���ر ��1ر�

  .ا��M@��� ا�رد	�� ا���.�O 11184  ��ن 840431 ب.  ص . ��Eه وادي ھ ا���"�  �ان
  

� ا�+��� ������a 4ت ا����"� ا�	���ءات   -ب ��"���ر :�2 ا�����ر�X ا��!�ر��� وا�������  توا�����ا��!�ر��� وا
اق ��������O	�� او ا����ا	���� او ا�+���� �� وا�وا�����3 وادارة ا������و �ت ا�+����� وا�	����/�� ا����ر���� ا

.�M1 �G
  ا��!�ر�� 1��F ا	ا �M وا�]���ت ا���0
  
2 ���1
�  �1 *���ء"� X����0 ا����    -ج
ات 25(������ا������دا  2016ا�.�ل  2��M��22 ���1ر�� �% و �����ة  ��� 

���ر ر3> (27��O9م ا���دة ر3>  (��� 28، 0> �����0 ا� *��ء ����ر�� 2003) ���م  68) �4  �3	ن 0�X�! ا
 2	��ن ا�	�"2018.  

  
 2018آذار  21 ا�M ���B �0ر�� !.ــ- ا,دارة :ــ02ـ�ـ^ ا��ا:�ــ�  .F ا��ا/> ا�����ـ� ا���:�ـ� �4 3
6 �  - د  

. 
  
  أ�- إ �اد ا��ا/> ا������     - 2

� ا��و���� وا��*����ات ا�+��درة  ا��ا/>0> ا �اد   -��ا������ و:��ً �.������ ا�+�درة  4 �!.�- ������� ا����


� ا��و�����  4 �!.- ������ ا����
  .�� 4 �!�� 0*���ات ا����ر�� ا��و��� ا���
  
���ء0ــ> ا �اد ا��ا/> ا������� و:���ً ��
��أ ا��O.*�� ا���ر�]��� ،   -�����1ت ا�������  �1.Gدات ا������� وا���Bا��

  . وا���M`0 2 ������1 ا���د�� ��1ر�� ا��ا/> ا������
  
  �.��"�. ا�ظ�*��إن ا�����ر اSرد	2 ھ  �.� إظ�Mر ا��ا/> ا������ وا�Zي ���6 ا���.�   -
  
-       ��M �

�� ا���2 �0> ا0��
�� ا���
�� :2 ا �اد ا��ا/> ا������ ����X� �.b ا�������ت ا�����إن ا������ت ا����

 2: ��Mول  �31.��� ا��������ء 2016"�	ن ا��  . /أ)��31 ��د :2 ا��<�ح ( ، �1

  : ��

�� ا����  و:��� �.2 أھ> ا������ت ا����
  

  
 ا����.�Oت وا����ات  -أ 
-   ���M`0 <"ك ا������اHM����و����> ا����HMك واي ���0	���M���3 2��: 2 ا����.���Oت وا������ات O��1.*��� ����1 6���5�0 ا,

 2B����	�ن ���Bھ5ة �¾����]�ام ������G1 ا�����g ا���1ــ��ـ^  .��F ����ى ا������ ا��O0 ������  ت وا������ات���O.ا����
�� ��0اوح �� R�	 ام�[���1 �M� X3  .% 33و% 4�12 ا���
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دات  ���E 4:2 ا������ ا��:����� :�	�Q ���> 0]*���  ���� ��6 ا��
.r ا     -�B���4O ا����داده ��4 أي ��4 ا��
���داد و�0!�6 ���3 ا���	2 :2 �3/�� ا��67 . H� �.1ا����� ا��� Fدات ا�B  ���3 ا��

  
-       2B����	����> ��ا����B ا����� ا�	������O.���.� 2Bت وا������ات :� 2	�����M "�6  ���م ، :��ذا "�	��^ 0���3ت ا������ ا

���9 �1 �
��ره 0;��� :�2 Hات ا�K.�[0  4 ا������ات ا�����ة �����1ً ���> ��0!�6 ا��;��� :�2 ا�������ات �.���
  ا������ات .

  
-      4��� ����3�� ��.
������ X:����� د أي���� �
��د ا����.���Oت وا������ات  ���� ا����].~ �����M أو  ������ ��������> ا

. �M�� ~.[أو �4 ا�� �Mا��[��  ا
  
���ر :2 @�"�   -ب���9ة إ� ��a ��1�0  

������M �;���ض إدارة         k0 <��0 2*��ت وا�������"� ا�������5ة ,دارة ا��������ر :��2 ا������������6 ھ��Zا ا�
���� ا��
���ر (��4 ا���ا/> ا������� ���� 31ا�������M :�2  �.����ا�����*��ت :2 ا�����G ، ھZا و�> ���> د��o ھ�Zا ا

�رس أي 	����ط 0!���ري و���> 0
���أ ����1;�ض ا���Zي "��ن ا�����"� ا�������1 ���> ���0 2016و 2017 اSول "���	ن
��a �M0�1 ��د��..Gو� �M0داB  أ��^ �4 أF�9 Q.B �0ر�� ا��ا/> ا������ ، و"ن أن �

  
  ذ�> �����   -ج 

        . �M.�+�0 2: كO�ن ا����.� ~+[� Z7ن 1+�:2 ا����� ا���+�.�� ��1 ا  �`�M ا�����
 


��     -د Gدو�� وا����.��5ت ا�Sا 
���g ا�����DB) او ���E:2 ا�������
���� O��1.*��� (و:����ً �������G ا���Gدو���� وا������.��5ت ا��ا������M`0  ���.1 ا

 j���.�63ا ��Mاد  ا� وا�����د��. ا������M ا�+��1��9H 6�5�0 �]+~ ا��
  

  إ��5ا��ت  �د ا����Bk ا����.2   -ھـ 
-      ����G� ً��:;�.2 "�+�وف و�ى  �� ا,�!�ر . ��> ��3 د:��ت ا,�!�ر ا���� F.  ^1��  ا���g ا�
  
-        ���1 4��) Q*���+0 <��� ���O.���1 ���.ا��]��ط� وا��5ا��� ا���� ��:�O� 6���" 6���0 Q��  o��� يZإن ا,�!�ر ا�

2.�ل   �د ا,�!��ر ا�����Ek" 2.�د ا,�!��ر ا������  R�B�1 ��M1 »*ل ا������ES�1 اف��� �. و���> ا
�1RB ا����� ا��� �"��.� ���Mت ا,�!��ر، أ���:��� F�	دS�1ا�� ا,�!��ر أو �������1 ا������� �.��� ا �د�� ��1ر�

د ا,�!��ر ��  R�Bأ63 ، "�� ��> اظ�Mر ا���5ا��ت ا�����Bm�.� �.1 :2 �3/�� ا���"�5 ا�����2 "���5ا���ت �1
4��� 2��
ا�����5ام ����1  ا�����.2 ، و����> 0ز���X د:���ت ا,�!���ر 4���1 �+���ر�K ا�����6 و0]*���� ا��
.��r ا���

 �mدي إ�F ���ل 7+> دوري  .F ا����E ا���
�5��H� 2ام. ��> 6���0 �+�ر�K ا�����6 :�2 �3/��� ا���67.

�� . ����> ا�����9ب �����ل ���4  ���د ا,�!���ر ا������.2 �+���ر�K ا����HMك و�0���6��O� 6 :����ة �����  <!����

ل ا���.E¿� ت�"HM��ل ا���Bmة �1*- ����ت ا,E¿� كHM���  "�.ا
  
  ا��]++�ت   - و

ن ھ����ك ا����5ام ���3		2 او :�.�� 2	���o0  ��4 ���9ث ����j1 وأن �����0          ��O� ������  ا, ����اف ���1]++���ت <����
.Q����������������.  �������������������� 6O����������������1 ����������������M���3 4 �����������������3س���������������Oا,��5ا�����������������ت �������������������6 و��
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  ا���ادات   -ز 

-       ��  ��
Gدو�� وا����.��5ت ا�Sت ا���
  ]��� و�0.�> اSدو�� �.������0.6> ا���> ا� ��اف ���1اد �
  


��  �� ���0> ا�]���.       -Gاف ���1ادات ا�]���ت ا��� �  ��> ا
  


� ا��67   -ح ��) 
-  .�.Bmا�� R/ا������� وا�<�ا R/ا�<�ا r��
� R/ا�<�ا K6 �+�ر���0 
 
-       �ر��1ح ا�]�(��� R��0 �+�ر�K ا�<�ا/R ا�������  .F أ��س ا�ر��1ح ا�]�(��� �.<���
� ، وK�.�[0 ا

�7(�� �.<��
� او  ��a 6 ا��ادات��ر�1ح ا���.�� 0�
�  4 ا�ر�1ح ا���.�� :2 ا��ا/> ا������ �ن ا��>.�
 ����
ات �����9 او ا�]����/� ا����ا"���� ا��������+���ر�����a K 1�3.��� �.��6���5 :��2 ا������ ا�������� وا	���� :��2 


�� أو �1د ���^ �7(�� او ��
�� ا���6�5 ��aاض��) . ��
��) 
  
�1RB ا���R ا�<�ا/
�� ا����رة �1RB ا��ا	�4 وا�	`�� وا���.���ت       - R/ا�<�ا Rردن��0ــS2 ا: .  
  
-       ����3 4��1 ���3m!� ا�*�و��3ت ا������5 ا����	دادھ� ���إن ا�<�ا/R ا��Bm.� ھ2 ا�<�ا/R ا���X3 د:��M او ا

�1ت :2 ا��ا/> ا������.Gدات او ا��B���M. ا�������>   وا����� ا��2 ��> ا���9ب ا���D1 ا�<���
F�.  2 ا
�1��]�ام ط���� ا���5ام ��1/�� ا���"5 ا����2 وR���0 ا�<�ا/R ا��Bm.� و:��ً  �.Bmا�� R/ا���9ب ا�<�ا
 ��
دات ا�<������B���0�� ا�����5ام ا�<����
2 او j�����0 ا�� ����  ���M��
G0 X��3�.����R ا�<����
�� ا����2 ��

. �.Bmا��  
  
-      2�: �M�>�*[0 <ا/> ا������� و����1ت ا�<��
�� ا��Bm.� :2 ��0ر�� ا���.Gدات وا��B��> ��ا��B ر��E ا��

دات ا�<��
�� 5B/�� او ".��.B��*�دة �4 0.� ا������9 0X3  �م ا��O	�� ا  
  

 �+�ر�K ا�*ا/�    -ط 
ع ا�F ر��E ا��
.r ا���/B���1 2س ز����> و���ل ا�*�/�ة ا�*ّ��ل ا���ري j���0 �+�ر�K ا�*ا/�  .F أ

�����ق .�  و�1RB ا��س ا
  


��   - ي �BSت ����1.� اHا�����  

��� H�7ل ا�*���ة �1R�B أ����ر ا�+��ف ا����/�ة  ��� ��9وث 0.�� ا���.���ت          �BSت ����1.� اH��3 ا����� <��

Sا������ر ا Fإ�� ���
�BSت اH�����1 ��1ت.Gدات وا���Bرد	�2 :�2 ا�
��	��ت ا������� ا������3 و��> �0��6 ا��
 ����/�3 2��: 6����1R�B أ�����ر ا�+���ف ا�����/�ة :�� 2	�����M ا������ وZ�7m0 :�و���3ت ا���.��� ا���0!���  ��4 ا���

  .وا��67 ا����6ا��67 
  

�0�� 	���M ا�]��� �.�ظ*�4   -ك  ~+[�ُ  
��� ����� ا����� ����� �� .-� ا�� $�آ-� �$, ا+* ��() �'�$&ا��ت ا��$��#� "�! ا� �آ� �-/

 �� ا�*�-/���� �"0: ا���3ن ا>;$��": 0: ��8�9 ا��+4 ، و�$, �52-4 ا�$���3ت ا�12�� ا���0
�� ����� ا����� "�1 د���0�� .�$�آن ا����� "�! @�2ب ��() 
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 ~ ا��Bزات ا������]+   -ل 
 � "�� :2 �0ر�� ا��ا/> ا������ ا�Bزات ا��ظ*�4 ���ء ا,�Bزات ا������� و��a ا��]+~ ��> ��3 :��

  :2 �3/�� ا��67 وا��67 ا����6.
 

  ���ر�X ��3 ا���*�Z    -م 
 �M.���0 <و�� �M1 ��.ا��وا/� ا���� Kو�+�ر� Z�*ل �0^ ا����� S���3 ا Z�*��3 ا��� Xر���6 ا����0

ا"���ل ا����وع و 0+
K���O���1  D ا��
�@�ة ا���M+[0 2 وا��2 ��> ر��.��O.���.� �Mت وا����ات 4�9
��]�ام .H� ھ5ة�B 

 
   ا��]�ام ا������ات  -  3


�� ��R.G �4 إدارة ا���"� ا����م �����1ات وا�M�Bدات �
�j ا������ت ا����G0ا/> ا������ وإن إ �اد ا��
�1ت وا,:+�ح  4 ا���5ا��ت.Gدات وا��B2 �
��r ا��: �bm0 �.ه ا������ات  .ا�����Zان ھ ��"

وا��]++�ت. و1�6O �7ص ��R.G �4 إدارة ا���"� إ�Eار  ��M�Bدات �bm0 :2 ا,��ادات وا��+�ر�Kوا
 ���
رة �"Zإن ا������ات ا�� .�M0�3وأو ��.
أ�O9م وا�M�Bدات ھ��� ������ �
��r ا���:��ت ا������ ا�����

����4 وان ا����/o ا�*�.�� ��1<�ورة  .F :�(��ت و ا�6 ����دة ��M در�Bت ��*�و�0 �4 ا������ و �م ا
. 6
 K.�[0 �3  4 ا������ات وذ�� 	��!� ا��;��ات ا�����B  4 أو(�ع وظ�وف 0.� ا������ات :2 ا�����

  إ	�� 	���� k1ن ����0ا��0 (�4 ا��ا/> ا������ ����� و�*+.�  .F ا��� ا����2 :
  
�4 �]+~ ���ء ا��Z> ا������ إذا �5م ا��S ا ���داً   -O0 <��  6 إدارة
 .F أ�- و:�(��ت �����ة �3 4


�ت ا������� ا��و��� �.���ر��ا�����.G�� RB�1 Q��O0 RBا  �.ــا���"� ������ ا��]+~ ا�
  
�0م ا,دارة �1 �دة ����0 اS ��ر ا,	���O.���.� ��Bت وا����ات 1�6O دوري �;���ت ا���9ب ا,��HM"�ت   -

ل و����0ات اS ��ر ا,	����B ا�����3 :2 ا�����
6 ، و��> ا����� ا ���داً  .F ا����� ا��ESا �.�� ���
  أZ7 ��7رة ا���	2 (إن و�Bت) :2 �3/�� ا��67 �.��� .

  
-   6
	�� ���ة �3 4	�3 ���4 �]+~ ���ء ا��<��� ا������ (� ا���"� ا ���دا  .F دراO0 <�� ر��ا����

�"��.� 2	
�M ��> ����0 ا���	Bا��]�ط� ا�����ـ6 �9و�Mb :2 ا�����
6 ، و���د ا��`� :2 0.�  وا���1 2
  ا��را��ت 1�Oـ6 دوري .

  
دات وا��O��1 �M`0 2.*� ������ أي �0	�M���3 2: 2 و��> أZ7 ھZا   -B�0م ا,دارة ��1ا��B دور�� �.�

   �3/�� ا��67 �.��� . إ�Fا���	2 
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    <��J.��C�M> –ا�..��(�ت وا�.�0ات  -   4 ا�= 
<��J���M و  /���=5G4 ة$G^5و�6ت اF وا���3ءات أ^G$ة أ{�ث و

��5��/ و�0ات ط�J/ ود�(�رات و�B �ب و ��s �+< أ?5ى ا�.�.�ع� *أراR> ا
 2017 د�:ــــــــــ�ر د�:ـــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر ـــــــــــــــ�رد�:ـ د�:ــــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــــــ�ر

: /F�)� ا
27.856.552  445.408  196.072  1.666.867  1.912.752  8.982.583  8.310.965  6.341.905   /:�� ا�C ��[5> =�ا�/ ا

 إ�C�Rت    1.012.501  -   490.419  71.636  45.693  -   -   1.620.249
)43.036(    -   -   -   -  )43.036(  ا ��0Jدات    -   -   

�3ر���V Y ا��:W�F إ���ح (    -   -   -   -   -   -   639.050  639.050 !  )6ا�."�ل 
30.072.815  1.084.458  196.072  1.712.560  1.984.388  9.429.966  8.310.965  7.354.406      /:�� ا���G� <C ��[5/ ا

                
  :  ا� �hGك ا�.�5ا4)               

13.953.845  366.564  188.691  1.430.034  1.656.659  8.672.031  1.639.866  -   /:�� ا�C ��[5> =�ا�/ ا
621.183  87.470  3.521  90.492  58.159  215.330  166.211  -   /:�� ا �hGك ا

)43.034(    -   -   -   -  )43.034(  ا ��0Jدات    -   -   
14.531.994  454.034  192.212  1.520.526  1.714.818  8.844.327  1.806.077  -      /:�� ا���G� <C ��[5/ ا

                
                    <C �.4 /�5�C�� ]�C> ا�+�./ ا

  ���42017ن اnول  31       7.354.406  6.504.888  585.639  269.570  192.034  3.860  630.424  15.540.821

2016 

: /F�)� ا
27.537.689 445.408 196.072 1.630.009 1.851.840 8.805.814 8.302.465 6.306.081   [5��:/ا� �� C> =�ا�/ ا

 إ�C�Rت    35.824 8.500 176.769 60.912 36.858 -  -  318.863
27.856.552 445.408 196.072 1.666.867 1.912.752 8.982.583 8.310.965 6.341.905      /:�� ا���G� <C ��[5/ ا

  :  ا� �hGك ا�.�5ا4)
13.130.870 353.959 183.123 1.322.533 1.611.825 8.184.324 1.475.106  -   /:�� ا�C ��[5> =�ا�/ ا

822.975 12.605 5.568 107.501 44.834 487.707 164.760  -   /:�� ا �hGك ا
13.953.845 366.564 188.691 1.430.034 1.656.659 8.672.031 1.639.866  -      /:�� ا���G� <C ��[5/ ا

     <C �.4 /�5�C�� ]�C> ا�+�./ ا
  ���42016ن اnول  31       6.341.905 6.671.099 310.552 256.093 236.833 7.381 78.844 13.902.707

10  - 20 15 12  - 33 �:�ي %               -       2 10 - 20  12 ��J/ ا� �hGك ا� 

   *) (Vا���ح ر <C 414.� �5د) (V0/ ا�رض رO+� <���.� 5�^|� /�V�Fا� Y�V�� (� (1284(  pر���= <h 50=> ا�� .�2016.�ز  28Y ا�d:J ا
  

  -    >�)��= /)�G��.� . B 2016���G� Q/ ا��0مد�:�ر  J�10.214.656�)� `�F/ ا�..��(�ت وا�.�0ات ا
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��Bة   - 5 5�y /0=�� /456 <C 2.�ر�ا   

�5tttEض إدارة    �Gttt�� |� (ttt� <ttt������Fttt3ت وا.��.ttt2< ھWtttا ا��ttt:J ا� ttt�2.�ر tttC> ا�45ttt3/ ا�.�.�ttt$ة 	دارة ا
 /+O:.�����F3ت C> ا.�ھWtا  ،د�:�tر 15.000=5أ .�ل 5Mح =x و��Cع =+�.t/  2011أ���ل  15=��ر�p ا

 /t���.��t:/ ا�.:�tC /t�G> و�) ��) د� ھWا ا� �2.�ر R.! ا�+�ا�) ا�� /45t3���t4ن  2017اnول  ���t4ن 31
t! أ^�B xt��t� Qtر�p ا�+�tا�)  �t��5Eض ا�Wtي أ �t= أ�tJ� (t��) �.�رس أي ��t3ط ���tري و /0=���ا�453/ ا

�د�/. 5�y �G��=��O��/ ، و�4ن أن �^�دا��G و�.� ا
 
6  -    "� Y�3ر� W�F:��  � ا

��/ ا�.�3ر�Y ا�J:� ھWا �.2<���  :ا
 ?hل وا�.�0ات ا�..��(�ت ��Q ور .��x ا�.53وع ھWا ! ا����Gء �): ا�.|^�ر �"��:�ت 53وع -1

XM:� . د�:�ر ا��B 639 Xا�> =��E ا^.���/ =(�F/ 2017 ا��0م ! ا�ول ا

 

53وع -2 /V�O���/ ا.3��:/ ا�.:�h?  <C /�Gل ا��J)� /453ت: ا�J�` ���42017ن اnول  31ا <� �Bا
41 X��Mر�X �.2< د�:�ر ا (��M� 53وع.� h?2018ل ا��0م  ا�.53وع ھWا ! ا����Gء و���YV ، ا
/F�)= /�� .د�:�ر ���ن 2.5 =+�./ ��.53وع ا^.�

 

53وع  -3 /0 �� Q:J.���5�> ا���QF3 ا.�� :w�B �E�= /J�  C> 4.� %1 ا����ز �
+�ارھ� =(�F/ 2017 ���4ن اnول 31 <� ?hل ا�.53وع ھWا ! ا����Gء و���YV د�:�ر أ��B 49 Xا
  . د�:�ر ���ن 3 ا^.���/ =(�F/ 2019 ا��0م

  
�3ر�� Y�Q ا�"�]�/ ا�"45/ إن  - �"� W�F:���:/ ?hل  ا�  : ��> 4.� ھ> ا
  

   <C /�G�:.��:/ ا��  ���4ن اnول  31
  2017  2016  
  ــــــــ�رد�:ـــــ  د�:ـــــــــــــ�ر  

/:�� - 333.581 ر]�� =�ا�/ ا
/:�� 333.581 396.387 إ�C�Rت ?hل ا

.��(�ت و�0ات  Q�  -  )639.050(  )4ا���ح ( -ا�."�ل ا
    /:��  333.581  90.918  ر]�� ���G/ ا

  
  ا�C u�5O> ط�J/ ا^G$ة �! د�0Cت    -  7

  : <�� �. �:J�  ��(�ن ھWا ا
  �ن اnولـــــــــــــــــــــــــــــ��4 31  
  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

 /�Jة ط$G^ب 56اء أ��B Q�� �0تC441.186 1.858.936 د 
 /�Jة ط$G^ب 56اء أ��B Q�� �0تCد �MT* (441.185) )441.185( 

  1.417.751 1 
  

>.tt3� اWttھ �tt:J��YttV� �G� د�:�ttر tt.�+= 1.417.751/ طtt�J/ أ^ttG$ة �5tt3اء د�tt0Cت اh�tt ل اhtt? م�tt0� ا
2018 ، (tttttt� ���tttttt��` ھWttttttه ��ttttttJ.�^v�tttttt/ و�tttttt6(�ت �+��tttttt/ د�tttttt0Cت طtttttt� utttttt�5! ا YC�tttttt�   . ا

 

   *  /t�JO��53اء =0  اtG^n$ة ا /��C�.��` ا�J.�< ر]�� ا�)� �MT W?|= /+=���� ا���n�= /453ام ا�V
��"� !��.�ا]�Fت ا�.O��=/ و��0م �.(! ا	دارة  �G�+=�O��0م  d��ى ا(���/ ا� ��Fدة :�G .وذ � 
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8  -   /�Jت ط�$���  ادو�/ و

  : <�� �. �:J�  ��(�ن ھWا ا
  �ن اnولـــــــــــــــــــــــــــــ��4 31  
  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

<���5����دع اnدو�/ ا  565.426 272.859 
����M����دع ا 93.874 123.239  �ت

/�Jت ط�$������دع   137.351 160.368 
u=ا�O���م واVnد��ت ا���  251.970 260.496 

<Jر ط��E����دع YOV ا  59.295  71.412  
���د��ت أ?5ى  99.813 118.753 

  1.237.094  977.762  

  
9  -     /:�� (�C�M>  -ذ�=  

  : <�� �. �:J�  ��(�ن ھWا ا
  �ن اnولـــــــــــــــــــــــــــــ��4 31  
  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

 /:�� ( 5.228.743 2.819.159  ذ
�.�ح =x �:$ل : (M?  )310.084( -  
          �G��M"� <C 3(�ك (�MT ذ * )4.334.300(  )473.325(  

  2.035.750  894.443  
  
) ا�.3(�ك   *W��MT ا Q�� /�[�"��:/ ھ> 4.� ��> :إن ا�"45/ ا�  �M"� <C�h? �Gل ا
 

  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

/:�� 4.827.457 4.334.300 ر]�� =�ا�/ ا
�:/  إ�C�Rت ?hل� 9.661 - ا

** /  )87.768(  )140.044(  د��ن �0و
�:/ د��ن �) �����h? �Gل� )415.050( )220.450(  ا

(�/ إ�Q =:�د ذ�" *** <��.�  -  )3.500.481(  ?�رج ��V./ ا�.45$ ا
    /��G� ��[ر /:��  4.334.300  473.325  ا

  

**  . /:��
 ا�دارة ?hل ا��) ?hل ا^�.���ت W�  �) ا�.�ا� /+C�Q ا��ام ھWه ا
  

 ***   pر���دارة =	ا 
��$ �"��< ذ) إ�Q =:�د ?�رج ��V./ ا�.45 ���42017ن اnول  5V �^�.= (�21ار 
 <��.��.�MMTتد�:�ر  3.500.481ھ� =�ــ` ر]��ا�= >�)�  . ، ��.�ً =|ن ھWه ا����ن �OEة =�
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  أر]�ة ��:/ أ?5ى  - 10

 <�� � �:J�  : �.2< ھWا ا
  �ن اnولـــــــــــــــــــــــــ��4 31  
  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

  /+"���) ��Mر =�C�0ا��5  -ا�5ادات  QR5  
* QR5�J/ أ���ت �O  

187.369 
127.676  

95.382  
127.676  

��ب 56اء =5ا� �B �بB Q�� /�+ 284.150 284.150 د�0Cت 
<��=5G4 �����ب 56اء B Q�� /�+ 99.228 99.229 د�0Cت 

��+ /��C�.�  193.109  148.010 ا�.�Mر�X ا
��5دة 38.850 38.850 ا���ت 

��Jت�O /�����  1.768  17.229  �"� ا
  1.732  54.801  أ?5ى

  957.314 841.895 
��ب 56اء =5ا�  �B �ب �:$لB Q�� �0تCد �MT : )284.150( )284.150( 

�� 5G4=�ء       ���ب 56اء B Q�� �0تCد �MT  )99.228(  )99.228(  
        * QR55C �MTق أ���ت  )127,676( )127,676( 

  446.260 330.841 
  
�J/ أ���ت ا�.QR5 وا�.�MT ا��Tص   *�O��ب أ���ت  =��G.2< ھWا ا�J:� ر]�� B <C 5قF����/ ا��

!��.�  . ا�.QR5 ا
  

11 -  >�M"��  �6(�ت =5 ) ا
� ��> �(�ن� �:J�  : ھWا ا

  �ن اnولــــــــــــــــــــــ��4 31  
  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

�6* >^n5ة ا�MV >�M"��  59.553  24.965  (�ت =5 ) ا
  24.965 59.553 

 
*   pر��� Q�B �3(�ت�  . 2018 أ���ل �17.�� ا �"+�ق ھWه ا
  

  ا�:+� C> ا�M:�وق و��ى ا�J:�ك  -12
  : <�� �. �:J�  �.2< ھWا ا
  �ن اnولــــــــــــــــــــــ��4 31 

        2017 2016 
 ـــ�رد�:ـــــ د�:ــــــــ�ر 

 C �+� 57.456 51.475> ا�M:�وق 
��ى ا�J:�ك �+� 572.054  28.192  

  -  3.000.000  ود�0/ *
  3.085.648 623.529 

  
 *   /t"=5ا�.�tة  t�/ أ�t0.= 5Gt6ل  <ht 	ا <t=50���ى ا�dt:J ا >^n /0ود� �:J� tC �t.4 %31> 2.�3< ھWا ا

 . ���42017ن اnول 
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13-   /�)�.�  B+�ق ا
  ا�.�ل ، �hوة ا�]�ار واnر=�ح ا�.�ورة رأس   -أ  

� ا�h? /453ل ا��0م   �V2016  ل�.����5 ا�.�5ا4./ ��JM¡ رأس اT�=��FT  رأس ا�.�ل �ط�Fء ا
9.825.362  Q�� /ز���G) ا��ا�B، ھWا و�V  9.825.362د�:�ر �� G) =+�./ إ .�/ د�:�ر 

��C /453> ا^�.���G  .�4. 2016ا �(.�� ا�453/ ا^5اءات ا��h?  �FTل ا��0م  /�0�5Vرت ا���G/ ا
 pر���0+� =:.�ا�.�ا� /+C�Q رYC رأ .�ل ا�453/ ا�.5Mح =x ا�Q  �2016.�ز  5�y17 ا��0دي ا

13.500.000  /E��J�د�:�ر =+�./ ا .�/ د�:�ر  3.674.638د�:�ر و��OE/ ا�$��دة C> رأس ا�.�ل وا
 ./453���ھ.> ا.�  وا�B �! طu�5 ا4���ب ?�ص 

  
4�.  !��.���0�> وز�5 ا�M:��/ وا����رة وا >JV ! /453��.� ا�.�ا� /+C�Q إ��دة ھ�(�/ رأ .�ل ا

 pر�����2>  21=���/ =��ر�p و �53�2016! ا�.�أ��ر  23ا�"�Mل ��Q 4��ب 45$ إ��اع اnوراق ا
2017  ¡JM�� x= ���).�./  �V x�|=12.791.693 �+= (G �.� �.��/ ز��دة رأس �ل ا�453/ ا

 (� <���G) ، ��.� =|ن ا5�y (G n ا�.(��� =�G  �=+� وا��T]/ ="+�ق ا	4���ب ا�� �Bا .�/ د�:�ر وا (+�
�E�= �V �G= ب���4	�= x+B / ھ) =..�ر��.��>  708.307 ا�.�! ?hل  �ق �.�ن ا �G0�= (� �V (G 

 pر���5ان  19=�$B2017  <�ا�J708  X�� `�Q ا�X د�:�ر �3.< ھWا ا�. J.=865��B <C�[ `ا
��ھ.�!  156د�:�ر �$��دة رأس ا�.�ل و4��ر ا h? (� ، (Gل 5G6 �.�ز !  -ا�X د�:�ر �.2< ا���ت 

��JM¡  2017ا��0م  /�YC5 رأس �ل ا�453/ و]�ور ا�.�اC+�ت ا�hز /�����+�ا �(.�ل ا�^5اءات ا
���ن د�:�ر 13.5رأس ا�.�ل ا�.5Mح =x وا�.��Cع =�0 آ?5 ز��دة   pر����2017.�ز  4= . 

  
  اB���ط> إ^�Jري  -ب  

   /Jt�:= /J�5t���tJV /��:t< ا�! اnر=�tح ا x���"� (� ���ب "��` ا�.��.C /0> ھWا ا�J.�% ?htل 2.�10< ا
��ھ.�!.�����ز�� Y�Q ا >=�V 5�y وھ� /+=����:�ات ا��:/ وا�  .ا

  
  ا��$ا�ت +�=< �+�د �|^�5 �.���>   - 14

� �:J�  : ��> �.2< ھWا ا
  �ن اnول ـــــــــــــــــــ��4 31  
  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

  ا��$ا�ت �+�ء �+�د ا���ر �.���> 5�MVة       
> –ا�^<  h 50=> ا��  279.650  671.160  ا�d:J ا

  )47.439(  )47.439(  ر �م �:�زل ارض 5�MVة ا�^<       
  623.721  232.211  

  ا��$ا�ت �+�ء �+�د ا���ر �.���> ط���/        
> –ا�^< h 50=> ا��  4.108.001  3.714.519  ا�d:J ا

  )359.746(  )312.307(  ر �م �:�زل ارض ط���/ ا�^<       
  3.402.212  3.748.255  

 4.025.933 3.980.466 
  

 pر���0/ =V�.�! 1284=53اء 0OV/ ا�رض رV) ( �2016.�ز  �28�0�u ا��V�F/ ا��|^�5 ا��.���> ا (
> ا��و�> وا��دة h 50=> ا����:�زل �! 0OV/ اnرض ��d:J ا�= d�> ا��و�> وذh 50=> ا��ا�d:J ا

��.�d، و���� ��5� x�Q ا�453/ ر ) �:�زل =+�./ �= <G�:د�:�ر �) دx0C  426.951ا ����رھ� =0+� ا^�رة 
� (� w�B ن�.� <Rأرا >�����ب +�=< ا���$ام و ��) اط�Fءه ��Q �.5 ا�+5ض .��ا�5ة �"4 �G����  
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108�ة ھWا ا����ر ھ>   Q�� (�+� 5G69  !����ھ� ��5G6 ا=��اءً � (�� x2017اب  31 :�ات إ���ر� 
�s ا�5G3ي +�  د�:�ر. J� w�B55.931�` ا

  
�:/ اnو�Q =.�0ل ���J/ ���� ا�^�رة � �E�=6.5 >��.��! أ]< �V./ ا % /:��� 5�E�.�£ ا�G���.� =|ن ا

�:/%. =��V �E./ ���� ا�^�رة 1اnو�Q ھ� ��  <C /�G�:.�  . د�:�ر 277.680 :2017 اnول ���4ن 31ا
 

�®]�ل ا�.v^5ة  5^v.��(�/ ا >=�+ /��.� <���.��ان ا��$ا�ت ا�453/ =.�^� �+�د ا����ر ا
�0��3< ����G، ھWا و�+�رب ا�+�./ ا��! ا|����$ا�ت �+�د ا����ر ا��.���> وا� /�  ا��C�.�V ./�5��Gد

  
   !��0� 2016و 2017ان ��F]�< ا�"� /45�Q ا�+5وض وا	��$ا�ت +�=< �+�د �|^���.� 5�h? <ل ا

 <�� �.4 ���4  
  

 2017  2016 
 د�:ـــــــ�ر  د�:ـــــــ�ر 

 /:��  3.432.618  3.980.466 ر]�� =�ا�/ ا
+5V /R�Jوض و�+�د �|^�5 <���.�  4.387.651   325.117  

/��C�  )5V  )279.650(  )3.955.503وض و�+�د �|^�5 �.���> 
/��C� 5�yو /+"��  �C  -   115.700ا�� 

      /:�� 3.980.466  4.025.933 ر]�� ���G/ ا
  

  أر]�ة دا�:/ أ?5ى  - 15
 .�2: <�� � �:J�  < ھWا ا

  �ن اnولــــــــــــــــــــ��4 31  
  2017 2016  
 د�:ــــــــــ�ر ــــ�رــد�:ـــ  

��ھ.�! 153.277  )413��ر ا G) إ���ح ( –أ���ت   -  
�MT ا^�زات * !�Fظ�.� 182.207 206.653 ا

+"���Mر�X وروا�� /  64.843 177.930 
/�.�"��Jت �O �MT  62.829 62.829 

���)�"��$ات +�و�> ا�.�ل ا�(5Gوd 86.550 86.550 
QR5.� 54.071 68.019 ا���ت ا

Y=ت ر �م ط�ا��� 69.495 69.495  ا
 68.851 76.563 ا���ت ا��.�ن ا�^�.��>

/�T���G�  ��0� �MT/ ا ** 37.256 53.594 
YC�� 577.739 2.301.909  �6(�ت v^�/ ا

>?��  16.607  20.735 ا���ت J�5R/ ا
  53.747  77.152 ا?5ى

 3.354.706 1.274.195 
  
�MT إ^�زات ا�.�ظh? !�Fل ا��0م ھ> 4.� ��> :  * Q�� /�[�"�  إن ا�"45/ ا

    
  2017 2016  
 د�:ــــــــــ�ر ــــ�رــد�:ـــ  

/:�� 168.798 182.207 ر]�� =�ا�/ ا
�:/ ���ف� 79.438 60.554  : ا�.+�h? YOل ا
�:/  �:$ل :�  )66.029(  )36.108(  ا�.��Cع ?hل ا

:�� 182.207 206.653 /ر]�� ���G/ ا
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/ ?hل ا��0م ھ> 4.� ��> :  **�T���G�  ��0� �MT/ ا Q�� /�[�"�  إن ا�"45/ ا
    
  2017 2016  
 د�:ــــــــــ�ر ــــ�رــد�:ـــ  

/:�� 42.512 37.256 ر]�� =�ا�/ ا
�:/  ���ف� 164.074 16.904 : ا�.+�h? YOل ا

�:/ �:$ل�  )169.330(  (566)  : ا�.��Cع ?hل ا
/:�� 37.256 53.594 ر]�� ���G/ ا

  
�MT اد��ءات    - 16  

�:�ات ���Jت �+�ء �+�د �) ��C �G0�V> ا�O /G^ا�.� /453��.2< ھWا ا�J:� ا�.�MT ا�.5]�د ! JV< ا
 �G= /+�0�.���=+/ و�) ��) ا �(.�ل ا	^5اءات ا�  .ا

  
17 - >?�� J�5R/ ا
 ا�.�^�دات ا���J�5/ ا�.v^�/:    -أ  

  
! دا�5ة J�5R/ ا��t?< وا�.�t0�Jت �t! ا���tام �)  /M��T Q�� ل�M"��t�� ��tG:  2014ا�Qt  2012ا

 <��5ا4./ ="�ا 5����+�tء  ��967.088و�5 ? /t�^v /�J�5tR دات�t^� �t�+= /45t3�� ا�V w�B د�:�ر
 `tt�J.= 5��tt�T����tt3ر ا��tt= <J�5tt|ن ا��ttV /45tt3در �190.792�dtt ا.�ة ��Qtt د�:�ttر. ھWttا و�0��tt+ ا	دارة وا

د�:�tر t! ا�.�^�tدات ا��J�5t/  188.017ا� ��Fدة ! ��d ا�.�^�دات ا���J�5/ ا�.v^�/ و�t) ا t��Tام 
2.775���Q+J  2017ا�.^v�h? /ل ا��0م   <C �.4 ول  31د�:�رn���42017ن ا.  

  
-       /453��J/ ا��J�5/ �! ا�.�ل ا� `�J�20.%  
  
J�5R �MT/ ا��?<    - ب    

�[�"�J�5R �MT/ ا��?< ھ> 4.� ��> :إن ا�"45/ ا Q�� /  
  

 2017 2016 
 د�:ـــــــــــــ�ر د�:ــــــــــــ�ر 

/:�� - 31.222 ا�5]�� أول ا
/:����"+/ �! أر=�ح ا  J�5R  -  2.625/ د?< 

 J�5R ** - 31.222/ د?<  :�ات  �=+/
/:��  )2.625( )31.222(  ا��J�5/ ا�.�h? /��Cل ا

     �� 31.222 - :/ا�5]�� آ?5 ا
  
J�h? `tل ا��0م]�ر   ** YC�t= /45t3��$ام ا�t= /�J�5t��د�:�tر ��tا�5ة 5V 31.222  /J�5tRار "(./ ا��Jا�/ ا

 >2.� <�����ردة.ا��?< وا�.�0�Jت ا.��ت ا�T��= /[�T�  J�5R/ ا��?< ا
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�3< �.J�5R >2/ ا��?< ا�~�ھ5ة ��V <C./ ا��?<     - ج�� ��> :وا��?< ا 
 2017 2016 

 د�:ـــــــــــــــ�ر د�:ـــــــــــــــ�ر 
/:����"+/ �! أر=�ح ا.� )J�5R *** - )2.625/ ا��?< ا

��"+/ �!  :�ات  �=+/.�  )J�5R -  )31.222/ ا��?< ا
/�^v /�J�5R دات�^� )188.017( 193.417 

/�J�5R YC�: J�5R  )188.017( 159.570/ د?< / 
  

���/ ا�5=¡ ا  ***� �T�Y ا�5=¡ ا��J�5> 4.� ��>إن  <J �".� :  
  

 2017 2016  
  د�:ــــــــــ�ر د�:ــــــــــ�ر 

<J �".� 396.923 865.085   ا�5=¡ ا
 )0R�? 5�y  ً��J�5R - )502.580/ا�5ادات 

 ً��J�5R /��J+ 5�y ت�C5وM 75.000 118.784 
<J�5��  13.127  940.085  ا�5=¡ ا

      
>?��20% 20% ��J�5R /J/ ا 

  
Y دا�5ة J�5R/ ا��?< وا�.�0�Jت B���G� Q/ ا��0م    /���G� /���و�) �+��) �C�34ت ، �2014) إ^5اء �

! JV< دا�5ة  2016و 2015ا��+��5 ا�Wا�> �®��ام  �G�0^5ا (�� (���"+/ ����G و.�ودYC ا��5ا�� ا
���3ر ا��J�5> ان ا.��.�MMTت J�5R/ ا��?< وا�.�0�Jت =�0 ، ھWا و=5أي ا	دارة وا/�J�5���C�4/ ،  ا

. /�C�Rت إ�MMT ��+�  و� دا�> 
  

18 - /���E3��  ا��5ادات ا
 : <�� � �:J�  �.2< ھWا ا

        2017 2016 
 د�:ــــــــ�ر د�:ــــــــ�ر 

/�V1.467.389  1.693.930 ا�5اد ا�  
/�Jت ط�$���  2.768.627  3.597.315 ا�5اد 
 /�J3.903.390  3.654.913  ا�5اد ا^5اءات ط  

/��  2.664.967  3.039.556  ا�5اد ]��
��م ا?5ىV2.560.830  3.104.769  ا�5اد ا  

  15.090.483 13.365.203 
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  �(�F/ ا��5ادات -19
 : <�� � �:J�  �.2< ھWا ا

        2017 2016 
 د�:ــــــــ�ر د�:ــــــــ�ر 

�G��+"�  3.613.380  4.002.409 روا�� وأ^�ر و
  426.334  482.288 ا^�.��> R.�ن

 /�Jت ط�$���  2.997.794  3.655.091  أدو�/ و
  5G4  1.038.658  1.036.634=�ء و��ه

 685.865 490.171  ا �hGك .��(�ت و�0ات
/C�~�  332.948 320.523 
/���[  279.068 230.635 
 222.608 299.148  ط�0م

��G�(�ت   821.132 601.589 
�5��C�4 Xر��M�  22.753 30.486 

"5و�Vت   95.380 118.694 
�Mر�X ا���ر  49.623 327.462 

/V5".��Mر�X ا  42.365  42.373  
/��)B Y=33.180 22.427  ط�ا 
�+�Fت  21.469 20.197  ر �م 
 /��)B 56.206 78.882  ر �م 

/��:�  50.014 186.677 
  12.083.715 10.650.748 

  
20- /��Mر�X ادار�/ و�.�  

� : <�� � �:J�  .2< ھWا ا
        2017 2016 

 د�:ــــــــ�ر د�:ــــــــ�ر 
�G��+"�  999.571  962.845 ا�5وا�� وا�^�ر و

  R  101.523  102.232.�ن ا^�.��>
/�T�  ��G�  ��0�  33.339  164.074/ ا

�Mر�5���J.4 X و=5���ت  25.857  17.841  
  5V 54.568  67.435ط� �/ و���JOت

�Mر�Xظ��� X  41.691  61.251  
 137.110  131.012  ا �hGك .��(�ت و�0ات

/��.Bو !  63.434  55.650 أ
x���[ 296.952  219.314  

  86.456  71.394 ا��0ب G:�/ وا ��3رات
!��� 130.345  134.744  

  45.271  48.442 ا���hت وا6�5ا�4ت
X36.975  32.807  =��5 وھ��  

����V Xر��M  33.077  78.215  

 ا�دارة��  h+:�  42.083  13.556ت ا���ء 
!�Fظ�.��Mر�X ا^�زات ا  79.438  60.554  

 238.245 164.296  ا?5ى
  2.278.419  2.553.178  
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�C�M>  – ا�5ادات أ?5ى -21�=  
: <�� � �:J�  �.2< ھWا ا

        2017 2016 
 د�:ــــــــ�ر د�:ــــــــ�ر 

  61.384  135.893  ا���رات
  47.074  53.029  اد �اXV  ��راتا�5

.��(�ت و�0ات Y�= 35.824  1.724  أر=�ح  
                                                             * /�? /��G� ت¯C�) >=�+��5دة  /��C�  57.750  -�����0ت 

  73.230  185.012  أ?5ى ا�5ادات 
  375.658 275.262 

  

�(5رة.�.2< ھWا ا�J:� ا  * 5�y /0�Jوھ> ذات ط /�? /��G� ت¯C�) >=�+��5دة .�������0ت ا�.���C/ ا  
  

22 -  ! (G���:/MB/ ا�� ¡=5���ھ.> ا�453/ ا.�  ا����0ة 
 : <�� � �:J�  �.2< ھWا ا

  <C /�G�:.��:/ ا�� ���4ن اnول 31
        2017 2016 

 د�:ــــــــ�ر د�:ــــــــ�ر 
  ¡=5��:/ا�� – �V(ب) /.� 556.493  677.068  

    
  Gــــ)  Gــــ)  

(G n�0د ا� ¡^5.�  20.985.447  11.902.185 ا�.�� s ا
    
  (G  / د�:�ر (G  / د�:�ر 

 ! (G���:/MB/ ا�� ¡=5�  ا����0ة ا
  /�FT.���ھ.> ا�453/ اn � �/ وا.�  057/- 026/- 

  
��ب �)�Bا s ��.���0د ا�.5^¡ ا (Gt ا� /tM"� (Gt��t! ا ¡=5t���tھ.> ا��t��0 وا�.FT:t  ا� � t> ا.� 

/453���ب �) w�B 2016و 2017 ���0م =�G ا�.5Mح ا� G) ��د ��Q =:�ء ا�Bم ا�tVم ار�t0� 2017 ا
�ل رأس ھ�(�/ ا��دة =�0 ا�.�ل راس �.�0ل /453���0ر �.�O��Jت وC+�ً  ا /J �".�  ).33( رV) ا��و�> ا

  
23-   �+:�  و� x.)B <C ا

.� ��> :�.2< ھWا    �:J�  ا
  

        2017 2016 
 د�:ــــــــ�ر د�:ــــــــ�ر 

 C �+� 3.085.648 623.529> ا�M:�وق و��ى ا�J:�ك
  ود�0/ �^< ���"h? uل C�5ة �$��  �:$ل:

          5G6أ /}h} !� )3.000.000(  -  
  85.648 623.529 
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24 -   /Vh� أط5اف ذات Y�0hت .�  ا�ر]�ة وا
 <ttC /tt�2..���ttت ا v.�hت Ytt اnط5ttاف ذات �ttVh/ (ا��45tt3ت وا�tt0.�� �tt.�C��tt[�F� <tt< ا�ر]�ttة وا

  أ���ء =.��
 ا	دارة) :
*   >2.�

ھWا 
 �:J�ا

.�ا
 `��=
�.�ا
��C

ة 
�).4

�? /��G� ت¯C.5رة)� 5�y /0�Jوھ> ذات ط /  
�(5رة.  ** 5�y /0�Jوھ> ذات ط /�? /��G� ت¯C�) >=�+��5دة .�  �.2< ھWا ا�J:� ا������0ت ا�.���C/ ا

 
-      !��t0�
 ا	دارة ?htل اt��t! أ���tء  �t�� يn ت¯tC�)
 ا�دارة 5Vار =�0م دYC اي �� WT2017ا� 

  . 2016و
  

25 -  /���E3��  ا�+���Oت ا
�ت �! ���OVت ا�.�ل ا�453/      - أ��0  

  . /�JO��ت ا����5/ ا�? (��+� <C >2.�� �Bوا <��E3� 453/ ��3ط� �.�رس ا
  
�ت ا���ز�Y ا��5EاC>    -ب  ��0  

        . �G^أي ��3ط�ت ?�ر �G���  �.�رس ا�453/ ��3ط���G =3(< ر���> C> ا�..�(/ و� ��^� 
  

26 -    ����+�  ا
-  4 /453�، ) 2016د�:�ر ���0م  157.840( د�:�ر � Q��.124.527��C �G> ��ة J� ����V�.�V `�5G~� �G ا

 ����+����3رھ� ا�+����> إن 0~) ھWه ا�¡ ا�453/.ھWا و=5أي ادارة ا�453/ و�M�   �(�ن 
  

-     `�J.= 5�E�! ا�� /453�Q ا /�+ ����V d� ���42017ن اnول  31د�:�ر C �.4>  8.278.724ھ:�
:~�رة ��ى ا�."�4) ا�.T�M/ .) 2016د�:�ر ���0م  8.155.017( ����+�  ، و� �$ال ��d ا
    

  ا��$ا�ت .(! ان �5Oأ    - 27
   /���.�.(! ان �5Oأ ا��$ا�ت �4ن ��Q ا�453/ =��ر�p ا�+�ا�) ا <���.��اC�R/ ا�Q ا��$ا�ت �+� ا��|^�5 ا

�C >2.��: <�� �.  
  
-  �+= W�F:� !�B ت��F4 /.34.000 /.�+= /��+� ت�:�|� �G�=�+� د�:�ر . 30.400 د�:�ر  

  
-     /.�+= /��.3�2.460.00053وع ا�V�O/ ا . <h 	50=> ا�5ا="/ Y ا�d:J ا �+0= sJ�5  د�:�ر 

  
-    /.�+= QF3��.�� <���5�  د�:�ر . 2.951.00053وع �� 0/ ا�.Q:J ا
  
-  <C دة�� 5�y ھ.�ت�� >=�+ /�.�"رأ .�ل 456/ �ر�� �h �2.�رات ا� (���/ وا�0+�ر�/  ا��$ا�ت 

 /.�+= /���vو.�  د�:�ر . 30.000"�ودة ا

   
 <C /�G�:.��:/ ا��   ���4ن اnول 31

2016 2017 : >?��  �:�]��V 5./ ا
   د�:ـــــــــــــــ�ر د�:ـــــــــــــــ�ر

144.780 33.339 /�T�(�C¯ت ���G/ ا * 
 ا�دارة ا��:�W�F/ ا�0���و:�YC روا��    284.250 236.731

 ا�دارة   42.083 13.000�� =�ل �:+hت أ���ء 

)57.750(  -                                      ** /�? /��G� ت¯C�) >=�+ /��C���5دة �����0ت 
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28-   /�=�+���=�ت B  
         `�J.= ء�Jطnا �T� `��J d�د�:�ر  3.197.135( ���42017ن اnول  31د�:�ر C �.4>  3.359.565ھ:�

2016���0م = QF3��.��"�M��G ���=/ �! اnط�Jء ! دون و^�د ا��$ام ) ��T ذ) اnط�Jء w�B �+�م ا
�` أ�hه ���.! �J.���453/ ان ا /���.��d ظ5Gت ذ) اnط�Jء 4"��=�ت �+�=�/ C> ا�+�ا�) اW=و d�W= <����V

 <��) ��) �"�M��B2.236.487  . �Gا /.��V `��J  د�:�ر 
  

  إدارة ا�.�Tط5  - 29
  ادارة �Tط5 راس ا�.�ل   -أ   

/453�! ?hل  �+�م ا ¡��M.�! �Vر�� �G�Q ا� �.5ار و�0~�) ا����0 �]"�ب ا �4|��� �G�=�دارة رأ .�
��ھ.�! . .�  �"+�u ا���زان ا�2< =�! ا�.O��=�ت وB+�ق ا

  
�.�ع  (��+�= ����ھ.�! (و�"�.��"+�ق ا ً�=��: !����0ل ا Q�� ظ�F"�� / ��  /453�ھWا و��YJ ا

�.�ع B+�ق ا Q���ھ.�!) ="�w �ا�.O��=�ت إ.�  d�����وز �.�ع ا�.O��=�ت رأس �ل ا�453/ وذ
 : <����  ��Q ا�:"� ا

  ولــــــــ�ن اnـــــ��4ـــــــــــــ 31       
  2017    2016  
  ـــ�رـــــــد�:ـــــ    ـــ�رـــــــد�:ـــــ  

�.�ع ا�.O��=�ت   6.710.543   8.927.610  
��ھ.�!.��.�ع B+�ق ا  10.617.666    14.969.372  

��ھ.�! .�63٪    60٪  ٪��J/ ا�.O��=�ت إ�B Q+�ق ا  
  

�/  -ب �����Tط5 ا  
 �GG^ا��  <��2< =���0M=/ ا.�� <���/ ، وا��> �50ف ا���ً =.�Tط5 ا��.��< ، ھ> ا�.�Tط5 ا�����Tط5 ا

����Cء =����$ا�ت . �+�م ا�453/ =�دارة  /�/ �! ا�� �.�C /453�0�= u��5�C ا��ال ا�hز�����Tط5 ا
��.5ة ����C+�ت ا�:+��/ ا�0F��/ و�اء/ ا �"+��Vت ا�.�^�دات .�طu�5 ا�"�Fظ ��Q إB���ط�ت وا��V5=/ ا

 �.4 /���.�Y ا�.O��=�ت ا /���.�  ��> : ا
  

  ولــــــــ�ن اnـــــ��4ـــــــــــــ 31  
  2017  2016  
  د�:ـــــــــــــ�ر  د�:ـــــــــــــ�ر  

�^�دات /���او 2.886.128 6.829.717 
O��=�ت ��او�/�:$ل : )2.962.288(  )5.525.398(  
    >�0�  C�[  1.304.319  76.160> ا��C 5C> راس ا�.�ل ا

  
��.5ة .���/ �! طu�5 ا�"�Fظ ��Q ا��V5=/ ا�"��/ C> ا�.B5�/ ا����و�+�م ا�453/ =¨دارة �Tط5 ا

����C+�ت ا�:+��/ ا�0F��/ و�ا�./ إ �. /���.�Y ا�.O��=�ت ا /���.�  "+��Vت ا�.�^�دات ا
  

�Tط5 ا	��.�ن  -ج    
 /453�� 5���? �J�� �. /��V�0���Tط5 ا	��.�ن ��0��T.= uط5 إ?�Fق ا�5Oف ا°?5 =����Cء =���$ا��x ا

��.����5 اT�! أ^< �5O? X�FT ا d�Y أط5اف vھ�/ إ��.����ً ، وذ >�0���/ . ��YJ ا�453/  �� / ا
  ا�:�^./ �! ��م ا���Cء =�	��$ا�ت . 

  
��:/ و�6(�ت =5 ) ا��"�M< و�+�  (��/ وا��> ��(�ن =3(< أ � > ! ذ�.�4.� أن �^�دات ا�453/ ا
C> ا�M:�وق � �.2< �45$ ھ�م �.�Tط5 ا	��.�ن . 4.� أن ا�.��:�ن :��53! =3(< وا �F�:M� !�= Yت 

5ا�B /JVود ا	��.�ن ا�h.0ء و:�ط+G) ا��5Eا�C/ 4.� و (�� w�B /��) ا�."�� /~C�Q ر�V=/ إ��.���/ ]�ر
. 5.���(< �.�< ���B Qى =3(<   
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��ق  -د  ��Tط5 ا  
��ق �4��C 5�E> أ �0ر �5 =��+�./ ا�:���/ �! ا��C 5�E> أ �0ر ا���T����V/ ھ> ��Jرة �! ا�ا�.�Tط5 ا

� <������/ دا?< ا��Fا�� ، أ �0ر ا�h.0ت ا�^:�J/ ، و=��.��®دوات ا /��+:�����C+�ت ا /�5�E ا�+�./ ا��0د
. <��.�  و?�رج ��V./ ا�.45$ ا

  
1  -  /�J:^nت اh.0��Tط5 ا  

����ة =��ر��B pوث        ����:�ر اnرد�> =.�^� أ �0ر ا�5Mف ا�= /�J:^nت اh.0��0hت =�.���) ��V ا
�0hت ، و��) �"��< ا�.�^�دات وا�.O��=�ت .��h.0ت ا�J:^n/ إ�Q ا���:�ر اnرد�> =.�^� ا�=

 <C >��"���> و�5C W?vو�Vت ا�0.�/ ا�:�^./ �! ا�.�����ة =��ر���V p./ ا�.45$ ا�أ �0ر ا�5Mف ا
.>�3�  ��V./ ا��?< وا��?< ا

  
�Tط5  50 ا����Fة -  2  

 /.�+= 5�E���= /+�0�.���/ ����/  اnداة�Tط5  50 ا����Fة ھ> ا�.�Tط5 ا�.����5�Eات =.��0ت ا����Fة ا
. /�V���  ا

  
�.�Tط5  50 ا����Fة =¨ �.5ار ، و��) �+��) ا	 �GR50� 453/ =¨دارة�2< ا��.��< ���Jرات �+�م ا /F��T.�ا

/���"�  . و����� ا�.5ا4$ ا
  

+/ =��d:J ا��ا�! وا�+5وض �0�.����50ض � �0ر ا����Fة ا �+Cاد��ه و /� ��"�ھWا و��) �"��� �"��< ا
��/ ، 4.� أ�� ا��"��< ��5C Qض ان J�` و�.�ا���$ا�ت +�=< �+�د �|^�5 �.���> =��ر�p ا�+�ا�) ا

��/ �4ن ��V.�ً ط�ال ا��0م ، و��) ا ��Tام ز��دة او �+� =.+�ار �.��+O/  1ا���$ام ا�+��) =��ر�p ا�+�ا�) ا
./���  

  
 2017  2016  
 +1٪ -1٪ +1٪ -1٪ 

 د�:ـــــــــ�ر د�:ـــــــــ�ر ـــــ�رد�:ــــ د�:ـــــــــ�ر 
  ¡=5� 39.805 )39.805( )69.359( 69.359 ا

  
30-   /������ت ا�+�./ ا��0د  

 /453�� /���.���/ ا�~�ھ5ة C> ا�+�ا�) ا�.���/ وا�.O��=�ت ا�.���.�^�دات ا /�5�C��ا�:� �0�+� ان ا�+�./ ا
 /�5 اn^< أو أن أ �0ر ا����Fة ��G ��0د ��5�0ھ� ?hل ا��0م وذ�d ��0د 	 �"+���MV �GV+�رب .�V��G ا��0د

.  
  
31 - /��0.���/ ا��و��/ ا�����ة وا�.�5���0 ا��+�ر�5 ا u�JO�  

ھ�ي  .F ا��ا/> ا������:  أB �bأ �M� -�� 2ــ� ا����ر�� ا������ ا��و��� ا�!���ة وا������ وا�������  
��/ ا��و�.���/ �ـ) ا�Jـ�ع 5���0 ا��+�ر�5 ا�.���/ وا��> أ]J"�  �ر�/ ا�.�0Fل ��F�5ات ا����0�/ ا.���/ ا�����ة وا

 <��2���/ 2017ا��> ��Jأ C> أو =�0 اnول ! ���4ن ا�.���C ./453> ا��اد ا�+�ا�) ا  
  


� ا��و�2 ر3> (�دات 12ا�����Hت  .F ����ر ا����B): "(�ا/R ا��67" ا����.�� �1� ��اف ���1
Bmا�� ��
  .�  4 ا�]��/� ��a ا������ا�<��

 (��+� /453�� <EJ:� X�4 تh��0����/. و��R¡ ا�"��:/ ا�� ا�= /453�u�JO ھWه ا��h��0ت nول 5ة ?hل ا�V
  �FT�� �G:��453/ ا� ��Fدة  !).� <������C�4 /J�5/ وا /0R�? /��J+��� إذا �4ن  �(�ن ھ:�ك أر=�ح 

�)� �:� /�Vv.�:�/ ا$���/.ا�5Fو�Vت ا�.��) �:�� أي أ{u�JO� !� 5 ھWه ا��h��0ت ��Q ا�+�ا�) ا .�G  
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� ا��و�2 ر3> (�
�درة ا,:+�ح -"�3/�� ا���:��ت ا������" –) H���07ت  .F ����ر ا�����  
��/. ��O�� ھWه ا��h��0ت ! ا�453/ إC�R/ ا�����Bت �"��:/ ا�طJ+� ا�453/ ھWه ا��h��0ت nول 5ة ?hل ا

����/ا�.�> ا�+�ا�) ا�T�� !).� <  >.3� <��! �+��) ا��5�Eات C> ا�.O��=�ت ا�:���/ �! اO3�n/ ا��.����/ ، وا
/��+:�  .ا��5�Eات ا�:+��/ و5�y ا

  

 ! /����.�� )14( ا����ح رV)ا��اردة C>  �+�د �|^�5 �.���>��(�ن O��=�ت ا�453/ ا�:���/ �! ا��O3/ ا
	�= /453�� إدارة ا�V /�B���Cر]�ة ا�nا !�= � /������:/ ا�.+�ر�/ (ا��:/ وا��MCح �! ا�"h? /45ل ا

.(/���T����/  وا��> ��R¡ وا���WGه ا�J:�د . و�.���6 Y اBn(�م ا���+���/ ا /���T�� =�! اnر]�ة ا�C����B/ وا
���h��0ت  (��ت ا�.+�ر�/  �+) ا��= /453	�MCح، ��0 !��=���و=� �2:�ء ا	�MCح ا	C <C�R> ا��ارد  +/�F�5ة ا

) (Vا����ح ر <C14/���.��) �:�� أي ا{u�JO� !� 5 ھWه ا��h��0ت ��Q ا�+�ا�) ا ، ( ./453��  
 

ام  Sل اH7 ا������� ا��و��� �.���ر�� ا������ ا�+�درة F.  ��ا��2 0��6  - 2016 - 2014ا�������ت ا���
  )212 , �اد ا����ر�� ا������ ر3> (ا�����Hت  .F ا�����ر ا��و�

Q�� تh��0����/ رV) ( طJ+� ا�453/ ا�.��:��/ 12ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا���:�ت ا"���= /��.3.�) ا
��/ ا��Mدرة ?hل ا��nام �.����+�ر�5 ا /����/. إن  �2014 - 2016�Q ا�.5���0 ا��و�"��:/ ا�nول 5ة ?hل ا

J(5اً  ا��h��0ت ا�?5ى �G+JO�= /453��:��/ 5�y  �ر�/ ا�.�0Fل =�0 و �) �+) ا���:�ت ا"��3.��/ C> ھWه ا.�   .ا
  

) (Vر /���.���/ �!  ا�453/) إ�² أ�x � ���0! ��² 5�3�12 ا�.��0ر ا��و�> ���اد ا��+�ر�5 ا��ت ��0 (��+�
.��.��/ ا ��0Jد ا�"C �M> ا��³53ت ا���=0/ أو ا�"��F/ أو ا�.�3ر�Y ا�.3�³5/ ا !.R /^ر�.�F:M/ (أو ا

= �G= zF�".³ (/F:MGWت أن ھh��0���O��Jت ا��MCح ��.��0ر  ةا����B ةا�.�$ >ھ ه�ف ا�Y�J. و��R¡ ا !
) (Vر /���.��WGه ا�"�M.12ا��و�> ���اد ا��+�ر�5 ا (  

  

 /���.��) �:�� أي ا{u�JO� !� 5 ھWه ا��h��0ت ��Q ا�+�ا�) ا/453��  w�B <C /453��) �X:M أي ! �MB ا
.Y�J��.��/ ا ��0Jد ".4 /F:M��G= �G= zFف ا !.R 3¯ت أو:.�  ھWه ا

  
��ر�� ا��*�ل ��1: -  ب ��aا����ر�� ا������ ا��و��� ا�!���ة وا������ ا�+�درة و ������  

�0�/ ا��اردة أد��.���/ ا�����ة وا�.����+�ر�5 ا /��ه ا��Mدرة �(! 5�y  �ر�/ ا�.�0Fل �) �uJO ا�453/ ا�.5���0 ا��و
�0= 

 

ام  Sل اH7 ا������� ا��و��� �.���ر�� ا������ ا�+�درة F.  �� 2016 - 2014ا�������ت ا���
��:�ت �3.< "��! �h��0ت ��Q ا >4) (Vر /���.����+�ر�5 ا <�) و��0ر ا�."� J/ ا��و�> رV) 1ا�.��0ر ا��و

�:�اتوھ>  )28(����/ ا��> ��Jأ C> أو =�0  �ر�/ ا�.�0Fل �.� .2018اnول ! ���4ن ا���2>  ا
  

ام  Sل اH7 ا������� ا��و��� �.���ر�� ا������ ا�+�درة F.  ��  2017 – 2015ا�������ت ا���
��:�ت �3.< "����/ رV) (ا�.����+�ر�5 ا /��) و5���0 ا�."� J/ ا��و��/ رV) 11) و(h��0�3ت ��Q ا�.5���0 ا��و

��/ ا��> ��Jأ C> أو =�0وھ>  )23و() 12(�.��:�ات ا��  .2019اnول ! ���4ن ا���2>   �ر�/ ا�.�0Fل 
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�� وا��:��ت 022*��� �!�� 0*���ات ا������� ا��و��� �.���ر�� ا������ ر3> (�BSت ����1.� اHا�����" :(
  ."ا������

/�J:^n/ ا�0.��= (�� <���0hت ا.��= 5��F���0hت 2�B.� �(�ن ھ:��� d�0�u ھWا ا.�  :أو أ^$اء ! ��d ا
50 =��0.�/ اJ:^n> ؛  •��0.�/ ا�J:^n/ أو �= >=�+  و^�د 
• ���� .:3|�0�5ف ا <C >=�+.��d اW= /+�0�.��ً او =.O��=�ت ا	�5ادات ا�.v^�/ ا�+ /��C�.�ة =��.�^�دات ا

�M�/ ؛��uJ ا	��5اف =��.�^�دات أو ا	�5ادات أو ا�.�Mر�X ذات ا  
�ً او O��=�ت ا	�5ادات ا�.^v�5�y / �+��/.و •�+ /��C�.� ان ا�.�^�دات ا

  

5��F����/ ا��> ��Jأ C> أو =�0 اnول ! ���4ن ا���2>  إن ھWه ا�.��:�ات ا��  .2018 �ري ا�.�0Fل 
  


� )  �م ا����4 9ل �023*��� �!�� 0*���ات ا������� ا��و��� , �اد ا����ر�� ا������ ر3> (��) �!���
  ا��67:

 /�J�5�����5 اT�
 ا���J�5/ ، وا nوا ، (/�J�5����رة اT����J�5/ (ا YR�T���5 �"��� ا�5=¡ اF����R¡ ا
� ��µن ھ:�ك ��م ��+! =3|ن �:� /J�5��/ ، و��0ت ا�T��.�/ ، وا�.:�YC ا��5�y /�J�5 ا�T��.�5�y ا

��0ر ا�."� J/ ا��و �^�.= >?���0��/ J�5R/ ا) (Vر <�12( :���"��  وھ> ��:�ول ��Q و^x ا
 

• ���0.�� إذا ���4 ا/  >)5 =3J�0� ان ��� /�J�5�� ؛إ^.��>ا
���Oت ا���J�5/؛ •� اC�5ا�Rت ��0�u =¨^5اءات C"� ا
•  5�y /�J�5�����5 اT���رة ا���J�5/) ، واn �س ا��J�5> ، واT����J�5/ (ا YR�T��"��� ا�5=¡ ا

�/ ، وا���Fءات ا�T��.�/، و��0ت ا��J�5/ ؛ا�T��.� �5�y /�J�5 ا
  .أ{5 ا��5�Eات C> ا��Y��V وا�~5وفو •

  

5��F����/ ا��> ��Jأ C> أو =�0 اnول ! ���4ن ا���2>  إن ھWه ا�.��:�ات ا��  .2019 �ري ا�.�0Fل 
  

  ) "ا��:F.  X أ��س ا��H��2"<Mت  .F ا�����ر ا��و�2 � �اد ا����ر�� ا������ ر3> (�0
 u�0�� تh��0���G) ھWه ا��0hت ا��� YC�Q أ �س ا��/ وھ>  =�X�:M و��Vس �.��:�ات ا�� �ر�/ ا�.�0Fل 

  .2018اnول ! ���4ن ا���2>  ا��> ��Jأ C> أو =�0
  

د ا��4��k"4ا�����Hت  .F ا�����ر ا��و�2 �.���ر�� ا������ ر3> (� " :(  
�5Fق � =�! ��ر�p  ��5ن  ��0�u ھWه ا��h��0ت�=) (Vر /���.����+�ر�5 ا <�! ا�.��0ر ا��و >49 �����) وا�.��0ر ا

!�|����/ ا��> ��Jأ C> أو =�0وھ>  �0+�د ا�.��:�ات ا��  .2018أول ���4ن ا���2>   �ر�/ ا�.�0Fل 
  


� ا��و�2 ر3> (����رات ا����ر��"H�����40ت  .F ����ر ا������  ): "ا,
>��0� (� ) (V5ة ر+F���:� ��Q 57ا (�ة �"��< ا�0+�ر ! او ا�Q ا	 �2.�رات ا�0+�ر�/ s+C .:3|ا�� ��� x�Q ا

� ���5C د��< ��C 5�E� Q> ا	 ��Tام�:�.  
  

ا��C 5�E>  �3(<�"�ث �5�E ا	 ��Tام �:�� ���اuC أو � ���اuC ا�0+�ر X�50� Y ا	 �2.�رات ا�0+�ر�/. � 
���C 5�E> ا	 ��Tام. و�V �) ���0< ا�F+5ة ��:� ���B  Qوث� h�Q ��ا�� ا	دارة �Bل إ ��Tام ا�0+�ر ="� ذا�x د

./��6 5�y �G�C اردة��2�/ اnا /.��V أن  
  

��/ ا��> ��Jأ C> أو =�0 اnول ! ���4ن ا���2>  / �ر� إن ھWه ا��h��0ت�.��:�ات ا��  .2018ا�.�0Fل 
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� ا��و�2 ر3> (����ر :H���0282ت  .F ����ر ا������  ا��.�*� وا����ر�X ا�����"�" ���¥تا� ) "ا,
ا�"��F/ وا�.�3ر�Y ا�.3�45/. و��R¡ ھWه ا��h��0ت  .:3¯ت=��"�M ط���/ اC >^n> ا� ��0�u ھWه ا��h��0ت

���/ رV) (.:3|ان ا�.���"�M ط���/ اn^< 9ة �+�م =�u�JO ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا "/���.�) "اnدوات ا
 <C3|ة:  /F��B <C 2.�ر� 	ا <C�[ !ا�"��F/ أو ا�.53وع  ا�.:3|ةأو 53وع 3�5ك وا��> �3(< ^$ءا 

 �G�|3= /�)�.�  ا�.3�5ك �B <Cل �) �uJO طB /+�5+�ق ا
  

��/ ا��> ��Jأ C> أو =�0 اnول ! ���4ن ا���2>  / �ر� إن ھWه ا��h��0ت�.��:�ات ا��  .2019ا�.�0Fل 
  

د ا,�!�ر"16ا������ ر3> ( ا�����ر ا��و�2 , �اد ا����ر��� " ( 
) (Vر /���.��.�0 ا��+�ر�5 ��	��5اف =0+�د ا	���ر �16"�د ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا !).� X�³ (

 5^|��.�! ا ��O�� !�5^|��.��:5Fداً  ً��J �"و�G ��V و��GR5 وا	�MCح �:5C�� �.4 .�G ا�.��0ر �.�ذ^�ً 
5G6ا أو أV< أو �³ن  12�.O��=�ت ��.�Y �+�د ا	���ر إ� إذا ���³ �ة ا	���ر ا���5اف =��.�^�دات وا

 (� w�B ،/����.� أو /���E3� ر 04+�د إ���ر���	د ا�+� X�:M� 5ون^v.�:�FT/. و��ا]< ا /.�V ذو >[nا
) (Vر /���.�:�G ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا 5�E��164 ً5ا�E� 5^v.���0ر ) �Bل "� J/ ا x+=�  !� 5ا�J

) (Vر <�  .)17ا�."� J/ ا��و
  

�J���0ر ا�.�! ��ر�x���5  p  راً  �uJO ا�453/ ھWا ا/453�=�Mد �+��) أ{u�JO� 5 ا�.��0ر ا��و�>  4.� أن إدارة ا
 (Vر /���.����+�ر�5 ا)16(  Q��(ا��+���/. ا�.�  ا

   

ام "اSدوات ا��� )9(ا�����ر ا��و�2 �.���ر�� ا������ ر3>  H� ا������ � 2013و 2010و ���2009" (ا���
  )2014و

  

) (Vر /���.����+�ر�5 ا <�وط5ح �O��Jت ^���ة ��X�:M و��Vس  C (2009> ��53! ا���2> 9]�ر ا�.��0ر ا��و
./���.�  ا�.�^�دات ا

  

�O��Jت �Bل �X�:M و��Vس ا�.O��=�ت ا� 2010و�B+� �) ���0< ا�.��0ر C> ��53! اnول  >.3����/ وإ��Eء �.
 <��2��O��Jت ^���ة �Bل "� J/ ا��"�ط  2013ا���5اف =�G. 4.� �) ���0< ا�.��0ر C> ��53! ا !.����

! ا�.��0ر C> �.�ز  /��0 xT���/،  2014ا��0م. و]�رت ��.���.�^�دات ا <��������.!: (أ) �O��Jت ا
h? !�O��Jت ا��X�:M وا�+��س  Q�� ودة�"! ?hل و)بh��0� (ت  /�ل ط5ح ��V /�Cس "ا�+�./ ا��0د

./O��J��3< ا�?5" �0J  أدوات ا���! ا�  ا��?< ا
  

) (Vر /���.����+�ر�5 ا <���.��0ر ا��و /���G:��T/ ا:���/ وB�� �9"��ي ا�.��®دوات ا /�J �".�) ��Q ا�.�O��Jت ا
) (Vر <���0ر ا�."� J/ ا��و >"39��T/ ا�����ة ! ا�.��0ر ا�.�O��Jت ): ا	��5اف وا�+��س. و���.! ا:

:/�����  ا
  

  ا��+��K وا����س: 
 /T�� ��Vو ./��V�0����/ =:�ءا ��Q �.�ذج ا	�.�ل و?���M ا���C+�ت ا�:+��/ ا�.� X:M�2014 ا�.�^�دات ا

?��! ?hل ا /��+�./ ا��0د�= /���.��0J  أدوات ا���! R �GF�:M� !).� w�B.! "ا�.�^�دات ا ���^ X�:M� >
) (Vر <��.��0ر ا�."� J/ ا��و h}�. �F�:M� /���.��3< ا�?5". و�X:M ا�.O��=�ت ا�) إ� أن ھ:��d 39ا

= /+�0�.�  . ة.:3|��إ?��Chت =��.�O��Jت ا�.� /+JO���V Qس �Tط5 ا	��.�ن ا
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  ا���	2: 
 /T�� ��V2014 .��+��س ?��رة ���> ا "/0V��.���رة ا���.���/ اT���ـ/، و���x أ]J¡ �.�ذج "ا�.��^�دات ا

��رة ا	��.�ن .T= 5اف��	ا >JV /���.�ط5 ا���T.�! 5�y ا��5وري ز��دة ا  
  


� ا���ط: ����  
 /T�� ��V2014  م��V /�F�4 Y /.�h=¨دارة  ة.:3|ا��.�ذ^�ً ^���اً �."� J/ ا��"�ط ].) ��(�ن أ524 

5�yو <��.��>. ا�.�Tط5 �:� ا��50ض �.�Tط5 ا��"�ط ا�.�  ا
  

  إ�;�ء ا, ��اف: 
 <J �".���/ 4.� ھ> واردة C> ا�.��0ر ا�.���/ وا�.O��=�ت ا�.��) ا��Jع �O��Jت إ��Eء ا	��5اف =��.�^�دات ا

) (Vر <�  ).39ا��و
  

��V  u�JO�= /453���/ رV) (ا�.����+�ر�5 ا <� 2009 (ا�.B5�/ اnو�Q) ا��Mدرة C> ا��0م) 9ا�.��0ر ا��و
��/ ، ��Vس ا�.�^�دات =�X�:M وا�.�0�+/ و�.���/ ا�.����+�ر�5 ا <���.��0ر ا��و /���G:��T/ ا:� �uJO ا�453/ ا

) (Vر9ر�J�اً ) ا� �! ��ر�x���5  p =|{5 ر^0> و�0�5ف =�n{5 ا��5ا4.> � ��[5�4 ����J�� >��0�Q ا u�JO�
 <��2��®ر=�ح ا�.�ورة C �.4> أول ���4ن ا <B���C2018ا�.  

  

�> أن �:�� �! �u�JO إن إدا�"�! ا�."�.< C> ا���V ا x5ات و� �5ى أ���E��رة ا��M= /453د �"��< أ{5 ا
���5��Eات ا��> 5O� �Vأ �:�� �+�م  Y�Tو� �ً���B /B��.��ت ا��0.�ا�.��0ر أ{5 ^�ھ5ي. ���:� ھWا ا��+��) إ�Q ا

 <C �.4 /���.���>  ���.! آ{�ر �u�JO ا�.��0ر ا���Jراً وا ���42018ن اnول  31ا�453/ =¨]�ار ا�+�ا�) ا  !
.x���5  pر���  

  
  ) "اSدوات ا������"9ا�����Hت  .F ا�����ر ا��و�2 �.���ر�� ا������ ر3> (

��.��0ر ا��و�>  ��0�u ھWه ا��h��0ت /���"���w�B ، <J �) ���0< ا�.�O��Jت ا�Y ا����0  ا ً��+ YC��=.$ا�� ا
 (Vر /���.����+�ر�5 ا)9 Q�� ًة (أو =:�ء|FO.��.�ح =��+��س =���(�F/ ا�� d�/ وذ�T�) � �.�C�0�u ="+�ق إ��Gء ا

. /�J�������Cت ا������0ت ا /��B <C Q�B (5?°ا >�3�! ?hل ا��?< ا /�  �.�ذج ا�n.�ل ، =��+�./ ا��0د
  

��/ ا��> ��Jأ C> أو =�0 اn / �ر� إن ھWه ا��h��0ت�.��:�ات ا��  .2019ول ! ���4ن ا���2> ا�.�0Fل 
  

د�4 ا���ادات "ا, )15.���ر�� ا������ ر3> (�����ر ا��و�2 �� X� ءHا���" 
) (Vر /���.� .:3¯ت��ا�Wي وYR �.�ذ^� �6C (2014  h> أ��ر 15]�ر ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا

 /���:�!	 ��TاC x> ا�."� J/ �! ا	�5ادات ا �. و �"< ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا�h.0ءY 0+�د ا
) (Vر /���.���/ 15ا�"�"< إر�6دات �"+u ا	�5ادات ا ( �.=) (Vر <���0ر ا�."� J/ ا��و d� )C18> ذ

� �JM¡  �ري  "�+�د ا	��3ء") 11و��0ر ا�."� J/ ا��و�> رV) ( "ا	�5ادات"�:� /�M���5ات ذات اF��وا
  .ا�.�0Fل

 

��.��0ر ا��و�>  اn � >إن ا�.�Jأ �) (Vر /���.�=�	�5ادات  ا���5اف ة.:3|ا���� ��Q ) ھ� أ�x 15��+�ر�5 ا
 >+� ¡�R���Y���
 ا�.+�=< ا�Wي ���YV  ا)0� `�J.= >�.0���ت ا�.���دة �T�+�=<  ة.:3|ا�أو ا x��� ل�M"�ا

�ت. و��Q و^x ا��"���، �+�م ا�.��0ر �T���Y أو ا�
 ?�Oات��d ا.? ! ��G: 5ادات�	ت ا�J}	: 
Y 0+�د) ا�0+� (ا�: �"��� 1ا��OTة  • /5J.� .ا�0.�<ا
 .: �"��� ا��$ا�ت اnداء C> ا�0+�2ا��OTة  •
 ا�Y�J.: �"���  50 3ا��OTة  •
 .nداء C> ا�0+�ا	��$ا�ت  ����MT� :Y�J  50 4ا��OTة  •
���C> (أو ��ى إ ���Fء)  ��	�5اد �:�= ا	��5اف: 5ا��OTة  •�� .إ��$ام أnداء ة.:3|ا
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 <��=.�^� ا�.��0ر ا��و) (Vر /���.��  ة.:3|ا�، �0�5ف  )15��+�ر�5 ا�:�  
�ت ا��> �+�م ����G ا��$ام اnداء �T���Y أو ا���5Oة" ��Q ا�(أو ��ى) ا���Cء =¨��$ام اnداء، أي �:�� �َُ"ّ�ل "ا

.����0ر ا��و�> ا�."�د إ�Q ا�0.�<. و�V أ�F�R إر�6دات أ524 إ�$ا�ً C> ا (Vر /���.�Y ) 15(��+�ر�5 ا >�0���
�وة ��Q ذ�� ،d�O�� ا�.��0ر ا��و�> h �:�ر��ھ�ت "�دة. و�) (Vر /���.�  .) إ�B�MCت �6�/15��+�ر�5 ا

  

 (Vر /���.����+�ر�5 ا <�=|{5 ر^0>، وذ�d =���0< أر�Vم ا�.+�ر�/ و���0< اnر=�ح  )u�JO� !).�)15 ا�.��0ر ا��و
��/ رC -  (V> =�ا�/ أ5Vب C�5ة +�ر�/. رة ا�.�و�.����+�ر�5 ا <� )15(و=�� ! ذ�u�JO� !).� ،d ا�.��0ر ا��و

  .:�G اn{5 ا��5ا4.>)C>  :/ ا��+5�5 (ا�.�ورة ، وذ�d �! طu�5 ���0< اnر=�ح  ! ��ر�p �+��) ا�O�� ا���Jراً 
  

�.� �0:> أن ا� اu�JO�<.4 ا�.��0ر =� ��Tام ط�5+/ اn{5 ا��5 0�/453�$م ا ،/5  453}n�= 5ف�ف �0� 
.��®ر=�ح ا <B���C5]�� ا��� /����WGا ا�.��0ر 4� u�JO����:��/ ا��> ���.! �ورا��5ا4.> �ة �F�5ة ا��+5�5 ا

�� +�ا�)=�Mد �"��< أ{5 ا��5�Eات و ��) ا	�MCح �! أ{5ه C> ا� 453/��ر�p ا��u�JO ا�.��J>. إن ا�.�C �.4> �/ ا
���5ن وا��> ���.! آ{�ر �x+�JO ا���Jراً  2018 ��ن اnول�4 31�! ��ر�p ا.  

  

  ) "ا,��ادات �4 ا���د �X ا���Hء"15ا�����Hت  .F ا�����ر ا��و�2 , �اد ا����ر�� ا������ ر3> (
+ ��h} ¡�R{/ ^�ا�� ! ا�.��0ر= ��0�u ھWه ا��h��0ت >4�.��=< ( �"��� ا��$ا�ت أnداء، وا���Jرات ا

�0�/ وا�0+�د ا�.:�$ة ا	��Fءا���4<، وا��5?��) و=0  .���0+�د ا /��  .ا	��+�
  

��/ ا��> ��Jأ C> أو =�0 اnول ! ���4ن ا���2>  / �ر� إن ھWه ا��h��0ت�.��:�ات ا��  .2018ا�.�0Fل 
  

  +��9ت") "اSدوات ا������: ا,:H���07ت  .F ا�����ر ا��و�2 , �اد ا����ر�� ا������ ر3> (
��/ ر� ) (V�0�u ھWه ا��h��0ت�.���.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا <��J.�  .)�=9	�B�MCت �Bل ا��u�JO ا

  
��/ رV) (ا�.�0Fل  / �ر� إن ھWه ا��h��0ت�.�  .) nول 5ةu�JO� �:�9 ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا

 

  ا,:+��9ت" -دوات ا������ ) "ا7Sا�����ر ا��و�2 , �اد ا����ر�� ا������ ر3> (
�."� J/ ا��"�ط (وا��h��0ت ا�Bh+/) ا�:���/ �! إد?�ل �  >MC�0�u ھWه ا��h��0ت /�C�R	ت ا�B�MC	�=

) (Vر /���.�9"� J/ ا��"�ط C> ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا(.  
  

��/ رu�JO� �:�) (V ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��ا�.�0Fل  / �ر� إن ھWه ا��h��0ت�.�  .) nول 5ة9+�ر�5 ا
  

د ا��4��k"17ا�����ر ا��و�2 , �اد ا����ر�� ا������ ر3> (� " ( 
)(Vر /���.�����Cء، و���17 5C�O�� ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا /���"��+�./ ا�= !�|��) ��Vس O��=�ت ا

�!. و��Gف ھWه|����.�Y �+�د ا �V��:��V �Gس و�5ض أ524 ا�  /+��.�ا�.�O��Jت إ�u�+"� Q ھ�ف ا�."� J/ ا
) (Vر /���.��!. و�"< ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا|��"< ا�.��0ر ا��و�> 17ا�+��./ ��Q ا�.�Jدئ �0+�د ا (

) (Vر /���.��!" ا���Jرا ! أول ���4ن ا���2> 4	��اد ا��+�ر�5 ا|��  .2021) "�+�د ا
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� 10( �و�2 , �اد ا����ر�� ا������ رH���0<3ت  .F ا�����ر ا��) "ا��ا/> ا������ ا���9ة" و����ر ا����
���رات :2 28ا��و�2 ر3> (��  )"2011ا��.�*� وا����ر�X ا�����"� ( ا����¥ت) "ا,

���  <C 5.2�0�u ھWه ا��h��0ت .���ھ./ ا�.�^�دات ! ا .كا�"��F/ أو ا�.53وع ا�.3�5 ا�.:3|ة=.�0�/ =�Y أو 
.x= �B�.� u�JO���.Q. و� �$ال ا 5�y >^أ Q����5ن إ�  �) �|^�< ��ر�p ا

  

� /�=�V ن�)� ��:� /453�� /���.���5ات وا��h��0ت ا�����ة C> ا�+�ا�) اF����YV ا	دارة �u�JO ھWه ا�.5���0 وا
 5���0.���5ات وا��h��0ت ا�����ة =� �2:�ء اF�����u�JO وا��.�د ھWه ا�.5���0 وا /���.�ا��و��/ 	��اد ا��+�ر�5 ا

) (V9ر)ا�) 16) و(15) و�+���=+/ ، �V ��(�ن ��G أي �|{�5 ^�ھ5ي ��Q ا�) و4.� ھ� �C ¡R> ا�F+5ات ا
/���.���C <C /453�5ة ا��u�JO أnو�>. ا  

 

) (Vر /���.���/ رV) ) وا�.��0ر ا��و�> 	��ا�15��YV ا	دارة �u�JO ا�.��0ر ا��و�> 	��اد ا��+�ر�5 ا�.�د ا��+�ر�5 ا
)9/���.���/ ا��> ��Jأ C> اnول ! ���4ن ا�C (  <��2> ا�+�ا�) ا�.���F�5ة ا /453��2018  <�وإ��.�د ا�.��0ر ا��و

) (Vر /���.���/16	��اد ا��+�ر�5 ا�.��:��/ ا��> ��Jأ C> اnول ! ���4ن ا�C (  <��2> ا�+�ا�) ا���F�5ة ا /453��
2019. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


