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كلمة رئيس مجلس الإدارة  

حضرات السادة أعضاء الهيئة العامة المحترمين،

بالنجاح  الحافل  الدرب  على  السير  لنا  ليتسنى  والعافية  الصحة  بوافر  يكلأكم  أن  الله   ً والإخاء, داعيا  المودة  خالص  إليكم  أسدي 
تطلعاتنا  مشاطرتكم  عيني  نصب   ً وواضعا  والوقائع  بالارقام   ً مدعما   2013 المنصرم  للعام  شركتنا  إنجازات  وإياكم   ً مستعرضا 
إليها  نتطلع  التي  والأهداف  الإستراتيجية  تحقيق  أجل  من  المشكور  والجهد  الدرب  مواصلة  على  إياكم   ً وحاثا  السامية  وأهدافنا 

جميعا ًلعام 2014 . 

ولعله من الجدير بالذكر القول ان مجموعتنا اسهمت عن إنجازات مختلفه خلال العام  2013 ، في مجالات متعدده نذكر منها:
الإنتهاء من تسليم وتركيب جميع الأثاث غير الطبي لمستشفى الأمير هاشم والذي أنشئ حديثا في العقبة بالتعاون مع إدارة   •

الخدمات الطبية الملكية الأردنية ،حيث يمكن إعتبار هذا المشروع كأكبر مشروع أثاث في الأردن لعام 2013.
تنفيذ العديد من مشاريع  “حلول الطباعة الشاملة” للمؤسسات الكبيرة مثل البنك العربي الإسلامي، المركز الخالدي الطبي،   •
Kyocera من طابعات ، آلات تصوير ، آلات تصوير  مجموعة الخياط والعديد من الشركات الآخرى التي تستخدم منتجات شركة 

رقمية متعددة الوظائف بالإضافة الى حلول البرمجيات.
احال بنك الأتحاد مشروع اصدار البطاقات المالية الذكية على شركة أوفتك الشريك الحصري لشركة داتاكارد بحيث يتمكن البنك   •

من خلال هذا المشروع من اصدار البطاقات الذكية لحظيا وتسليمها فورا للعميل.
تركيب مشروع انظمة الدوام لجميع فروع شركة امريكانا في الاردن.  •

إكمال تركيب نظام الصفوف ل)10( أفرع لبنك النيل في السودان.  •
التوسع في مجال عد النقود حيث تم تركيب ماكينات عد النقود للبنك الإسلامي والبنك السوداني المصري.   •

أما فيما يتعلق باهم الخطط المستقبلية ومنها:
•افتتاح فرع اوقتك العراق

•توفير نظام المراقبة للبنك الإسلامي .

توفير آلات عد النقود لبنك التضامن.  •
توقيع عقد الصيانة مع البنك المركزي الأردني لنظام عد وفرز أوراق النقد الأوتوماتيكي الشامل والذي تنتهي قترة كفالته المجانية   •

في 2014.
• إفتتاح صالة العرض التي ستستكمل قريبا في موقع شركة أوفتك الجديد الكائن في جبل عمان والاستفادة منها قدرالمستطاع 
وذلك بهدف زيادة معرفة الشركات العاملة في الأردن بمنتجات وخدمات أوفتك وإظهار نوعية وجودة منتجاتنا وخدماتنا بشكل 

أفضل.
• تم توحيد مكاتب لمعظم شركات المجموعة العاملة في الأردن مما سوف يساهم في تطوير الآداء.

إخواني وأخواتي:

على الرغم من حصول انخفاض طفيف على مبيعات الشركة فقد استطاعت الشركة زيادة أرباحها بواقع )174,000( دينار مقارنة بعام 
2012 وذلك نتيجة ترشيد بعض النفقات.

ونتوقع إستمرار نمو المجموعة وتوسعها بالرغم من التحديات الإقتصادية والأوضاع السياسيه

وفي الختام لا يسعني إلا أن أقدم لكم خالص أمنياتي وعرفاني لما أسديتموه وتسدونه من خلال مؤازرتكم و جهودكم المخلصة 
والكادر  الإدارة  مجلس  لأعضاء  والعرفان  الشكر  بخالص  وأتقدم  لشركتنا  الناجحة  المسيرة  على  الحفاظ  سبيل  في  تبذلونه  وما 
رؤية الشركة لتجني  العمل وسعيهم المستمر لتحقيق أهداف و  والعاملين في الشركة على ما قدموه من إخلاص وإتقان في 

حصيلة هذا النجاح  الباهر إن شاء الله. 

 نسأل الله العلي القدير ان يوفقنا جميعاً  لتحقيق كل ما نصبوا اليه في ظل رعاية حضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبدالله 
الثاني  بن الحسين المعظم.

رئيس مجلس الإدارة

الياس جورج الياس بدور
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 تقرير مجلس الإداره 

نشاط المجموعة: 
والزراعيــة  الصنــــــــاعية  والمشــــــاريـــــع  والمؤسســـــات  الشركــــات  وتأسيس  وتملك  شراء  في  يتمثل  الرئيسي  الشركة  نشاط  ان 
والتجارية والتسويقية والسياحية والعقارية والمالية التابعة والمستقلة داخل الأردن وخارجه بالإضافة إلى إدارة الشركات التابعة 
أو خارجه كما إن  إدارة الشركات الاخرى التي تساهم فيها/أو تشارك بها و/أو تملكها داخل الأردن  أو الشقيقة والمشاركة في  لها 

المجموعة تمتلك عدة شركات تعمل بالأنشطة التالية:
• أنظمة مكتبية.

• أنظمة بنكية.
• حلول تكنولوجية.

• أثاث مكتبي.
• حلول أمنية.

البرمجيات. • إنتاج 
• تأجير الأجهزة والمعدات والبيع بالتقسيط.

بالمستهلكين،  المرتبــطة  بالمنتجـــــــات  الخـــــاصة  • التقنيـــات 
ويتضمن ذلك برامج المكافآت للمستهلكين.

• تطوير قاعدة بيانات يتم إستغلالها في التسويق الإلكتروني 
والابحاث التسويقية.

نبذة عن الشركات التي نمتلكها:
• شركة مكتبة الأردن العلمية ذ.م.م.

بين  الأقدم  وهي  القدس  في  1910م  عام  تأسست  العلميــة  الأردن  مكتبة  شـــركة 
في  1947م  سنة  منذ  أوفتك  لشركة  التقليدية  الأنشطة  شمـــــــلت  وقد  الشركــــات 
بأية  ولاتقوم  أخـــرى  شركــــات  عدة  تملك  شركة  مجرد  هي  الشركة  وهذه  الأردن. 
نشاطات إلا أنشطة إستيراد جميع المواد التي يتــــم شراءها من قبل شركة أوفتك 

للأنظمة المكتبية والبنكية .

• شركة أوفتك للأنظمة المكتبية والبنكية ذ.م.م.
منافسة  وخدمات  حلول  بتزويد  والبنكية  المكتبية  للأنظمة  أوفتك  شركة  تقوم 
والأثاث  المكتبية  المعدات  مجالات  في  التكنولوجيا  حلول  سوق  حاجة  لتواكب 

المكتبي والتكنولوجيا البنكية. 
حلول  سوق  حاجة  لتواكب  منافسة  وخدمات  حلول  بتزويد  الشركة  وتقوم  كما 
وأجهزة  المحتويات  إدارة  وحلول  والشبكات  الحواسيب  مجالات  في  التكنولوجيا 
البنية الأساسية لانظمة الحاسوب وأنظمة حماية تكنولوجيا المعلومات وأنظمة 

التحكم ومراقبة الدخول الجسدي.

• شركة أوفتك لصناعة الكمبيوتر والبرمجيات ذ.م.م.
حالياً لاتقوم شركة أوفتك لصناعة الكمبيوتر والبرمجيات بأي نشاط تجاري.

• شركة أوفتك للتجارة والتأجير ذ.م.م.
والبنوك  والشركات  المؤسسات  بتزويـــد  والتأجيـــر  للتجــــارة  أوفتك  شركة  تقوم 
بعقود التأجير التمويلي والتشغيلي للأجهزة والمعدات، كذلك بيع مختلف الأجهزة 

و المنتجات  لموظفي البنوك والشركات بالتقسيط.
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• شركة الثقة الدولية للتسويق والتجارة الإلكترونية ذ.م.م.
تدير شركة الثقة الدولية للتسويق والتجارة الإلكترونية والمالكة للعلامة التجارية )e-Points( أكبر شبكة مكافآت في الأردن حيث 
ألف وعدد   100 يزيد عن   )e-Points( الأن عدد حملة بطاقة  الثاني 2005 ليصبح  الأردن في كانون  )e-Points( في  برنامج   تم إطلاق 

المحلات المشاركة يزيد عن 400 محلا ومطعما من أفخم و أشهر العلامات التجارية في المملكة.

• شركة أوفتك الدولية ذ.م.م)معفاه(
الشركات  وادارة  والمســـاهمة  والإشتـــــراك  والتــــأسيس  والبيـــع  والتسويــــــق  الإستثمار  أعمال  بكافة  الدولية  أوفتك  شركة  تقوم 
خارج المملكة وتستخدم هذه الشركة برامجها الخاصة لتوسع شبكة  )e-Points( لتكون شبكة مكافآت موحدة إقليمية حيث 

سيتمكن حاملي بطاقة  )e-Points( من تجميع النقاط من أي بلد واستبدالها من اي بلد آخر.
والأثاث  المكتبية  المعدات  مجالات  في  التكنولوجيا  حلول  سوق  حاجة  لتواكب  منافسة  وخدمات  حلول  بتزويد  وتقوم  كما 

المكتبي والتكنولوجيا البنكية. 

• شركة فلسطين للتكنولوجيا المكتبية ذ.م.م.
سوق  حاجة  لتواكب  المنافسة  والخدمات  بالحلول  الفلسطيني  السوق  بتزويد  المكتبية  للتكنولوجيا  فلسطين  شركة  تقوم 

حلول التكنولوجيا في مجالات المعدات المكتبية والأثاث المكتبي، والتكنولوجيا البنكية.

• شركة أوفتك السودان 
الســـوداني  الســـوق  بتزويـــد  الســودان  أوفتــك  شركة  تقـــوم 
بشكل  المعلومات  تكنولوجيا  وحلول  المكتبية  بالاجهزة 

عام وكافة انواع الأثاث المكتبي.

 :)e-Points(  الشركة المصرية للولاء والمكافأت ش.ذ.م.م  •
القاهرة    - العربية  مصر  جمهورية  في  الشركة  تأسيس  تم 

بتاريخ 2011/4/21  وقد تم مباشره العمل بتاريخ 2011/12/19  

مجالات  وتنويع  وتوسعها،  الشركة  نمو  استمرار  ونتوقع 
استثماراتها في السوق الأردني والأسواق الخارجية

الإدارة  مجلس  أعضاء  زملائي  وعن  عني  بالنيابة  لي  واسمحوا 

الموظفين  ولكافة  الكرام  لعملائنا  والتقدير  بالشكر  بالتقدم 

بالشركة على دعمهم المتواصل.

أماكن الشركة:
يقع مقر الشركة في المملكة الأردنية الهاشمية

ص ب 383 عمان 11118 الأردن
investors@offtec.com البريد الإلكتروني

www.offtec.com الموقع الإلكتروني

مدققي الحسابات للمجموعة والشركات التابعة 
غوشة وشركاه للمجموعة
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شركة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

شركة أوفتك الدولية  ذ.م.م 
(معفاة)

شركة أوفتك للتجارة والتأجير 
ذ.م.م

شركة مكتبة ا�ردن العلمية 
ذ.م.م

شركة الثقة 
الدولية للتسويق 

والتجارة 
ا�لكترونية 

ذ.م.م

شركة أوفتك 
لصناعة 

الكمبيوتر 
والبرمجيات 

ذ.م.م

شركة أوفتك 
ل�نظمة 
المكتبية 

والبنكية ذ.م.م

شركة فلسطين 
للتكنولوجيا 

المكتبية ذ.م.م

اي بوينتس 
منطقة حرة

(دبي)
شركة أوفتك 

السودان

الشركة 
المصرية للولاء 

والمكافأت 
ش.ذ.م.م 
(e-points)

شركات مجموعة أوفتك القابضة م.ع.م
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الشركات التابعة لمجموعة أوفتك القابضة م.ع.م

اسم الشركة

شركة مكتبة الأردن 
العلميه ذ.م.م

شركة أوفتك 
للأنظمة المكتبية 

والبنكية ذ.م.م

شركة أوفتك 
لصناعة الكمبيوتر 

والبرمجيات ذ.م.م

شركة الثقة 
الدولية للتسويق 

والتجارة الإلكترونية 
ذ.م.م

650,000

450,000

250,000

250,000

2,713,749

597,111

513,497

165,307

100%

100%

100%

100%

0

140

0

12

عمان -  الأردن

عمان -  الأردن

عمان -  الأردن

عمان -  الأردن

الإستيراد والتصدير 
لكافة أنواع البضائع 

والآلات والصيانة 
العامة والتجارة 

العمومية والإشتراك 
في الشركات

إستيراد الأجهزة 
والمعدات والاثاث 

والآلات والانظمة 
المكتبية والبنكية 

ومستلزماتها

القيام بصناعة 
البرمجيات  بكافة 
أشكالها وأنواعها

التسويق والتجارة 
بشتى الوسائل 

والأساليب ومنها 
الإلكترونية

رأس المال
مجموع حقوق الشركاء في 

2012-12-31
نسبة 

الملكية
عدد 

النشاط الرئيسيعنوان الشركةالموظفين
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الشركات التابعة لمجموعة أوفتك القابضة م.ع.م

شركة أوفتك 
للتجارة والتأجير 

ذ.م.م

شركة أوفتك 
الدولية ذ.م.م

 )معفاه(

شركة فلسطين 
للتكنولوجيا 

المكتبية ذ.م.م

شركة أوفتك 
للخدمات 

الهندسية 
المحدودة 

السودان

الشركة المصرية 
للولاء والمكافأت 
e-Points .ش.ذ.م.م

اي بوينتس 
منطقة حرة

)دبي(

لا يوجد أي فروع داخل أو خارج المملكة للشركات التابعة

بلغ حجم الإستثمار الرأسمالي للشركة في 2013/12/31 مبلغ )40,049,937( دينار

50,000

30,000

91,500

 100,000
جنية  

سوداني

 200,000
جنية مصري

 50,000
درهم اماراتي

237,748

34,550,304

1,684,060

539,436
دينار أردني

-28,095

-18,306

100%

100%

100%

50%

95%

100%

30

0

41

11

15

عمان -  الأردن

عمان -  الأردن

رام الله  
فلسطين

الخرطوم 
السودان

مصر - القاهرة

المنطقة الحرة 
دبي

تجارة وتأجير الأدوات 
والتجهيزات 

المكتبية والقيام 
بأعمال الوساطة 
والوكالة التجارية 

لتقسيط و البيع  با

القيام بكافة 
أعمال الاستثمار 

والأعمال والتسويق 
والبيع والحصول 

على الوكالات 
التجارية وتأسيس 

أو الاشتراك أو 
المساهمة أو 

إدارة أي شركة أو 
مؤسسة

استيراد وتسويق 
وصيانة الاجهزة 

المكتبية 

استيراد وتسويق 
وصيانة أجهزة 

كهربائية وأثاث

تصميم برامج الولاء 
و المكافأت 

تصميم برامج الولاء 
و المكافأت 

رأس المالاسم الشركة
مجموع حقوق الشركاء في 

2012-12-31
نسبة 

الملكية
عدد 

النشاط الرئيسيعنوان الشركةالموظفين
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أسماء أعضاء مجلس الإدارة

تاريخ الجنسيةالاسم
الميلاد

الشهـــــادات العلميـــــــة 
والخبرات

المنصب في المجموعة 
و/أو الشركات التابعة

عضويات مجالس 
الإدارة

السيد/ باسم سهيل 
ألبرت بولس سعيد

السيد/ الياس جورج الياس 
بدور

الأردنية

الأردنية

1961

1958

المؤهلات العلمية:
بكالوريوس إدارة أعمال 

بيروت 1984
 الخبرات: 

منذ تاريخ التخرج يعمل في 
شركات أوفتك

المؤهلات العلمية:
بكالوريوس هندسة مدنية 

1980
الخبرات: 

شركة عمون الأردنية 
للانشاءات

•مدير عام مجموعة
أوفتك القابضة م.ع.م

• مدير عام شركة 
مكتبة الأردن العلمية  

• مدير عام شركة أوفتك 
للانظمة المكتبية 

م.ع.م

• عضو مجلس إدارة
• رئيس مجلس الادارة

لا يوجد

• شركة القدس 
للتطوير العقاري

• شركة مينا كابيتال

السيد/ طارق عثمان 
محمد علي بدير

المؤهلات العلمية:1968الأردنية
ماجستير اقتصاد 1992

الخبرات: 
شركة اثمار للتزويد

• غرفة التجارة • عضو مجلس الإدارة
الدولية

• الشركة العامة 
للتعدين
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السيد/ اسامة منير  عوض 
فتالة 

المؤهلات العلمية:1966الأردنية
• بكالوريوس علوم /

حاسب الكتروني جامعة 
وست فرجينيا 

  الخبرات: 
التنفيذي  • الرئيس 

للعمليات / شركة 
أرامكس

التنفيذي لشركة  • الرئيس 
المملكة للكهرباء والإنارة

• عضو مجلس الإدارة 
• نائب رئيس مجلس  

    الادارة

•  رئيس مجلس 
إدارة سنا لدعم 

ذوي الاحتياجات 
الخاصة

•  عضو مجلس 
إدارة مؤسسة 

ادما



تاريخ الجنسيةالاسم
الميلاد

الشهـــــادات العلميـــــــة 
والخبرات

المنصب في المجموعة 
و/أو الشركات التابعة

عضويات مجالس 
الإدارة

السيدة/ رنا سامي جميل 
الصناع

المؤهلات العلمية:1966الأردنية
ماجستير مالية - الجامعة   •

الأردنية عام 1990 
بكالوريوس محاسبة/  •

فرعي إدارة الأعمال - 
الجامعة الأردنية عام 

1988
الخبرات: 

البنك المركزي الأردني/دائرة   •
مراقبة البنوك 1988 – 1995

بنك القاهرة عمان من 1995   •
وحتى الآن

• عضو مجلس الإدارة
• نائب المدير العام 

    للخدمات المصرفية/
    بنك القاهرة عمان

• عضوه في 
مجلس إدارة 

الشركة الأردنية 
لإعادة تمويل 
الرهن العقاري

أسماء أعضاء مجلس الإدارة 
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السيد/ خالد محمد وليد 
توفيق زكري

المؤهلات العلمية:1966الأردنية
• بكالوريوس محاسبة - 

جامعة اليرموك 1987 
الخبرات: 

• شركة بيت الاستثمار 
العالمي - رئيس تنفيذي 

• شركة التعاون العربي 
للاستثمارات المالية - 

رئيس تنفيذي 
• بنك المؤسسة العربية 

المصرفية - مساعد المدير 
العام

• عضو مجلس إدارة
• عضو مجلس ادارة 

بورصة عمان في 
العام 2009 و2012

لا يوجد



أسماء أعضاء مجلس الإدارة

 

السيد/ جميل جبرا جميل 
ضاهر

المؤهلات العلمية:1967الأردنية
بكالوريوس هندسة 

 Coventry 91 إلكترونيه
University UK

الخبرات: 
• مدير عام شركة سامـكـو 

للإتصالات 1991 – 1996
•  مدير عام شركةأوفتك 

فلسطين  1996

• عضو مجلس إدارة
• مدير عام شركة 

فلسطين 
للتكنولوجيا 

المكتبية ذ.م.م

لا يوجد

تاريخ الجنسيةالاسم
الميلاد

الشهـــــادات العلميـــــــة 
والخبرات

المنصب في المجموعة 
و/أو الشركات التابعة

عضويات مجالس 
الإدارة

15

السيد/ رجائي جريس دخل 
الله القسوس

المؤهلات العلمية:1967الأردنية
• ماجستير علوم مالية 1990 

• ماجستير إقتصاد 1989 
• بكالوريوس إقتصاد وعلوم 

مالية ومصرفية 1988
الخبرات: 

•   رئيـــس مجموعة 
الاستثمـــــــار والخزينة البنك 

الاستثماري 2009 
•  مساعد المدير العــــام 

للبنك الأردني للاستثمار 
والتمويل 2000 - 2005

شركة فيزا الأردن• عضو مجلس ادارة



أسماء أعضاء الإدارة العليا من غير أعضاء مجلس الإدارة

أسماء كبار مالكي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة لكل منهم الذين
يملكون 5% فأكثر :

الجنسيةالاسم
عدد الأسهمعدد الأسهم النسبةالنسبة

20122013

د. نبيل محمود محمد 
الناصر

السيد/ مروان روبرت بولس 
سعيد

السيد/ باسم سهيل 
ألبرت بولس سعيد 

السيدة/ ريما بشارة جبور 
طنوس

السيدة/ هالة ألبرت 
بولس سعيد

السيدة/ هنادا زينة روبرت 
بولس سعيد

السيدة/ دينا ألبرت بولس 
سعيد

Muna Vonarburg

Samir Said

فارس معن نظمي 
الحكيم

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

السويسرية

السويسرية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

1978

10,134,720

4,706,035

4,000,000

2,850,000

2,850,000

2,730,000

2,340,000

2,305,000

10,134,720

4,706,035

4,000,000

2,850,000

2,850,000

2,730,000

2,340,000

2,037,849

% 24.13

% 11.20

% 9.52

% 6.79

% 6.79

% 6.50

% 5.57

% 5.48

% 24.87

% 11.55

% 9.81

% 6.99

% 6.99

% 6.70

% 5.74

% 5.65

1981

دكتوراة في المحاسبة منذ 2006

ماجستير ادارة عامة منذ 2009

CCS خبرة العمل 
 المدير المالي لمجموعة أوفتك 

القابضة م.ع.م

يعمل لدى مجموعة أوفتك منذ 
2004

تاريخ الجنسيةالاسم
الشهـــــادات العلميـــــــةالشهـــــادات العلميـــــــةالميلاد
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شركات المجموعة هي الرائدة في مجالات تكنولوجيا البنوك 
الأمنية  والحلول  المكتبي  والاثاث  المكتبية  والتكنولوجيا 
وأجهزة البنية الأساسية لانظمة الحاسوب وتطوير البرمجيات، 
والمؤسسات  الشركات  من  كبير  لعدد  رئيسي  مورد  وتعتبر 

العريقة في المملكة الأردنية وخارجها.
أما مستوى المنافسة في معظم منتجات الشركة فهي عالية 
وخدماتها  سمعتها  بحكم  الشركة  إستطاعت  ولكن  نسبياً 
المحافظه على حصتها في  المميزه ومواكبتها للتطور على 

السوق وتنميتها بشكل مستمر مع عملائها.

درجة الإعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسيين 
محلياً وخارجياً:

لا يوجد إعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسيين محلياً 
أو  المشتريات  إجمالي  من  فأكثر   )%  10( يشكلون  وخارجياَ 

المبيعات 

الحماية الحكومية أو الإمتيازات التي تتمتع بها الشركة أو أي من منتجاتها بموجب القوانين والأنظمة أو غيرها 
تمتلك شركة أوفتك العلامة التجارية  )e-Points( التي تم تسجيلها في معظم البلدان.

تمتلك شركة أوفتك برامج الحاسوب الآتية والتي تم تطويرها في الشركة وتخضع لحقوق الملكية الفكرية:

.)ERP(تطوير وتطبيق نظام تخطيط موارد المنشآت •
• تطبيقات أتمتة وإدارة المبيعات.

.)Time Sheets(تطبيقات سجل الدوام •
• تطبيقات النقاط الإلكترونية لولاء العملاء.

البرامج المرتبطة بمعلومات المستهلكين. • تطبيقات 
البنكية. إدارة الإستثمارات  • تطبيقات 

• تطبيقات الداوم المحوسبة.
إدارة وأتمتة تدريب الموارد البشرية. • تطبيقات 

إدارة الإيداع النقدي. • تطبيقات 
• تطبيقات طباعة الشيكات.

• تطبيقات تخصيص البطاقات البلاستيكية.
.)Fixed Assests(الثابتة إدارة الموجودات  • تطبيقات 

• تطبيقات إدارة الموارد البشرية.
• تطبيقات الامتحانات الإلكترونية.

القرارات الصادرة عن الحكومة او المنظمات الدولية او غيرها التي لها أثر مادي على عمل الشركة أو منتجاتها أو 
قدراتها التنافسية 

قدراتها  أو  منتجاتها  أو  الشركة  عمل  على  مادي  تأثير  لها  غيرها  أو  الدولية  المنظمات  أو  الحكومة  عن  صادرة  قرارات  أي  • لايوجد 
التنافسية.

• لا تنطبق معايير الجودة الدولية على الشركة.

الوضع التنافسي للشركة
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الهيكل التنظيمي لشركة مجموعة أوفتك القابضة

شركة أوفتك للتجارة والتأجير 
ذ.م.م

شركة مكتبة ا�ردن العلمية  
ذ.م.م

شركة أوفتك الدولية  ذ.م.م 
(معفاة)

شركة الثقة 
الدولية للتسويق 

والتجارة 
ا�لكترونية ذ.م.م

شركة أوفتك 
لصناعة 

الكمبيوتر 
والبرمجيات 

ذ.م.م

مدقق 
الحسابات

لجنة التدقيق

المدقق 
الداخلي

الدائرة المالية 
وا�دارية

شؤون 
المساهمين

المدير العام

لجنة المكافآت

المستشار 
القانوني

الشركات 
التابعة

شركة أوفتك 
ل�نظمة 
المكتبية 

والبنكية ذ.م.م

شركة فلسطين 
للتكنولوجيا 

المكتبية ذ.م.م

اي بوينتس 
منطقة حرة

(دبي)

شركة أوفتك 
السودان

مجلس ا�دارة

الهيئة العامة

الشركة 
المصرية للولاء 

والمكافأت 
ش.ذ.م.م 
(e-points)
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أوفتك للأنظمة المكتبية والبنكية

دائرة التطوير 
التجاري

دائرة الصيانة 
للحلول 

المتكاملة

المدير الفنيقسم التسويق
قسم إدارة 
المشاريع قسم البرمجة

قسم 
المحاسبة

الدائرة 
اللوجستية

قسم المالي

دائرة الصيانة 
ل�ثاث 

المكتبي

دائرة التصميم 
الداخلي

دائرة التطوير 
التجاري

قسم ا�ثاث 
المكتبي

دائرة الصيانة 
ل�جهزة 
البنكية 

والمكتبية

دائرة التطوير 
التجاري

قسم ا�جهزة 
المكتبية 
والبنكية

قسم الحلول 
المتكاملة

قسم الموارد 
البشرية 

والشؤون 
ا�دارية

مجلس إدارة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

المدير العام

المدقق 
الخارجي

سكرتيرة 
تنفيذية

المندوب 
ا�داري للجودة
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أوفتك لصناعة الكمبيوتر والبرمجيات

20

مجلس إدارة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

مساعد إداري

المدير العام

المدقق 
الخارجي



الثقة الدولية للتجارة والتسويق الالكتروني ذ.م.م

المدقق 
الخارجي

سكرتيرة 
تنفيذية

المدير العام

قسم التسويقالعمليات قسم المالي
قسم الموارد 

البشرية 
والشؤون 

ا دارية

مجلس إدارة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

قسم 
المحاسبة

الدائرة 
اللوجستية

خدمة العملاءالدعم الفنيقسم البرمجة
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أوفتك للتجارة والتأجير

المدقق 
الخارجي

المدير العام

قسم التسويقالعمليات قسم المالي
قسم الموارد 

البشرية 
والشؤون 

ا�دارية

مجلس إدارة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

قسم 
المحاسبة

إداراة ا�ئتمان خدمة العملاء

الدائرة 
القانونية
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شركة فلسطين للتكنولوجيا المكتبية ذ.م.م

دائرة المبيعات

قسم المالي

المدقق 
الخارجي

دائرة 
المبيعات

دائرة التطوير 
التجاري

دائرة التطوير 
التجاري

دائرة الصيانة 
للحلول 

المتكاملة

المندوب 
ا�داري للجودة

سكرتيرة 
تنفيذية

المدير العام

قسم التسويق

قسم الموارد 
البشرية 

والشؤون 
ا�دارية

مجلس إدارة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

دائرة الصيانة 
ل�جهزة 
البنكية 

والمكتبية

قسم 
المحاسبة

الدائرة 
اللوجستية

الدائرة 
القانونية

قسم الحلول 
المتكاملة
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شركة أوفتك للخدمات الهندسية المحدودة - السودان

دائرة المبيعات

قسم المالي

المدقق 
الخارجي

دائرة 
المبيعات

دائرة التطوير 
التجاري

دائرة التطوير 
التجاري

دائرة الصيانة 
للحلول 

المتكاملة

المندوب 
ا�داري للجودة

سكرتيرة 
تنفيذية

المدير العام

قسم التسويق

قسم الموارد 
البشرية 

والشؤون 
ا�دارية

مجلس إدارة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

دائرة الصيانة 
ل�جهزة 
البنكية 

والمكتبية

قسم 
المحاسبة

الدائرة 
اللوجستية

الدائرة
 التجارية

قسم الحلول 
المتكاملة
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المدقق 
الخارجي

سكرتيرة 
تنفيذية

المدير العام

قسم التسويقالعمليات قسم المالي
قسم الموارد 

البشرية 
والشؤون 

ا دارية

مجلس إدارة مجموعة أوفتك
القابضة  م.ع.م

قسم 
المحاسبة

الدائرة 
اللوجستية

خدمة العملاءالدعم الفنيقسم البرمجة

  )e-Points(  الشركة المصرية للولاء و المكافآت
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شركة اي بوينتس منطقة حرة )دبي(

اي بوينتس منطقة حرة (دبي)

مساعد إداري

المدير العام

المدقق 
الخارجي
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اسم الشركة
المؤهل العلمي

شركة مكتبة الأردن العلميه ذ. م.م

شركة أوفتك للأنظمة المكتبية والبنكية ذ.م.م

شركة أوفتك لصناعة الكمبيوتر والبرمجيات ذ.م.م

شركة أوفتك للتجارة والتأجير ذ.م.م

شركة الثقة الدولية للتسويق والتجارة الإلكترونية 
ذ.م.م

شركة أوفتك الدولية ذ.م.م)معفاه(

شركة فلسطين للتكنولوجيا والمكتبية ذ.م.م

شركة أوفتك السودان

e-Points المصرية للولاء والمكافأت

اي بوينتس منطقة حرة

83

24 1

6

22

3

10

1

1

6

35

5

3

15

1

2

3

1

5

18140

30

12

41

11

15

4

الثانوية دبلومبكالوريوسماجستيردكتوراه
المجموعالعامة

عدد موظفي الشركة وفئات مؤهلاتها
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برامج التأهيل والتدريب:

مكان الدورةاسم الدورةالقسمعدد الموظفين

2ITGermany Wincor Nixdorf Training 

1Office TechnologyPortugal Queuing System 

1Marketing Dept.Jordan Digital Marketing Planning

1O&B CSCUSA De La Rue Training

1

1

1

2

2

2

1

2

2

1

5

5

2

4

2

1

O&B CSC

O&B CSC

Networking & Security CSC

Networking & Security CSC

O&B BDM

O&B BDM

O&B BDM

O&B BDM

O&B BDM

Office Funiture

Office Funiture

Office Funiture

Office Funiture

Office Funiture

Office Funiture

IT Infrastructure

UAE

Holland

UAE

England

UAE

UAE

 UAE

 UAE

Croatia

UAE

Jordan

Jordan

Jordan

Jordan

Jordan

 UAE

Kyocera Training

 Neopost Training

Websense Web Security Gateway 
Anywhere 201

Brocade Certified Ethernet Fabric 
Professional

Safes & Physical Security New 
Product launch 

Kardex and Document Storage 
Product Training

Neopost Training + Gitex

Kyocera Document Printing

Kyocera Sales Management Training

New Steelcase Product Launch

Babini product training

Online Training Resources 
Orientation

Offers and Proposal Training

Pricing Steelcase Europe Using 
Steelcase Software Tools

Photoshop Basics

Intersec
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لا يوجد مخاطر من الممكن أن تتعرض الشركة لها خلال السنة المالية اللاحقة ولها تأثير مادي عليها.

الإنجازات التي حققتها الشركات التابعة خلال السنة المالية 2013:

شركة أوفتك للأنظمة المكتبية والبنكية:
لخزائن  الخدمة  ذاتي  نظام  أكبر  وتشغيل  بتسليم  أوفتك  شركة  قامت   •
إمكانية  البنك  زبائن  يمنح  والذي  الإستثماري  للبنك  الأردن  في  الودائع 

إستخدام صناديق الإيداع الخاصة بهم على مدار الساعة.
الأمير  لمستشفى  الطبي  غير  الأثاث  جميع  وتركيب  تسليم  من  الإنتهاء   •
الطبية  الخدمات  إدارة  مع  بالتعاون  العقبة  في  حديثا  أنشئ  والذي  هاشم 
في  أثاث  مشروع  كأكبر  المشروع  هذا  إعتبار  يمكن  ،حيث  الأردنية  الملكية 

الأردن لعام 2013.
الكبيرة  للمؤسسات  الشاملة”  الطباعة  “حلول  مشاريع   من  العديد  تنفيذ   •
الخياط  مجموعة  الطبي،  الخالدي  المركز  الإسلامي،  العربي  البنك  مثل 
من   Kyocera شركة  منتجات  تستخدم  التي  الآخرى  الشركات  من  والعديد 
الى  بالإضافة  الوظائف  متعددة  رقمية  تصوير  آلات   ، تصوير  آلات   ، طابعات 

حلول البرمجيات.
معروفة  لشركات  الأثاث  مشاريع  من  العديد  وتركيب  تسليم  من  •الإنتهاء 
الخاص، السفارة  الملكي  الحرس  إدارة  مثل: شركة الشرق الأوسط للتأمين، 

التايلندية وغيرها الكثير.
توقيع  خلال  من  المكتبي  للأثاث  المعروضة  المنتجات  نطاق  توسيع   •
الأولى  الفئة  من  إيطالية  شركة   (  Babini شركة  مع  حصرية  شراكة  إتفاقية 

متخصصة في الأثاث والقواطع بأنواعها(
• توقيع إتفاقية مبدئية مع منظمة UNHCR لتزويدهم بمختلف حلول الأثاث المكتبي لمواقع عديدة في مختلف أنحاء المملكة.

Talaris Ntegra في جميع فروعها.  • إتفاقية مع شركة العلاونة للصرافة لإعتماد آلات عد النقد نوع 
آلة ذات مستوى عالي ومتطورة حيث  أكثر من عشر سنوات، وهي  آلة عد نقد جديدة ذات 3 خانات في الأسواق منذ  أول  • طرح 

توفر خاصية فرز جودة النقد أو بدون فرز الجودة بما يتناسب ومستوى فروع البنوك وبسعر مناسب جدا.
• تركيب عدد كبير من آلات عد النقد المعدني للعديد من العملاء.

• تزويد مديرية الأمن العام بقاصات كبيرة الحجم لحفظ الملفات والبيانات من الحريق.
حصول شركة أوفتك على إمتياز توقيع عقد صعب جدا ويمتاز بالتنافسية العالية لتوصيل وتركيب نظام أرشفة الملفات لمقر   •

الصليب الأحمر في عمان.
في  للأسمدة  الهندية  الأردنية  للشركة  الملفات  لأرشفة  ضخم  نظام  •تركيب 

منطقة الرشيدية.
في  عديدة  مواقع  في  الجمارك  لدائرة  النقطية  الطابعات  من  العديد  •تركيب 

الأردن.
البيع، فقد قامت شركة أوفتك  • أما فيما يتعلق بخدمة العملاء وخدمات مابعد 

للأنظمة المكتبية والبنكية بإعادة هيكلة وإدارة بيع المستهلكات وعقود 
الصيانة مما أدى الى زيادة ملحوظة في مبيعات المستهلكات )حوالي 15%( 

وعقود الصيانة )حوالي ٪20( بالمقارنة مع عام 2012.

المخاطر التي تتعرض الشركة لها
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تركيب مشروع انظمة الدوام لجميع فروع شركة امريكانا في الاردن  •
توقيع اتفاقيه مع شركة )vision Solutions(  لتزويد السوق الاردني    •

بحول حماية البيانات.  
التوسع في مجال الحماية والمراقبة للشركات والمؤسسات.  •

ادخال انواع جديدة من الكاميرات لمواكبة متطلبات السوق الاردني.  •
احال بنك الأتحاد مشروع اصدار البطاقات المالية الذكية على شركة     •
أوفتك الشريك الحصري لشركة داتاكارد بحيث يتمكن البنك من خلال     
هذا المشروع من اصدار البطاقات الذكية لحظيا وتسليمها فورا للعميل.  

توريد مشروع اصدار البطاقات مركزيا وبأعداد كبيرة لبنك الأسكان     •
للتجارة والتمويل  

وريد مشروع اصدار البطاقات مركزيا وبأعداد كبيرة لشركة الشرق     •
الأوسط لخدمات الدفع .  

توريد و تركيب و تشغيل أجهزة حماية الشبكات للجمارك الاردنية.  •
توريد و تركيب و تشغيل أجهزة حماية الشبكات لمديرية الدفاع المدني.  •

إكمال مشروع  فلترة المواقع الالكترونية للبنك العربي.  •
إكمال مشروع حماية شبكة البنك المركزي الأردني.  •

تركيب مشروع انظمة الدوام لجميع فروع شركة امريكانا في الاردن.  •

البيانات. vision Solutions  لتزويد السوق الاردني بحول حماية  توقيع اتفاقيه مع شركة   •
توقيع اتفاقيه مع شركة  DELL المتخصصة بحلول الخوادم ووحدات التخزين.  •

 
شركة أوفتك للتجارة والتأجير:

قامت الشركة بإفتتاح فر عيها في إستقلال مول ومكة مول لإستقطاب عدد أكبر من العملاء.  •
أفتتحت الشركة مقرها في محافظة إربد سعياً منها لتوسيع إنتشارها في مختلف مجافظات المملكة بحيث تسهدف مختلف   •

موظفي القطاع العام والخاص وطلاب الجامعات.
قامت الشركة بتطبيق موقعها الإلكتروني والذي يعتبر الوحيد من نوعه بحيث يتيح للموظفين التسوق والشراء بالأقساط   •

بشكل إلكتروني.

شركة أوفتك فلسطين: 
زيادة الانتشار بتزويد ما لا يقل عن 100 مؤسسة تعليمية وحكومية بالتجهيزات المكتبية من )طابعات وماكينات تصوير وأجهزة   •

حاسوب(
الاذاعة  وهيئة  الاسكان  وبنك  القدس  بنك  منها  المهمة  المشاريع  من  العديد  وتوريد  المكتبي  الاثاث  مجال  في  التوسع   •

والتلفزيون.
WincorNixdorf منها بنك  التركيز على تقديم الحلول المتكاملة للبنوك وتوريد العديد من أنظمة الصراف الالي من شركة   •

فلسطين والبنك الاسلامي العربي والبنك العقاري المصري.
التوسع في مجال أنظمة الحماية البنكية وجديدا تم اعتمادنا من بنك فلسطين لتزويد الفروع الجديدة. والاستمرار بتزويد البنوك   •

بجميع المعدات الأمنية.
.Chubb تمت احالة توريد الابواب الخاصة بالبنك المركزي الفلسطيني )سلطة النقد( على شركتنا بالتعاون مع شركة   •

شركة أوفتك السودان: 
أثاثات مكتبية لكل فروع بنك السلام وبنك الخرطوم . إكمال تركيب   •

النيل. • إكمال تركيب نظام الصفوف ل10 أفرع لبنك 
•  التوسع في مجال عد النقود حيث تم تركيب ماكينات عد النقود للبنك الإسلامي والبنك السوداني المصري.

• إكمال تركيب خزائن الإئتمان لبنك قطر الوطني وبنك أبوظبي الوطني.
. • إكمال مشروع أمن المعلومات لبنك الإستثمار 
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المشاريع والخطط المستقبلية والعقود للشركات التابعة لعام2013 
شركة أوفتك للأنظمة المكتبية والبنكية:

إفتتاح صالة العرض التي ستستكمل قريبا في موقع شركة أوفتك الجديد الكائن في جبل عمان والاستفادة منها قدرالمستطاع   •
وذلك بهدف زيادة معرفة الشركات العاملة في الأردن بمنتجات وخدمات أوفتك وإظهار نوعية وجودة منتجاتنا وخدماتنا بشكل 

أفضل.
لنظام  الأردني  المركزي  البنك  مع  الصيانة  عقد  توقيع   •
أوراق النقد الأوتوماتيكي الشامل والذي تنتهي  عد وفرز 

قترة كفالته المجانية في 2014.
الصيانة  عقود  تعقب  بها  يتم  التي  العملية  تحسين   •
هذه  ربحية  وزيادة  التكاليف  لخفض  وذلك  ومتابعتها 

عقود.
مع  الموقعة  الإتفاقية  من  المستطاع  قدر  الإستفادة   •
لعدد  أثاث  وتركيب  بتوصيل  للقيام   UNHCR منظمة 

من المكاتب في الأردن.
التوسع بقسم حلول الطباعة والتصوير وذلك للإستفادة   •
من  لمستخدميها  تتيحه  ومما   Kyocera منتجات  من 

توفير طويل الأمد على كلفة الطباعة.
وذلك  المكتبي  الأثاث  قسم  موظفي  عدد  زيادة   •

لإستهداف مناطق النمو الرئيسية لتنفيذ المشاريع .
. Glory إختراق الأسواق بشكل أوسع بآلة عد وفرز النقد ذات 3 خانات والتي تم طرحها حديثا من شركة   •

التوسع في مجال الحماية والمراقبة للشركات والمؤسسات.  •
ادخال انواع جديدة من الكاميرات لمواكبة متطلبات السوق الاردني.  •

البنية التحتية الخاص بشركة لاند مارك. استكمال مشروع   •

شركة أوفتك للتجارة والتأجير:
•التوسع في مختلف مناطق المملكة ومحافظاتها.

•طرح برامج ومنافذ تسويق أكثر تطوراً مثل تطبيقات الأجهزة الخلوية.

شركة أوفتك فلسطين:
إستكمال توريد وتركيب الابواب الخاصة بالبنك المركزي.  •

متابعة المشاريع الخاصة بتوريد الصرافات الآلية للبنوك والمؤسسات المالية.  •
زيارات للمصانع والعمل على تأسيس معرض لهذه المنتجات. زيادة دائرة مستخدمي الأثاث المكتبي من خلال العمل على   •

1000 لابتوب من خلال مشروع أمدأيست. متابعة توريد   •
التركيز على مشروع لابتوب للجميع. اعادة   •

شركة أوفتك السودان:
توفير أثاث مكتبي لبنك النيل.  •

توفير انظمة الصفوف لشركة سوداتل.  •
توفير مكافح الفيروسات ل3000 مستخدم لمجوعة دال.  •

. توفير نظام أمن الشبكات لبنك الأسرة   •
إدارة الوثائق الإلكترونية لبنك الخرطوم. توفير نظام   •

توفير نظام حفظ وتنظيم الطاقة لبنك المشرق.   •
توفير نظام المراقبة للبنك الإسلامي.  •
توفير آلات عد النقود لبنك التضامن.  •

• توفير الناسخات والطابعات لشركة حجار.
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الأثر المالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولاتدخل 
ضمن نشاط الشركة الرئيسي:

السلسلة الزمنية للأرباح أو الخسائر المحققة والأرباح الموزعة وحقوق المساهمين و أسعار الأوراق المالية

تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية

الاسم

التسمية

الأرباح )الخسائر( المحققة

نسبة مجمل الربح

الأرباح الموزعة

نسبة الربح التشغيلي

صافي حقوق المساهمين

نسبة الربح قبل المصاريف المالية والاستهلاكات 
والضريبة

نسبة السيولة السريعة

نسبة المديونية طويلة الأجل

نسبة المديونية لحقوق الملكية

سعر السوق في نهاية العام

نسبة التداول

1,074,379

%39Gross Profit Ratio

-

%7

44,143,475

%9

%131

%1.9

%20

0.51

%170

637,197

-

44,449,260

0.28

Operating Profit Margin

EBITDA Margin

Quick Ratio

Long Term Debt Ratio

Debt to Equity Ratio

Current Ratio

1,087,891

-

45,114,354

0.40

998,451

-

44,892,306

0.38

465,591

814,800

44,333,439

0.27

عام 2013

Ratio

عام 2012 عام 2011 عام 2010 عام 2009

النسبة
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مقدار أتعاب التدقيق للشركه والشركات التابعه

 بلغ مقدار أتعاب التدقيق لشركة مجموعة أوفتك القابضة )7,500( آلاف دينار وبلغ مقدار أتعاب التدقيق للشركات التابعة  17,600 ألف
دينار لايوجد أي أتعاب أخرى تلقاها مدققو الحسابات بالنسبة للشركة والشركات التابعة

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أعضاء مجلس الإدارة والإداره العليا

عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل الإدارة العليا من غير أعضاء مجلس الإدارة

الاسم

الاسم

نبيل محمود محمد الناصر

باسم سهيل ألبرت بولس سعيد

فارس معن نظمي الحكيم

خالد محمد وليد توفيق زكريا

الياس جورج الياس بدور

طارق عثمان محمد علي بدير

اسامة منير عوض فتالة 

رنا سامي جادالله الصناع

رجائي جريس دخل الله القسوس

جميل جبرا جميل ضاهر

3,189

4,706,035

-

10,000

50,000

32,348

10,000

10,000

250,000

654,400

المدير المالي لمجموعة أوفتك الأردنية
القابضة

الأردنية

الأردنية
• مدير اللوجستيك

إدارة  • أمين سر  مجلس 
مجموعة أوفتك القابضة 

م.ع.م

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

3,189

4,706,035

-

10,000

50,000

32,500

10,000

10,000

250,000

654,400

الجنسية

المنصب في المجموعةالجنسية

عدد الأسهم 2012

عدد الأسهم 2012

عدد الأسهم 2013

عدد الأسهم 2013
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عدد الأوراق المالية المملوكة من قبل أقرباء أعضاء مجلس الإدارة

الاسم

شريف رجائي جريس القسوس

زين رجائي جريس القسوس

دينا رجائي جريس القسوس

سريـــن سهيـــل عـــازر حبيـــب

نسمة هشام روحي عبد الهادي

55,000

30,956

30,000

14,877

5,500

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

الأردنية

ابن رجائي القسوس
 رئيس مجلس الادارة

ابنة رجائي القسوس
 رئيس مجلس الادارة

ابنة رجائي القسوس
 رئيس مجلس الادارة

زوجة العضو اسامة فتالة

زوجة العضو طارق بدير

55,000

30,956

30,000

14,877

5,500

عدد الأسهم 2013عدد الأسهم 2012العلاقةالجنسية
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المزايا والمكافآت التي يتمتع بها اعضاء مجلس الإدارة: 
قامت الشركة بدفع بدل تنقلات لأعضاء مجلس الإدارة خلال هذا العام مبلغ ألفان ومائة دينار لكل عضو.
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18,901

التبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية:
أية تبرعات في عام 2013. •لم تقدم الشركة 

العقود والمشاريع والإرتباطات التي عقدتها الشركة المصدرة مع الشركات التابعة:
لا يوجد أي عقود أو مشاريع مابين الشركة ورئيس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة أو المدير العام أو أي موظف أو أقاربهم.  •

 
مساهمة الشركة في حماية البيئة:

البيئة في عام 2013.  لم تساهم الشركة في حماية   •

اجتماعات مجلس الإدارة:
عقدت الشركة خلال عام2013 تسعة اجتماعات مجلس الإدارة.  •

- - 2,100 90,00092,100

الرواتب السنوية 
المكافآت بدل تنقلاتالإجمالية

المجموعنفقات سفرالسنوية

-

-

-

-

-

-

58,919

18,901

58,919

المنصبالاسم

باسم سهيل البرت سعيد
مدير تنفيذي شركة 

أوفتك للأنظمة المكتبية 
والبنكية

المدير المالي لشركة د. نبيل محمود الناصر
مجموعة أوفتك القابضة

أمين سر مجلس الادارةفارس معن الحكيم

المزايا و المكافآت التي يتمتع بها موظفوا الإدارة العليا



إقـــــــــرار

الاسم

السيد/ باسم سهيل ألبرت بولس سعيد

السيد/ الياس جورج الياس بدور

السيد/ طارق عثمان محمد علي بدير

السيد / اسامة منير عوض فتالة

السيدة/ رنا سامي جاد الله الصناع

السيد/ خالد محمد وليد توفيق زكريا

الإسم: اسامة منير عوض فتالة

التوقيع:التوقيع:التوقيع:

الإسم: نبيل محمود محمد الناصرالإسم: الياس جورج الياس بدور

• مدير عام
• عضو مجلس إدارة

 رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس إدارة

نائب رئيس المجلس

عضو مجلس إدارة

عضو مجلس إدارة

التوقيعالمنصب

1. يقر مجلس إدارة الشركة بعدم وجود أي أمور جوهرية قد تؤثر على استمرارية الشركة خلال السنة المالية التالية.
2. يقر مجلس الإدارة بمسؤوليتة عن اعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في الشركة.

3. نقر نحن الموقعين أدناه بصحة ودقة المعلومات والبيانات الواردة في التقرير السنوي
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قواعد حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان

تم تطبيق القواعد الارشادية لدليل حوكمة الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة عمان بإستثاء مايلي

أ- مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة

2 - اجتماعات الهيئة العامة

رقم البند

رقم البند

1

1

2

3

6

512

يضع مجلس الإدارة نظاماً 
داخلياً يتم مراجعته بشكل 

سنوي، تحدد بموجبه 
بشكل مفصل مهام 

وصلاحيات المجلس 
ومسؤولياته

يوجه مجلس الإدارة الدعوة 
إلى كل مساهم لحضور 

اجتماع الهيئة العامة 
بالبريد الالكتروني الخاص 

بالمساهم ، قبل 21 يوماً من 
التاريخ المقرر لعقد الاجتماع، 

على أن يتم إعداد الترتيبات 
والإجراءات المناسبة لعقد 

الاجتماع بما في ذلك اختيار 
المكان والزمان.

يتم إنشاء وحدة خاصة 
للرقابة والتدقيق الداخلي 

تكون مهمتها التأكد 
من الالتزام بتطبيق 

أحكام التشريعات النافذة 
ومتطلبات الجهات 

الرقابية والأنظمة الداخلية 
والسياسات والخطط 

والإجراءات التي يضعها 
مجلس الإدارة.

يتم الإعلان عن موعد 
ومكان عقد اجتماع الهيئة 

العامة في ثلاث صحف 
يومية محلية ولمرتين 

على الأقل وعلى الموقع 
الالكتروني للشركة.

P

P

P

يتم الاعتماد على النصوص 
الواردة في قانون الشركات 
وقانون هيئة الاوراق المالية 

بخصوص مهام وصلاحيات 
مجلس الادارة ومسؤولياتة

لايوجد بريد الكتروني 
لمعظم المساهمين وستم 

الالتزام بذلك بعد ان يزود 
ايا من المساهمين بريده 

الالكتروني للشركة.

ان الشركة هي عبارة عن 
شركة قابضة وان حجم 

عملياتها ونشاطتها لا 
يتطلب انشاء مثل هذه 

الوحدة.

يتم الاعلان في صفحتين 
محليتين ولمرتين وفقا 

لاحكام قانون الشركات.

القاعدة

القاعدة

طبق بالكامل

طبق بالكامل

طبق جزئياً

طبق جزئياً

لم يطبق

لم يطبق

الأسباب

الأسباب
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3 - الإفصاح والشفافية

رقم البند

تقوم الشركة باستخدام 34
موقعها الالكتروني على 

شبكة الإنترنت لتعزيز 
الإفصاح والشفافية 
وتوفير المعلومات.

P
سيتم تغير ذلك مستقبلا

الأسبابلم يطبقطبق جزئياًطبق بالكاملالقاعدة
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    اٌمابؼت شزوت ِدّىػت أوفخه 
 )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 
اٌمىائُ اٌّاٌيت اٌّىحذة وحمزيز اٌّحاصب 

 اٌمأىٔي اٌّضخمً  
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
  



 

 

    اٌمابؼت شزوت ِدّىػت أوفخه 
 )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 
 وحمزيز اٌّحاصب اٌمأىٔي اٌّضخمً اٌّىحذة ُ اٌّاٌيتاٌمىائ

 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 

 
 فهـزس طفحـت

  
  
  

 ذمشيش اٌّؽاعة اٌمأٛٔي اٌّغرمً  3
  

 ٌّٛؼذجلائّح اٌّشوض اٌّاٌي ا 3
  

 اٌّٛؼذج اٌذخًلائّح  1
  

 اٌذخً اٌشاًِ اٌّٛؼذج لائّح  4
  

 اٌٍّىيح اٌّٛؼذجؼمٛق غيشاخ في اٌر لائّح 5
  

 اٌّٛؼذج لائّح اٌرذفماخ إٌمذيح 6
  

 اٌّٛؼذج بيعاؼاخ ؼٛي اٌمٛائُ اٌّاٌيح  15 – 7





 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 حمزيز اٌّحاصب اٌمأىٔي اٌّضخمً
 

 اٌٝ اٌغادج اٌّغاّ٘يٓ اٌّؽرشِيٓ 
 اٌماتعح ششوح ِعّٛلح اٚفره 

 

لائّح اٌّشوزض اٌّغاّ٘ح اٌماِح اٌّؽذٚدج ٚاٌري ذرىْٛ ِٓ  اٌماتعحاٌّشفمح ٌششوح ِعّٛلح اٚفره ح اٌّٛؼذج ليك اٌمٛائُ اٌّاٌيلّٕا ترذ
اٌّٛؼزذج  يزحىاٌٍّفزي ؼمزٛق  ٚاٌرغيزشاخاٌّٛؼزذج  اٌشزاًِ ٚوزً ِزٓ لزٛائُ اٌزذخً 3131وزأْٛ اوٚي  13اٌّٛؼذج وّا في  اٌّاٌي

 ذفغيشيح اخشٜ. ِٚمٍِٛاخٌٙاِح ، ح إٌّرٙيح تزٌه اٌراسيخ ، ٍِٚخص ٌٍغياعاخ اٌّؽاعثيح اٚاٌرذفماخ إٌمذيح اٌّٛؼذج ٌٍغٕ
 

 ِضؤوٌيت الإدارة ػٓ اٌمىائُ اٌّاٌيت اٌّىحذة 
ٚلشظٙا تصٛسج لادٌح ٚفماً ٌٍّمزاييش اٌذٌٚيزح ٌٍرمزاسيش اٌّاٌيزح. ٚذشزًّ ٘ززٖ  اٌّٛؼذج بْ الإداسج ِغاٌٚح لٓ بلذاد ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّاٌيح

خاٌيح ِٓ ؤخؽاء ظٛ٘شيزح، عزٛاء وأزد ٔاشز ح  ِٛؼذج غاٌٚيح الاؼرفاؾ تشلاتح داخٍيح ؼغثّا ذشاٖ ظشٚسياً ٌغشض بلذاد لٛائُ ِاٌيحاٌّ
 لٓ بؼرياي ؤٚ لٓ خؽإ.

 

 ِضؤوٌيت اٌّحاصب اٌمأىٔي 
، ٚذرؽٍة ذٍه اٌّماييش يش اٌذٌٚيح ٌٍرذليكٚفماً ٌٍّماي اٌّاٌيح اٌّٛؼذج اعرٕاداً اٌٝ ذذليمٕا بْ ِغاٌٚيرٕا ٘ي بتذاء سؤي ؼٛي ٘زٖ اٌمٛائُ

ويذ ِممٛي فيّا ارا وأد اٌمٛائُ اٌّاٌيح  اْ ٔرميذ تّرؽٍثاخ لٛالذ اٌغٍٛن إٌّٙي ٚاْ ٔمَٛ ترخؽيػ ٚاظشاء اٌرذليك ٌٍؽصٛي لٍٝ ذإ
 .٘شيحاٌّٛؼذج خاٌيح ِٓ ؤخؽاء ظٛ

 

، ذغزرٕذ اٌّاٌيزح اٌّٛؼزذج ٍّثزاٌ  ٚالافصزاؼاخ فزي اٌمزٛائُيرعّٓ اٌرذليك اٌميزاَ تزاظشاءاخ ٌٍؽصزٛي لٍزٝ تيٕزاخ ذزذليك شثٛذيزح ٌ 
اٌّاٌيح اٌّٛؼذج ، عٛاء  ، ٚتّا في رٌه ذمييُ ِخاؼش الاخؽاء اٌعٛ٘شيح في اٌمٛائُراسج اٌٝ ذمذيش اٌّؽاعة اٌمأٛٔيالاظشاءاخ اٌّخ
ٔي في الالرثاس اظشاءاخ اٌشلاتح اٌذاخٍيح . ٚلٕذ اٌمياَ ترمييُ ذٍه اٌّخاؼش يإخز اٌّؽاعة اٌمأٛلٓ اؼرياي اٚ لٓ خؽإ وأد ٔاش ح

، اظشاءاخ ذذليك ِٕاعزثح ؼغزة اٌفزشٚ ٌٍششوح ٚ اٌّرمٍمح تالالذاد ٚاٌمشض اٌمادي ٌٍمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذج ، ٚرٌه ٌغشض ذصّيُ 
اٌّؽاعزثيح اٌّرثمزح ٌٚيظ ٌغشض اتذاء سؤي ؼٛي فماٌيح اٌشلاتح اٌذاخٍيح في اٌششوح ٚيرعّٓ اٌرذليك وززٌه ذميزيُ ِمئّزح اٌغياعزاخ 

 ِٚممٌٛيح اٌرمذيشاخ اٌّؽاعثيح اٌّمذج ِٓ الإداسج، ٚوزٌه ذمييُ اٌمشض الاظّاٌي ٌٍمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذج .
 

 .رٛفيش اعاعاً ٌشؤيٕا ؼٛي اٌرذليكٔمرمذ اْ تيٕاخ اٌرذليك اٌصثٛذيح اٌرٝ ؼصٍٕا لٍيٙا وافيح ِٕٚاعثح ٌ   
 

 اٌــزأي
ذفٙش تصٛسج لادٌح ، ِٓ ظّيك إٌزٛاؼي اٌعٛ٘شيزح ، اٌٛظزك اٌّزاٌي اٌّٛؼزذ ٌشزشوح ِعّٛلزح   ٌّٛؼذجٌيح ا، بْ اٌمٛائُ اٌّا في سؤيٕا 

ٚادائٙا اٌّاٌي اٌّٛؼذ ٚذذفماذٙا إٌمذيح اٌّٛؼذج ٌٍغزٕح إٌّرٙيزح تززٌه اٌرزاسيخ ٚفمزاً  3131وأْٛ اوٚي  13وّا في  اٌماتعحاٚفره 
 ٌٍّماييش اٌذٌٚيح ٌٍرماسيش اٌّاٌيح .

 

  آخز اِز 
ٌششوح اٌصمح اٌذٌٚيزح ٌٍرغزٛيك ٚاٌرعزاسج الاٌىرشٚٔيزح اٌّؽزذٚدج  3131وأْٛ الاٚي  13ٌٍغٕح إٌّرٙيح في ٌُ ٔمُ ترذليك اٌمٛائُ اٌّاٌيح 

اٌّغززاٌٚيح )الاسدْ ( ٌٚشززشوح فٍغززؽيٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيززا اٌّىرثيززح اٌّؽززذٚدج اٌّغززاٌٚيح )فٍغززؽيٓ( ٌٚشززشوح اٚفرززه ٌٍخززذِاخ إٌٙذعززيح 
، ٚاٌري ذُ ذذليمٙا ِزٓ لثزً ِزذلمي اٌّىافاخ اٌّؽذٚدج اٌّغاٌٚيح )ِصش( ٚ ّغاٌٚيح )اٌغٛداْ( ٌٚششوح اٌّصشيح ٌٍٛلاءاٌّؽذٚدج اٌ

 . 3131 اراس 36ؼغاتاخ آخشيٓ ٚذُ ذضٚيذٔا ترماسيشُ٘ اٌّاسخح في 
 حمزيز حىي اٌّخـٍباث اٌمأىٔيت 

 

يزش ِعٍزظ بداسج اٌشزشوح اٌمٛائُ اٌّاٌيزح اٌّٛؼزذج اٌزٛاسدج فزي ذمش ذؽرفؿ اٌششوح تميٛد ٚععمخ ِؽاعثيح ِٕفّح تصٛسج ؤصٌٛيح ٚبْ
 ، ٚٔٛصي اٌٙي ح اٌماِح تاٌّصادلح لٍيٙا.ِرفمح ِمٙا

 غٛشح ٚششواٖ 
  

 ٌٚيذ ِؽّذ ؼٗ اٌٍّّىح اوسدٔيح اٌٙاشّيح –لّاْ
 (511بظاصج ِضاٌٚح سلُ ) ..................
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    اٌمابؼت شزوت ِدّىػت أوفخه 
 غاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج()ششوح ِ

 
 اٌّىحذة لائّت اٌّزوز اٌّاٌي

  3131وأىْ الأوي  13وّا في 
 )تاٌذيٕاس اوسدٔي(

  ايعاغ  3131 3133
 اٌّىخىداث    

 ِىخىداث غيز ِخذاوٌت    
 شٙشج  4  3331353317 3331353317

 ِّرٍىاخ ِٚمذاخ  5  333113781 9853648
 رصّاس في تشاِط ِؽٛسج ٚذمٕيح إٌّرعاخ اٌّشذثؽح تاٌّغرٍٙىيٓبع 6  3636733497 3636733497

 بعرصّاساخ في ؤساظي ٚلماساخ    9583431 9583431
 )اظٕثيح(ششواخ ذاتمح  ذإعيظدفماخ لٍٝ ؼغاب    - 353933

 ِدّىع اٌّىخىداث غيز اٌّخذاوٌت   4131493917 1939573737
 ِىخىداث ِخذاوٌت    

 ِذيٕح اخشٜ صاسيف ِذفٛلح ِمذِا ٚؼغاتاخ ِ 7  7653133 7363179
 تعالح    339333895 337413117

 ِٛظٛداخ ِاٌيح ِؽذدج تاٌميّح اٌمادٌح ِٓ خمي تياْ اٌذخً  8  773195 813451
 ِذيْٕٛ  9  734683154 639983815
 ِٚا في ؼىّٗ   ٔمذ   331843333 336143111

 اٌّخذاوٌت ِدّىع اٌّىخىداث   3136373477 3133713344
 ِدّىع اٌّىخىداث   5136673434 5133113963

 اٌٍّىيتاٌّـٍىباث وحمىق     
 اٌٍّىيتحمىق     

 سؤط اٌّاي 3  4137413111 4331113111
 بؼرياؼي بظثاسي  31  531.143 4783643

 اعُٙ خضيٕح  33  - (7633433)
 يذ اٌمٛائُ اٌّاٌيح ٌششواخ ذاتمح اظٕثيحفشق ذشظّح لّمخ اظٕثيح ٔاذعح لٓ ذٛؼ   (3673678) 113497

 ؤستاغ ِذٚسج    134563597 335833731
 اٌّضاهّيٓ حمىق ِدّىع    44.449.260 4431113419

 ؼمٛق اٌغيش ِغيؽش لٍيٙا    3963433 3663971
 ِدّىع حمىق اٌٍّىيت    4437453683 4435113433

 ِـٍىباث غيز ِخذاوٌت    
 اغ ِىرغثح ٚغيش ِغرمٍّحٔم   4863793 6583864
 ذمٛيط ٔٙايح اٌخذِح   161.736 1483141

 ِدّىع اٌّـٍىباث غيز اٌّخذاوٌت   847.537 331173317
 ِـٍىباث ِخذاوٌت    

   ٚؼغاتاخ دائٕح اخشٜ ِصاسيف ِغرؽمح  31  7113845 5353938
 دائْٕٛ 34  133693353 337113336
 الاظً لشض لصيش  33  331153153 333153113

 تٕٛن دائٕح  35  338653867 3.172.257
 ِدّىع اٌّـٍىباث اٌّخذاوٌت   831743335 736313143

 اٌٍّىيتِدّىع اٌّـٍىباث وحمىق    5136673434 5133113963
 

 
 

 بْ الايعاؼاخ اٌّشفمح ذشىً ظضءا لا يرعضؤ ِٓ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذج
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    اٌمابؼتشزوت ِدّىػت أوفخه 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 اٌّىحذة  اٌذخً لائّت
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 

 ))تاٌذيٕاس الاسدٔي
 

  بيعاغ  3131 3133
 بيشاداخ   3831683819 3837943516

 وٍفح الإيشاداخ    (3138833698) (3333313335)
 ِدًّ اٌزبح    733863343 6.673.381

 ٚتيك ٚذغٛيك ٚلِّٛيح ِصاسيف اداسيح 37  (537413913) (538713996)
 ِصاسيف ذإعيظ    (713641) (3473166)
 ِصاسيف ِاٌيح    (463.963) (157.458)

33567 33386 
 

 
غيش ِرؽممح ِٓ ِٛظٛداخ ِاٌيح ِؽذدج تاٌميّح اٌمادٌح ِٓ خمي تياْ  استاغ

 اٌذخً
  ِذيْٕٛ ِخصص ذذٔي    (1553189) (953818)

 بيشاداخ ؤخشٜ    3963197 1113315

- 53457 
 

 

ِٓ خمي تياْ استاغ ِرؽممح ِٓ ِٛظٛداخ ِاٌيح ِؽذدج تاٌميّح اٌمادٌح 
 اٌذخً

 ربح لبً اٌؼزيبت    7573185 5153735
 ظشيثح دخً    (331.388) (713314)

 ربح اٌضٕت   617.397 4653593
     
 ربح اٌضٕت يؼىد إًٌ:     

 ؤصؽاب اٌششوح اوَ    4363996 3663731
 ؼمٛق غيش ِغيؽش لٍيٙا    3313313 3983878
4653593 6173397    

     
 ربحيت اٌضهُ :    

 ديٕار / صهُ  –ربحيت اٌضهُ   1313  1.111
 صهُ  –اٌّخىصؾ اٌّزخح ٌؼذد اصهُ راس اٌّاي   1836153111  4331113111

 
 

 
 
 
 

 
 لا يرعضؤ ِٓ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذجلايعاؼاخ اٌّشفمح ذشىً ظضءا 
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3133 3131    

 ستػ اٌغٕح    617.397 4653593
 اٌذخً اٌشاًِ الآخز     

 اوظٕثيح ذٛؼيذ لٛائُ اٌششواخ اٌراتمح لٓ ٔاذعحفشق ذشظّح لّمخ ؤظٕثيح    (1133375) 893331
 إخّاٌي اٌذخً اٌشاًِ   116.133 5543833

     
     
 ِدّىع اٌذخً اٌشاًِ يؼىد إًٌ :     

 اٌششوح اوَ  ؤصؽاب   3353833 3553911
 ؼمٛق غيش ِغيؽش لٍيٙا    3313313 3983878
5543833 116.133    
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
 )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 
 اٌذخً اٌشاًِ اٌّىحذة  لائّت

 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ))تاٌذيٕاس الاسدٔي
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   اٌمابؼتشزوت ِدّىػت أوفخه 

 )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(
 

 اٌّىحذة  لائّت اٌخذفماث إٌمذيت
 3131وأىْ  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 ٔشـت اٌخشغيٍيتالأ  3131  3133
 صافي ستػ اٌغٕح لثً اٌعشيثح   7573185  5153735

 يمخ لٍٝ صافي ستػ اٌغٕح لثً اٌعشيثح ذمذ    
 بعرٙمواخ   1713459  4493134
 ِصاسيف ِاٌيح   4633137  1573457

 ؤستاغ غيش ِرؽممح ِٓ ِٛظٛداخ ِاٌيح ِؽذدج تاٌميّح اٌمادٌح ِٓ خمي تياْ اٌذخً   (33386)  (33567)
 فشق ذشظّح لّمخ اظٕثيح  (113.175)  893331

 ِرؽممح ِٓ ِٛظٛداخ ِاٌيح ِؽذدج تاٌميّح اٌمادٌح ِٓ خمي تياْ اٌذخً  استاغ  (53457)  -
 ح :اٌماٍِ ٛتاخٍؽاٌّٚ اٌّٛظٛداخاٌرغيشاخ في     
 ِذيْٕٛ   (4693549)  (339683719)

 تعالح   (3793589)  335743715
 ِذيٕح اخشٜ ِصاسيف ِذفٛلح ِمذِا ٚؼغاتاخ   (48.611)  743548

 دائْٕٛ   4693137  3463937
 ِصاسيف ِغرؽمح ِٚؽٍٛتاخ ؤخشٜ    673739  (133813115)

 ذمٛيط ٔٙايح اٌخذِح  333181  473179
 ٔماغ ِىرغثح ٚغيش ِغرمٍّح  (373.171)  (353675)
 الأٔشـت اٌخشغيٍيت / )اٌّضخخذَ في( إٌمذ اٌّخىفز ِٓ  9613518  (7933363)
 ح ِصاسيف ِاٌيح ِذفٛل  (4633137)  (1573457)
 الأٔشـت اٌخشغيٍيت  / )اٌّضخخذَ في( اٌّخىفز ِٓطافي إٌمذ   4993333  (333493738)
 الأٔشـت الإصخثّاريت    
 اٌرغيش في اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ   (4883593)  (4743468)
 ؼمٛق غيش ِغيؽش لٍيٙا  (913753)  (4663531)
 دفماخ لٍٝ ؼغاب ششاء اعرصّاساخ   353933  (343881)
 ِٛظٛداخ ِاٌيح ِؽذدج تاٌميّح اٌمادٌح ِٓ خمي تياْ اٌذخً   313198  -
 اٌّضخخذَ في الأٔشـت الإصخثّاريت  إٌمذ طافي  (5413111)  (9553873)
 الأشـت اٌخّىيٍيت    

 تٕٛن دائٕح   6913631  333813631
 لشٚض  (8993681)  5533367

 ذٛصيماخ ؤستاغ ِذفٛلح   -  (8343811)
 الأشـت اٌخّىيٍيت اٌّخىفز ِٓ/  اٌّضخخذَ في()طافي إٌمذ    (3163171)  937.980

     
  وِا في حىّه في إٌمذ اٌخغيزطافي   (3513383)  (333873619)

 وأْٛ اٌصأي  3إٌمذ ِٚا في ؼىّٗ في   336143111  138333933
  ي وأىْ الاو 13إٌمذ وِا في حىّه في   331843333  336143111

     
 تٕٛد غيش ٔمذيح     
 حخفيغ رأصّاي ػٓ ؿزيك إؿفاء اصهُ اٌخزيٕت  333613111  -

 
 
 

 بْ الايعاؼاخ اٌّشفمح ذشىً ظضءا لا يرعضؤ ِٓ ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذج
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    اٌمابؼتشزوت ِدّىػت أوفخه 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 ٌّىحذة ا حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 اٌخىىيٓ وإٌشاؽ-3
اْ ششوح ِعّٛلح اٚفره اٌماتعح ٘ي ششوح ؤسدٔيزح ِغا٘زّح لزاِزح)" اٌششوح "( ِٚغعٍح في ععً اٌششواخ اٌّغاّ٘ح 

 .في ٚصاسج اٌصٕالح ٚ اٌرعاسجشواخ ( ٌذٜ ِشالة  اٌش133ذؽد سلُ ) 3112وأْٛ اوٚي  5اٌماِح تراسيخ 
 

عُٙ ليّح وً  2301110111ديٕاس ِمغُ بٌٝ  2301110111اْ سؤعّاي اٌششوح اٌّصشغ ٚ اٌّىررة تٗ ٚ اٌّذفٛق يثٍ  
 ِٕٙا الاعّيح ديٕاس ؤسدٔي ٚاؼذ.

 
 

 -يٍي : ذرّصً غاياخ اٌششوح اٌشئيغيح فيّا
 ششواخ اوخشٜ اٌري ذغاُ٘ فيٙا.اٌراتمح ٌٍششوح ؤٚ اٌّشاسوح في اداسج اٌ  اداسج اٌششواخ -
 اعرصّاس اِٛاٌٙا في اوعُٙ ٚاٌغٕذاخ ٚاوٚساق اٌّاٌيح. -
 ذمذيُ اٌمشٚض، اٌىفالاخ ٚاٌرّٛيً ٌٍششواخ اٌراتمح ٌٙا. -
ذٍّه تشاءاخ الاخرشاق ٚاٌممِاخ اٌرعاسيح ٚؼمٛق الاِرياص ٚغيش٘ا ِٓ اٌؽمٛق اٌّمٕٛيح ٚاعرغمٌٙا ٚذإظيش٘ا   -

 ٌٙا ؤٚ ٌغيش٘ا.ٌٍششواخ اٌراتمح 
 

ذخفيط سؤعّاي اٌشزشوح تّمزذاس  3131ٔيغاْ  33لشسخ اٌٙي ح اٌماِح ٌٍششوح في اظرّالٙا غيش اٌمادي إٌّممذ تراسيخ 
عززُٙ / ديٕززاس ٚلززذ اعززرىٍّد  2105210111ٌيصززثػ سؤط اٌّززاي  303410111اٌميّززح الاعززّيح لاعززُٙ اٌخضيٕززح اٌثاٌغززح 

وّزا ذزُ اعزرىّاي اظزشاءاخ  3131ذششيٓ اٌصأي  36لثح اٌششواخ تراسيخ ٌذٜ دائشج ِشا اظشاءاخ ذخفيط سؤط اٌّاي
  .3132وأْٛ اٌصأي  31اٌرخفيط ٌذٜ ِشوض ايذاق الاٚساق اٌّاٌيح تراسيخ 

 
 ّاٌيح ٌٍششواخ اٌراتمح اٌراٌيح :ذشرًّ اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذج لٍٝ اٌمٛائُ اٌ

 
 اصُ اٌشزوت اٌخابؼت 

 
 ِىاْ اٌخضديً 

 
 ٔضبت اٌٍّىيت واٌخظىيج  ً صٕت اٌخضدي

 
 إٌشاؽ اٌزئيضي 

 ِىرثح الاسدْ اٌمٍّيح 
 اٌّؽذٚدج اٌّغاٌٚيح

 الاسدْ
 

3776 
 311% 

الاعريشاد ٚاٌرصزذيش ٌىافزح أزٛاق 
اٌثعائك ٚالالاخ ٚاٌصيأٗ اٌماِزح 
ٚاٌرعزززاسج اٌمِّٛيزززح ٚاٌٛوزززالاخ 

 ٚالاشرشان في اٌششواخ
     

ششوح اٚفره ٌٍرعاسج ٚاٌراظيش 
 ٚدج اٌّغاٌٚيحاٌّؽذ

 الاسدْ
  

3111 
 

 
 

311% 
 
 

ذعزززززاسج الادٚاخ ٚاٌرعٙيزززززضاخ 
اٌّىرثيح ٚاٌمياَ تالّزاي اٌٛعزاؼح 
ٚاٌٛواٌح اٌرعاسيح ٚاٌميزاَ تالّزاي 
اٌرخزززضيٓ فزززي إٌّؽمزززح اٌؽزززشٖ 

 ٚالادج اٌرصذيش ٚالاعريشاد
 

ششوح اٚفره اٌذٌٚيح 
ٌلإعرصّاس اٌّؽذٚدج 
 اٌّغاٌٚيح )ِمفاج(

 الاسدْ
 3115 311% 

ميززززاَ تىافززززح ؤلّززززاي اوعززززرصّاس ٌ
ٚاولّاي ٚاٌرغٛيك ٚاٌثيك ٚاٌؽصزٛي 
لٍٝ اٌٛوالاخ اٌرعاسيزح  ٚذإعزيظ ؤٚ 
اوشزززرشان ؤٚ اٌّغزززاّ٘ح ؤٚ اداسج ؤي 

 ششوح ؤٚ ِاعغح
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13إٌّخهيت في ٌٍضٕت 

 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(
 

 
 اصُ اٌشزوت اٌخابؼت 

 
 ِىاْ اٌخضديً 

 
 ٔضبت اٌٍّىيت واٌخظىيج  صٕت اٌخضديً 

 
 إٌشاؽ اٌزئيضي 

ششوح اٌصمح اٌذٌٚيح ٌٍرغٛيك 
ٚاٌرعاسج الاٌىرشٚٔيح 
 اٌّؽذٚج اٌّغاٌٚيح

 الاسدْ
 

3112 
عائً اٌرغٛيك ٚاٌرعاسج تشرٝ اٌٛ 311% 

 الاٌىرشٚٔيحٚالاعاٌية ِٕٚٙا 
     
 

ششوح اٚفره ٌمٔفّح اٌّىرثيح 
 ٚاٌثٕىيح اٌّؽذٚدج اٌّغاٌٚيح

 
 الاسدْ

 
3111 
 311% 

اعززززريشاد الاظٙززززضج ٚاٌّمززززذاخ 
ٚالاشزززززاز ٚاالاخ ٚالأفّزززززح 

 اٌّىرثيح ٚاٌثٕىيح ِٚغرٍضِاذٙا
     
 

ششوح اٚفره ٌصٕالح 
اٌىّثيٛذش ٚاٌثشِعياخ 

 غاٌٚيحاٌّؽذٚدج اٌّ
 %311 3111 الاسدْ

اٌمياَ تصٕالح اظٙزضج اٌىّثيزٛذش 
ٚاٌثشِعياخ ِٚغزرٍضِاذٙا تىافزح 

 اشىاٌٙا ٚأٛالٙا
 

 
     

ششوح فٍغؽيٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيا 
اعريشاد ٚذغٛيك ٚصيأح اوظٙضج  %311 3775 فٍغؽيٓ اٌّىرثيح اٌّؽذٚج اٌّغاٌٚيح

 اٌّىرثيح

ششوح ؤٚفره ٌٍخذِاخ 
إٌٙذعيح اٌّؽذٚدج 

 ّغاٌٚيحاٌ
 %31 3117 اٌغٛداْ

اٌرعاسيح  اولّايتىافح  اٌمياَ
ٚإٌٙذعيح ٚاٌرغٛيميح ٚصيأح 

اوظٙضج اٌّىرثيح ٚاوخ 
 اٌثشِعياخ 

اٌششوح اٌّصشيح ٌٍٛلاء 
اٌّؽذٚدج ٚاٌّىافإخ 

 اٌّغاٌٚيح
 %73 3133 ِصش 

في ِا ٘ٛ ِغّٛغ اٌرعاسج اٌماِح 
تٗ ِٓ اٌمأْٛ ٚاٌرصّيُ تذفك 

خ ٚاٌذلايح اٌٛلاء ٚاٌّىافإ
ٚالالمْ تىافح اٌٛعائً 

 ج ٚاٌّشئيحئٛاٌّغّٛلح ٚاٌّمش

ششوح اي تٛيٕرظ اٌّؽذٚدج 
اٌرغٛيك ٚاٌرعاسج تشرٝ اٌٛعائً  %311 3133 الاِاساخ  اٌّغاٌٚيح 

 ٚالاعاٌية ِٕٚٙا الاٌىرشٚٔيح 

 
ٌٛٛظيا اٌّىرثيح ٚاٌري ِشوض لٍّٙا في ٘ٛ ِذيٕح لّاْ، تاعرصٕاء ششوح فٍغؽيٓ ٌٍرىٕٚاٌششواخ اٌراتمح بْ ِشوض لًّ اٌششوح 

 ششوح ؤٚفره ٌٍخذِاخ إٌٙذعيح ٚاٌري ِشوض لٍّٙا في ظّٙٛسيح اٌغٛداٌْ تالإظافحساظي اٌغٍؽح اٌٛؼٕيح اٌفٍغؽيٕيح ا
تالاظافح ٌششوح اي تٛيٕرظ  ي ظّٙٛسيح ِصش اٌمشتيحفٚاٌري ِشوض لٍّٙا  e-points"" ٚاٌششوح اٌّصشيح ٌٍٛلاء ٚاٌّىافإخ

 .الاِاساخ دٌٚحٚدج اٌّغاٌٚيح ٚاٌري ِشوض لٍّٙا في اٌّؽذ
 

 
 
 
 

 
 

8



 

 
 

    اٌمابؼتشزوت ِدّىػت أوفخه 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 وأْٛ اوٚي  ٚفماً ٌصافي ؼمٛق اٌٍّىيح ذرّصزً 13ا اٌراتمح  ٌٍغٕح إٌّرٙيح في بْ ؼصح اٌششوح ِٓ ٔرائط ؤلّاي ششواذٙ

 -تّا يٍي:
    3131 3133 

 (543753) (373839) ششوح ِىرثح اوسدْ اٌمٍّيح  خغائشؼصح اٌششوح في 
 (33137) 14.146 ششوح ؤٚفره ٌٍرعاسج ٌٍٚرإظيش  / )خغائش( ؼصح اٌششوح في ؤستاغ

 1333568 1513385 ؤستاغ ششوح اٚفره اٌذٌٚيح ٌلإعرصّاس )ِمفاج( ؼصح اٌششوح في
 1693533 3563811 
 

وأْٛ اوٚي ٚفماً ٌؽشيمح صافي ؼمٛق اٌٍّىيح ذرّصً  13تٍغد اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاساخ في اٌششواخ اٌراتمح وّا في 
 -تّا يٍي:

    3131 3133 
 934533568 934113749 اوسدْ اٌمٍّيح اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح ِىرثح 

 7493119 781.185 اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح ؤٚفره ٌٍرعاسج ٌٍٚرإظيش 
 11.463.159 1138343444 اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح اٚفره اٌذٌٚيح ٌلإعرصّاس )ِمفاج(

 443113.378 4136633766 
 

وأْٛ الاٚي ٚفماً ٌصافي ؼمٛق  13يح ِٓ ٔرائط ؤلّاي ششواذٙا اٌراتمح ٌٍغٕح إٌّرٙيح في بْ ؼصح ششوح ِىرثح اوسدْ اٌمٍّ
 اٌٍّىيح، ٘ي  وّا يٍي: 

 3131 3133 
 (633541) 73177 ششوح اٌصمح اٌذٌٚيح ٌٍرغٛيك ٚاٌرعاسج الاٌىرشٚٔيح  (خغائش) استاغ / ؼصح اٌششوح اٌراتمح في

 (83184) (993314) ٚفره ٌلأٔفّح اٌّىرثيح ٚاٌثٕىيح ششوح ا خغائشؼصح اٌششوح اٌراتمح في 

 (143454) 33117 ششوح اٚفره ٌصٕالح اٌىّثيٛذش ٚاٌثشِعياخ )خغائش(  / استاغ ؼصح اٌششوح اٌراتمح في
 (913191) (3153178) 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

9



 

 
 

    اٌمابؼتشزوت ِدّىػت أوفخه 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  ىائُ اٌّاٌيتحىي اٌم إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

وأْٛ اوٚي ٚفماً ٌؽشيمح  13تٍغد اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاساخ في اٌششواخ اٌراتمح ٌششوح ِىرثح الاسدْ اٌمٍّيح وّا في 
 -صافي ؼمٛق اٌٍّىيح ٚوّا يٍي :

    3102 3133 
 3573911 3653117 اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح اٌصمح اٌذٌٚيح ٌٍرغٛيك ٚاٌرعاسج الاٌىرشٚٔيح اٌميّح 

 6963335 5973333 اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح ؤٚفره ٌلأٔفّح اٌّىرثيح ٚاٌثٕىيح
 5333359 5313496 اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح اٚفره ٌصٕالح اٌىّثيٛذش ٚاٌثشِعياخ

 333753934 331663114 
 

 وأْٛ الاٚي  13ٌٍغٕح إٌّرٙيح في بْ ؼصح ششوح اٚفره اٌذٌٚيح ٌلإعرصّاس )ِمفاج( ِٓ ٔرائط ؤلّاي ششواذٙا اٌراتمح 
 3131 3133 

 1313448 3333637 ؼصح اٌششوح اٌراتمح في استاغ ششوح اٚفره ٌٍخذِاخ إٌٙذعيح 
 3363114 153316 ٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيحؼصح اٌششوح اٌراتمح في استاغ ششوح فٍغؽي

 (3393836) 3443193 اٌششوح اٌّصشيح ٌٍٛلاء ٚاٌّىافإخ  (خغاسج) ستػ / ؼصح اٌششوح اٌراتمح في
 - (373967) دتي  –ؼصح اٌششوح اٌراتمح في خغاسج ششوح ؤي تٛيٕرظ 

 161.948 3163636 
 

وأْٛ الاٚي  13وّا في  )ِمفاج( ششوح اٚفره اٌذٌٚيح ٌلإعرصّاسٌ تمحفي اٌششواخ اٌرا اخمعرصّاسٌاٌذفرشيح  اٌميّحتٍغد 
 ؼمٛق اٌٍّىيح وّا يٍي:  ٌؽشيمح صافيٚفماً 

 3131 3133 
 4313631 513.683 اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح اٚفره ٌٍخذِاخ إٌٙذعيح

 539963113 536833518 اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح فٍغؽيٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيح
 (3933516) (473434) اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح اٌٛلاء ٚاٌّىافإخ

 - (383116) دتي  –اٌميّح اٌذفرشيح ٌمعرصّاس في ششوح اي تٛيٕرظ 
 633483511 633353446 

 

ُ٘ تٕٛد اٌّٛظٛداخ اْ ٍِخص ِٛظٛداخ ِٚؽٍٛتاخ ٚالإيشاداخ ٚاوستاغ ٌٍششواخ اٌراتمح ٌٍششوح تشىً ِثاشش ٚؤ
 وأْٛ اوٚي ٘ي وّا يٍي: 13ٚاٌّؽٍٛتاخ وّا في 

 

 ٌلإصخثّار )ِؼفاة(شزوت اوفخه اٌذوٌيت  – 0
 3131 3133 

 173413.561 1731713144 ِعّٛق اٌّٛظٛداخ 
 13316.781 338313141 ِعّٛق اٌّؽٍٛتاخ 

 143364.781 1435513114 ِعّٛق ؼمٛق اٌٍّىيح 
 633163184 6.1933147 صافي الايشاداخ 

 6333445 5713486 ستػ اٌغٕح 
 3636733497 3636733497 اعرصّاس في تشاِط ِؽٛسج ٚذمٕيح إٌّرعاخ اٌّشذثؽح تاٌّغرٍٙىيٓ
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    اٌمابؼت شزوت ِدّىػت أوفخه 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ت في ٌٍضٕت إٌّخهي

 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(
 

 شزوت ِىخبت الاردْ اٌؼٍّيت  – 3
 3131 3133 

 631313337 733113735 ِعّٛق اٌّٛظٛداخ 
 135883659 43539.966 ِعّٛق اٌّؽٍٛتاخ 

 337133568 337313749 ِعّٛق ؼمٛق اٌششواء
 637813914 933443371 صافي الايشاداخ ٚاٌّثيماخ 

 (543753) (373839) اٌغٕح  اسجخغ
 EBITDA   4153377 1563777 صافي اٌشتػ لثً اٌّصاسيف اٌّاٌيح ٚالاعرٙمواخ ٚاٌعشيثح

 7153415 6393455 ٔمذ في اٌصٕذٚق ٌذٜ اٌثٕٛن 
 334793919 336143981 رُِ ِذيٕح ٚشيىاخ تشعُ اٌرؽصيً ٚؤٚساق لثط 

 339483586 337963113 تٕٛن دائٕح
 9833318 339393384 ٚاسصذج دائٕح اخشٜ دائْٕٛ 

 
 شزوت اوفخه ٌٍخدارة واٌخاخيز – 2

 3131 3133 
 338363368 333533313 ِعّٛق اٌّٛظٛداخ 
 336333566 331313151 ِعّٛق اٌّؽٍٛتاخ 

 3113713 3173748 ِعّٛق ؼمٛق اٌٍّىيح 
 336933938 337813881 صافي الايشاداخ 

 (33137) 14.146 ٌغٕح ا)خغاسج( / ستػ 
 EBITDA   3493541 3343354 صافي اٌشتػ لثً اٌّصاسيف اٌّاٌيح ٚالاعرٙمواخ ٚاٌعشيثح

 335733336 331373431 رُِ ِذيٕح ٚشيىاخ تشعُ اٌرؽصيً
 3313383 3563498 اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ

 1793868 3153876 تٕه دائٓ
 333473193 333913147 لشض تٕىي
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    اٌمابؼت ِدّىػت أوفخه شزوت 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

اٌراتمح( بْ ٍِخص ِٛظٛداخ ِٚؽٍٛتاخ ٚالإيشاداخ ٚاوستاغ ٌٍششواخ اٌراتمح ٌششوح ِىرثح اوسدْ اٌمٍّيح )اٌششوح 
 وأْٛ اوٚي ، ٘ي وّا يٍي: 13ٚؤُ٘ تٕٛد اٌّٛظٛداخ ٚاٌّؽٍٛتاخ وّا في 

 
 شزوت اٌثمت اٌذوٌيت ٌٍخضىيك واٌخدارة الإٌىخزؤيت    –4

 3131 3133 
 331333899 333343714 ِعّٛق اٌّٛظٛداخ 
 333613969 331493197 ِعّٛق اٌّؽٍٛتاخ 

 3573911 3653117 ِعّٛق ؼمٛق اٌششواء 
 8913643 7353117 صافي الايشاداخ 

 (633541) 73177 اٌغٕح  (خغاسجستػ / )
 EBITDA   3363355 733619 صافي اٌشتػ لثً اٌّصاسيف اٌّاٌيح ٚالاعرٙمواخ ٚاٌعشيثح

 1593557 1613331 ٔمذ في اٌصٕذٚق ٌٚذٜ اٌثٕٛن
 3473447 3453981 صافي اٌزُِ اٌّذيٕح

 3883471 3173445 اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ
 1533877 1393391 تٕه دائٓ 

 463497 313375 اسصذج دائٕح اخشٜ
 
 شزوت اوفخه ٌلأٔظّت اٌّىخبيت واٌبٕىيت   – 5

 3131 3133 
 133383337 434143391 ِعّٛق اٌّٛظٛداخ 
 334333113 13817.179 ِعّٛق اٌّؽٍٛتاخ 

 6963335 5973333 ِعّٛق ؼمٛق اٌٍّىيح 
 935393136 836333448 صافي الايشاداخ 

 (83184) (993314) اٌغٕح خغاسج
 اٌشتػ لثً اٌّصاسيف اٌّاٌيح ٚالاعرٙمواخ ٚاٌعشيثح )خغاسج( / صافي

EBITDA   (393739) 793433 
 334563616 333483564 رُِ ِذيٕح ٚشيىاخ تشعُ اٌرؽصيً

 331833163 335953119 تعالح في اٌّغرٛدلاخ
 3163146 3863576 اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ

 173144 331733156 رُِ دائٕح ٚدفماخ ِمذِح ِٓ اٌمّمء
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    اٌمابؼت شزوت ِدّىػت أوفخه 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

 

 اػت اٌىّبيىحز واٌبزِدياث   شزوت اوفخه ٌظٕ –6
 3131 3133 

 331553317 338433895 ِعّٛق اٌّٛظٛداخ 
 338433977 331393198 ِعّٛق اٌّؽٍٛتاخ 

 5333361 5313497 ِعّٛق ؼمٛق اٌششواء 
 4463738 373979 صافي الايشاداخ 

 (143454) 331167 اٌغٕح )خغاسج( / ستػ 
 اسيف اٌّاٌيح ٚالاعرٙمواخ ٚاٌعشيثحاٌغٕح لثً اٌّص/ )خغاسج( ستػ صافي 

EBITDA  33513 (333983) 
 3333117 33416 رُِ ِذيٕح ٚشيىاخ تشعُ اٌرؽصيً

 683141 683141 اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ
 

ٌلإعرصّاس )ِمفاج( ٚؤُ٘ تٕٛد  بْ ٍِخص ِٛظٛداخ ِٚؽٍٛتاخ ٚالإيشاداخ ٚاوستاغ ٌٍششوح اٌراتمح ٌششوح اٚفره اٌذٌٚيح
 ، ٘ي وّا يٍي: وأْٛ اوٚي 13اٌّؽٍٛتاخ وّا في ٚ اٌّٛظٛداخ

 

 شزوت فٍضـيٓ ٌٍخىٕىٌىخيا اٌّىخبيت    – 7
 3131 3133 

 434753333 433653333 ِعّٛق اٌّٛظٛداخ 
 334763176 335833353 ِعّٛق اٌّؽٍٛتاخ 

 339983745 336843161 ِعّٛق ؼمٛق اٌششواء 
 434833935 435953488 صافي الايشاداخ 

 3363368 153316 تػ اٌغٕح س
 EBITDA   3713633 3833977 صافي اٌشتػ لثً اٌّصاسيف اٌّاٌيح ٚالاعرٙمواخ ٚاٌعشيثح

 333583543 339333411 رُِ ِذيٕح ٚشيىاخ تشعُ اٌرؽصيً
 3383815 3183461 اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ

 333843414 3.367.822 رُِ ذعاسيح دائٕح
 153938 4413418 اسصذج دائٕح اخشٜ
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت    
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

 شزوت أوفخه ٌٍخذِاث اٌهٕذصيت  -8
 3131 3133 

 331993747 331163936  اٌّٛظٛداخِعّٛق 
 7453434 4673481  اٌّؽٍٛتاخ  ِعّٛق

 1543111 5193416 ِعّٛق ؼمٛق اٌششواء 
 331843131 331433343 ِعّٛق صافي الإيشاداخ 

 6313896 4353314 ستػ اٌغٕح 
 133975 783111 اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ 

 
 
 

 اٌشزوت اٌّظزيت ٌٍىلاء واٌّىافأث  -9
 3131 3133 

 3773731 4133841  ٛظٛداخاٌِّعّٛق 
 83337 4613918  اٌّؽٍٛتاخ  ِعّٛق

 3693486 (383195) ِعّٛق ؼمٛق اٌٍّىيح 
 (3133196) 3533676 اٌغٕح  (خغاسجستػ / )

 3433917 3343931 اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ 
 43971 43111 إٌمذ ِٚا في ؼىّٗ 

 
 
 

 دبي   –شزوت اي بىيٕخش  -01
 3131 3133 

 - 533644  ٛظٛداخاٌِّعّٛق 
 - 693951  اٌّؽٍٛتاخ  ِعّٛق

 - (383116) ِعّٛق ؼمٛق اٌٍّىيح 
 - (373967) خغاسج اٌغٕح 

 - 93661 إٌمذ ِٚا في ؼىّٗ
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت    
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

 اٌدذيذة واٌّؼذٌت اٌّظذرة وٌُ يحٓ ِىػذ حـبيمها  واٌخفضيزاث اٌّؼاييز اٌذوٌيت ٌٍخماريز اٌّاٌيت-2
  اٌدذيذة واٌّؼذٌت واٌخفضيزاث اٌّؼاييز اٌذوٌيت لإػذاد اٌخماريز اٌّاٌيت

يضزي حـبيمها ٌٍفخزاث اٌضٕىيت 
 ٌخي حبذأ ِٓ أو بؼذا

ذمزا   –( : لزشض الادٚاخ اٌّاٌيزح 32اٌرمذيمخ لٍٝ ِمياس اٌّؽاعثح اٌزذٌٚي سلزُ )
 2014وأْٛ اٌصأي  1  اٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح ٚاٌّؽٍٛتاخ اٌّاٌيح 

   

 –( : اٌرززذٔي فززي اٌّٛظززٛداخ 36اٌرمززذيمخ لٍززٝ ِميززاس اٌّؽاعززثح اٌززذٌٚي سلززُ )
 2014وأْٛ اٌصأي  1  ج ٌٍّٛظٛداخ غيش اٌّاٌيح الافصاؼاخ ؼٛي اٌّثاٌ  اٌّغرشد

   

 2014وأْٛ اٌصأي  1  ( : ذثادي اٌّشرماخ ِٚؽاعثح اٌرؽٛغ 39اٌرمذيمخ لٍٝ ِمياس اٌّؽاعثح اٌذٌٚي سلُ )
   

( : ذمشيزف خؽزػ ِٕزافك اٌّزٛـفيٓ 19اٌرمذيمخ لٍٝ ِميزاس اٌّؽاعزثح اٌزذٌٚي سلزُ )
 2014ذّٛص  1   ِٚغاّ٘ح اٌّٛـفيٓ في ذٍه اٌخؽػ

   

اٌمٛائُ اٌّاٌيح  –( 12( ، سلُ )10اٌرمذيمخ لٍٝ اٌّماييش اٌذٌٚيح ٌٍرماسيش اٌّاٌيح سلُ )
اٌّٛؼذج ٚالافصاغ لٓ اٌؽصص في إٌّشإخ الاخشٜ ِٚميزاس اٌّؽاعزثح اٌزذٌٚي سلزُ 

 2014ْ اٌصأي وأٛ 1  ( : اٌمٛائُ اٌّاٌيح إٌّفصٍح ٚاٌّرمٍمح تمشض ٚلياط اٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح 27)
   

فشض  –( اٌصادس لٓ ٌعٕح ذفغيش اٌّماييش اٌذٌٚيح لإلذاد اٌرمايش اٌّاٌيح 21اٌرفغيش سلُ )
 2014وأْٛ اٌصأي  1  اٌعثاياخ

   

 
يرٛلك ِعٍظ اداسج اٌششوح اْ ذؽثيك ٘زٖ اٌّماييش ٚاٌرفغيشاخ خمي اٌفرشاخ اٌمؼمح ٌٓ يىْٛ ٌٗ ؤشش ِاٌي ظٛ٘شي لٍزٝ اٌثيأزاخ 

 اٌّاٌيح ٌٍششوح.
 
 

 ٍِخض لأهُ اٌضياصاث اٌّحاصبيت-1
 اٌّىحذة اٌّاٌيت اٌبيأاث إػذاد ِؼاييز  

 .اٌّاٌيح اٌرماسيش لالذاد اٌذٌٚيح ٌٍّماييش ٚفماً اٌّٛؼذج اٌّاٌيح اٌثيأاخ بلذاد ذُ  
  اٌّىحذة إػذاد اٌبيأاث اٌّاٌيتاصش   

 

 اس اوسدٔي وْ غاٌثيح ِماِمخ اٌششوح ذغعً تاٌذيٕاس .تاٌذيٕ اٌّٛؼذج ذُ لشض ٘زٖ اٌثيأاخ اٌّاٌيح  
 

 خااٌمماس في خاٚالاعرصّاس اٌّاٌيح اودٚاخ لذا فيّا اٌراسيخيح، اٌرىٍفح ٌّثذؤ ٚفماً اٌّٛؼذج اٌّاٌيح اٌثيأاخ بلذاد ذُ  
 .اٌّرثمح اٌّؽاعثيح اٌغياعاخ وُ٘ ٍِخصاً يٍي فيّا .اٌمادٌح ليّرٙا ؼغة لشظٙا ذُ ٌرياٚ 
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت    
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
  اٌبيأاث اٌّاٌيت اٌّىحذةأصاس حىحيذ 

 تاٌشزشوح اٌخاصزح اٌّاٌيزح اٌثيأزاخ ِزٓ ٌٙزا اٌراتمح اخاٌششوٚ . َاٚفره اٌماتعح َ.قِعّٛلح  ٌششوح اٌّٛؼذج اٌّاٌيح اٌثيأاخ ذرإٌف
  .)اٌراتمح اٌششواخ(  اٌششوح لثً ِٓ لٍيٙا اٌّغيؽش ٚإٌّشأخ
 ٌٍششوح يىْٛ لٕذِا اٌغيؽشج ذرؽمك
 تٙا اٌّغرصّش تإٌّشإج اٌرؽىُ لٍٝ اٌمذسج. 
 تٙا اٌّغرصّش تإٌّشإج ٙالاسذثاؼ ٔريعح اٌّرغيشج اٌمٛائذ في ٌٍششوح ؼك ٔشٛء . 
 اٌّغرصّش لٛائذ لٍٝ اٌرإشيش تغشض تٙا اٌّغرصّش إٌّشإج في اٌرؽىُ لٍٝ اٌمذسج. 

 بٌزٝ ذشزيش اٌؽمزائك ٚاٌفزشٚ  وأزد ِزا برا لا، ؤَ تٙزا اٌّغزرصّش إٌّشأخ ِٓ ؤي لٍٝ ذغيؽش وأد برا ِا ذمييُ لادجةت اٌششوح ذمَٛ
وصش ؤٚ ٚاؼذ لٍٝ ذغيشاخ ؼذٚز  .ؤلمٖ ؤٌيٙا اٌّشاس اٌغيؽشج شلٕاص ِٓ ؤ
 اٌغيؽشج ٌٍششوح يىْٛ تٙا، اٌرصٛيد ؼمٛق ؤغٍثيح لٓ تٙا اٌّغرصّش إٌّشأخ ِٓ ؤي في تاٌششوح اٌخاصح اٌرصٛيد ؼمٛق ذمً لٕذِا
 اٌّغزرصّش تإٌّشزإج اٌصٍح راخ اؤشؽح لٍّيح ٌرٛظيٗ لذسج ٌّٕؽٙا وافيح اٌرصٛيد ؼمٛق ذىْٛ لٕذِا تٙا اٌّغرصّش إٌّشإج ذٍه لٍٝ
 .ِٕفشد تشىً تٙا
 

 في إٌّشإج اٌرصٛيد ؼمٛق ٌٍششوح واْ برا ِا ذمييُ لٕذ اٌصٍح راخ ٚاٌفشٚ  اٌؽمائك وافح الالرثاس تميٓ اٌششوح ذإخز
 :يٍي ِا ٚاٌفشٚ  اٌؽمائك ذٍه ذشًّ ، اٌغيؽشج ٌّٕؽٙا وا ٍ تشىً لا ؤَ تٙا اٌّغرصّش
 ُااخشيٓ اٌرصٛيد ؼمٛق ؼاٍِي ٍِىيح ِٚذٜ ٌؽعُ غثحتإٌ اٌششوح ذّرٍىٙا اٌري اٌرصٛيد ؼمٛق ؼع 
 ااخشٜ  اٚاوؼش ااخشيٓ اٌرصٛيد ؼمٛق ٚؼاٍِي اٌششوح ذّرٍىٙا اٌري اٌّؽرٍّح اٌرصٛيد ؼمٛق  
 اوخشٜ اٌرمالذيح اٌرشذيثاخ ِٓ إٌاش ح اٌؽمٛق. 
 اؤشؽح راخ ذٛظيٗ لٍٝ ٌيحاٌؽا اٌمذسج ٌذيٙا، ٌيغد ؤٚ ٌٙا، اٌششوح ؤْ بٌٝ ذشيش لذ بظافيح ٚـشٚ  ؼمائك ؤيح 

 .اٌغاتمح اٌّغاّ٘يٓ اظرّالاخ في اٌرصٛيد ويفيح رٌه في تّا لشاساخ، لاذخار اٌؽاظح ٚلد اٌصٍح
 
 ذفمزذ لٕزذِا ذٍزه اٌمٍّيزح ذرٛلزف تيّٕا اٌراتمح، اٌششوح ذٍه لٍٝ اٌغيؽشج لٍٝ اٌششوح ذؽصً لٕذِا اٌراتمح اٌششوح ذٛؼيذ لٍّيح ذثذؤ
 اٌّغزرثمذج ؤٚ اٌّغزرؽٛرج اٌراتمزح ِٚصاسيف اٌششوح بيشاداخ ذعّيٓ يرُ اٌخصٛ ، ٚظٗ ٚلٍٝ  .اٌراتمح ٌششوحا لٍٝ اٌغيؽشج اٌششوح
 فيٗ ذٕمؽك اٌزي اٌراسيخ ؼرٝ اٌغيؽشج لٍٝ اٌششوح ذاسيخ ؼصٛي ِٓ اٌّٛؼذ اٌشاًِ اٌذخً ٚتياْ اٌّٛؼذ اٌذخً تياْ في اٌغٕح خمي
 .اٌراتمح اٌششوح لٍٝ اٌششوح عيؽشج
 
 ، اٌّغزيؽشج اٌؽصزص غيزش ِٚزاٌىي اٌشزشوح ِزاٌىي لٍزٝ ِٛصلزح اوخشٜ اٌشاًِ اٌذخً لٕاصش ِٓ لٕصش ٚوً اٌخغاسج ؤٚ ػاٌشت بْ

 فزي لعزض ؼزذٚز بٌزٝ رٌزه ؤدٜ ٌزٛ ؼرزٝ اٌّغيؽشج غيشٚاوؼشا   اٌششوح ِاٌىي لٍٝ ِٛصق اٌراتمح ٌٍششوح اٌشاًِ اٌذخً بظّاٌي
 .اٌّغيؽشج غيش اوؼشا  ؤسصذج

 
 لثً ِٓ ذٍه اٌّغرخذِح ِك اٌّؽاعثيح عياعاذٙا ذرمئُ ٌىي اٌراتمح ٌٍششواخ اٌّاٌيح اٌثيأاخ لٍٝ ذمذيمخ بظشاء يرُ ،اوِش ٌضَ ؼيصّا

 .اٌششوح اوَ
 
 لٓ إٌاذعح إٌمذيح ٚاٌرذفماخ ٚاٌّصاسيف ٚاوستاغ اٌٍّىيح ٚؼمٛق ٚالاٌرضاِاخ اوصٛي رٌه في تّا اٌّماِمخ ظّيك بعرثماد يرُ

 .اٌرٛؼيذ لٕذ اٌششوح ٚاٌششواخ اٌراتمح تيٓ ذاخٍيحاٌ اٌّماِمخ
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت    
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 دٌت ِٓ خلاي بياْ اٌذخً اٌّىخىداث اٌّاٌيت اٌّحذدة باٌميّت اٌؼا

 ٌىزي ؤٚ اخريزشخ اٌّرزاظشج ٌغزشض ِمرٕزاٖ ذىزْٛ لٕزذِا تياْ اٌذخً خمي ِٓ اٌمادٌح تاٌميّح اٌّاٌيح اٌّٛظٛداخ ذصٕيف يرُ
 .وزٌه ذصٕف
 :برا اٌّراظشج تغشض اٌّاٌيح اٌّٛظٛداخ ذصٕيف يرُ
 ُاٌمشية اٌّغرمثً في تيمٙا تٙذ  ؤعاعي تشىً بلرٕائٙا ذ . 
 ًاٌّذٜ لٍٝ ؤستاغ ذؽمك ِاٌيح وداج فمٍي ّٔػ لٍٝ ٚذشرًّ اٌّعّٛلح ذذيش٘ا ِمٍِٛح ِاٌيح ؤدٚاخ ِؽففح ِٓ ظضء ذّص 

 .اٌمصيش
 ًذؽٛغ وإداج فماٌح ؤٚ ِصٕفح غيش ٌىٕٙا ِاٌيح ِشرمح ذّص. 

تيزاْ  خزمي ِزٓ اٌمادٌزح تاٌميّزح ِاٌيح وّٛظٛداخ اٌّراظشج، تغشض تٙا اٌّؽرفؿ ذٍه غيش اٌّاٌيح، اٌّٛظٛداخ ذصٕيف يّىٓ
 :برا اٌّثذئي اٌرغعيً لٕذ اٌذخً

 ْفيّا يٕرط ؤْ اٌّّىٓ ِٓ ٚاٌزي ِرغك غيش اؼرغاب ؤٚ لياط ؤي وثيشج تصٛسج يمًٍ ؤٚ يضيً اٌرصٕيف ٘زا ِصً وا ٌٛ ٌُ 
 .إٌؽٛ ٘زا لٍٝ اٌرصٕيف يرُ

 ْبداسذٙزا يزرُ ٚاٌرزي ومّ٘زا، ؤٚ اٌّاٌيزح اٌّؽٍٛتزاخ ؤٚ اٌّاٌيزح اٌّٛظزٛداخ ِعّٛلح ِٓ ظضء يّصً اٌّاٌي اٌّٛظٛد وا 
 يزرُ ؼيزس ٌزذٜ اٌشزشوح اٌّٛشمزح الاعرصّاس بعرشاذيعيح ؤٚ اٌّخاؼش لإداسج ؼثماً اٌمادٌح، اٌميّح ؤعاط لٍٝ ؤدائٙا ٚذمذيش
 اوعاط: ٘زا لٍٝ داخٍياً تٕاءً اٌّاٌيح اٌّؽٍٛتاخ ؤٚ اٌّاٌيح اٌّٛظٛداخ ِعّٛلح ؼٛي اٌّمٍِٛاخ لٍٝ اٌؽصٛي

 ْوصش، ؤٚ ٚاؼذ ِرعّٓ ِشرك لٍٝ يؽرٛي لمذ ِٓ ظضء يّصً اٌّاٌي اٌّٛظٛد وا  (39) سلُ  اٌّؽاعثح ِمياس ٚؤْ ؤ
 ترصٕيفٗ )اٌذٌٚي اٌّؽٍٛب )IAS( ؤٚ اٌّٛظٛد( اٌّعّك اٌىٍي ٌٍممذ يغّػ ٚاٌمياط  شاالالر :اٌّاٌيح اودٚاخ

 .تياْ اٌذخً خمي ِٓ اٌمادٌح تاٌميّح ِمشفح ِاٌيح وّٛظٛداخ
 لٓ ٔاذعح ؤٚ خغاسج ستػ تإي شا الالر ٚيرُ اٌمادٌح تميّرٙا تياْ اٌذخً خمي ِٓ اٌمادٌح تاٌميّح اٌيحاٌّ اٌّٛظٛداخ ذفٙش
 .ٚاٌخغائش اوستاغ في اٌرمييُ بلادج
 .تياْ اٌذخًفي  بدساظٙا ٚيرُ اٌّاٌي اوصً ِٓ ِغرؽمح فائذج ؤٚ ٌلأستاغ ذٛصيماخ ؤي اٌخغاسج ؤٚ اٌشتػ صافي يرعّٓ
 

 اٌّحذدة باٌميّت اٌؼادٌت ِٓ خلاي بياْ اٌذخً اٌشاًِ الآخز اٌّىخىداث اٌّاٌيت
 

 بدساظٙا ٌٍثيك ٚيرُ ِراؼح – ِاٌيح وّٛظٛداخ ٔشػ ِاٌي عٛق في ذذاٌٚٙا يرُ ٚاٌري ٌٍششوح اٌٍّّٛوح اٌّذسظح اوعُٙ ذصٕف
 ٌٚىٕٙزا ٔشزؽح ؤعٛاق(AFS) يف ذذاٌٚٙا يرُ لا ٚاٌري ِذسظح غيش ؤعُٙ في اعرصّاساخ اٌّعّٛلح ذّرٍه وّا .اٌمادٌح تاٌميّح
 ٌٙزا اٌمادٌزح اٌميّزح ليزاط الإداسج تإِىأيح لالرماد ٚرٌه اٌمادٌح، تاٌميّح ِٚغعٍح ٌٍثيك ِراؼح ِاٌيح وّٛظٛداخ وزٌه ِصٕفح
 ُيزر ٚاٌرزي اوخشٜ اٌشاًِ اٌذخً تٕٛد اٌمادٌح ظّٓ اٌميّح في اٌرغيش لٓ إٌاذعح ٚاٌخغائش اوستاغ ضسابد يرُ .ِٛشٛلح تؽشيمح
 اٌميّح في الإٔخفاض خغائش تإعرصٕاء اٌٍّىيح ؼمٛق خ ظّٓاٌمعرصّاس اٌمادٌح اٌميّح في اٌّرشاوّح اٌرغيشاخ تٕذ بٌٝ بظافرٙا
 اوستاغ فإْ ِؽذد، تشىً ليّرٗ في بٔخفاض ٚظٛد ؤٚ الإعرصّاس ؼاي بعرثماد في .ٚاٌخغائش الاستاغ ظّٓ بداسظٙا  يرُ ٚاٌري
 .تياْ اٌذخً ظّٓ بدساظٙا يرُ خابعرصّاس ذمييُ بلادج بؼرياؼي ٚاٌّصثرح ظّٓ اتماًع ذمييّٗ ٔريعح اٌخغائش ؤٚ
 لزٓ ذٛصيمزاخ دفمزاخ تإعرمَ ٌٍششوح ؼك ٔشٛء لٕذ ٌٍثيك اٌّراؼح – الإعرصّاساخ ؤستاغ ذٛصيماخ داخاشيا تإي  االإلرش يرُ
 خاالإعرصّاس ذٍه ِٓ ؤستاغ
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌفابؼت    
  ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج()ششوح 

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 الإيزاداث 
ذرؽمك الإيشاداخ لٕذ ذغٍيُ اٌثعالح ٚإٌّرعاخ ٌٍمّمء ٚاٌمياَ تاٌخذِح ٚلثٌٛٙا ِٓ اٌمّيً ٚاصذاس اٌفاذٛسج ٚذفٙش تاٌصافي 

 ذ اٌخصُ اٌرعاسي ؤٚ خصُ اٌىّياخ.تم
 

 ذرؽمك الايشاداخ اٌمعٛيح ٚالاشرشاواخ ٌٍرعاس اولعاء ؼيٓ ذؽممٙا تاٌىاًِ ٚبصذاس فاذٛسج تٙا .
 ذرؽمك ايشاداخ إٌماغ اٌّثالح ؼيٓ اعرؽمالٙا فممً ٚرٌه لٓ ٔمؽح اٌثيك اٌّثاشش تيٓ ؼاٍِي اٌثؽالاخ ٚاٌرعاس اولعاء.

 
 اٌّظاريف

سيف اٌمِّٛيح ٚالإداسيح اٌّصاسيف اٌّثاششج ٚغيش اٌّثاششج ٚاٌرزي لا ذرمٍزك تشزىً ِثاشزش ترىزاٌيف الإيزشاداخ ذرعّٓ اٌّصا
ٚفماً ٌٍّماييش اٌّؽاعثيح اٌّرماس  لٍيٙا . ٚيرُ ذٛصيك اٌّصاسيف برا دلد اٌؽاظح ٌزٌه تيٓ اٌّصزاسيف اٌمِّٛيزح ٚالإداسيزح 

 ٚوٍفح الإيشاداخ لٍٝ ؤعاط شاتد.
 

 
 

 في حىّه إٌمذ وِا
يرعّٓ إٌمذ ِٚا في ؼىّٗ ، إٌمذ ٚاٌٛدائك ذؽد اٌؽٍة ٚالإعرصّاساخ راخ اٌغيٌٛح اٌماٌيح اٌري يّىٓ ذغييٍٙا خمي فرشج 

 شمشح شٙٛس ؤٚ ؤلً.
 

 أصهُ اٌخزيٕت
اٌّغاّ٘يٓ ذفٙش ؤعُٙ اٌخضيٕح في تٕذ ِغرمً ِؽشٚؼح ِٓ ؼمٛق اٌٍّىيح، لا ذرّرك ؤعُٙ اٌخضيٕح تؽك تاوستاغ اٌّٛصلح لٍٝ 

 ٌٚيظ ٌٙا اٌؽك تاٌرصٛيد في اظرّالاخ اٌٙي ح اٌماِح ٌٍششوح ، ذفٙش ؤعُٙ اٌخضيٕح ترىٍفح اٌششاء.
 

 اٌذُِ اٌذائٕت واٌّضخحماث 
 يرُ بشثاخ اٌّؽٍٛتاخ ٌٍّثاٌ  اٌّغرؽمح اٌغذاد في اٌّغرمثً اٌخذِاخ اٌّغرٍّح عٛاء ذّد ؤٚ ٌُ ذرُ اٌّؽاٌثح تٙا ِٓ لثً اٌّٛسد.

 

 ْ اٌّذيٕى
ذفٙش اٌزُِ اٌّذيٕح اٌرعاسيح تميّرٙا اٌصافيح اٌماتٍح ٌٍرؽصيً ٚيرُ لًّ ِخصص ٌٍززُِ اٌّشزىٛن فيٙزا تٕزاءاً لٍزٝ ِشاظمزح واٍِزح 

 ٌىافح اوسصذج في ٔٙايح اٌغٕح، ٚيرُ شؽة اٌذيْٛ اٌّصشٚفح في اٌفرشج اٌري يرُ اٌرمش  لٍيٙا تٙا. 
 

 

 اٌبؼاػت 
اٌّعّٛلح تغمش اٌىٍفح ؤٚ صافي اٌميّح اٌثيميح، ؤيّٙا الً، ٚيزرُ ذؽذيزذ اٌىٍفزح ٌٍثعزالح لٍزٝ يرُ اـٙاس اٌثعالح في وافح ششواخ 

ؤعاط اٌّرٛعػ اٌّشظػ تاعرصٕاء ششوح فٍغؽيٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيح ٚاٌري يرُ ذؽذيذ وٍفح اٌثعالح ٌٙا لٍزٝ اعزاط ؼشيمزح اٌزٛاسد 
 ؤٚلاً صادس ؤٚلاً.

 

 الإصخثّاراث في الأراػي واٌؼماراث 
( ؼيس خيش اٌّمياس اٌششوح تميزذ اعزرصّاساذٙا اٌمماسيزح ؤِزا 21ذفٙش الإعرصّاساخ في اوساظي تاٌرىٍفح ) ؼغة اٌّمياس اٌذٌٚي سلُ 

تاٌرىٍفح ؤٚ تاٌميّح اٌمادٌح ششيؽح ؤْ لايىزْٛ ٕ٘زان ؤي لزائك يؽزٛي دْٚ اٌمزذسج لٍزٝ ذؽذيزذ ليّزح الاعزرصّاساخ اٌمماسيزح تشزىً   
  .اسج اٌششوح اٌرىٍفح ٌميذ اعرصّاساذٙا في اوساظيِٛشٛق ، ٚلذ اخراسخ بد
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 

 أخفاع ليّت اٌّىخىداث اٌّاٌيت
 ، يرُ ِشاظمح ليُ اٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح ، ٌرؽذيذ بْ واْ ٕ٘اٌه ِايشيش بٌٝ بٔخفاض في ليّرٙا. لائّح اٌّشوض اٌّاٌيوً  تراسيخ

 

ؤِا تإٌغثح اٌٝ اٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح ِصً اٌزُِ اٌّذيٕح اٌرعاسيزح ٚاٌّٛظزٛداخ اٌّميّزح فشديزاً لٍزٝ ؤٔٙزا غيزش ِٕخفعزح اٌميّزح ، فيزرُ  
لٍٝ ؤعاط ظّالي . بْ اٌذٌيً اٌّٛظٛلي ٌلإٔخفاض تميّح ِؽففح اٌزُِ اٌّذيٕح لذ يشًّ اٌخثشج اٌغاتمح ذمييّٙا لأخفاض اٌميّح 

ٌٍششوح فيّا يخص ذؽصيً اٌذفماخ ، ٚاٌضيادج في لذد اٌذفماخ اٌّرإخشج اٌّؽففح ٚاٌري ذرمذٜ ِمذي فرشج الإعرذأح وّا لزذ يشزًّ 
 يح ٚاٌماٌّيح اٌّرشاتؽح ِك ذمصش اٌزُِ اٌذائٕح .اٌرغيشاخ اٌٍّؽٛـح في اوٚظاق الإلرصاديح اٌّؽٍ

 

يرُ ذخفيط اٌميّح اٌّذسظح ٌلأصً اٌّاٌي تّثٍ  خغاسج الإٔخفزاض تاٌميّزح ِثاشزشج ، ٚرٌزه ٌىافزح اوصزٛي اٌّاٌيزح تةعزرصٕاء اٌززُِ 
ٜ اٌززُِ اٌّذيٕزح غيزش اٌّذيٕح اٌرعاسيح ، ؼيس ذُ ذخفيط اٌميّح اٌّذسظح ِٓ خمي بعرمّاي ؼغاب ِخصصاخ. لٕزذِا ذمرثزش بؼزذ

 لاتٍح ٌٍرؽصيً يرُ لٕذ٘ا شؽة ِثٍ  اٌزِح ٚاٌّثٍ  اٌّماتً في ؼغاب اٌّخصصاخ .
 .اٌذخً اٌشاًِيرُ الإلرشا  تاٌرغيشاخ في اٌميّح اٌّذسظح ٌؽغاب اٌّخصصاخ في ؼغاب 

 

اٌزذخً ّمرزش  تٙزا عزاتماً ِزٓ خزمي فيّا  يرمٍك تإدٚاخ ؼمٛق اٌٍّىيح اٌّراؼح ٌٍثيك ، لايزرُ لىزظ خغزائش الإٔخفزاض تاٌميّزح اٌ
 . بْ ؤي صيادج في اٌميّح اٌمادٌح ذإذي تمذ خغاسج بٔخفاض يرُ الإلرشا  تٙا ِثاششج في تياْ ؼمٛق اٌٍّىيح.اٌشاًِ
 

 اٌغاء الإػخزاف 
ح ِٓ اوصً اٌّاٌي ذمَٛ اٌششوح تةٌغاء الإلرشا  تإصً ِاٌي فمػ لٕذ بٔرٙاء اٌؽمٛق اٌرمالذيح اٌّرمٍمح تاعرمَ اٌرذفماخ إٌمذي

ؤٚ لٕذِا ذؽٛي اٌششوح اوصً اٌّاٌي، ٚتشىً ظٛ٘شي وافح ِخاؼش ِٕٚافك اٌٍّىيح بٌٝ ِٕشإج ؤخزشٜ . ؤِزا فزي ؼاٌزح لزذَ ليزاَ 
اٌششوح ترؽٛيً ؤٚ الإؼرفاؾ تشىً ظٛ٘شي تّخاؼش ِٕٚافك اٌٍّىيح ٚبعرّشاس٘ا تاٌغيؽشج لٍٝ اوصً اٌّؽٛي فةْ اٌشزشوح ذمزَٛ 

ا اٌّغرثماج في اوصً اٌّؽٛي ٚاٌّؽٍٛتاخ اٌّرمٍمح تٗ في ؼذٚد اٌّثاٌ  اٌّرٛلك دفمٙا . ؤِا في ؼاٌح بؼرفاؾ تالإلرشا  تؽصرٙ
 اٌششوح تشىً ظٛ٘شي تىافح ِخاؼش ِٕٚافك اٌٍّىيح ٌلأصً اٌّؽٛي ، فةْ اٌششوح ذغرّش تالالرشا  تاوصً اٌّاٌي .

 
 اٌّضخهٍىيٓ الاصخثّار في بزاِح ِـىرة وحمٕيتإٌّخداث اٌّزحبـت ب

عزاط اٌّثٍز  اٌّّىزٓ يرُ ذمييُ اٌميّح اٌمادٌح ٌمعرصّاس فزي تزشاِط ِؽزٛسج ٚذمٕيزح إٌّرعزاخ اٌّشذثؽزح تاٌّغزرٍٙىيٓ لٍزٝ ا
، ٚلٕذِا يمً اٌّثٍ  اٌّّىٓ اعرشدادٖ ِٕٙالٓ اٌميّح اٌذفرشيح ٌٙا ،فأٗ يعشٜ ذخفيط ليّرٙا اٌٝ اٌميّح اٌماتٍزح اعرشدادٖ ِٕٙا
 .يً ليّح اٌرذٔي في لائّح اٌذخًٚذغع ي لياعٙا لٍٝ ؤعاط اٌميّح في الاعرخذاَ، ٚاٌرٌمعرشداد
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

 ةاٌشهز
( ذٛؼيذ اولّاي، ٚاٌزي يرُ تّٛظثٗ ليذ صيادج وٍفح 1ؤصذس ِعٍظ ِماييش اٌّؽاعثح اٌذٌٚيح ِمياس اٌرماسيش اٌّاٌيح اٌذٌٚيح سلُ )

اٌششاء لٓ اٌميّح اٌمادٌح ٌٍششواخ اٌّغرصّش تٙا وشٙشج، ٚلٕذِا يمً اٌّثٍ  اٌّّىٓ اعرشدادٖ ِٓ ٘زٖ اٌشٙشج لٓ صافي ليّرٙا 
ٚذغعيً  ، ٚاٌري يرُ لياعٙا لٍٝ اعاط اٌميّح في الاعرخذاَ،ذخفيط ليّرٙا بٌٝ اٌميّح اٌماتٍح ٌلإعرشداد اٌذفرشيح فةٔٗ يعشي

 ليّح اٌرذٔي في لائّح اٌذخً.
 

ذّصً اٌشٙشج إٌاذعح لٓ ششاء ششوح ذاتمح ؤٚ ِٕشإج تغيؽشج ِشرشوح فائط ذىٍفح اٌششاء لٓ ؼصح اٌششوح في صافي اٌميّح 
ٌّؽٍٛتاخ ٚاٌّؽٍٛتاخ اٌؽاسئح اٌّؽذدج ٌٍششوح اٌراتمح ؤٚ إٌّشإج تغيؽشج ِشرشوح ٚاٌّمرش  تٙا وّا في اٌمادٌح ٌٍّٛظٛداخ ٚا

ذاسيخ اٌششاء. يرُ ذغعيً اٌشٙشج ؤٚلاً وإصً لٍٝ ؤعاط اٌرىٍفح، ٚيرُ لياعٙا لاؼماً لٍٝ ؤعاط اٌرىٍفح ٔالصاً الإٔخفاض 
 اٌّرشاوُ في اٌميّح، بْ ٚظذ.

 

ششواخ اٌراتمح ؤٚ إٌّشأخ تغيؽشج ِشرشوح يرُ بؼرغاب ليّح اٌشٙشج اٌّخصصح ٌٙا ٌرؽذيذ اٌشتػ ؤٚ لٕذ بعرثماد بؼذٜ اٌ
 اٌخغاسج إٌاذعح ِٓ الإعرثماد.

 

 اٌّّخٍىاث واٌّؼذاث 
ذفٙش اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ تاٌىٍفح تمذ ذٕضيً الإعرٙمواخ اٌّرشاوّح ، ذمرثش ِصاسيف الإصمغ ٚاٌصيأح ِصاسيف بيشاديح، 

ِصززاسيف اٌرؽغززيٕاخ فرمرثززش ِصززاسيف سؤعززّاٌيح. ٚيعززشي اؼرغززاب الاعززرٙمواخ لٍززٝ اعززاط اٌؽيززاج اٌمٍّيززح اٌّمززذسج بْ 
  -ٌٍّّرٍىاخ ٚرٌه تةعرمّاي ؼشيمح اٌمغػ اٌصاتد. بْ ٔغة الإعرٙمن ٌٍثٕٛد اٌشئيغيح ٌٙزٖ اٌّٛظٛداخ ٘ي:

 ِمذي الإعرٙمن اٌغٕٛي 
 %35 -%6 اوشاز ٚاٌّفشٚشاخ ٚاٌذيىٛساخ
 %11 -% 31 ؤظٙضج اٌؽاعٛب ٚالاذصالاخ

 %35 -% 35 االاخ ٚاوظٙضج اٌّىرثيح ٚاٌىٙشتائيح
 %11-31 اٌغياساخ اٌّاظشج ٌٍغيش 

 %11 اوظٙضج ٚاالاخ اٌّاظشج ٌٍغيش
 %35 اٌغياساخ 

 

يّح الاعزرٙمن اٌغزٕٛي دْٚ تاعرصٕاء تمط الاظٙضج اٌّاظشج في ششوح اٚفره ٌٍرعاسج ٚاٌراظيش فيرُ ذخفيط وٍفرٙا ِثاششج تم
 اـٙاس ِخصص الاعرٙمن اٌّرشاوُ اٌّماتً ٌٙا .

 

وزذ ِزٓ ؤْ ؼشيمزح ٚفرزشج الاعزرٙمن ذرٕاعزة ِزك إٌّزافك  يرُ ِشاظمزح اٌمّزش الأرزاظي ٚؼشيمزح الاعزرٙمن تشزىً دٚسي ٌٍرإ
 الالرصاديح اٌّرٛلمح ِٓ اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ .

 

ذفٙش تٙا اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ في لائّح اٌّشوض اٌّاٌي اٌّٛؼذج لٕذ ـٙٛس ؤي ؤؼذاز ؤٚ يرُ اظشاء اخرثاس ٌرذٔي اٌميّح اٌري 
ذغيشاخ في اٌفشٚ  ذفٙش ؤْ ٘زٖ اٌميّح غيش لاتٍح ٌلإعرشداد. في ؼاي ـٙٛس ؤي ِاشش ٌرذٔي اٌميّح، يرُ بؼرغاب خغائش ذذٔي 

 ذثماً ٌغياعح ذذٔي ليّح اٌّٛظٛداخ. 
 

اخ ٚاٌّمذاخ فةٔٗ يرُ الإلرشا  تميّح اٌّىاعة ؤٚ اٌخغاسج إٌاذعح، اٌري ذّصً اٌفشق ِا تزيٓ لٕذ ؤي بعرثماد لاؼك ٌٍّّرٍى
 صافي لٛائذ الإعرثماد ٚاٌميّح اٌري ذفٙش تٙا اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ في لائّح اٌّشوض اٌّاٌي اٌّٛؼذج، ِعًّ اٌشتػ ٚاٌخغاسج.
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 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 أخفاع ليّت اٌّىخىداث غيز اٌّخذاوٌت 

ِزا يشزيش لٍٝ ِشاظمح اٌميُ اٌّذسظح ٌّٛظٛداذٙا ٚرٌه ٌرؽذيذ بْ واْ ٕ٘اٌه  لائّح اٌّشوض اٌّاٌيذمًّ اٌششوح في ذاسيخ وً 
بٌٝ ؤْ ٘زٖ اٌّٛظٛداخ لذ ذمشظد بٌٝ خغائش أخفاض اٌميّح. برا ٚظذ ِا يشيش بٌٝ رٌه يرُ ذمذيش اٌميّح اٌماتٍح ٌلإعرشداد 
ٌلأصً ٚرٌه ٌرؽذيذ خغائش بٔخفاض اٌميّح )بْ ٚظذخ(. في ؼاي لذَ اٌرّىٓ ِزٓ ذمزذيش اٌميّزح اٌماتٍزح لإعزرشداد وصزً 

ّح اٌماتٍح ٌلإعرشداد ٌٍٛؼذج إٌّرعح ٌٍٕمذ اٌري يمٛد اٌيٙا اوصً ٔفغزٗ. لٕزذِا يّىزٓ ذؽذيزذ ِؽذد، ذمَٛ اٌششوح ترمذيش اٌمي
ؤعظ ذٛصيك ِممٌٛح ٚشاترح، يرُ ذٛصيك اوصٛي اٌّشرشوح بٌٝ ٚؼذاخ ِٕرعح ٌٍٕمذ ِؽذدج، ؤٚ يرُ ذٛصيمٙزا بٌزٝ ؤصزغش ِعّٛلزح 

 ٚشاترح ٌٙا.ِٓ اٌٛؼذاخ إٌّرعح ٌٍٕمذ اٌري يّىٓ ذؽذيذ ؤعظ ذٛصيك ِممٌٛح 
 

 بْ اٌميّح اٌماتٍح ٌلإعرشداد ٘ي اٌميّح اٌمادٌح ٌلأصً ٔالصاً ذىٍفح اٌثيك ؤٚ اٌميّح في الاعرخذاَ، ؤيّٙا ؤلٍٝ.
 

في ؼاي ذمذيش اٌميّح اٌماتٍح ٌلإعرشداد وصً ) ؤٚ ٌٛؼذج ِٕرعح ٌٍٕمذ( تّا يمزً لزٓ اٌميّزح اٌّذسظزح، يزرُ ذخفزيط اٌميّزح 
ّٕرعح ٌٍٕمذ( بٌٝ اٌميّح اٌماتٍح ٌلإعرشداد. يرُ الإلرزشا  تخغزائش الإٔخفزاض ِثاشزشج فزي لائّزح اٌّذسظح ٌلأصً )اٌٛؼذج اٌ

 اٌذخً، بلا برا واْ الاصً ِماد ذمييّٗ فيرُ لٕذ٘ا ذغعيً خغائش الإٔخفاض ورٕضيً ِٓ ِخصص بلادج اٌرمييُ.
 

 حؼىيغ ٔهايت اٌخذِت
اٌّاٌيح ٌششوح فٍغؽيٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيح)اٌشزشوح اٌراتمزح( لٍزٝ  يرُ الاعرذسان ٌرمٛيعاخ اٌصش  ِٓ اٌخذِح في اٌمٛائُ

اٌرٛاٌي ٚرٌه تٛالك ساذة شٙش لٓ وً عٕح خذِح ٌىزً ِٛـزف ؤٔٙزٝ عزٕح  لٍٝ 3131ٚ  3133ؤعاط ساذة شٙش وأْٛ اوٚي 
 لًّ فّا فٛق.    

 
 

 ححىيً اٌؼّلاث الأخٕبيت
اوسدٔي لٕذ بظشاء اٌّماٍِح، ٚيرُ ذؽٛيً اٌّٛظٛداخ ٚاٌّؽٍٛتاخ اٌّاٌيح  يرُ ذؽٛيً اٌّماِمخ تاٌمٍّح اوظٕثيح اٌٝ اٌذيٕاس

تاٌمّمخ اوظٕثيح في ذاسيخ اٌّيضأيح اٌٝ اٌذيٕاس اوسدٔي تاوعماس اٌغائذج في رٌه اٌراسيخ اْ اوستاغ ٚاٌخغائش إٌاذعح لٓ 
 اٌرغٛيح ؤٚ ذؽٛيً اٌمّمخ اوظٕثيح يرُ ادساظٙا ظّٓ لائّح اٌذخً. 

 

ذ ذعّيك اٌمٛائُ اٌّاٌيح ٌٍششواخ اٌراتمح في اٌخاسض ِك اٌمٛائُ اٌّاٌيح ٌٍششوح الاَ، يرُ ذؽٛيً ِٛظٛداخ ِٚؽٍٛتاخ ذٍه لٕ
اٌششواخ وّا في ذاسيخ لائّحاٌّشوض اٌّاٌي اٌٝ اٌذيٕاس الاسدٔي تالاعماس اٌغائذج في ٔٙايح اٌماَ، ٚيرُ ذؽٛيً الايشاداخ 

الا ارا ذمثٍد ؤعماس اٌصش  تشىً وثيش فةٔٗ يرُ بعرخذاَ اوعماس اٌغائذج في  ش ٌٍفرشجٚاٌّصاسيف لٍٝ اعاط ِرٛعػ اٌغم
 . اٌٍّىيح، اْ فشٚلاخ اٌرؽٛيً إٌاذعح ، ٚاْ ٚظذخ يرُ اداسظٙا ظّٓ ؼمٛق ٔٙايح اٌماَ

 
 اٌّخظظاث

ذاز عزاتمح ٚاٌرزي ذمرثزش يرُ ذىٛيٓ اٌّخصصاخ لٕذِا يىْٛ لٍٝ اٌششوح ؤي اٌرضاَ ؼاٌي )لزأٛٔي ؤٚ ِرٛلزك( ٔزاذط لزٓ ؤؼز
 ذىٍفح عذاد٘ا ِؽرٍّح ٚيّىٓ ذمذيش٘ا تشىً ِٛشٛق.

 

يرُ لياط اٌّخصصاخ ؼغة ؤفعً اٌرٛلماخ ٌٍثذي اٌّؽٍٛب ٌّماتٍح الإٌرضاَ وّا تراسيخ اٌّيضأيح اٌمِّٛيح تمذ اوخز تمزيٓ 
صزص تاعزرخذاَ اٌرزذفماخ إٌمذيزح اٌّمزذسج الإلرثاس اٌّخاؼش ٚاوِٛس غيش اٌّاوذج اٌّؽيؽح تالإٌرضاَ. لٕذِا يرُ ليزاط اٌّخ

ٌغذاد الإٌرضاَ اٌؽاٌي، فةٔٗ يرُ الإلرشا  تاٌزِح اٌّذيٕح وّٛظٛداخ في ؼاٌح وْٛ اعزرمَ ٚاعرماظزح اٌّثٍز  ِاوزذج ٚيّىزٓ 
 لياط اٌّثٍ  تشىً ِٛشٛق.
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  ُ اٌّاٌيتحىي اٌمىائ إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 اصخخذاَ اٌخمذيزاث 

بْ بلذاد اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذج ٚذؽثيك اٌغياعاخ اٌّؽاعثيح يرؽٍة ِٓ بداسج اٌششوح اٌمياَ ترمذيشاخ ٚاظرٙاداخ ذاشش في 
ٚالإفصاغ لٓ الاٌرضاِاخ اٌّؽرٍّح، وّزا ؤْ ٘ززٖ اٌرمزذيشاخ ٚالاظرٙزاداخ ذزاشش فزي ِثاٌ  اٌّٛظٛداخ ٚاٌّؽٍٛتاخ اٌّاٌيح 

الايشاداخ ٚاٌّصاسيف ٚاٌّخصصاخ، ٚوزٌه اٌرغيشاخ في اٌميّح اٌمادٌح اٌري ذفٙش ظّٓ لائّزح اٌزذخً اٌشزاًِ اٌّٛؼزذج 
ماخ إٌمذيح اٌّغرمثٍيح ٚؤٚلاذٙا، بْ ٚتشىً خا  يرؽٍة ِٓ بداسج اٌششوح بصذاس ؤؼىاَ ٚاظرٙاداخ ٘اِح ٌرمذيش ِثاٌ  اٌرذف

اٌرمذيشاخ اٌّزوٛسج ِثٕيح تاٌعشٚسج لٍٝ فشظياخ ٚلٛاًِ ِرمذدج ٌٙا دسظاخ ِرفاٚذح ِٓ اٌرمذيش ٚلزذَ اٌرزيمٓ ٚؤْ إٌرزائط 
 اٌفمٍيح لذ ذخرٍف لٓ اٌرمذيشاخ ٚرٌه ٔريعح اٌرغيشاخ إٌاظّح لٓ ؤٚظاق ٚـشٚ  ذٍه اٌرمذيشاخ في اٌّغرمثً.

 
 رمذ تإْ ذمذيشاذٕا ظّٓ اٌمٛائُ اٌّاٌيح ِممٌٛح ِٚفصٍح لٍٝ إٌؽٛ اٌراٌي : بٕٔا ٔم

 ِخصص بٌرضاِاخ ِؽرٍّح ؼيس يرُ ؤخز ِخصصاخ ٌّٛاظٙح ؤيح بٌرضاِاخ لعائيح بعرٕاداً ٌشؤي اٌّغرشاس اٌمأٛٔي ٌٍششوح.  -
ظ اٌّٛظزٛلح ِزٓ لثزً الإداسج ِخصص ذذٔي اٌزُِ اٌّذيٕح ؼيس يرُ ِشاظمح ِخصص ذذٔي اٌزُِ اٌّذيٕزح ظزّٓ اوعز -

 ِٚماييش اٌرماسيش اٌّاٌيح اٌذٌٚيح ٚيرُ بؼرغاب اٌّخصص ٚفماً ٌلأعظ اووصش ذشذداً. 
ذمَٛ الإداسج تّشاظمح دٚسيح ٌٍّٛظٛداخ اٌّاٌيح ٚاٌري ذفٙش تاٌىٍفح ٌرمذيش اي ذذٔي في ليّرٙا ٚيرُ ؤخز ٘ززا اٌرزذٔي فزي  -

 لائّح اٌذخً اٌشاًِ ٌٍغٕح. 
داسج تةلرّاد ذمذيش اولّاس الإٔراظيح ٌمصٛي اٌٍّّٛعح تشىً دٚسي ٌغايزاخ بؼرغزاب الإعزرٙمن الرّزاداً ٌرٍزه ذمَٛ الإ -

 الاصٛي ٚذمذيشاخ اولّاس الإٔراظيح اٌّرٛلمح في اٌّغرمثً، ٚيرُ ؤخز خغاسج اٌرذٔي )بْ ٚظذخ( في لائّح اٌذخً اٌشاًِ. 
 

 ِؼٍىِاث اٌمـاػاث 
ح ِٓ اٌّٛظٛداخ ٚاٌمٍّياخ اٌري ذشرشن ِماً في ذمذيُ خذِاخ خاظمح ٌّخزاؼش ٚلٛائزذ ذخرٍزف لؽاق اولّاي يّصً ِعّٛل

لٓ ذٍه اٌّرمٍمح تمؽالاخ الّاي ؤخشٜ ٚاٌري يرُ لياعٙا ٚفماً ٌٍرماسيش اٌري ذزُ بعزرمّاٌٙا ِزٓ لثزً اٌّزذيش اٌرٕفيززي ٚصزأك 
 اٌمشاس اٌشئيغي ٌذٜ اٌششوح. 

 
خزذِاخ فزي تي زح الرصزاديح ِؽزذدج خاظزمح ٌّخزاؼش ٚلٛائزذ ذخرٍزف لزٓ ذٍزه اٌّرمٍمزح اٌمؽاق اٌعغشافي يشذثػ في ذمزذيُ 

 تمؽالاخ لًّ في تي اخ الرصاديح اخشٜ.
 

 اٌخماص 
يرُ اظشاء ذما  تيٓ اٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح ٚاٌّؽٍٛتاخ ٚاـٙاس اٌّثٍ  اٌصافي في لائّح اٌّشوزض اٌّزاٌي اٌّٛؼزذج فمزػ لٕزذِا 

ٚوزززٌه لٕززذِا يززرُ ذغززٛيمٙا لٍززٝ ؤعززاط اٌرمززا  ؤٚ يىززْٛ ذؽمززك اٌّٛظززٛداخ ٚذغززٛيح  ذرززٛفش اٌؽمززٛق اٌمأٛٔيززح اٌٍّضِززح
 اٌّؽٍٛتاخ في ٔفظ اٌٛلد. 
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 

 ٕاس الاسدٔي() تاٌذي
 
 

 ػزيبت اٌذخً
ٚذمذيمذٗ اٌمؼمح ٚاٌرمٍيّاخ اٌصادسج لٓ دائشج ظشيثح اٌذخً  3117ذخعك اٌششوح ٌٕص اٌمأْٛ اٌّالد ٌعشيثح اٌذخً ٌغٕح 

في اٌٍّّىح اوسدٔيح اٌٙاشّيح، ٚيرُ الاعرذسان ٌٙا ٚفماً ٌّثذؤ الإعرؽماق. يرُ بؼرغاب ِخصص اٌعشيثح لٍٝ اعاط صافي 
( فةٔٗ لذ يرشذة ٌٍششوح ِٛظٛداخ ظشيثيح ِاظٍح ٔاذعح لٓ 33اٌّمذي. ٚذؽثيماً ٌٍّمياس اٌّؽاعثي اٌذٌٚي سلُ )اٌشتػ 

اٌفشٚلاخ اٌّالرح تيٓ اٌميّح اٌّؽاعثيح ٚاٌعشيثح ٌٍّٛظٛداخ ٚاٌّؽٍٛتاخ ٚاٌّرمٍمح تاٌّخصصاخ ، ٘زا ٌُٚ يرُ بـٙاس ذٍه 
 ٔٙا غيش ظٛ٘شيح.اٌّٛظٛداخ ظّٓ اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌّشفمح ؼيس ؤ

 
 

 الإيدار
يرُ ذصٕيف لمٛد الإيعاس وممٛد بيعاس سؤعّاٌي برا ذشذة لٍٝ لمذ الإيعاس ذؽٛيً ظٛ٘شي ٌّٕافك ِٚخاؼش اٌٍّىيح اٌّرمٍمح 

 تاوصً ِٛظٛق اٌممذ بٌٝ اٌّغرإظش . ٚيرُ ذصٕيف لمٛد الإيعاس اوخشٜ وممٛد بيعاس ذشغيٍي.
 

ة لمٛد الإيعاس اٌرشغيٍي لٍٝ لائّح اٌذخً اٌّٛؼذج خمي فرشج لمذ الإيعاس اٌرشغيٍي يرُ ذؽّيً الإيعاساخ اٌّغرؽمح تّٛظ
 ٚرٌه تةعرخذاَ ؼشيمح اٌمغػ اٌصاتد.

 
 اٌشهزة  -4
تالاعزرصّاس فزي واِزً اٌؽصزص ٚسئٚط ؤِزٛاي ِعّٛلزح شزشواخ اٚفرزه ٚاٌّثيٕزح فزي  3115لاِد اٌشزشوح خزمي لزاَ  

اس ؤسدٔي شاٍِح سعَٛ ذٕاصي اٌششواء اٌمزذاِٝ لزٓ ؼصصزُٙ فزي سئٚط ؤِزٛاي ديٕ 21.316.213( تّثٍ  3الإيعاغ سلُ )
 3607310376ٚ/ؤٚ ذزاسيخ  اٌشزشاء ٚاٌثاٌغزح  3115وأْٛ اٌصأي  3ذٍه اٌششواخ لٍٝ ؤعاط صافي ؼمٛق اٌششواء وّا في 

ؼصزص سئٚط اِزٛاي ذٍزه ديٕاس ؤسدٔي شٙشج ٔاذعح لٓ ششاء واًِ  33.133.315ديٕاس ؤسدٔي ٚلذ ذُ الرثاس اٌفشق اٌثاٌ  
 اٌششواخ ٚاٌششواخ اٌراتمح.

 
 الإخرثاس اٌغٕٛي لإٔخفاض اٌميّح :

خمي اٌغٕح اٌّاٌيح، لاِد اٌششوحاوَ ترمييُ ليّح اٌّثٍ  اٌّغرشد ِٓ اٌشٙشج، ٚلذ ذُ ذؽذيذ تإٔٗ لا يٛظذ بٔخفاض في ليّح 
 صافي اٌميّح اٌؽاٌيحٌٛؼذج ذٌٛيذ إٌمذ لذ ذُ لياعٙا لٍٝ اعاط اٌراتمح. اْ اٌميّح اٌماتٍح ٌمعرشداد  اخاٌشٙشج اٌّشذثؽح تاٌششو

إٌمذيح اٌّرٛلمح ِٓ خمي اٌّٛاصأاخ اٌرمذيشيح ٚاٌّمرّذج ِٓ لثً اداسج اٌششوح ٚاٌري ذغؽي فرشج خّظ عٕٛاخ  ٌٍرذفماخ
 % عٕٛياً.  33ِمذي خصُ لذسٖ  تاعرخذاَلادِح 
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 اٌّّخٍىاث واٌّؼذاث - 5

 وأْٛ الاٚي 13 بعرثماداخ  بظافاخ  وأْٛ اٌصأي 3 اٌىٍفت 

 5343637 - 3193934 3843711 ذؽغيٕاخ ِإظٛس 
 144.008 (33175) 333587 131.796 اشاز ِٚفشٚشاخ ٚديىٛساخ

 6933641 (593563) 533834 6983178 اظٙضج ؼاعٛب ٚاذصالاخ
 511.311 (433173) 94.938 4773551 الاخ ٚاظٙضج ِىرثيح ٚوٙشتائيح

 1993511 - - 1993511 عياساخ ِاظشج ٌٍغيش
 614.689 - 63441 5983349 اظٙضج ٚالاخ ِاظشج ٌٍغيش

 333.831 (313168) 653818 593181 عياساخ
 143835 - 73191 373735 ؤخشٜ

 683141 - - 683141 ِشاسيك ذؽد اٌرٕفيز 
 131193519 (3363176) 488.593 339173134 ِدّىع اٌخىٍفت

 

     الاصخهلان

 3943343 - 533136 3433935 ذؽغيٕاخ ِإظٛس 
 3563737 (33175) 143793 3313133 اشاز ِٚفشٚشاخ ٚديىٛساخ

 541.118 (593563) 311.513 4693168 اظٙضج ؼاعٛب ٚاذصالاخ
 3833585 (433173) 613979 3633977 الاخ ٚاظٙضج ِىرثيح ٚوٙشتائيح

 176.161 - 36.491 1493871 عياساخ ِاظشج ٌٍغيش
 513.633 - 49.193 4533531 اظٙضج ٚالاخ ِاظشج ٌٍغيش

 13.835 (31.168) 9.476 153417 عياساخ
 313419 - 13813 363618 ؤخشٜ

 33315.759 (3363176) 171.459 339533676 ِدّىع الاصخهلان 
    9853648 وأْٛ اٌصأي 3اٌميّح اٌذفرشيح اٌصافيح وّا في 

 333113781    وأىْ الأوي  13اٌميّت اٌذفخزيت اٌظافيت وّا في 
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 إٌّخداث اٌّزحبـت باٌّضخهٍىيٓ  الاصخثّار في بزاِح ِـىرة وحمٕيت -6

ٛسج ٚذمٕيزح إٌّرعزاخ اٌّشذثؽزح تاٌّغزرٍٙىيٓ لٍزٝ اعزاط اٌّثٍز  اٌّّىزٓ يرُ ذمييُ اٌميّح اٌمادٌح ٌمعرصّاس فزي تزشاِط ِؽز
اعرشدادٖ ِٕٙا، ٚلٕذِا يمً اٌّثٍ  اٌّّىٓ اعرشدادٖ ِٕٙا لٓ اٌميّح اٌذفرشيح ٌٙا ،فأٗ يعشٜ ذخفيط ليّرٙا اٌٝ اٌميّح اٌماتٍح 

 ٌمعرشداد ٚذغعيً ليّح اٌرذٔي في لائّح اٌذخً.
 

 ميّح :الإخرثاس اٌغٕٛي لإٔخفاض اٌ
خمي اٌغٕح اٌّاٌيح، لاِد اٌششوح اوَ ترمييُ ليّح اٌّثٍ  اٌّغرشد ِٓ الاعرصّاس في ٘زٖ اٌثشاِط، ٚلذ ذُ ذؽذيذ تإٔٗ لا يٛظذ 
بٔخفاض في ليّرٙا. اْ اٌميّح اٌماتٍح ٌمعرشداد ٌٛؼذج ذٌٛيذ إٌمذ لذ ذُ لياعٙا لٍٝ اعاط صافي اٌميّح اٌؽاٌيح ٌٍرذفماخ 

ح ِٓ خمي اٌّٛاصأاخ اٌرمذيشيح ٚاٌّمرّذج ِٓ لثً اداسج اٌششوح ٚاٌري ذغؽي فرشج خّظ عٕٛاخ لادِح إٌمذيح اٌّرٛلم
 % عٕٛياً.  33تاعرخذاَ ِمذي خصُ لذسٖ 

 
 اٌّظاريف اٌّذفىػت ِمذِا واٌحضاباث اٌّذيٕت الاخزي - 7
 3131  3133 

 3353373  913319 الرّاداخ
 318.588  361.646 ِصاسيف ِذفٛلح ِمذِا

 3733731  1733351 اِأاخ ظشيثح ِثيماخ ٚدخً 
 413138  673336 ذاِيٕاخ ِغرشدج 
 493883  73.848 ِذيٕح اخشٜ ؼغاتاخ رُِ ِٛـفيٓ ٚ

 765.012  7363179 
 
 ّحذدة باٌميّت اٌؼادٌت ِٓ خلاي بياْ اٌذخً اٌّاٌيت اٌّىخىداث اٌ -8

٘ي  الاعرصّاسيرصّاس في ششوح اٌثٕه الاسدٔي عالات ادٌح ِٓ خمي تياْ اٌذخًاٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح اٌّؽذدج تاٌميّح اٌم رّصًذ
 . عُٙ( 46.356:  3133)عُٙ  420323وّا يٍي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مابؼت   شزوت ِدّىػت أوفخه اٌ
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(
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 اٌّذيٕىْ  - 9
 3131  3133 

 53914.169  638983515 ذعاسيحرُِ ِذيٕح 
 -  313653 اٚساق لثط 

 465.945  4653945 رُِ ِذيٕح اخشٜ
 3853181  3473853 دفماخ ِمذِح ٌٍّٛسديٓ 
 5993314  1893611 شيىاخ تشعُ اٌرؽصيً

 (3853831)  (5443358) ذذٔي رُِ ِذيٕح ِخصص 
 734683154  639983815 

 
 

 خمي اٌغٕح وّا يٍي :  ذذٔي في ليّح اٌزُِ اٌّذيٕحٌمذ وأد اٌؽشوح لٍٝ ؼغاب ِخصص 
 3131  3133 

 893979  3853831 سصيذ تذايح اٌغٕح 
 953844  1583415 اٌغٕح  خمياظافاخ 

 3853831  5443358 سصيذ ٔٙايح اٌغٕح
 
 
 
 

 اؿي الإخباريالإحخي -31
ذّشياً ِك ِرؽٍثاخ لأْٛ اٌششواخ في اٌٍّّىح اوسدٔيح اٌٙاشّيح ٚإٌفاَ اوعاعي ٌٍششوح ، ذمزَٛ اٌشزشوح ترىزٛيٓ اؼريزاؼي 

تاٌّ ح ِٓ اٌشتػ اٌصافي ؼرٝ يثٍ  ٘زا الاؼرياؼي ستك سؤعّاي اٌششوح ٚيعزٛص الاعزرّشاس فزي الرؽزاق ٘ززٖ  31بظثاسي تٕغثح 
ٚلزذ لزشس ِعٍزظ ح اٌماِح ٌٍششوح بٌٝ ؤْ يثٍ  ٘زا الاؼرياؼي ِا يمادي ِمذاس سؤعّاي اٌششوح اٌّصزشغ تزٗ إٌغثح تّٛافمح اٌٙي 

. بْ ٘زا الاؼرياؼي غيش لاتً ٌٍرٛصيك وإٔصزثح ؤستزاغ لٍزٝ % خمي اٌماَ ِٓ اٌشتػ اٌصافي ٌٍششوح31الاداسج الرؽاق ِأغثرٗ 
 اٌّغاّ٘يٓ.

 
 

 أصهُ اٌخزيٕت -00
ديٕاس.لٍّزا تزاْ ٘ززٖ  543.233عزُٙ ذىٍفرٙزا لزذس٘ا  303410111ؤعُٙ خضيٕزح لزذد٘ا تششاء  3133َ لاِد اٌششوح خمي لا

الاعُٙ  لا ذرّرك تؽك في اوستاغ اٌّٛصلح لٍزٝ اٌّغزاّ٘يٓ ٌٚزيظ ٌٙزا اٌؽزك فزي اٌرصزٛيد فزي اظرّالزاخ اٌٙي زح اٌماِزح 
( 267/3133لزشاس ِعٍزظ ِفٛظزي اٌٙي زح سلزُ )ؼصٍد اٌششوح لٍٝ ِٛافمح ٘ي ح اوٚساق اٌّاٌيزح تّٛظزة . ٘زا ٚلذ ٌٍششوح
( اشٙش ِزٓ أرٙزاء فرزشج الاؼرفزاؾ 4ؾ تاعُٙ اٌخضيٕح ٌّٚذج الصا٘ا )ذّذيذ فرشج الاؼرفا لٍٝ 3133ذششيٓ اٌصأي  35تراسيخ 

, اٚ ٌؽيٓ لمذ اظرّاق ٘ي ح لاِٗ غيش اٌماديزح ٚصزذٚس لزشاس ترخفزيط ساعزّاي شزشوٗ تزٕفظ اعزُٙ  32/33/3133تٙا تراسيخ 
لشسخ اٌششوح في اظرّاق اٌٙي ح اٌماِح غيش اٌمادي ذخفيط سؤط ِاي اٌشزشوح  3131ٔيغاْ  33، في ذاسيخ ٌخضيٕح ايّٙا اعثكا

ديٕزاس اسدٔزي ، ٚلزذ ذزُ بعزرىّاي  2760366ؼيس ٔرط لٓ رٌه صيادج ليّح الاستاغ اٌّذٚسج تّثٍز   اعُٙ اٌخضيٕح لذد تٕفظ
وّا ذُ بعرىّاي بظشاءاخ اٌرخفيط  3131ذششيٓ اٌصأي  36ح اٌششواخ تراسيخ بظشاءاخ ذخفيط سؤط اٌّاي ٌذٜ دائشج ِشالث

 . 3132وأْٛ اٌصأي  31ٌذٜ ِشوض ايذاق الاٚساق اٌّاٌيح تراسيخ 
 

 

 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131الاوي وأىْ  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(
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 الأخً لظيزةع ولز -03
  لزع بٕه ػىدة -

ديٕاس ؤسدٔزي ٌغايزاخ  4630434 ِرعذد تميّحعمف لشض  لٍٝ ر.َ.َ )ششوح ذاتمح( اٚفره ٌٍرعاسج ٚاٌرإظيش ششوح ؼصٍد
 وفاٌح اٌششوح.% ٚتعّاْ 103ا % ٚلٌّٛح عٕٛيح ِمذاس7033٘تفائذج عٕٛيح ِمذاس٘ا  ٚاٌرمغيػ ظيشإذّٛيً لمٛد اٌر

 

 الاححاد لزع بٕه  -
ديٕزاس اسدٔزي ٌغايزح ذّٛيزً  511.000ؼصٍد ششوح اٚفره ٌٍرعاسج ٚاٌراظيش ر.َ.َ )ششوح ذاتمح( لٍٝ لشض ِرعذد تميّح 

 % ٚتعّاْ اٌششوح . 3% ٚلٌّٛح عٕٛيح 7033لمٛد اٌراظيش ٚاٌرمغيػ تفائذج عٕٛيح 
 

ديٕزاس اسدٔزي ٚ٘زٛ تعزّاْ  311.000ِرعزذد تميّزح ح )شزشوح ذاتمزح( لٍزٝ لزشض دٚاس اٌمٍّيؼصٍد ششوح ِىرثح الاسدْ 
 اٌششوح.

 
 فٍضـيٓ  –لزع اٌبٕه الاهٍي الاردٔي  -

ٚ٘زي  ديٕزاس اسدٔزي 3110111لٍٝ لزشض ِرعزذد تميّزح  )ششوح ذاتمح( ؼصٍد ششوح اٚفره فٍغؽيٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيح
 تىفاٌح اٌششوح. 

 

 ارة واٌخّىيً لزع بٕه الاصىاْ ٌٍخد -
دٚلاس اِشيىزي ٚ٘زي تعزّاْ وفاٌزح  1110111ؼصٍد ششوح ِىرثح الاسدْ اٌمٍّيح )ششوح ذاتمح( لٍٝ لشض ِرعذد تميّزح 

 اٌششوح. 
 

 خزيالاذائٕت اٌحضاباث اٌّضخحمت واٌّظاريف اٌ - 02
  3131 3133 

 3533166 3743831  ِصاسيف ِغرؽمح 
 813548 13131  اِأاخ ِغاّ٘يٓ 

 63511 33336  اٌعّاْ الاظرّالي  اِأاخ
 973383 983584  دائٕح اخشٜؼغاتاخ رُِ ِٛـفيٓ ٚ

 163368 -  ايشاداخ غيش ِىرغثح
 - 413483  ايشاداخ ِاظٍح 

 3163911 1393138  اِأاخ ظشيثح دخً ِٚثيماخ
 163313 633395  ِخصص ظشيثح اٌذخً 

  711.845 5353938 
 

   اٌذائٕىْ - 04
  3133 3133 

 335993394 131983474 اٌزُِ اٌذائٕح 
 3113813 713678 شيىاخ اظٍزح

 133693353 337113336 
 

 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

 اٌبٕىن اٌذائٕت – 05
 ذرّصً اٌرغٙيمخ اٌثٕىيح ٌٍششوح ٚششواذٙا اٌراتمح فيّا يٍي:

 

 صخثّار واٌخّىيًٌلإالاردٔي اٌخضهيلاث إٌّّىحت ِٓ اٌبٕه 
 2110111ديٕزاس اسدٔزي ِماتزً ذاِيٕزاخ ٔمذيزح تمّيزح 2110111ؼصٍد اٌششوح لٍٝ ذغٙيمخ لٍٝ شىً ظاسي ِذيٓ تميّح 

  .ٚلٍّا أٗ ذُ اغمق ٘زٖ اٌرغٙيمخ في فرشج لاؼمح ٌٍمٛائُ اٌّاٌيحّٛيً ساط اٌّاي اٌماًِ ٌٍششوح ٚرٌه ٌراسدٔي ديٕاس 
 

ديٕاس اسدٔزي ٚذغزٙيمخ وفزالاخ  3310111ؼصٍد ششوح ِىرثح الاسدْ اٌمٍّيح )ششوح ذاتمح( لٍٝ عمف ظاسي ِذيٓ تميّح 
 اٌششوح. تىفاٌحديٕاس اسدٔي ٚ٘ي  1110111تميّح 

 

 ٌّّٕىحت ِٓ اٌبٕه اٌؼزبي اٌّحذوداٌخضهيلاث ا
ٚذغٙيمخ وفالاخ ديٕاس اسدٔي  2110111اْ اٌرغٙيمخ الائرّأيح إٌّّٛؼح  ٌششوح ِىرثح اوسدْ اٌمٍّيح ٘ي تغمف ِمذاسٖ 

 .اٌششوح تىفاٌحٚرٌه ٌرّٛيً الالرّاداخ ٚاٌثٛاٌص ٚ٘ي  ديٕاس اسدٔي 1110111تميّح 
 

 اٌخضهيلاث إٌّّىحت ِٓ بٕه الإححاد 
ٚذغزٙيمخ وفزالاخ تٕىيزح ديٕزاس ؤسدٔزي عزٕٛياً  3110111بْ اٌرغٙيمخ إٌّّٛؼح ٌششوح ِىرثح اوسدْ اٌمٍّيح ٚ٘ي تغزمف 

 .ٌششوحا تىفاٌحٚ٘ي ديٕاس اسدٔي  1110111تميّح 
 

 بٕه الاصىاْ  اٌخضهيلاث إٌّّىحت ِٓ
ٚذغززٙيمخ  ديٕززاس اسدٔزي 111.000ِمزذاسٖ  ٌشززشوح ِىرثزح اوسدْ اٌمٍّيززح ٘زي تغززمف ْ اٌرغزٙيمخ الائرّأيززح إٌّّٛؼزحا

 .اٌششوحىفاٌح تٚ٘ي  ديٕاس اسدٔي 5310111ٚوفالاخ تميّح 
 

 اٌماهزة ػّاْ اٌخضهيلاث إٌّّىحت ِٓ بٕه 
ٚذغٙيمخ ٚوفالاخ ديٕاس اسدٔي  11.000ٌششوح ِىرثح اوسدْ اٌمٍّيح ٘ي تغمف ِمذاسٖ  ْ اٌرغٙيمخ الائرّأيح إٌّّٛؼحا

 .اٌششوح تىفاٌحٚ٘ي  3310111تميّح 
 

 بٕه ػىدة اٌخضهيلاث إٌّّىحت ِٓ 
ديٕزاس  350.000ٌششوزح اٌصمح اٌذٌٚيح ٌٍرغزٛيك ٚاٌرعزاسج الاٌىرشٚٔيزح ٘زي تغزمف ِمزذاسٖ  اٌرغٙيمخ الائرّأيح إٌّّٛؼح اْ

 .تاٌذيٕاس الاسدٔياسدٔي ٚ٘ي تىزفاٌح ٚديمح ٔمذيح 
 

 تىفاٌح اٌششوح. ديٕاس ٚ٘ي  311.000ه ٌٍرعاسج ٚاٌراظيش ٘ي تغمف ِمذاسٖ ٌششوح اٚفر ْ اٌرغٙيمخ الائرّأيح إٌّّٛؼحا
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
  فٍضـيٓ - الاححادبٕه  ّّٕىحت ِٓاٌخضهيلاث اٌ

ٚ٘زي  دٚلاس اِشيىزي 301110111ٌششوح فٍغؽيٓ ٌٍرىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيح ٘ي تغمف ِمذاسٖ  ْ اٌرغٙيمخ الائرّأيح إٌّّٛؼحا
 .تىفاٌح اٌششوح

 

 فٍضـيٓ -  الاهٍي الاردٔيبٕه  اٌخضهيلاث إٌّّىحت ِٓ
ٚ٘زي ، اِشيىزي دٚلاس 171.000رىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيح ٘ي تغمف ِمذاسٖ ٌششوح فٍغؽيٓ ٌٍ ْ اٌرغٙيمخ الائرّأيح إٌّّٛؼحا

 .تىفاٌح اٌششوح
 

 ػزيبت اٌذخً  -06
ٚلذ ذُ ذمذيُ وشف اٌرمذيُ اٌزاذي  ، 3116ؼرٝ ٔٙايح لاَ  ٚاٌّثيماخ ٍششوح ِك دائشج ظشيثح اٌذخًٌذُ ذغٛيح ظشيثح دخً 

 .3133،  3117،3133،3131 ٌلألٛاَ
 

تاعزرصٕاء ظزشيثح دخزً  3112ششوح ِىرثح الاسدْ اٌمٍّيح ِك دائشج ظزشيثح اٌزذخً ؼرزٝ ٔٙايزح لزاَ ٌذخً اٌذُ ذغٛيح ظشيثح 
ؼيس ذُ الالرشاض لٍٝ لشاس اٌّمذس ترمذيش ظشيثح اٌذخً لٍٝ اٌشزشوح ٚٔريعزح ٌززٌه 3115. 3114، 3113ٌلألٛاَ اٌششوح 

ِا صاي لائّا ٌذٜ اٌذائشج ٌُٚ يثزد تزٗ تمزذ، اِزا ديٕاس اسدٔي ٚالالرشاض  550213ذؽمك فشٚلاخ ظشيثيح لٍٝ اٌششوح تميّح 
ٌٚزُ يزرُ  وشزف اٌرمزذيش اٌززاذي ذمذيُفمذ ذُ  3133،  3131،3133، 3117، 3116 ٌملٛاَتخصٛ  ظشيثح دخً اٌششوح 

 .ِشاظمرٙا تمذ
 

ٚلذ ذُ ذمذيُ وشف ،  3116وأْٛ الاٚي  13ذُ ذغٛيح ظشيثح اٌذخً ٌششوح اٌصمح اٌذٌٚيح ٌٍرغٛيك ٚاٌرعاسج الاٌىرشٚٔيح ٌغايح 
 ٌُٚ يرُ ِشاظمرٙا تمذ. 3133،  3133، 3131، 3117ٌلألٛاَ اٌرمذيُ اٌزاذي 

, ٚلذ ذُ ذمذيُ وشزف اٌرمزذيُ 3131وأْٛ الاٚي  13ٌغايح  ٚاٌثٕىيح ذُ ذغٛيح ظشيثح اٌذخً ٌششوح اٚفره ٌمٔفّح اٌّىرثيح
 ٌُٚ يرُ ِشاظمرٙا تمذ. 3133،  3133  ياٌزاذي ٌماِ

 

ٚ  3131 ٌملزٛاَٚتاعزرصٕاء ظزشيثح دخزً  3117وزأْٛ اوٚي  13يثح اٌذخً ٌششوح ؤٚفره ٌٍرعاسج ٚاٌرزإظيش ٌغايزح ذغٛيح ظش
 ٌُٚ يرُ ِشاظمرٙا تمذ. 3133ٚ  3133

 

، ٚلزذ ذزُ ذمزذيُ وشزف 3131وزأْٛ الاٚي  13ذُ ذغٛيح ظشيثح اٌذخً ٌششوح اٚفره ٌصٕالح اٌىّثيٛذش ٚاٌثشِعيزاخ ٌغايزح 
 ٌُٚ يرُ ِشاظمرٙا تمذ. 3133 ٚ 3133ي ماِاٌرمذيُ اٌزاذي ٌ

 
 

،ٚلذ ذُ ذمذيُ وشزف اٌرمزذيُ  3115اْ اٌششوح اٚفره اٌذٌٚيح ٌمعرصّاس ششوح ِمفاج ٚلذ ذُ ذغٛيح ظشيثح لٍٝ اٌششوح ٌماَ 
 ٌُٚ يرُ ِشاظمرٙا تمذ.3133، 3133، 3131 ،3117، 3116اٌزاذي ٌملٛاَ 

 
 

 .3133وأْٛ الاٚي  13ٌٍرىٌٕٛٛظيا اٌّىرثيح ٌغايح  ٚلذ ذُ ذغٛيح ظشيثح اٌذخً ٌششوح فٍغؽيٓ
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

29



 

 
 

 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت   
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 
 

 واٌبيغ واٌخضىيكىِيت ّظاريف الاداريت واٌؼّاٌ – 07
 3131  3133 

 131743337  131533944 سٚاذة ٚاظٛس ٍِٚؽماذٙا
 3183838  3313137 اٌعّاْ الاظرّالي 

 1993573  1433487 اعرٙمواخ اٌّّرٍىاخ ٚاٌّمذاخ      
 3833354  3913655 اذماب ِٕٙيح ٚاعرشاساخ

 3673897  391.147 ايعاساخ 
 193367  15.331 لشؼاعيح ِٚؽثٛلاخ

 413743  433931 سعَٛ ٚسخص ٚؼٛاتك
 3513537  3713311 ِٚصاسيف عياساخ ذٕممخ ٚعفش 

 353751  313514 ذٕممخ العاء ِعٍظ الاداسج  ِصاسيف
 3893919  3353146 دلايح ٚالمْ

 833746  683669 ٚوٙشتاء  ِياٖ
 713489  76.509 ذاِيٕاخ

 3383131  973719 تشيذ ٚ٘اذف
 643331  3693336 ؤظٛس صيأح ٚلؽك غياس     
 1133178  3793314 ِصاسيف تيك ٚذغٛيك     
 833344  643517 ظيافح      

 433931  353854 ذذسية 
 783377  333871 ذمٛيط ٔٙايح اٌخذِح ِذفٛلح

 313.133  75.815 ِرفشلح
 537413913  538713996 
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 الاٌخزِاث اٌّحخٍّت -08
 وأْٛ اوٚي الاٌرضِاخ اٌّؽرٍّح اٌراٌيح: 13لٍٝ اٌششوح وّا في      

  3131 3133 
 331413461 333833916  فالاخ تٕىيح و

 - 3383838   لمٛد ِشرشياخ تعالح 
    

 
 الأدواث اٌّاٌيت  -09

 إدارة ِخاؿز رأس اٌّاي 
وذ تإْ اٌششوح ذثمٝ ِغرّشج تيّٕا ذمَٛ تاٌؽصزٛي لٍزٝ اٌمائزذ اولٍزٝ ِزٓ خزمي اٌؽزذ  ذمَٛ اٌششوح تةداسج سؤعّاٌٙا ٌررإ

 .3133غاّ٘يٓ. ٌُ ذرغيش اعرشذيعيح اٌششوح الإظّاٌيح لٓ عٕح اوِصً وسصذج اٌذيْٛ ٚؼمٛق اٌّ
 

، ٚؼمزٛق  34ٚ 31اٌّثيٕح فزي الإيعزاغ سلزُ  رغٙيمخاٌٚ بْ ٘يىٍح سؤط ِاي اٌششوح يعُ ديْٛ ٚاٌري ذعُ الالرشاظاخ
اٌمزٛائُ فزشق ذشظّزح تؽّزمخ اظٕثيزح ٔاذعزح لزٓ ذٛؼيزذ  في اٌششوح ٚاٌري ذرىْٛ ِٓ سؤط اٌّاي، ٚبؼرياؼياخ اٌٍّىيح 

 .اٌٍّىيحٚؤستاغ ِذٚسج وّا ٘ي ِذسظح في تياْ اٌرغيشاخ في ؼمٛق  اٌّاٌيح ٌششوح ذاتمح
 

 ِؼذي اٌّذيىٔيت 
اظمح ٘يىٍيزح سؤط اٌّزاي تشزىً دٚسي. ٚوعزضء ِزٓ ٘ززٖ اٌّشاظمزح، يمزَٛ ِعٍزظ الإداسج يمَٛ ِعٍظ بداسج اٌششوح تّش

تىً ف ح ِٓ ف اخ سؤط اٌّاي ٚاٌزذيٓ. بْ ٘يىزً سؤعزّاي اٌشزشوح تاوخز تالإلرثاس ذىٍفح سؤط اٌّاي ٚاٌّخاؼش اٌّشذثؽح 
يعُ ديْٛ ِٓ خمي الالرشاض ، ٌُ ذمُ اٌششوح ترؽذيذ ؼذ ؤلصٝ ٌّمذي اٌّذيٛٔيح ، ٚلا ذرٛلك اٌششوح صيزادج فزي ِمزذي 

 . 3131اٌّذيٛٔيح ِٓ خمي بصذاساخ ديٓ ظذيذج خمي لاَ 
 

 -ٛ وّا يٍي:بْ ِمذي اٌّذيٛٔيح اٌّصٍٝ في ٔٙايح اٌغٕح ٘
  3102 3133 

 202150366 403100308  اٌّذيٛٔيح      
 2201110217 4404390361  ؼمٛق اٌٍّىيح      
 %31 %9  ِمذي اٌّذيٛٔيح / ؼمٛق اٌٍّىيح       

 

 .3131لاَ خمي  ظذيذج يمخٙذغاٌششوح لٍٝ  ؼصٛيٚذمٛد ٘زٖ اٌضيادج في ِمذي اٌّذيٛٔيح اٌٝ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أوفخه اٌمابؼت   شزوت ِدّىػت 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(
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    اٌمابؼت دّىػت أوفخه شزوت ِ
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 

 إدارة اٌّخاؿز اٌّاٌيت 
 ِخاؿز اٌضىق 

 -لٓ ِا يٍي:بْ ٔشاؼاخ اٌششوح يّىٓ ؤْ ذرمشض تشىً سئيغي ٌّخاؼش ِاٌيح ٔاذعح 
 

 إدارة ِخاؿز اٌؼّلاث الأخٕبيت 
 ذرمشض اٌششوح ٌّخاؼش ٘اِح ِشذثؽح ترغييش اٌمّمخ اوظٕثيح ٚتاٌراٌي لا ؼاظح لإداسج فالٍح ٌٙزا اٌرمشض. لذ

 
 إدارة ِخاؿز صؼز اٌفائذة

يزشج )لائّزح( ٚلزٓ ٚدائزك ذٕرط اٌّخاؼش اٌّرمٍمح تّمذلاخ اٌفائذج تشىً سئيغي لزٓ بلرشاظزاخ اوِزٛاي تّمزذلاخ فائزذج ِرغ
 لصيشج اوظً تّمذلاخ فائذج شاترح. 

 

ذرّصً ؼغاعيح لائّح اٌذخً اٌشاًِ تزإشش اٌرغيزشاخ اٌّفرشظزح اٌّّىٕزح تإعزماس اٌفٛائزذ لٍزٝ ستزػ اٌشزشوح ٌغزٕح ٚاؼزذج، ٚيزرُ 
 بؼرغاتٙا تٕاءاً لٍٝ اٌّؽٍٛتاخ اٌّاٌيح ٚاٌري ذؽًّ عمش فائذج ِرغيش وّا في ٔٙايح اٌغٕح. 

 

وزأْٛ  13ٌٍرغيشاخ اٌّّىٕح اٌّممٌٛح لٍٝ ؤعماس اٌفائذج وّا فزي  اٌّٛؼذج ظػ اٌعذٚي اٌراٌي ؼغاعيح لائّح اٌذخً اٌشاًِيٛ
 اوٚي، ِك تماء ظّيك اٌّرغيشاخ اوخشٜ اٌّاششج شاترح :  

 

 اوشش لٍٝ ستػ اٌغٕح  اٌضيادج تغمش اٌفائذج   اٌمٍّح 
 3133 3102  )ٔمؽح ِ ٛيح(  ديٕاس ؤسدٔي 

  33  - 01.512 - 33.136 
      
 

 اوشش لٍٝ ستػ اٌغٕح  إٌمص تغمش اٌفائذج   اٌمٍّح 
 3133 3102  )ٔمؽح ِ ٛيح(  ديٕاس ؤسدٔي 

  33   +01.512  +33.136 
      

 
 ِخاؿز أصؼار أخزي

اٌشزشوح تاعزرصّاساخ فزي ؼمزٛق ذرمشض اٌششوح ٌّخاؼش ؤعماس ٔاذعح لٓ بعرصّاساذٙا في ؼمٛق ٍِىيح ششواخ ؤخشٜ . ذؽرفؿ 
 ٍِىيح ششواخ ؤخشٜ وغشاض اعرشاذيعيح ٌٚيظ تٙذ  اٌّراظشج تٙا ٚلا ذمَٛ اٌششوح تاٌّراظشج إٌشؽح في ذٍه الإعرصّاساخ.
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 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت    
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٕت إٌّخهيت في ٌٍض

 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(
 

 ححٍيً حضاصيت أصؼار اصخثّاراث اٌٍّىيت
اْ ذؽٍيً اٌغياعح ؤدٔاٖ ِثٕي لٍٝ ؤعاط ِذٜ ذمشض اٌششوح ٌّخاؼش ؤعماس اعرصّاساخ في ؼمٛق ٍِىيزح شزشواخ ؤخزشٜ وّزا 

 تراسيخ اٌثيأاخ اٌّاٌيح .
 

 -%:5ي ؼمٛق ٍِىيح ششواخ ؤخشٜ ؤلٍٝ / ؤلً تٕغثح في ؼاي وأد ؤعماس بعرصّاساخ ف
ديٕزاس ؤسدٔزي( ٔريعزح   2.131ؤلٍزٝ / ؤلزً تٛالزك  –:  3133ديٕزاس ؤسدٔزي )  1.633وصثؽد ؤستاغ اٌششوح ؤلٍٝ/ ؤلً تٛالزك  -

 . اٌشاًِ ٌّؽففح اٌششوح اٌّصٕفح تاٌميّح اٌمادٌح ِٓ خمي لائّح اٌذخً
 

 فزيرغيزش تشزىً ظزٛ٘شي ِماسٔزح ِزك اٌغزٕح اٌغزاتمح ذ ٌُ خ في ؼمٛق ٍِىيح ششواخ ؤخشٜبْ ؼغاعيح اٌششوح وعماس اعرصّاسا
   ِؽففح الإعرصّاساخ.

 إدارة ِخاؿز الإئخّاْ 
ِاذزٗ اٌرمالذيزح ِّزا يزادي بٌزٝ ذىثزذ ااوؼشا  ٌممزٛد اودٚاخ اٌّاٌيزح تاٌٛفزاء تاٌرضذرّصً ِخاؼش الإئرّاْ في لذَ اٌرضاَ ؤؼذ 

فشاً ٌمذَ ٚظٛد ؤي ذمالذاخ ِك ؤي ؤؼشا  ؤخزشٜ فةٔزٗ لا يٛظزذ ؤي ذمزشض ٌٍشزشوح ٌّخزاؼش الإئرّزاْ اٌششوح ٌخغائش ِاٌيح، ٚٔ
ٚفيّزا لزذا اٌّثزاٌ  اٌّرمٍمزح  ،ٚذصٕف اٌششوح اٌعٙاخ اٌري ٌذيٙا خصائص ِرشاتٙح برا وأزد راخ لملزح  ،تّخرٍف ؤٔٛالٙا

ذيح ٘ي ِؽذدج ؼيس ؤْ اٌعٙاخ اٌري يرُ اٌرماًِ ِمٙا ٘ي تٕٛن تاوِٛاي إٌمذيح . بْ ِخاؼش الإئرّاْ إٌاذعح لٓ اوِٛاي إٌم
 ِؽٍيح ٌذيٙا عّماخ ظيذج ٚاٌري يرُ ِشالثرٙا ِٓ اٌعٙاخ اٌشلاتيح.

 

بْ اٌّثاٌ  اٌّذسظح في ٘زٖ اٌثيأاخ اٌّاٌيح ذّصً ذمشظاخ اٌششوح اولٍٝ ٌّخاؼش الإئرّاْ ٌٍززُِ اٌّذيٕزح اٌرعاسيزح ٚاوخزشٜ 
 . ِٚا في ؼىّٗٚإٌمذ 
 

 إدارة ِخاؿز اٌضيىٌت 
بْ ِغاٌٚيح بداسج ِخاؼش اٌغيٌٛح ذمك لٍٝ ِعٍظ الإداسج ٚرٌه لإداسج ِرؽٍثاخ اٌششوح إٌمذيح ٚاٌغيٌٛح لصيشج الإظً ِٚرٛعؽح 
 اوظً ٚؼٛيٍح اوظً. ٚذمَٛ اٌششوح تةداسج ِخاؼش اٌغيٌٛح ِٓ خمي ِشالثح اٌرذفماخ إٌمذيح اٌّغرمثٍيح ٚاٌّميّح تصٛسج دائّزح

 ٚذماتً ذٛاسيخ اعرؽماق اٌّٛظٛداخ ٚاٌّؽٍٛتاخ إٌمذيح.
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    اٌمابؼت شزوت ِدّىػت أوفخه 
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
. ذُ بلزذاد اٌعزذاٚي تٕزاءاً لٍزٝ اٌرزذفماخ ٛتاخ اٌششوح اٌّاٌيح غيش اٌّشرمحرؽمالاخ اٌّرمالذ لٍيٙا ٌّؽٍالاعيثيٓ اٌعذٚي ااذي  

إٌمذيح غيش اٌّخصِٛح ٌٍّؽٍٛتاخ اٌّاٌيح ٚرٌه تّٛظة ذٛاسيخ الإعرؽماق اٌّثىشج اٌري لذ يؽٍزة تّٛظثٙزا ِزٓ اٌشزشوح ؤْ ذمزَٛ 
 ح ٌٍّثاٌ  اٌشئيغيح ٚاٌفٛائذ.تاٌرغذيذ ؤٚ اٌمثط. يعُ اٌعذٚي اٌرذفماخ إٌمذي

وثز ِٓ صٕت  صٕت وألً  ِؼذي اٌفائذة   اٌّدّىع  أ
3102 :        

 407310504  847.507  208730997   ؤدٚاخ لا ذؽًّ فائذج
 403100308  -  403100308  %7053-% 6 ؤدٚاخ ذؽًّ فائذج

 809300723  847.507  801740305   اٌّدّىع
3103 :        

 203310343  301150315  103340132   اخ لا ذؽًّ فائذجؤدٚ
 202150366  -  202150366  %7053-% 6 ؤدٚاخ ذؽًّ فائذج

 604110327  301150315  504310123   اٌّدّىع
 

 ِؼٍىِاث لـاػيت  -31
 اْ ذفاصيً بيشاداخ ٚؤستاغ اٌمؽالاخ اٌرشغيٍيح ٌٍششوح ٘ي لٍٝ إٌؽٛ اٌراٌي : 

 خضائز اٌمـاع  اع إيزاداث اٌمـ 
 3133 3102  3133  3102 داخً الأردْ

لؽاق الأفّح اٌّىرثيح ٚاٌثٕىيح ٚصيأرٙا 
 7.789 10.010  5.893.292 804090062 ٚالاعريشاد ٚاٌرصذيش 

 (62.540) 7.377  890.642 725.007 لؽاق اٌرغٛيك ٚاٌرعاسج الاٌىرشٚٔيح 
 (1.017) 34.046   2.691.918 2.783.880  لؽاق اٌرعاسج ٚاٌرإظيش

 (90.088) 47.484   2.567 6.743 لؽاق اٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح ٚالاعرصّاسيح 
 (145.856) 98.917   9.478.419 11.934.793 اٌّدّىع 

      
      خارج الأردْ

لؽاق الأفّح اٌّىرثيح ٚاٌثٕىيح ٚصيأرٙا 
  611.446 538.280   9.316.087 6.390.789 ٚاٌرعاسج الاٌىرشٚٔيح 

 611.446 528.280   9.316.087 6.390.789 اٌّدّىع
 465.590 6270097   18.794.506 18.325.582 الإخّاٌي

 
 

 
 
 
 
 
 

34



 

 
 

 شزوت ِدّىػت أوفخه اٌمابؼت    
  )ششوح ِغاّ٘ح لاِح ِؽذٚدج(

 )يرثك(اٌّىحذة  حىي اٌمىائُ اٌّاٌيت إيؼاحاث
 3131وأىْ الاوي  13ٌٍضٕت إٌّخهيت في 
 ) تاٌذيٕاس الاسدٔي(

 
 بْ بظّاٌي ِٛظٛداخ ِٚؽٍٛتاخ لؽالاخ اٌششوح اٌرشغيٍيح ٘ي لٍٝ إٌؽٛ اٌراٌي : 

 ِـٍىباث  اٌمـاع  ِىخىداث اٌمـاع  
 3133 3102  3133  3102 داخً الأردْ

 - -   958.423 958.423  لؽاق اٌمماساخ ٚالاساظي
ٙا لؽاق الأفّح اٌّىرثيح ٚاٌثٕىيح ٚصيأر

 4.110.661 200830558  4.052.905 4.478.993 ٚالاعريشاد ٚاٌرصذيش 
  943.684 1.673.414   2.066.088 2.353.399  لؽاق اٌرعاسج ٚاٌرإظيش

  863.969 986.790   1.321.899 1.214.704 لؽاق اٌرغٛيك ٚاٌرعاسج الاٌىرشٚٔيح 
  458.312 455.930   387.089 514.334 لؽاق اٌّٛظٛداخ اٌّاٌيح ٚالاعرصّاسيح 

  6.376.626 6.298.692   8.786.404 9.519.853 اٌّدّىع 
      

      خارج الأردْ
لؽاق الأفّح اٌّىرثيح ٚاٌثٕىيح ٚصيأرٙا 

  2.253.923 2.623.040   6.356.623 6.233.832 ٚالاعريشاد ٚاٌرصذيش 
  2.253.923 2.623.040   6.356.623 6.233.832 اٌّدّىع

اعرصّاس في تشاِط ِؽٛسج ٚذمٕيح إٌّرعاخ 
 26.672.697 اٌّشذثؽح تاٌّغرٍٙىيٓ

 
26.672.697   - - 

 - -   11.315.237 11.315.237 شٙشج
  8.630.549 8.921.732   53.130.961 5207400609 الإخّاٌي

      
 

 اٌّظادلت ػًٍ اٌمىائُ اٌّاٌيت-30
ٚذّزد اٌّٛافمزح لٍزٝ ٔشزش٘ا  ..............ّٛؼذج ِٓ لثً ِعٍظ بداسج اٌششوح تراسيخ ذُ اٌّصادلح لٍٝ اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌ 

 ٚذرؽٍة ٘زٖ اٌمٛائُ اٌّاٌيح اٌّٛؼذج ِٛافمح اٌٙي ح اٌماِح ٌٍّغاّ٘يٓ.
 

 

 أرلاَ اٌّمارٔت -33
 .3131ٌررفك ِك اٌمشض ٌغٕح  3133ذُ بلادج ذثٛية ٚذصٕيف تمط ؤسلاَ عٕح         
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