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IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c -CG

IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J  -Ü

2014 ΩÉ©d á«°ù«FôdG ácô°ûdG á£°ûfCG  .CG  -1

∫ƒ°U’G  IQGOEG  h  á«dÉŸG  ¥Gƒ°S’G  •
äÉcöûdG  á«dÉe  •

ájQÉéàdGh  ájQÉªãà°S’G  á«aöüŸG  ∫ÉªYC’G  •
çÉëH’G  •

äGhÌdG  IQGOEG  •
 ∫hGóàdG  h  áWÉ°SƒdG  •

.É¡æe πc ‘ ÚØXƒŸG OóY h á«aGô¨÷G ácöûdG øcÉeCG -Ü

.ácöû∏d ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°SE’G ºéM - ê

.ácöû∏d á©HÉàdG äÉcöûdG -2 

 

.º¡æe óMGh πc øY á«Øjô©J IòÑf h IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG  -CG- 3

.º¡æe óMGh πc øY á«Øjô©J IòÑf h É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG ÖJQ h AÉª°SCG -Ü      

.á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤e º¡æe πµd ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY h º¡°S’G »µdÉe QÉÑc AÉª°SCG -4

. É¡WÉ°ûf ´É£b øª°V ácöû∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG -5

.kÉ«LQÉN hG kÉ«∏ Ú°ù«FQ AÓªY hCG øjOó øjOQƒe ≈∏Y OÉªàYE’G áLQO -6

.ÉgÒZ hCG áª¶fC’G h ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ É¡JÉéàæe øe …CG hCG ácöûdG É¡H ™àªàJ »àdG äGRÉ«àeE’G hCG á«eƒµ◊G ájÉª◊G -7 

.á«°ùaÉæàdG  É¡JGQób hCG É¡JÉéàæe hCG ácöûdG πªY ≈∏Y …OÉe ôKG É¡d »àdG ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG -8

 ácöû∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG -CG -9

.º¡JÓgDƒe äÉÄa h ácöûdG »ØXƒe OóY - Ü      

.ácöûdG »ØXƒŸ ÖjQóàdG h π«gCÉàdG èeGôH - ê      

É¡d ácöûdG ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîŸG - 10
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. á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácöûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G -11

.ácöû∏d »°ù«FôdG •É°ûædG øª°V πNóJ ’ h á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN âKóM IQôµàe á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d ‹ÉŸG ôKC’G -12

 øY π≤J ’ IóŸ ∂dP h , á«dÉŸG ¥GQh’G QÉ©°SCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°U h áYRƒŸG ìÉHQC’G h á≤≤ëŸG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQCÓd á«æeõdG á∏°ù∏°ùdG -13

.πbCG Éª¡jCG ácöûdG ¢ù«°SCÉJ òæe hCG äGƒæ°S ¢ùªN

.á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡dÉªYCG èFÉàf h ácöû∏d ‹ÉŸG õcôª∏d π«∏–  -14

.πbC’G ≈∏Y áeOÉb áæ°ùd ácöû∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÿG h áeÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£àdG -15

.á©HÉàdG äÉcöûdG h ácöû∏d ≥«bóàdG ÜÉ©JCG QGó≤e   -16

.á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG -17

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ¢ù«FQ πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY -CG -18

.ájò«ØæàdG É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY -Ü

.ájò«ØæàdG É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG ÜQÉbCG h IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜQÉbC’ ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY  -ê

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ¢ù«FQ øe πc É¡H ™àªàj »àdG äÉaÉµŸG h ÉjGõŸG -CG -19

.ájò«ØæàdG É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG É¡H ™àªàj »àdG äBÉaÉµŸG h ÉjGõŸG -Ü

.á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácöûdG É¡à©aO »àdG íæŸG h äÉYÈàdG -20

 hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG áØ«∏◊G hCG á≤«≤°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcöûdG ™e IQó°üŸG ácöûdG É¡Jó≤Y »àdG äÉWÉÑJQE’G h ™jQÉ°ûŸG h Oƒ≤©dG -21

.º¡HQÉbCG hCG ácöûdG ‘ ∞Xƒe …CG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

. áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ácöûdG áªgÉ°ùe -CG -22

.»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ ácöûdG áªgÉ°ùe -Ü

. ¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQóŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG áªcƒM óYGƒb -23

.IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôbEG -24

 äÉHÉ°ù◊G »≤bóe ôjô≤J h á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG -ê
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:ÉæàdÉ°SQ

 ábÓÿG  ∫ƒ∏◊G  ôaƒJh  ,AÓª©dG  áeóN  ‘  õ«ªà∏d  É¡°ùØf  ¢SôµJ  »àdG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  h  ¿OQ’G  ‘  IóFGôdG  ájQÉªãà°S’G  á°ù°SDƒŸG  ¿ƒµf  ¿CG

.á≤ª©ŸG çÉëH’Gh äÉ°SGQódG ≈∏Y á«æÑŸG ájƒ≤dG ájò«ØæàdG äGQó≤dG ∂∏“h ,º¡d ≈∏ãŸG á«dÉŸG äGQÉ°ûà°S’Gh

:ÉæaGógCG

.AÓª©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y õ«cÎdGh áeóÿG IOƒLh ,áfÉeC’Gh ájöùdÉHh ,á«æ¡ŸG á«bÓNC’ÉH É¡JÓeÉ©J ‘ ó«≤àJ »àdG á°ù°SDƒŸG ¿ƒµf ¿CG •
.≈∏Y’G OhOôŸG »£©J »àdG äÉWÉ°ûædG ∂∏àd OQGƒŸG ¬«LƒàH ,≈°üb’G ó◊G ¤G ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M áª«b º¶©f ¿CG •

.ájƒ≤dG ájò«ØæàdG äGQó≤dGh áª«∏°ùdG äGQÉ°ûà°S’ÉH áfhô≤e ,ájQÉªãà°S’Gh á«dÉŸG º¡JÉLÉ«àM’ ábÓÿG ∫ƒ∏◊G ÉæFÓª©d Ωó≤f ¿G •
 .¬JGP óëH QÉªãà°SG ƒg ácöûdG »ØXƒŸ »æ¡ŸG Qƒ£àdG ¿G Qƒ¶æe øe ,ó«÷G AGO’G ÅaÉµf ¿CG •

.á«ª«∏b’Gh á«∏ëŸG á«dÉŸG ¥Gƒ°S’Gh äGOÉ°üàb’ÉH kÉ≤ªYÌc’G áaô©ŸGh ájGQódG äGP á°ù°SDƒŸG ¿ƒµf ¿CG •

رسالتنا وأهدافنا
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(2014/12/31 ‘ Éªc ) IQGOE’G ¢ù∏›

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  - ¢û£æW óªMCG IõªM  óªMG ó«°ùdG •
. IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf  -¢û£æW óªMCG IõªM ¿RÉe ó«°ùdG •

. (2014/07/22 ‘ ∫É≤à°SG)  ƒ°†Y – Gƒ°ûdG »ª¡a (º¡jG óª) »ª¡a ó«°ùdG •
.(2014/07/27 øe kGQÉÑàYG) ƒ°†Y – ‹ÉéŸG ΩÓ°ùdG óÑY …õeQ …OÉ°T ó«°ùdG •

.á«dhódG ºYÉ£ª∏d IóëàŸG á«Hô©dG ácöûdG πã‡ ƒ°†Y – Ò°ûÑdG øªMôdG óÑY óª ôeÉY ó«°ùdG •
.»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe πã‡ ƒ°†Y -¿hóª◊G õjõ©dG óÑY ∫Gõf ÖdÉW ó«°ùdG •

.QÉªãà°SÓd ¢VQ’G ÈY ácöT πã‡ ƒ°†Y -…hÉé◊G ÖjOG º°TÉg πFGh ó«°ùdG •
. ájQÉéàdG äGQÉªãà°SEÓd ¥QRC’G π«ÿG ácöT πã‡  ƒ°†Y– »ª∏©dG º«gGôHEG øjódG ΩÉ°ùM õà©e ó«°ùdG •

ácô°ûdG äÉHÉ°ùM ƒ≤bóe

(Ernst & Young) ≠æjh â°ùfQG IOÉ°ùdG 

15التقرير السنوي 2014

مجلس ا�دارة



IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c 

,ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

.O qODƒ°ùdGh á«aÉ©dGh áë°üdG ΩGhO ºµd Úæªàe 2015 ΩÉY ∫ƒ∏M áÑ°SÉæÃ äÉcÈdGh IOƒŸG äÉjG ¢ü∏NCÉH ºµ«dEG Ωó≤JCG

 ™e º«∏°Sh AƒØc πµ°ûH ∫ƒ°U’G IQGOEÉH Ωƒ≤J ¿G ¬dÓN øe ácöûdG âYÉ£à°SG å«M »MGƒædG áaÉc øe ºµàcöûd kGó«L kÉeÉY 2014 ΩÉ©dG ¿Éc ó≤d

 á°ShQóe á≤jô£H ácöûdG ∫ÉªYCG  ‘ ™°SƒàdGh É«fódG Ohó◊G øª°V É¡«∏Y ®ÉØ◊G hCG  ∞jQÉ°üŸG ∞«ØîJh äGOGôj’G º«¶©J ≈∏Y kÉehO õ«cÎdG

.óeC’G Ió«©Hh á£°SƒàŸG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y IóFÉØdÉH ºµ«∏Y Oƒ©J å«ëH

 ¤G ácöûdG ≈∏Y ºFÉ≤dG øjódG ¢†ØîfG Éªc (QÉæjO 208^271) QGó≤Ã ácöûdG »ªgÉ°ùŸ kÉëHQ ácöûdG â≤≤M ó≤∏a ácöûdG ¬H âeÉb ÉŸ áé«àfh

.∫ÉéŸG ¢ùØf ‘ iôNCG ácöT …CG ™e áfQÉ≤e Ö°ùædG √òg πãŸ É«fódG Ohó◊G øª°V »gh ácöûdG ∫Ée ¢SCGQ øe %5 RhÉéàJ ’ É«fO äÉjƒà°ùe

 ≈∏Y QGôªà°SEÉH πª©dGh º¡dÉªYC’ IAÉØµH º¡à°SQÉ‡ ∫ÓN øe ácöûdG ‘ IÈN …hP πgDƒeh ÜQóe QOÉc ≈∏Y ßaÉ– ¿CG kÉ°†jG ácöûdG âYÉ£à°SG

 ‘  áÑ«£dG  á©ª°ùdG  …hP  Úæ¡ŸGh  AGÈÿÉH  ácöûdG  âfÉ©à°SG  Éªc  .¬Lh  πªcCG  ≈∏Y  º¡dÉªYCÉH  ΩÉ«≤∏d  áãjó◊G  äÉeƒ∏©ŸGh  äGÈÿÉH  ºgójhõJ

 º¶æJ »àdG ôjÉ©ŸGh äÉª«∏©àdG áaÉµH ΩGõàd’Gh ácöû∏d IAƒØc IQGOEÉH kÉ°†jCG ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y óYÉ°S É‡ á«Ñ°SÉëŸGh á«Ñjö†dGh á«fƒfÉ≤dG ä’ÉéŸG

.ºµàcöT πªY

 ¿OQ’G  Égô≤e  IóFGQ  ájQÉªãà°SG  ácöûc  á«ª«∏b’G  É¡àfÉµe  ≈∏Y  ßaÉ–  ¿G  ácöûdG  âYÉ£à°SG  ,IóFÉ°ùdG  á«ª«∏b’G  ´É°Vh’G  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 kÉ«ª«∏bG õcôªàdG øe ácöûdG âæµ“h ,kÉ«ª«∏bG á°ùaÉæŸG ≈∏Y ácöûdG IQób ‘ âªgÉ°S áãjóM äÉ©jöûJh ÚfGƒ≤H Éfó∏H  ¬H ™àªàJ ÉŸ ∂dPh Ö«Ñ◊G

.¿OQ’G øe kÉbÓ£fG ∫ÉªYCÓd kÉLPƒ‰ πµ°ûj É‡ IAƒØµdG OQGƒŸG ≈∏Y Ióªà©e kÉ«ª«∏bG ájQÉªãà°SE’G ¿hDƒ°ûdG áaÉc á©HÉàeh ¿OQ’G ‘

 kÉ°Uƒ°üNh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ø°ùëàH πFÉØàfh kÉ°†jG π°†aCG á«dÉe èFÉàf ‹ÉàdÉHh ácöû∏d π°†aCG AGOCG ¤G 2015 ΩÉ©dG ‘ ™∏£àf ájÉ¡ædG ‘h

 ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S äÉahöüŸG ‘ ¢VÉØîfG hCG ∑ƒæÑdG iód Ió«L ádƒ«°S OƒLh øe ¿Éc AGƒ°S ø°ùëàdG Gòg ≈∏Y ∫óJ äGöTDƒŸG áaÉc ¿G

.kÉ«ŸÉY ábÉ£dG QÉ©°SG ¢VÉØîfG øe èàf …òdGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

.º¶©ŸG Ú°ù◊G øH ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U IOÉ«≤H Ö«Ñ◊G ÉæfOQG ßØMh ºcÉYQh ˆG ºµ¶ØM

كلمة رئيس مجلس ا�دارة

التقرير السنوي 162014

¢û£æW óªMCG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ
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 IQGOE’G ¢ù∏› ôjô≤J -Ü

2014 ΩÉ©d á«°ù«FôdG ácöûdG á£°ûfCG  CG – 1

∫ƒ°UC’G IQGOEG h á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G 1,1

äÉcöûdG á«dÉe 1,2

ájQÉéàdGh ájQÉªãà°S’G á«aöüŸG ∫ÉªYC’G  1,3

çÉëH’G 1,4

äGhÌdG IQGOEG 1,5

∫hGóàdG h áWÉ°SƒdG 1,6

∫ƒ°UC’G IQGOEG h á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G 1^1

IòÑf •
 IôFGódG óªà©Jh .É¡à«ëHQh äGQÉªãà°SEÓd á«bƒ°ùdG áª«≤dG º«¶©Jh ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Y ∫ƒ°UC’G IQGOEG IôFGO ‘ QÉªãà°SE’G áØ°ù∏a õµJôJ

 ô`jQÉ≤àdG OGóYEGh á«ªµdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SGh äÉcöûdG π«∏– ≈∏Y ÉgQhóH Ωƒ≤J »àdGh ájQÉªãà°S’G ßaÉëŸG IQGOEG ‘ á«µ«eÉæjO á«dBG ≈∏Y É¡∏ªY ‘

 IQGOEG ™e Ö°SÉæàdÉH ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG π°†aCG QÉ«àNG ºK øeh áØ∏àîŸG á«dÉŸG ¥GQhCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàd ∂dPh ,äÉcöûdG º¡°SCG øY áeRÓdG

  áã«ã◊G á©HÉàŸG πX ‘ ∫ƒ°UC’G ™jRƒJ á«∏ªY ºàJ å«M , á«æ¡e á≤jô£H ∫ƒ°UC’G ™jRƒJh ßaÉëŸG AÉæH ∫ÓN øe ∂dP ºàjh .âbƒdG äGP ‘ ôWÉîŸG

 .á«dÉŸG h ájOÉ°üàbE’G äGQƒ£à∏d

ájQÉªãà°SE’G ácô°ûdG á¶Ø •
 äÉHÉ°ù◊G  AÉæãà°SÉH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  20^95  ¬Yƒª›  Ée  2014/12/31  ïjQÉàH  ácöû∏d  á«dÉŸG  äGQÉªãà°SE’G  á¶ØëŸ  á«dÉªLE’G  áª«≤dG  â¨∏H

 .2013  ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 20^36 ™e áfQÉ≤e ,ájó≤ædG

 ™e  ≈°TÉªàJ  IOó  ÒjÉ©e  ≥ah  ,áØ∏àîŸG  á«ª«∏b’Gh  á«∏ëŸG  á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  ‘  IQÉà  äGQÉªãà°SG  ¤EG  á¶ØëŸG  äGOƒLƒe  ¬«LƒJ  ”  óbh

.äGQÉªãà°S’G √òg É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG ôWÉîŸG ∫ÉØZG ¿hO ájõ› óFGƒY ±Gó¡à°SG ≈∏Y ÉgQhóH óªà©J »àdGh ,ájQÉªãà°SE’G ácöûdG á«é«JGÎ°SEG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘ ácöû∏d ájQÉªãà°SE’G á¶ØëŸG ∫ƒ°UCG âYRƒJ ó≤a ,‹ÉàdÉHh

     %     

 0.31.41%

  5.4525.65%

   1.034.85%

  0.251.18%

   14.2266.92%

21.25100.00%

   20.9598.59%

19التقرير السنوي 2014
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التقرير السنوي 202014

 Ée ÊOQ’G QÉæjódÉH IQôëŸG äGQÉªãà°S’G â∏µ°T ó≤a ,(ájó≤ædG äÉHÉ°ù◊G AÉæãà°SEÉH) áØ∏àîŸG äÓª©dG ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ™jRƒJ å«M øe ÉeCG

 ¬àÑ°ùf Ée iôNCG äÓª©Hh ,%61^46 ¬àÑ°ùf Ée »µjôe’G Q’hódÉH IQôëŸG äGQÉªãà°SE’G â∏µ°T Éª«a ,á¶ØëŸG ‹ÉªLEG øe %38^49 ¬àÑ°ùf

 .%0^05

:2014/12/31 ‘ Éªc á«dÉŸG äGQÉªãà°SE’G á¶ØëŸ ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh

:ΩÉ©dG AGOC’G (1

 ™«ªL AGOCG  ≈∏Y kÉ«Ñ∏°S äôKCG »àdG á«ª«∏bE’G ±hô¶dG ÖÑ°ùH ∂dPh ,2014 ΩÉY ∫ÓN %6^11 ∫ó©Ã ìÉHQG ájQÉªãà°S’G ácöûdG á¶Ø â≤≤M

  .á¶Øëàe ájQÉªãà°SG äÉ°SÉ«°S PÉîJG øe ºZôdÉH ,á≤£æŸG ‘ IOƒLƒŸG äGQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

   
  )    

%  

38.49%

0.281.33%

0.010.05%

12.6460.13%

  21.02 100.00%

      

  %   

  1.43%

 1.98%

  9.32%

  0.00%

   0.00%

    6.11%

    *6.23%

    *

8.09

تقرير مجلس ا�دارة



 :QÉªãà°SE’G ≈∏Y óFÉ©dG ‹ÉªLGh á¶ØëŸG äGQÉªãà°SG ≈∏Y ¬≤«Ñ£J ” …òdG ‘Gô¨÷G ´ƒæàdG ‹ÉàdG ∫hó÷G ÚÑjh

:2014 ájÉ¡f ‘ Éªc ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°Uh ádhGóàŸG º¡°SC’G ‘ ácöûdG äÉªgÉ°ùe âYRƒJ ó≤a ,»YÉ£≤dG ™jRƒà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

:™FGOƒdGh ó≤ædG .(2

 ïjQÉàH äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG øe % 0^94 ‹GƒM ¤EG ™FGOƒdG áÑ°ùf â¨∏Ña ,ÊOQCG QÉæjO ∞dCG 299^77 …hÉ°ùj Ée ó≤ædG ‘ QÉªãà°S’G áª«b â¨∏H

 ¤EG %1^5 ÚH Ée á«aöüŸG ™FGOƒdG ≈∏Y IóFÉØdG óFÉY ≠∏H Éª«a Gòg ,%100 áÑ°ùæH ÊOQC’G QÉæjódG ≈∏Y ™FGOƒdG âYRƒJ ób h 2014/12/31

.ΩÉ©dG ∫ÓN %5^5

:QÉªãà°SE’G ≥jOÉæ°U ‘QÉªãà°SE’G .(3

 .2014 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ QÉæjO ∞dCG 245 ¬Yƒª› Ée á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∫hC’G á≤ãdG ¥hóæ°U ácöûdG äGQÉªãà°SEG ‹ÉªLEG ≠∏H

1,178,122

0

-3,856

93,291

1,267,557

9.32%

-70.01%

1.15%

6.11%

0.00%

27.58%

1.79%

20.87%

100.00% 5.366

45.10%

4.66%

1.48

0.10

1.12

2.42

0.25
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750,000

283,057

0.26%

0.39%

300,000

851,064

886,525

886,525

886,525

1,773,050

886,525

1,773,050

81,000

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2,562,806

50,000

50.,000

™«Ñ∏d áMÉàŸGh áØ«∏◊Gh Iô°TÉÑŸG :iôNC’G äGQÉªãà°SE’G .(4

 ‘ ¢ü°üM πµ°T ≈∏Y ¿ƒ«∏e 44^06 É¡æe ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 45^63 ¬àª«b Ée 2014 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ iôNC’G äÉcöûdG ‘ ácöûdG äGQÉªãà°SEG â¨∏H •
 .áeÉY áªgÉ°ùe äÉcöT ‘ º¡°SCG πµ°T ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^56 ¬àª«b Éeh ,áLQóe ÒZ á°UÉN äÉcöT

2,000,000

4,753,406

7,712,500

2,230,560

2,702,169

90.5%

100%

100%

100%

68.35%

100%

100%

100%

1,380,88742.98%

12,458,96231.579%

100%
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 ácô°û∏d áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG •
-:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dP h QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^30 É¡àª«b â¨∏H å«M % 74^78 áÑ°ùæH 2014 ΩÉ©d á«fÉªàF’G ¢Vhô≤dG h äÓ«¡°ùàdG áª«b â°†ØîfG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^27 áª«≤H h % 9 IóFÉØH ¿OQC’G ∂æH øe ¢Vôb  (1

.QÉæjO ∞dCG 23^3 áª«≤H á©HÉJ äÉcöûd iôNCG á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ h ¢Vhôb  (2

QÉªãà°SE’G ßaÉh ≥jOÉæ°U IQGOEG ∫É› ‘ äÉWÉ°ûædG •

 ÒZ äÉ«©ªLh äÉcöûdG øe ójó©dG ácöûdG AÓªY IóYÉb âæª°†Jh .AÓª©∏d á°UÉÿG QÉªãà°S’G ßaÉ IQGOEG äÉeóN Ëó≤àH ácöûdG Ωƒ≤J

 .á«dÉY á«dÉe IAÓe …hP ¢UÉî°TCGh íHô∏d áaOÉg

á°UÉÿG ájQÉªãà°SE’G ßaÉëŸG .(1

. 2014 ΩÉY ∫ÓN á°UÉN ájQÉªãà°SG ßaÉ …CG IQGOEÉH ácöûdG º≤J ⁄ -

185,01420%

1630%

182,736

45,626,524

1.58%
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á«dÉŸG ¥GQhCÓd ∫hC’G á≤ãdG ¥hóæ°U (2

 ΩÉµMCG ≥ah πé°ùe ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ ∑Î°ûe QÉªãà°SG ¥hóæ°U ∫hCÉc 2000 ΩÉ©dG øe ¿GôjõM ô¡°T ‘ ∫hC’G á≤ãdG ¥hóæ°U ¢ù°SCÉJ

 á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ QÉªãà°SE’G ∫ÓN øe ,§°SƒàŸG ióŸG ‘ á«dÉª°SCGQ ìÉHQCG ≥«≤– ¤EG ¥hóæ°üdG ±ó¡j .1997 ΩÉ©d 23 ºbQ á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb

 ó©H ∂dPh ájQÉ«àN’G ¬«Ø°üàdG äGAGôLG ‘ Ò°ùj ¥hóæ°üdG ¿CÉH kÉª∏Y .øjôªãà°ùª∏d ájô¡°T ádƒ«°S ÒaƒJ ™e ,á«Hô©dG á≤£æŸGh ¿OQC’G ‘ ádhGóàŸG

 á«ª«∏b’G çGóM’G ÒKCÉJ  ÖÑ°ùH á«bƒ°ùdG áª«≤dG  ¢VÉØîfG QGôªà°SG ÖÑ°ùH ∂dPh ,ájQÉªãà°S’G äGóMƒdG »µdÉeh á«dÉŸG  ¥GQh’G áÄ«g á≤aGƒe

 .¥hóæ°üdG äGóMh »µdÉe πÑb øe Iôªà°ùŸG äGAÉØW’G ¤G áaÉ°VG ¥Gƒ°S’G AGOCG ≈∏Y ájOÉ°üàb’Gh

äÉcô°ûdG á«dÉe1^2 

IòÑf •

 Ωõà∏j á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG äGQƒ£Jh ¿hDƒ°ûH á≤«ª©dG áaô©ŸGh á«æ¡Ã IôFGódG ƒØXƒe É¡H ™àªàj »àdG á©°SGƒdG IÈÿG ¤G kGOÉæà°SEG

 á∏µ«g øe º¡eõ∏j Ée πc h ÉfAÓªY ¤EG áª«≤dG äGQÉ°ûà°S’G h Iõ«ªàŸG äÉeóÿG Ëó≤àH â°ùØfEGOQƒL ácöT ‘ äÉcöûdG á«dÉe IôFGO πªY ≥jôa

 .AÓª©∏d IÒ¨àŸG h áØ∏àîŸG á«dÉŸG äÉLÉ«àME’Gh Ö°SÉæàj ÉÃ á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G ò«ØæJ ÖfÉL ¤G á«dÉŸG äGhOC’G Ö«JôJ ,äÉcöûdG

äÉcô°ûdG á«dÉe IôFGO É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG

:»∏j Ée ≈∏Y IôFGódG äÉeóN πª°ûJ •
 hCG ™«°SƒJ hCG º°†H á°UÉÿG πjƒªàdG äÉ«∏ªY º«¶æàH ábÓY ¬d Ée πch áØ∏àîŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G á«£¨J ó¡©Jh QGó°UEGh á∏µ«g Ö«JôJ äÉeóN .(1

 OÉæ°SCG Ö«JôJh IQGOEG h á°UÉÿG äÉHÉààc’G ¤G áaÉ°V’ÉH ‹hC’G ΩÉ©dG ìô£dG äÉ«∏ªY IQGOEGh ,øjódG ≥jQƒJ äÉeóN É¡æª°V øeh äÉcöûdG ôjƒ£J

 .™jQÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg πãŸ ¢Vhô≤dG äÉ©ªŒh

 ™jQÉ°ûŸG áeÉbEG hCG ∂∏ªàdG/êÉeófEÓd áÑ°SÉæŸG á«é«JGÎ°SE’G ™°Vh ‘ ácöûdG AÓª©d Iõ«ªàe IóYÉ°ùe IôFGódG Ωó≤J :∂∏ªàdGh èeódG äÉ«∏ªY .(2

 Ée hCG) á«dhC’G á≤ª©ŸG äÉ°SGQódG Ëó≤Jh áaó¡à°ùŸG äÉcöûdG ójó– ‘ â°ùØfEGOQƒL ácöT QhO õcÎjh .á°†HÉb äÉcöT ¢ù«°SCÉJ hCG ácÎ°ûŸG

 á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸG QƒeC’G ∫ƒM ¢VhÉØàdGh á∏µ«¡∏d á¨«°U π°†aCG ™°Vhh ,äÉµ∏àªŸG º««≤Jh (due diligence) ‹hC’G πeÉ°ûdG ó¡÷ÉH ±ô©j

 Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ¤G áaÉ°VEG á≤Ø°üdG ádGó`Y ∫ƒM π«ª©∏d ájOÉ«M IQƒ°ûe Ëó`≤J º««≤àdG πª°ûjh .π«ª©dG øY áHÉ«f áMÎ`≤ŸG á≤Ø°üdÉH ábÓY É¡d »àdG

 .á«dÉŸG ¥GQhC’Gh á≤Ø°üdÉH á°UÉÿG áØ∏àîŸG º««≤àdG

:ájQÉ°ûà°SE’G äÉeóÿG .(3

 IOÉjõd á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G π°†aCG Ëó≤J ‘ πãªàJ »àdGh AÓª©∏d ájQÉ°ûà°SE’G äÉeóÿG Ëó≤J ≥jôW øY ∂dPh :á∏µ«¡dG IOÉYEGh á«dÉŸG äGQÉ°ûà°SE’G  (CG

 á«dÉŸG äÉ«bÉØJEG ≈∏Y ¢VhÉØàdG ,ihó÷G äÉ°SGQOh πªY §£N OGóYEG ,äÉcöûdG πjƒ“ h ¢ù«°SCÉJ ,äGóæ°S ,¿ƒjódG ∫GóÑà°SEG ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†ØNh

.º¡°SC’G á∏ªM áª«b øe º«¶©J h õjõ©J ±ó¡H á«dÉŸG §£ÿG øe ÉgÒZh ¿ƒjódG Ö«JôJh

 Ëó≤J h ,á«é«JGÎ°SE’G äGQOÉÑŸG øe ÉgÒZh á°üî°üÿG ∫ƒM áØ∏àîŸG É¡Jõ¡LCGh áeƒµë∏d á«dÉŸG äGQÉ°ûà°SE’G Ëó≤J πª°ûJh :á°üî°üÿG (Ü

 ∫Éµ°TCG π°†aCG ¢VôYh ,‹ÉŸG º««≤àdG h ,á«dÉŸG π«dÉëàdGh äÉ©LGôŸG ‘ πãªàJ »àdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ™jQÉ°ûŸ á«∏jƒªàdG äÉ≤Ø°üdG π°†aCG OGóYEG h

.á≤Ø°üdG ìÉ‚h ¥ÓZEG ≥«≤– ‘ IóYÉ°ùŸGh äGAÉ£©dG º««≤J h ≥jƒ°ùà∏d äÉfÉ«ÑdGh ≥FÉKƒdG OGóYEG h ,¢Vhô©dG »eó≤Ã ∞jô©àdGh ,á°üî°üÿG

 øe »àdG ™«ÑdG á«é«JGÎ°SEG ™°Vhh É¡©«ÑH ÜƒZôŸG ácöû∏d »∏©ØdG ‹ÉŸG º««≤àdG Ëó≤J äÉeóÿG √òg πª°ûJ å«M :™«ÑdGh º««≤àdG äÉeóN  (ê

 ™«ÑdG ±GógCG QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G ™e – äÉcöT hCG áeƒµM øe – ™«ÑdG ‘ ÚÑZGôdG ÚªgÉ°ùŸG áë∏°üe ‘ Ö°üj É‡ ácöûdG áª«b ™aQ É¡fCÉ°T

 .»ŸÉ©dG hCG »∏ëŸG Úbƒ°ùdG ‘ AGöûdÉH ÚÑZGôdG π«gCÉJh ójó– á«∏ª©dG »£¨Jh .á«æ©ŸG ±GôWC’G É¡jóÑJ äÉ¶Ø– …CGh
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ájQÉéàdG ájQÉªãà°S’G á«aô°üŸG ∫ÉªYC’G  1^3

 ∂dPh ,IOóëŸG äÉYÉ£≤dG øe OóY ‘ É¡JGQÉªãà°SÉH Ωó≤àdG øe â°ùØfEGOQƒL âæµ“ ,kGôNDƒe äOÉ°S »àdG …OÉ°üàb’G ™LGÎdG äGÎa øe ºZôdÉH

  2007 ΩÉY ‘ É¡eÉ«b ∫ÓN øe ∂dPh ,º«∏©àdG øe kÓc äÉYÉ£≤dG √òg øª°†àJ å«M ;á°ShQóŸG ájQÉªãà°S’G É¡JÉ«é«JGÎ°SGh É¡££N ¤EG OÉæà°S’ÉH

 Vantage Capital "∫Éà«HÉc è«àfÉa" ácöT ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe áaÉ«°†dG ´É£bh ,É¡«a QÉªãà°S’Gh "á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G" ¢ù«°SCÉàH

.QÉ≤©dG ´É£b h ‘öüŸG ´É£≤dG ‘ QÉªãà°S’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,É¡«a QÉªãà°S’Gh

 QÉªãà°S’G  ∫ÓN øe  ájõ› óFGƒY  ≥«≤– ¤EG  ,ÚªgÉ°ùŸG  øe  Oó©d  á∏Ø≤e  á«æjôëH  QÉªãà°SG  ácöT »gh ,"á°†HÉ≤dG  º«∏©à∏d  ¤hC’G"  ±ó¡Jh

 ∫hO ‘ »°ù«FôdG Ég qô≤e äÉcöûH á°UÉÿG º¡°SCÓd äÓeÉ©J ΩÉ“EG ≥jôW øY ,º«∏©àdG ´É£≤H á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’Gh º¡°SC’G ≈∏Y PGƒëà°S’Gh

 áHPÉL ÉgGôJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »°ù«FQ πµ°ûH "á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G" ±ó¡à°ùJh .É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°SƒàŸG ¥öT ∫hOh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

 ,êhôÿGh ∫ qƒëàdGh ¢ü°ü◊G AGöT äÉ«∏ªY øe kÓc ájQÉªãà°S’G É¡JÉ«é«JGÎ°SG øª°†àJ å«M ;ájQÉªãà°S’G äÓeÉ©àdG ≥aóJ iƒà°ùe å«M øe

.á«é«JGÎ°S’G IófÉ°ùŸG äÉeóN ¤EG áaÉ°VEG ,™jQÉ°ûª∏d IôµÑe πMGôe π«©ØJ AóHh ,™ q°SƒàdGh ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJh

 ™jöùdG ÊÉµ°ùdG ƒªæ∏d áé«àf ∂dPh ,ójóëàdÉH ¢UÉÿG º«∏©àdG ∫É› ‘ QÉªãà°SÓd áHPÉ÷G ≥WÉæŸG áeó≤e ‘ è«∏ÿGh §°ShC’G ¥öûdG ∫hO »JCÉJh

 ΩÉ©dG ´É£≤dG ¬°ü°üîj …òdG πjƒªàdG ájÉØc ΩóY ÖfÉL ¤EG ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf ∫ qó©e ‘ kƒ‰ ¬ÑMÉ°üj …òdGh √ó¡°ûJ …òdG

.IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ,è«∏ÿG ∫hO ‘ ¢üNC’ÉHh ,IôLÉ¡ŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe ójó©dG IOƒYh ,º«∏©àdG äÉjÉ¨d

 ≈∏Y ,QÉæjO Êƒ«∏e É¡dÉe ¢SCGQ ≠∏Ñj á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT »gh ,Vantage Capital "∫Éà«HÉc è«àfÉa" äGQÉªãà°SG õcôJ iôNCG á¡L øe

 "∫Éà«HÉc è«àfÉa"∫ ¢ù°SDƒªc – â°ùØfEGOQƒL øeDƒJ å«M ;áFõéàdG IQÉŒh áaÉ«°†dG ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG ÉgÒZh RÉ«àe’G äÉcöT ‘ QÉªãà°S’G

 á∏YÉØdG  IQGOE’G  ¢ù°SCG  ≈∏Y  OÉªàY’Gh  ,IAÉØµH  ájQÉéàdG  äÓeÉ©àdG  AÉæHh  ,PGƒëà°S’G  äÉ«∏ªY  QÉ«àNG  ‘  áªµ  á°SÉ«°S  ´ÉÑJG  á«ªgCÉH  -

 .ácöûdG äGQÉªãà°S’

 »gÉ≤ŸG øe á∏°ù∏°S ∂∏à“ »àdGh Caribou Co�ee® "‘ƒc ƒÑjQÉc" É¡æe ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe áYƒªéŸ kÓ«ch "∫Éà«HÉc è«àfÉa" ó©Jh

 áeÓYh ,áaô≤dG  øe á©æ°üŸG  iƒ∏◊G Ëó≤J  ‘ IóFGôdG  Cinnabon® "¿ƒHÉæ«°S"  øe πc ¤EG  áaÉ°VEG  ,⁄É©dG  ∫ƒM 475  øY ÉgOóY ójõj

 áµ©µd É¡Áó≤J ¤EG áaÉ°VEG ,äÉHhöûŸGh áØ∏àîŸG äÉjƒ∏◊G ´GƒfCG ≈¡°TCG kÉYôa 570 øe ÌcCG ∫ÓN øe Ωó≤J »àdG ájQÉéàdG Carvel® "πaQÉc"
.⁄É©dG ∫ƒM …QÉŒ ¥ƒ°S 8^500 øe ÌcCG ÈY É¡H ô¡à°ûJ »àdG áXƒÑdG

 äGOÉ«©dG ≈æÑe ∂∏“ »àdG á«Ñ£dG äGOÉ«©dG ácöT ‘ ÈcC’G á°ü◊G â°ùØfEGOQƒL ∂∏à“ ,QÉ≤©dG ´É£b ‘ â°ùØfEGOQƒL äGQÉªãà°SÉH ≥q∏©àj Éª«ah

 äGOÉ«Y h äÉ«∏ªY áaôZ ,Èà ,á©°TCG õcôe ,á«dó«°U ≈∏Y ≈æÑŸG …ƒàëj) á«Ñ£dG äÉLÉ«àM’G ∞∏à ÜÉ©«à°S’ äÉ«æ≤àdG çóMCÉH ó©ŸG ,»Ñ£dG

.ÒLCÉà∏d á∏HÉ≤dG ájQÉ≤©dG ÊÉÑŸG øe OóYh ájQÉ≤©dG äÉ«KGóME’G ácöT ‘ á°üM ∂∏“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,(áØ∏à
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çÉëHC’G  1^4

IòÑf •
 ≈∏Y á«dÉŸGh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG ‘ á©°SGƒdG IÈÿG …hP Ú∏∏ëŸGh ÚãMÉÑdG øe áÑîf º°†j …òdGh ,ácöûdG ‘ çÉëHC’G IôFGO ≥jôa Ωƒ≤j

 AGOCG ¤G áaÉ°VEG äGóéà°ùŸG ºgCG ≈∏Y º¡YÓWEG ≥jôW øY AÓª©dG áeóN ¤G kGÒNBGh k’hCG ±ó¡J áØ∏à ôjQÉ≤J OGóYEÉH ,»ª«∏bE’Gh »∏ëŸG Újƒà°ùŸG

.¥Gƒ°SC’G √òg ‘ QÉªãà°SE’G πÑ≤à°ùeh á≤£æŸG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

:Égô°ûfh ÉgOGóYEG ≈∏Y º°ù≤dG πª©j »àdG ôjQÉ≤àdG ºgCG øeh

 ä’É›h  ájOÉ°üàbE’G  äGQƒ£àdG  ¤G  áaÉ°VEG  ,äÉYƒaóŸG  ¿Gõ«eh  ájó≤ædGh  á«dÉŸG  äGöTDƒŸG  »£¨J  »àdGh  »∏µdG  OÉ°üàbE’G  ôjQÉ≤J •
 .áµ∏ªŸG ‘ ƒªædG

 áLQóŸG  áeÉ©dG  áªgÉ°ùŸG  äÉcöûdG  ≈∏Y Aƒ°†dG  AÉ≤dEG  ™e äÉYÉ£≤dG  √òg πÑ≤à°ùeh AGOCG  ∫hÉæàJ  »àdGh áæ«©e äÉYÉ£b »£¨J ôjQÉ≤J •
 .äÉYÉ£≤dG √òg øª°V ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘

 ‹ÉŸG  É¡FGOCG  π«∏–  ÖfÉL  ¤G  äÉcöûdG  √òg  øY  IòÑf  Ëó≤J  ≥jôW  øY  áeÉ©dG  áªgÉ°ùŸG  äÉcöûdG  »£¨J  »àdGh  äÉcöûdG  ôjQÉ≤J •
 ™e  äÉcöûdG  ‘  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  •É≤f  π«∏– ôjQÉ≤àdG  √òg  øª°†àJ  Éªc  .áeOÉ≤dG  IÎØdG  ‘  É¡FGOCG  äÉ©bƒJh  á«°VÉŸG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN

 .øjôªãà°ùª∏d á«°UƒJ AÉ£YEG

 ájOÉ°üàbE’G  äGóéà°ùŸG  ôNBG  ¤G áaÉ°VEG  ¥Gƒ°S’G √òg AGOCG  ≈∏Y Aƒ°†dG  »≤∏j  …òdGh á«Hô©dG  ∫ÉŸG  ¥Gƒ°SCG  AGOC’  »YƒÑ°SC’G  π«∏ëàdG •
.á≤£æŸGh ¿OQC’G ‘ á«dÉŸGh
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äGhÌdG IQGOEG  1^5

IòÑf •

 ™aQ ≈∏Y É¡°UôM øe kÉbÓ£fGh ájò«ØæàdG ácöûdG IQGOEG øe IQOÉÑÃ 2007 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ‘ â°ùØfEGOQƒL ‘ äGhÌdG IQGOEG º°ùb ¢ù°SCÉJ

.É¡FÓª©d áeó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe

±GógC’G •
 ácGöT ¤EG ábÓ©dG √òg πjƒ– ≈∏Y πª©dGh ,AÓª©dG ™e Ió«Wh äÉbÓY õjõ©Jh AÉæH ∫ƒM äGhÌdG IQGOEG º°ù≤d »°ù«FôdG ±ó¡dG Qƒëªàj

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ºàj Gò¡Hh ácöûdG ÉgôjóJ »àdG ∫ƒ°UC’G á«ªæJ  ‘ º¡°ùj ÉÃ º°ù≤dG πªY á«é¡æe Òî°ùJ ÖfÉL ¤EG ,á«≤«≤M

.∫ÉŸG  ¢SCGQ  ¿Éª°V  á«dBG  ÒaƒJ  πãe  ,º¡JÉLÉ«àMGh  º¡JÉeÉªàgG  ™e  Ö°SÉæàJ  »àdG  á«dÉŸG  ∫ƒ∏◊ÉH  øjôªãà°ùŸG  ójhõJ •
.á«dÉŸG  ¥Gƒ°SC’G  ±hôX  ±ÓàNEG  ≈∏Y  óFGƒY  ÒaƒJ  ∫ÓN  øe  øjôªãà°ùŸG  ßaÉ  á«ªæJ •

.á°UÉÿG  h  IöTÉÑŸG  äGQÉªãà°SE’G  ≥jƒ°ùJ  ‘  º¡°ùJ  äGƒæb  ≥∏N •

:ÉæàdÉ°SQ •
.∑Î°ûŸG ΩGÎM’Gh ádOÉÑàŸG á≤ãdG ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe áæ«àe ábÓY ∫ÓN øe AÓª©dG øe á°†jô©dG â°ùØfEGOQƒL IóYÉb áeóÿ Oƒ¡÷G ¢ùjôµJ

:á«dÉàdG IQhódG º°ù≤dG ≈æÑàj ,π°†aCG πµ°ûH AÓª©dG ±GógCG º¡Ødh ,π°†aC’G áeóÿG Ëó≤J ±ó¡Hh

:ÉæJÉéàæe •
.AÓª©dG äÉLÉ«àME’ kÉ≤ah áªª°üŸG IôµàÑŸG á«dÉŸG ∫ƒ∏◊G •

.ÉgÒZ h ‹hCG ìôW äÉHÉààcEG h á°UÉN ájQÉªãà°SEG ¢Uôa ÒaƒJ •
.ÉgÒZ hCG , QÉªãà°SE’G ôjóŸ áeÉJ á«dÓ≤à°SEG ≈∏Y AÉæH "ßaÉëŸG IQGOEG" ÒaƒJ •

.ácÎ°ûŸG ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ‘ QÉªãà°SE’G ¢Uôa ÒaƒJ •
.ájOÉjQ áWÉ°Sh äÉeóN •

∫hGóàdG h áWÉ°SƒdG 1^6

 IOhó á«dhDƒ°ùe äGP ácöûc 2003 ΩÉ©dG ‘ â°ù°SCÉJ ,â°ùØfEGOQƒL ácöûd ∫hGóàdGh  áWÉ°SƒdG ´GQP á«dÉŸG äÉeóî∏d ¿ÉµeEG ácöT ó©J

.2014 ΩÉY ájÉ¡f ™e QÉæjO 4,976,329 ¤G π°ü«d äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡dÉª°SCGQ IOÉjR â“ óbh ,ÊOQCG QÉæjO ∞dG 530 √Qób ∫Éª°SCGôH

É¡æe πc ‘ ÚØXƒŸG OóY h á«aGô¨÷G ácô°ûdG øcÉeCG Ü -1

.áµ∏ªŸG êQÉN hCG πNGO iôNCG ´hôa …CG óLƒj ’ ¬fCÉH kÉª∏Y ,É¡d »°ù«FôdG õcôŸG §≤a ácöû∏d óLƒj -

á«é«JGÎ°SG

QÉªãà°S’G

≥«Ñ£àdG ôªãà°ùŸG ájƒg

‹ÉŸG Ωƒ¡ØŸGäÉLÉ«àM’G π«∏–

7
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‹Éª°SCGôdG QÉªãà°SE’G ºéM ê -1

QÉæjO 14Q220Q160 πµc ácöû∏d ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°SE’G ºéM ≠∏H

 ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG h áØ«∏◊G äÉcöûdG ‘ QÉªãà°SC’G πãÁ

ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG . 2

:IOhóëŸG QÉ≤Y ácô°T •

á«dhDƒ°ùŸG IOhó :ácô°ûdG ´ƒf

QÉ≤©dG ™jQÉ°ûeh äÉcöT ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 300^000 IOhóëŸG QÉ≤Y ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ôjô≤àdG Gòg OGóYG ïjQÉJ ≈àM §≤a ΩÉY ôjóe óLƒj ,á«fÉ£jÈdG  virginQõL :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 äÉ«KGóM’G ácöT º¡°SG øe %0^66 kÉ«dÉM IOhóëŸG QÉ≤Y ácöT ∂∏à“ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.´ Ω ájQÉ≤©dG

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ΩÉ°ûdGh á≤ãdG ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 81^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ΩÉ°ûdGh á≤ãdG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 ácöT º¡°SCG øe %2^81 á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd ΩÉ°ûdGh á≤ãdG ácöT ∂∏“ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.ájQÉ≤©dG äÉ«KGóM’G ácöT º¡°SG øe %0^33 ∂∏à“h á°†HÉ≤dG á«fOQC’G äGQGO

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd á«ŸÉ©dG êGƒeCG ácô°T •
á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 60^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd á«ŸÉ©dG êGƒeCG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 º¡°SG øe %3^947 kÉ«dÉM á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd á«ŸÉ©dG êGƒeCG ácöT ∂∏à“  :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.á∏Ø≤e á«æjôëH ácöT -á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G ácöT
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á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd π¡°ùdG ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 60^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd π¡°ùdG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 ácöT º¡°SG øe %3^947 kÉ«dÉM á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd π¡°ùdG ácöT ∂∏à“  :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.á∏Ø≤e á«æjôëH ácöT -á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG ¿ÉgôH ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 60^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG ¿ÉgôH ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 º¡°SG øe %7^895 kÉ«dÉM á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG ¿ÉgôH ácöT ∂∏à“  :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

á∏Ø≤e á«æjôëH ácöT -á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G ácöT

á«ŸÉ©dG äGQÉªãà°SÓd ÉjGõe ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 60^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ÉjGõe ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 ácöT º¡°SG øe %3^947 kÉ«dÉM á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ÉjGõe ácöT ∂∏à“  :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.á∏Ø≤e á«æjôëH ácöT -á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G
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á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd √ÉaôdG ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

ÊOQG QÉæjO 60^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd √ÉaôdG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 ácöT º¡°SG øe %3^947 kÉ«dÉM á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd √ÉaôdG ácöT ∂∏à“  :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.á∏Ø≤e á«æjôëH ácöT -á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¢SGÈf ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 60^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¢SGÈf ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 ácöT º¡°SG øe %20
k
 É«dÉM á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd ¢SGÈf ácöT ∂∏à“ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

ájQÉ≤©dG  äÉ«KGóM’G  ácöT  ‘  É¡àªgÉ°ùe  ¤G  áaÉ°VG  ,(Edcap)  Ohó  á«dhDƒ°ùe  äGP  á«æjôëH  ácöT  -á°†HÉ≤dG  º«∏©à∏d  ¢ùcOG

 %0^33 áÑ°ùæH

á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaô©ŸG ¢ù°SG ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe ácöT :ácô°ûdG ´ƒf

.äÉcöûdG ¢ü°üMh º¡°SG ‘ QÉªãà°S’G :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 60^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaô©ŸG ¢ù°SG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 º¡°SG øe %7^895 kÉ«dÉM á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaô©ŸG ¢ù°SG ácöT ∂∏à“  :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.á∏Ø≤e á«æjôëH ácöT -á°†HÉ≤dG º«∏©à∏d ¤hC’G ácöT
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á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe :ácô°ûdG ´ƒf

.á°UÉÿGh áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG º¡°SG ‘ QÉªãà°S’Gh IôLÉàŸGh ∂∏“ :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQG QÉæjO 2^000^000 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 â°ùØfGOQƒL ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ÚØXƒe 10,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 IQGO’ »Hô©dG ¥öûdG ácöT º¡°SG øe %100 áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácöT ∂∏à“ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

 º¡°SCG øe %100 h ºYÉ£ŸG IQGOE’ ÉæL ácöT º¡°SCG øe %70 ∂∏à“h ºYÉ£ŸG IQGOE’ IóFGôdG ácöT º¡°SCGh Iƒ¡≤∏d á«Hô©dG ácöûdG º¡°SGh ºYÉ£ŸG

 .ºYÉ£ŸG IQGOE’ IOó©àŸG ácöT

Iƒ¡≤∏d á«Hô©dG ácô°ûdG •

á°UÉN áªgÉ°ùe :ácô°ûdG ´ƒf

 RÉ«àe’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ∂∏ªàdGh ,É¡JQGOGh ¥ƒ°ùàdG õcGôeh äÉ©ªéŸG áeÉbGh ,Iƒ¡≤dÉH IôLÉàŸGh OGÒà°SG :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.á«ŸÉY äÉcQÉe πª– »àdG äÉéàæŸG ™jRƒJh IQÉŒh ,ôjó°üàdGh OGÒà°S’G ,á«MÉ«°ùdG »gÉ≤ŸGh ºYÉ£ŸG IQGOGh ∂∏“ ,á«ÑæLG äÉcöT øe

.ÊOQG QÉæjO 60^000 Iƒ¡≤∏d á«Hô©dG ácöûdG ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácöT ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ∞Xƒe 12 óLƒj ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

 .(™«H äÓ 3 ∂∏à“ ) ´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

(Caribou Co�ee) RÉ«àeG áeÓY ≈∏Y Iƒ¡≤∏d á«Hô©dG ácöûdG â∏°üM :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

:á«Ø°üàdG â–  - ºYÉ£ŸG IQGO’ »Hô©dG ¥ô°ûdG •

á°UÉN áªgÉ°ùe :ácô°ûdG ´ƒf

 áeÉbGh ,äÉÑLƒdG ™«H äÓh ºYÉ£ŸG IQGOGh π«¨°ûJh ∂∏“ ∫ÓN øe á©jöùdG äÉÑLƒdG ™«HhÒ°†–h OGóYG :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

 ,á«MÉ«°ùdG  »gÉ≤ŸGh  ºYÉ£ŸG  IQGOGh  ∂∏“ ,á«ÑæLG  äÉcöT øe RÉ«àe’G  ¥ƒ≤M ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh ∂∏ªàdGh  ,É¡JQGOGh  ¥ƒ°ùàdG  õcGôeh äÉ©ªéŸG

.á«ŸÉY äÉcQÉe πª– »àdG äÉéàæŸG ™jRƒJh IQÉŒh ,ôjó°üàdGh OGÒà°S’G

.ÊOQG QÉæjO 60^000 ºYÉ£ŸG IQGO’ »Hô©dG ¥öûdG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácöT ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 (Schlotzsky's) RÉ«àeG áeÓY ≈∏Y ºYÉ£ŸG IQGO’ »Hô©dG ¥öûdG ácöT â∏°üM :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácöûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

.ºYÉ£e íàØd
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:(á«Ø°üàdG â– ) ºYÉ£ŸG IQGO’ ÉæL •

á°UÉN áªgÉ°ùe :ácô°ûdG ´ƒf

 äÉcöûdG π«ã“ ,áµ∏ªŸG êQÉNh πNGO ºYÉ£ŸG IQGOEGh AÉ°ûfEG , á«MÉ«°ùdG ºYÉ£ŸG IQGOEGh ∂∏∏“ , äÉjƒ∏◊G áYÉæ°U :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

 .∑ƒæÑdG øe É¡d áeRÓdG ∫GƒeC’G ¢VGÎbEG , É¡dÉªYCÉH ácöûdG ΩÉ«≤d ádƒ≤æŸG ÒZh ádƒ≤æŸG ∫GƒeC’G ∂∏“ ,á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG

.ÊOQG QÉæjO 900^000 ºYÉ£ŸG IQGO’ ÉæL ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe % 70 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácöT ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ÚØXƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

  .™jQÉ°ûe óLƒj ’ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

:ájQÉ≤©dG áÑ∏©dG ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe :ácöûdG ´ƒf

 ádƒ≤æŸG ∫Gƒe’G ∂∏“, iôNG äÉcöûH áªgÉ°ùŸG , É¡LQÉNh ¿OQ’G πNGO á«fGôª©dG ™jQÉ°ûŸG ‘ ∫Gƒe’G QÉªãà°SEG  :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.∑ƒæÑdG øe É¡d áeRÓdG ∫Gƒe’G ¢VGÎbG, ácöûdG äÉjÉZ ò«Øæàd ádƒ≤æŸG ÒZh

.ÊOQGQÉæjO 50^000 ájQÉ≤©dG áÑ∏©dG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 (â°ùØfEGOQƒL) á«fOQC’G äGQÉªãà°SEÓd á≤ãdG ácöT ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ∞Xƒe óLƒj ’  ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

.%0^66 áÑ°ùæH äÉ«KGóME’G ácöT ‘ ºgÉ°ùJ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG QƒgR ácô°T •

á°UÉN áªgÉ°ùe :ácô°ûdG ´ƒf

 ádƒ≤æŸG ∫Gƒe’G ∂∏“, iôNG äÉcöûH áªgÉ°ùŸG , É¡LQÉNh ¿OQ’G πNGO á«fGôª©dG ™jQÉ°ûŸG ‘ ∫Gƒe’G QÉªãà°SEG  :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.∑ƒæÑdG øe É¡d áeRÓdG ∫Gƒe’G ¢VGÎbG, ácöûdG äÉjÉZ ò«Øæàd ádƒ≤æŸG ÒZh

.ÊOQGQÉæjO 50^000 ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SEÓd á≤ãdG QƒgR ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 (â°ùØfEGOQƒL) á«fOQC’G äGQÉªãà°SEÓd á≤ãdG ácöT ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ∞Xƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 .% 1 áÑ°ùæH äÉ«KGóME’G ácöT ‘ ºgÉ°ùJ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG
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:á«Ñ£dG äGOÉ«©dG ácô°T •

 ádhDƒ°ùe IOhó :ácô°ûdG ´ƒf

 .»©«ÑW êÓY õcGôeh äÉ«dó«°U äÉ«Ø°ûà°ùe á«ë°U ≥aGôe π«¨°ûJh IQGOEG , á«ÑW äÉeóN ,ôjó°üJh OGÒà°SEG :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

.ÊOQGQÉæjO 3^200^000  á«Ñ£dG äGOÉ«©dG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %76^6 (â°ùØfEGOQƒL) á«fOQC’G äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG ácöT ∂∏“ .:ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód óMGh ∞Xƒe óLƒj ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

.êÓY õcGôeh äGOÉ«Y ÒLCÉJ  :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

:ºYÉ£ŸG IQGOE’ √Oó©àŸG ácô°ûdG •

 IOhó á«dhDƒ°ùe :ácô°ûdG ´ƒf

 ∫Gƒe’G ∂∏“ ,ájQÉŒ ä’Éch , äÉjƒ∏◊G ™«Hh OGóYG,á«MÉ«°ùdG äÉMGÎ°SE’Gh ºYÉ£ŸG IQGOEGh íàah π«¨°ûJh AÉ°ûfEG :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

   .∑ƒæH øe É¡d áeRÓdG ∫Gƒe’G ¢VGÎbEGh É¡dÉªYCÉH ácöûdG ΩÉ«≤d ádƒ≤æŸG ÒZh ádƒ≤æŸG

 .QÉæjO 600^000 ºYÉ£ŸG IQGOE’ √Oó©àe ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe % 100 á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácöT ∂∏“ .:ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ∞Xƒe 27 óLƒj ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.(™«H äÓ 5 ∂∏à“ ) ´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

.(Cinnabon and Carvel) RÉ«àeEG áeÓY :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG

:äGQÉ≤©dG IQGOE’ ¿hÉ©àdG ácô°T  •

 IOhó á«dhDƒ°ùe äGP :ácô°ûdG ´ƒf

 äÉeóN IQGOEG ,ácöûdG äÉjÉZ ò«Øæàd ádƒ≤æŸG ÒZh ádƒ≤æŸG ∫Gƒe’G øgôJh ôLCÉà°ùJh ôLDƒJh ™«ÑJh ∂∏à“h …Î°ûJ :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

    .¬cQÉ°ûe Oƒ≤Yh ájQÉªãà°SEG Oƒ≤Y ‘ ∫ƒNódGh äGQÉ≤©dG

 QÉæjO 10^000 äGQÉ≤©dG IQGOE’ ¿hÉ©àdG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

.∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 á«fOQ’G äGQÉªãà°SEÓd á≤ãdG  ácöT ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ∞Xƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácô°ûdG ´hôa ¿GƒæY

 .%100 áÑ°ùæH ådÉãdG QGhódG á≤£æe ‘ …QÉ≤Y ≈æÑe ∂∏à“ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácöûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG
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:(á«Ø°üàdG â–) ºYÉ£ŸG IQGOE’ IóFGôdG ácô°T  •

 IOhó á«dhDƒ°ùe äGP :ácô°ûdG ´ƒf

 ÒZh ádƒ≤æŸG ∫GƒeC’G ∂∏“ , ºYÉ£ŸG IQGOEGh π«¨°ûJh AÉ°ûfEG , á«ÑæL’Gh á«∏ëŸG äÉcöûdG π«ã“ , äÉjƒ∏◊G áYÉæ°U :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG

     .∑ƒæÑdG øe É¡d áeRÓdG ∫Gƒe’G ¢VGÎbEGh É¡dÉªYCÉH ácöûdG ΩÉ«≤d ádƒ≤æŸG

. QÉæjO 600^000 ºYÉ£ŸG IQGOE’ IóFGôdG ácöT ∫Ée ¢SCGQ :á©HÉàdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ

∫ÉŸG ¢SCGQ øe %100 á«dÉŸG äGQÉªãà°SEÓd áaÉ«°†dGh á≤ãdG ácöT ∂∏“ :ΩC’G ácô°ûdG á«µ∏e áÑ°ùf

.ácöûdG iód ∞Xƒe óLƒj ’ ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áµ∏ªŸG :É¡«ØXƒe OóYh ácô°ûdG ¿GƒæY

.´hôa óLƒj ’ :´ôa πc »ØXƒe OóYh á©HÉàdG ácöûdG ´hôa ¿GƒæY

™jQÉ°ûe óLƒj ’ :É¡dGƒeG ¢ShDhQh á©HÉàdG ácô°ûdG πÑb øe ácƒ∏ªŸG ™jQÉ°ûŸG
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º¡æe óMGh πc øY á«Øjô©J √òÑfh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG  CG –3

   ¢û£æW óªMCG IõªM óªMG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ: Ö°üæŸG •
2005/4/3  :Ú«©àdG ïjQÉJ •
1967/9/29 : OÓ«ŸG ïjQÉJ •
: êôîàdG áæ°S h á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

1992 êôîàdG áæ°S.á«fOQ’G á©eÉ÷G øe á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH •
 1992 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ£æ°TGh êQƒL á©eÉL øe äÉeƒ∏©ŸG º¶f Òà°ùLÉe •

 1998 .    London Business School øe ∫ÉªYC’G IQGOEG IOÉ¡°T •
2013 . Harvard Business School øe IQGOE’G IOÉ¡°T •

: á«∏ª©dG äGÈÿG

 øe OóY ¢ù«°SCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ óªMCG ó«°ùdG äGÈN â∏ª°T

 ‘ øjôjóŸG áÄ«¡d É°ù«FQ πªY Éªc (INTAJ) ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ á«©ªL ¢ù«°SCÉJ áæ÷ AÉ°†YCG óMCG ¿Éc å«M á«ëHôdG ÒZ äÉÄ«¡dG

.(JABA) ¿OQ’G ‘ á«µjôe’G IQÉéàdG áaôZ

 ádó«°üdG ´É£bh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G ´É£bh ∑ƒæÑdG ´É£b É¡æeh áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG øe ójó©∏d »ªàæJ äÉcöT ‘ óªMCG ó«°ùdG πªY

 .…QÉ≤©dG ´É£≤dGh º«∏©àdG ´É£bh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£bh ºYÉ£ŸGh áMÉ«°ùdG ´É£bh

 ‘ IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Yh ájôëÑdG á«æWƒdG •ƒ£ÿG ácöT ‘ IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd ÉÑFÉf Ö°üæe π¨°ûj ¿B’G ƒ¡a É¡∏¨°T »àdG ™bGƒŸG òg ≈∏Y IhÓY

  .çOGƒ◊Gh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d Üô©dG ácöT

   ¢û£æW óªMCG IõªM ¿RÉe

IQGO’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf  :  Ö°üæŸG  •
1973/10/30  :  OÓ«ŸG  ïjQÉJ  •

: êôîàdG áæ°S h á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

 1996 êôîàdG áæ°S ø£æ°TGh êQƒL á©eÉL øe á«dÉe ¢SƒjQƒdÉµH •
 á«∏ª©dG äGÈÿG

 á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùŸGh ájhÉª«µdGh á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d §°ShC’G ¥öûdG ácöTh QÉªãà°SÓd ¢û£æW áYƒªéŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 á«fOQ’G ácöûdGh ájhÉª«µdGh á«FGhódG äÉYÉæ°ü∏d »Hô©dG õcôŸG ácöTh á«dÉŸG äÉeóî∏d QÉªãà°SEG ácöûd IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh ;(ÉeQÉaó«e)

 .‹ÉãŸG QÉªãà°SE’G ácöTh ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ¢û£æW ácöTh (ÉØdCG) »MÉ«°ùdG π≤ædGh QÉªãà°SEÓd
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Gƒ°ûdG »ª¡a (º¡jCG óª) »ª¡a

(2014/07/22 ïjQÉàH ∫É≤à°SG) ƒ°†Y :Ö°üæŸG •
1975/7/8 :OÓ«ŸG ïjQÉJ •

 :êôîàdG áæ°Sh á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

1998 êôîàdG áæ°S Góæc ‘ ÉjOQƒµfƒc á©eÉM øe IQÉéàdG ‘ ¢ùjQƒdÉµH •
á«∏ª©dG äGÈÿG

 Circle K) ¢ùfÉ«æ«Øfƒc ∑ πcÒ°S äÓ áµÑ°T ôjóJh ∂∏“ »àdG (Convenience Arabia) É«HGQCG ¢ùfÉ«æ«Øfƒc ácöûd ΩÉ©dG ôjóŸG

 Ωƒ≤j ¬fCG Éªc (Circle K) ∑ πcÒ°S áµÑ°T á©°SƒJh ôjƒ£àd öTÉÑŸG ∫hDƒ°ùŸG .¿OQC’Gh »Hô©dG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ (Convenience
 óà“ IôîHh äGQÉªãà°SG ÒÑîc πª©j ¿Éc 2006 ΩÉY ‘ ájQGOE’Gh ájOÉ«≤dG õcGôŸG ¤EG ¬dÉ≤àfG πÑbh .É¡«a πª©J »àdG OÓÑdG ‘ áµÑ°ûdG ∫ÉªYCG ôjƒ£àH

  ∫Éà«HÉc »HO ácöT ‘ Éjò«ØæJ Gôjóe ¿Éc (Convenience Arabia) É«HGQCG ¢ùfÉ«æ«Øfƒc ácöûd ¬dÉ≤àfG πÑbh ∫ÉéŸG Gòg ‘ äGƒæ°S 8 IóŸ

  å«M á«Ñ°SÉëŸG äGQÉ°ûà°S’G ‘ ¿ƒ°SQófCG ôKQBG ácöT ™e πªY Éªc »HO Égô≤e á«ŸÉY äGQÉªãà°SG ácöT »gh (Dubai Capital) á«dhódG

.§°ShC’G ¥öûdG á≤£æe ‘  M & A   AÉæàb’Gh èeódG äÉ«∏ª©d GQÉ°ûà°ùe »ª¡a ó«°ùdG ¿Éc å«M §°ShC’G ¥öûdG á≤£æe »£¨J É¡dÉªYCG âfÉc

‹ÉéŸG ΩÓ°ùdG óÑY …õeQ …OÉ°T

(2014/07/27 øe kGQÉÑàYG) ƒ°†Y :Ö°üæŸG •
1962/07/06 :OÓ«ŸG ïjQÉJ •

:êôîàdG áæ°Sh á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

1985-ø£æ°TGh êQƒL á©eÉL-äÉ«›ôH á°Sóæg Î°ùLÉe •
.1983 –�e Citadel, �e Military College of South Carolina– ájôµ°ù©dG Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjQ ¢SƒjQƒdÉµH •

.1989-US Army Ordnance Center & School -áeó≤àŸG ôFÉNódG §HÉ°V Ωƒ∏HO •
.1989-US Army Logistics Management College -á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG IQGOEG ôjƒ£J Ωƒ∏HO •

á«∏ª©dG äGÈÿG

 π¨°T Éªc ,2014 ΩÉY ájÉ¨dh 2010 ΩÉY òæe ΩÉY ôjóe/IQGOG ¢ù∏› ¢ù«Fôcôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôe ‘ …OÉ°T ó«°ùdG πªY

 ¢ù∏› ƒ°†Y Ö°üæe π¨°ûj ¬fCÉH kÉ°†jG ¬JGÈN øeh ,áÑ≤©dG ÉjGöS ácöT ‘ ΩÉY ôjóe Ö°üæeh áÑ≤©dG ôjƒ£J ácöT ‘ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe

.¿OQ’G ∂æHh áJDƒe á©eÉL ‘ IQGOG

¿hóª◊G õjõ©dG óÑY ∫Gõf ÖdÉW

. »YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe πã‡ – ƒ°†Y :Ö°üæŸG •
1961/04/04 :OÓ«ŸG ïjQÉJ •

:êôîàdG áæ°Sh á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

1984 – ∑ƒeÒdG á©eÉL – ΩÓYE’Gh áaÉë°üdG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH •
á«∏ª©dG äGÈÿG

 ´ôa IQGOE’ kGôjóe ,¢û«àØàdGh á«æ«eCÉàdG áHÉbôdG º°ùb ¢ù«FQ ,áeÉ©dG IQGOE’G ä’É› ‘1988  ΩÉY òæe »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ πªY

.ñ.Ω á«MÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G ácöT ‘ á°ù°SDƒª∏d πã‡ ,¥ôØŸG ¿Éª°V ´ôa IQGOE’ kGôjóe kÉ«dÉM ,á«YÉæ°üdG ø°ù◊G áæjóe -∑ƒeÒdG ¿Éª°V
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…hÉé◊G ÖjOCG º°TÉg πFGh

¢VQC’G ÈY  ácöT πã‡ - ƒ°†Y :Ö°üæŸG •
  1964/9/23 : OÓ«ŸG ïjQÉJ •
 : êôîàdG áæ°S h á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

1987 ƒàæ«eGôcÉ°S áæjóe ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL –  êÉàfEG IQGOEG ,IQÉŒ ¢SƒjQƒdÉµH •
 : á«∏ª©dG äGÈÿG

 ójó©dG π¨°T ób ∂dP πÑb ¿Éch ™HÉ£ŸG äGó©e IQÉéàd á°ü°üîàŸG ácöû∏d ¢ù°SDƒŸGh ΩÉ©dG ôjóŸG Ö°üæe 2009 ΩÉY òæeh É«dÉM πFGh ó«°ùdG π¨°ûj

 º¶æ∏d áãjó◊G á°ù°SDƒŸG iód ™HÉ£ŸG º°ùb ôjóe Ö°üæe π¨°T 2009 ≈àMh 2005 ΩGƒYC’G »Øa .äÉcöûdG øe ójó©dG ‘ ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG øe

 ‘ Gƒ°†Y πªY ¿CG É°†jCG ¬JGÈN øeh . á«©Ñ£ŸG OGƒŸGh ä’B’G ácöûd ÉeÉY Gôjóe ¿Éc 2005 ΩÉ©dG ≈àMh 1990 ΩGƒYC’G ‘h ôJƒ«ÑeƒµdG IQÉŒh

 ΩÉ©dG ‘ á«∏ª©dG ¬JÉ«M CGóH ób ¿Éc Éªæ«H âjƒµdG ‘ ™HÉ£ŸG äGó©e IQÉŒ ácöT ‘ ÉeÉY Gôjóeh ¥QƒdG IQÉŒh ™«æ°üàd á«Hô©dG ácöûdG IQGOEG ¢ù∏›

 ¢ù∏› ¢ù«FQ πª©j ¿B’G ƒ¡a É¡∏¨°T »àdG ™bGƒŸG √òg ≈∏Y IhÓY .á«LPƒªædG ™HÉ£ŸG ácöT ‘ êÉàf’G ôjóŸ óYÉ°ùªc 1988 ΩÉ©dG ≈àMh 1987

.ájQÉ≤©dG äÉ«KGóM’G ácöT ‘ IQGO’G

 Ò°ûÑdG øªMôdG óÑY óª ôeÉY

 á«dhódG ºYÉ£ª∏d IóëàŸG á«Hô©dG ácöûdG πã‡  -ƒ°†Y :Ö°üæŸG •
  1966/11/10 : OÓ«ŸG ïjQÉJ •
 : êôîàdG áæ°S h á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

1989 -á«fOQ’G á©eÉ÷G - ájQÉª©e á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉµH •
 á«ª∏©dG äGÈÿG

 ¢ù°SDƒe 2006 - 1994 ,iÈµdG ¿ÉªY áfÉeCG / »∏©dG ´ÓJ ájó∏Ñd Öîàæe ¢ù«FQ 2011 – 2003 ,¿ÉªY ÚeG ÖFÉf 2011 – 2006 ïjQÉJ øe

 –1997 ,…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d á«fOQ’G ácöT øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQh ¢ù°SDƒŸG ¬îjQÉàd - 1997 ,á°Sóæ¡∏d á«dhódG Ò°ûÑdG ácöT øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQh

 ,á«fOQ’G á©eÉ÷G / IQÉª©dG á°Sóæg º°ùb – É«LƒdƒæµàdGh á°Só``æ¡dG á«∏c ‘ ÆôØàe ÒZ öVÉ 2005 ,¿OQ’G ∂æH »°Sóæg QÉ°ûà°ùe ¬îjQÉàd

. IôgÉ≤dG / ( √ÉcöTh ôYÉ°T )á«°Sóæ¡dG  äGQÉ°ûà°SÓd á°Sóæ¡dG QGO / º«ª°üJ ¢Sóæ¡e 1993 – 1990

 .ÉgÒZh á«fOQ’G á©eÉ÷G ‘ äÉ«∏c IQGOG äÉjƒ°†Y ¤G áaÉ°VG ,áeÉY áªgÉ°ùe äÉcöT IQGOG ¢ùdÉ› ‘ äÉjƒ°†Y ¬jódh

»ª∏©dG º«gGôHEG øjódG ΩÉ°ùM õà©e

 ájQÉéàdG äGQÉªãà°SÓd ¥QR’G π«ÿG ácöT πã‡ – ƒ°†Y :Ö°üæŸG •
1967/7/25 OÓ«ŸG ïjQÉJ •

 :êôîàdG áæ°Sh á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

   1990 – á«fOQ’G á©eÉ÷G •
 á«ª∏©dG äGÈÿG

 á«Hô©dG äGQÉe’Gh ¿OQ’G ácöT IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Yh …ò«ØæàdG ôjóŸG Ö°üæe õà©e ó«°ùdG π¨°Th ,áaGöü∏d ádOÉÑe ácöûd ΩÉ©dG ôjóŸGh ¢ù°SDƒe

 ‘ πªY 2008 ïjQÉJ ¤G 1993 ïjQÉJ øe ,á«dÉŸG äGQÉªãà°SÓd QÉªãà°S’G πFGóH ácöûd øjôjóe áÄ«g ƒ°†Y ,2013 ΩÉY ájÉ¨d áaGöü∏d IóëàŸG

. HSBC áYƒª› ∑ƒæH ióMEG.  BBME ‘ ä’Gƒ◊G h AÓª©dG áeóN IôFGO ‘ kÉ°†jG πªYh ,áaGöü∏d á«fOQC’G »ª∏©dG ácöT
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º¡æe óMGh πc øY á«Øjô©J √òÑfh É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG ÖJQh AÉª°SCG  Ü -3

   ¢û£æW óªMCG IõªM óªMG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG /IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ: Ö°üæŸG •
2005/4/3:Ú«©àdG ïjQÉJ •

1967/9/29 : OÓ«ŸG ïjQÉJ •
: êôîàdG áæ°S h á«ª∏©dG äGOÉ¡°ûdG

1992 êôîàdG áæ°S.á«fOQ’G á©eÉ÷G øe á«FÉHô¡µdG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉµH •
 1992 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ£æ°TGh êQƒL á©eÉL øe äÉeƒ∏©ŸG º¶f Òà°ùLÉe •

 1998 .    London Business School øe ∫ÉªYC’G IQGOEG IOÉ¡°T •
2013 . Harvard Business School øe IQGOE’G IOÉ¡°T •

: á«∏ª©dG äGÈÿG

 øe OóY ¢ù«°SCÉJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG IQGOEGh ¢ù«°SCÉJ óªMCG ó«°ùdG äGÈN â∏ª°T

 ‘ øjôjóŸG áÄ«¡d É°ù«FQ πªY Éªc (INTAJ) ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ á«©ªL ¢ù«°SCÉJ áæ÷ AÉ°†YCG óMCG ¿Éc å«M á«ëHôdG ÒZ äÉÄ«¡dG

.(JABA) ¿OQ’G ‘ á«µjôe’G IQÉéàdG áaôZ

 ádó«°üdG ´É£bh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G ´É£bh ∑ƒæÑdG ´É£b É¡æeh áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG øe ójó©∏d »ªàæJ äÉcöT ‘ óªMCG ó«°ùdG πªY

 .…QÉ≤©dG ´É£≤dGh º«∏©àdG ´É£bh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£bh ºYÉ£ŸGh áMÉ«°ùdG ´É£bh

 ‘ IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Yh ájôëÑdG á«æWƒdG •ƒ£ÿG ácöT ‘ IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd ÉÑFÉf Ö°üæe π¨°ûj ¿B’G ƒ¡a É¡∏¨°T »àdG ™bGƒŸG òg ≈∏Y IhÓY

  .çOGƒ◊Gh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉà∏d Üô©dG ácöT
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: á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ™e áfQÉ≤e º¡æe πµd ácƒ∏ªŸG º¡°SC’G OóY h º¡°S’G »µdÉe QÉÑc AÉª°SCG -4

 É¡WÉ°ûf ´É£b øª°V ácô°û∏d »°ùaÉæàdG ™°VƒdG.5

 ÉgÒKCÉJ ôªà°SG »àdG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G øe ºZôdÉH ∂dPh »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡©bƒe ≈∏Y á¶aÉëŸG øe ∫ƒ°UC’G IQGOEGh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G IôFGO âæµ“

 ,IôFGódG ≈©°ùJh .2000 ΩÉY ‘ ∂dPh ∑Î°ûe …QÉªãà°SG ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉàH ΩÉb øe ∫hCG ácöûdG âfÉc h .2014 ΩÉY ∫ÓN á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y

 ìôW ∫ÓN øe á≤£æŸG ¥Gƒ°SCG ‘ ÉgOƒLh º«YóJ ¤G ,áµ∏ªŸG ‘ á«bƒ°ùdG á°ü◊G å«M øe ájQÉªãà°SE’G äÉcöûdG ÈcCG øª°V É¡JÉWÉ°ûf ∞æ°üJ »àdGh

.á«dÉŸG äÉcöûdGh AÉ£°SƒdG iÈc ™e â°ùØfEGOQƒL áµÑ°T IOÉjR ≥jôW øY ¥Gƒ°SC’G √òg ™e IöTÉÑe äGƒæb ≥∏Nh IójóL äÉeóN

 .πª©dG ‘ á«bGó°üŸGh ó«YGƒŸÉH ΩGõàdE’G å«M øe , É¡FÓª©d Iõ«ªŸG äÉeóÿG Ëó≤àH  â°ùØfEGOQƒL ácöT ‘ äÉcöûdG á«dÉe IôFGO IAÉØµd kGOÉæà°SEG

 øªa ,äÉcöûdG pá«dÉe pπªY pá©«ÑW ÖÑ°ùHh.á≤£æŸG ∫hOh ,¿OQC’G ‘ pájOÉ°üàbE’G päÉYÉ£≤dG  ™«ªL ‘ päÉcöûdG ∞∏àîŸ ∫ƒ°UƒdÉH Éæaóg ó°ùŒ

 äÉeƒ∏©e í°üØJ ’ É¡æe á°UÉÿG kÉ°Uƒ°üNh ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉcöûdG º¶©e ¿CG PEG ,á«dhódG h
n
CG /h áqo«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG øe á°ü◊G §Ñ°Vh º««≤ nJ Ö©°üdG

 , »bƒ°ùdG Éæ©°Vh âªYO »àdG pIójó÷G päÉ≤Ø°üdGh p™jQÉ°ûŸG írH pQ Éæ©£à°SEG ó≤a ,Gòg øe ºZôdG ≈∏©a.É¡ªéMh ÉgOóYh ™jQÉ°ûŸG á©«ÑW øY á«aÉc

 .AÓª©dG ¤EG áeó≤ŸG ÉæJÉeóN IOƒéH ΩGõàdE’G h ,á«bGó°üŸGh

 OÉ°üàb’G ôjQÉ≤J öûfh OGóYEÉH Ωƒ≤J »àdGh ,IôFGódG ¿CÉH ôcòjh .á«bƒ°ùdG á°ü◊G ójó– kÉ°†jG Ö©°üj å«M çÉëHC’G IôFGód áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch

 ¥ƒ°ù∏d É¡à«£¨J ¥É£f ™«°SƒJh É¡KÉëHCG IOƒL ™aQ ¤G kÉehO ≈©°ùJ ,áØ∏àîŸG äÉcöûdGh äÉYÉ£≤dG äÓ«∏– ¤G áaÉ°VEG á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh »∏µdG

 π°†aCG πµ°ûH Égôjƒ£àd çÉëHC’G √òg ∫ƒM øjôªãà°ùŸGh AGô≤dG AGQBG  ´Ó£à°SG ádhÉ ™e ÉgQÉ°ûàfG áµÑ°T ™«°SƒJ ¤Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’Gh »∏ëŸG

    .πÑ≤à°ùŸG ‘

êQÉN hCG É«∏ Ú«°ù«FQ AÓªY hCG øjOó øjOQƒe ≈∏Y OÉªàY’G áLQO .6
.äÉ©«ÑŸG hCG/h äÉjÎ°ûŸG ‹ÉªLEG øe ÌcCÉa %10 ¿ƒ∏µ°ûj kÉ«LQÉN hG kÉ«∏ Ú°ù«FQ AÓªY hCG øjOó øjOQƒe ≈∏Y OÉªàYCG óLƒj ’  

ÉgÒZ hCG áª¶fC’G h ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ É¡JÉéàæe øe …CG hCG ácô°ûdG É¡H ™àªàJ »àdG äGRÉ«àe’G hCG/h á«eƒµ◊G ájÉª◊G .7

.ÉgÒZ hCG áª¶fE’G h ÚfGƒ≤dG ÖLƒÃ É¡JÉéàæe øe …CG hCG ácöûdG É¡H ™àªàJ äGRÉ«àeEG hCG á«eƒµM ájÉªM …CG óLƒj ’ •
.É¡«∏Y ácöûdG â∏°üM RÉ«àeG ¥ƒ≤M hCG ´GÎNG äGAGôH …CG óLƒj ’ •

 

á«°ùaÉæàdG É¡JGQób hCG É¡JÉéàæe hCG ácô°ûdG πªY ≈∏Y …OÉe ôKCG É¡d »àdG ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG .8

.á«°ùaÉæàdG É¡JGQób hCG É¡JÉéàæe hCG ácöûdG πªY ≈∏Y …OÉe ôKG É¡d ÉgÒZ hCG á«dhódG äÉª¶æŸG hCG áeƒµ◊G øY IQOÉ°U äGQGôb …CG óLƒj ’ •
 .á°üàîŸG áª¶fC’G h ÚfGƒ≤dG Ö°ùëH äGQÉªãà°SE’G h πª©dG áª¶fCÉH á≤∏©àŸG IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥Ñ£æJ •
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ácô°û∏d »ª«¶æàdG πµ«¡dG -CG-9
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º¡JÓgDƒe äÉÄa h ácô°ûdG »ØXƒe OóY Ü -9

 ácô°ûdG »ØXƒŸ π«gÉàdG h ÖjQóàdG èeGôH ê-9

 áØ«Xh πc ¬LÉà– Ée ójó– h á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ©∏£J h ácöû∏d á«dÉ◊G ∞FÉXƒdG öüM ≈∏Y á«æÑe É«∏©dG IQGOE’G πÑb øe á«ÑjQóJ á«é¡æe OÉªàYEG ”

 á£ÑJôŸG ÖjQóàdG ™«°VGƒe ójóëàd »°SÉ°SCG ≥∏£æªc »Ø«XƒdG ∞°UƒdG OÉªàYEG ºàa.πª©dG ‘ á«dÉY á«æ¡e Æƒ∏H ¤EG …ODƒJ á«ÑjQóJ ™«°VGƒe øe

 äÉjƒà°ùŸG IÉYGôe h Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdG ójó– ‘ π«dóc AGOC’G º««≤J èFÉàf øe á©HÉædG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àME’G QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G ” Éªc , áØ«XƒdÉH

 á`````«`````dÉ``e, ∫ƒ``````°U’G IQGOEG h á```````«`````dÉŸG ¥Gƒ`````````°S’G ô`````````FGhO ø``````ª```°V á``````cô```°û```dG ∞```FÉ```````Xh π```````µ``d á```«```ÑjQóàdG É```¡``JÉ```Ñ∏£àe h á```«```aGô``°TE’G

.≥jƒ°ùàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájöûÑdG OQGƒŸG,äÉ«∏ª©dG,áÑ°SÉëŸG,çÉëH’G,äÉcöûdG

.2014 ΩÉY ‘ ácöûdG »ØXƒŸ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y ºàj ⁄ ¬fCÉH kÉª∏Y *

ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîŸG - 10 

 ïjQÉJ ‘ OGó°S ΩóYh ácöûdG É¡H §°ûæJ »àdG á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G ‘ º¡°SC’G QÉ©°SCGh äÓª©dG QÉ©°SCG h IóFÉØdG QÉ©°SCG äÉÑ∏≤J ôWÉ ¤EG ácöûdG ¢Vô©àJ

. áYƒæàe äÉYÉ£b ‘ á«dÉŸG äGhO’G ‘ É¡JGQÉªãà°SEG ™jƒæàH Ωƒ≤J ácöûdG ¿EÉa ôWÉîŸG õ«côJ Öæéàd h,äGóæ°ùdG ¥É≤ëà°SEG

 á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G -11

 »é«JGÎ°SG ΩGõàdG ¥ÓZG ‹ÉàdÉH h ÓeÉc ¿Éµ°S’G ∂æH ¢Vôb áª«b ójó°ùàH ,(¿ÉµeG ácöT) ∫hGóàdG h áWÉ°Sƒ∏d É¡YGQP ∫ÓN øe áYƒªéŸG âeÉb

.…QÉ≤Y QÉªãà°SG h º¡°SCG á°†jÉ≤e ∫ÓN øe

 :ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG øª°V πNóJ ’ h á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN âKóM IQôµàe á©«ÑW äGP äÉ«∏ª©d ‹ÉŸG ôKC’G -12

.óLƒj ’

14027
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 á«dÉŸG ¥GQh’G QÉ©°SCGh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‘É°U h áYRƒŸG ìÉHQC’G h á≤≤ëŸG ôFÉ°ùÿG hCG  ìÉHQCÓd á«æeõdG á∏°ù∏°ùdG   .  13

:πbCG Éª¡jCG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe hCG äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ IóŸ ∂dP h , ácô°ûdG πÑb øe IQó°üŸG

 ∫hó÷G – CG

(1) ÊÉ«ÑdG º°SôdG -Ü



(2) ÊÉ«ÑdG º°SôdG 

: á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡dÉªYCG èFÉàf h ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôª∏d π«∏– - 14
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:πNódG áªFÉb ‘ á«°SÉ°SG OƒæH

 :πb’G ≈∏Y áeOÉ≤dG áæ°ù∏d ácô°û∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á£ÿG h áeÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£àdG  – 15

:É¡ªgG ä’É› IóY ‘ ™°SƒàdG ácô°ûdG Ωõà©J 

.äÉcöûdG á«dÉe á£°ûfG ‘ ™°SƒàdG •
.IQGO’G â– ∫ƒ°U’G IOÉjR •

.á≤£æŸGh ¿OQ’G ‘ á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ™e á«ŒGÎ°SG äÉbÓY AÉæH •
 . »Ø«XƒdG QOÉµdG õjõ©Jh ≈∏Y á¶aÉëŸG •

     

 äÉHÉ°ù◊G Gƒ≤bóe  – 16

  á©HÉàdG äÉcöû∏dh ácöû∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ øY º¡HÉ©JCG â¨∏H  óbh , ≠fƒj ófBG â°ùfQEG IOÉ°ùdG ºg á«LQÉÿG ácöûdG äÉHÉ°ùM ƒ≤bóe •
.ÊOQCG QÉæjO   14^210    ≠∏Ñe 2014 ΩÉ©∏d

á«∏Ñ≤à°ùŸG Iô¶ædG -17

 áaÉc  ¿CG  kÉ°Uƒ°üNh ájOÉ°üàbE’G  ´É°VhC’G  ø°ùëàH  πFÉØàfh  kÉ°†jCG  π°†aCG  á«dÉe  èFÉàf  ‹ÉàdÉHh  ácöû∏d  π°†aCG  AGOCG  ¤EG  2015  ΩÉ©dG  ‘  ™∏£àf

 hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S äÉahöüŸG ‘ ¢VÉØîfG hCG ∑ƒæÑdG iód Ió«L ádƒ«°S OƒLh øe ¿Éc AGƒ°S ø°ùëàdG Gòg ≈∏Y ∫óJ äGöTDƒŸG

.kÉ«ŸÉY ábÉ£dG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG øe èàf …òdGh ¢UÉÿG

:‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ‘ á«°SÉ°SG  OƒæH –
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 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FQ πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY –CG .18
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ájò«ØæàdG É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG πÑb øe ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY Ü -18

ájò«ØæàdG É«∏©dG IQGOE’G ¢UÉî°TCG ÜQÉbCG h IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜQÉbC’ ácƒ∏ªŸG á«dÉŸG ¥GQhC’G OóY ê -18

É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜQÉbCG πÑb øe É¡«∏Y ô£«°ùe äÉcô°T …CG óLƒj ’ •
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2014 ΩÉY ∫ÓN É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢UÉî°TCG É¡H ™àªàj »àdG äÉaÉµŸG/ ÉjGõŸG . Ü –19

. ácöûdG øe ácƒ∏ªŸG äGQÉ«°ùdG ΩGóîà°SEG É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πµd ≥ëj •

2014 ΩÉ©dG ∫ÓN  IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG h ¢ù«FQ øe πc É¡H ™àªàj »àdG äÉaÉµe h ÉjGõe  CG -19

2014 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG 8 IQGO’G ¢ù∏› ó≤Y •
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á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG É¡à©aO »àdG íæŸGh äÉYÈàdG - 20

 -:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y h OGôaC’Gh ájÒÿG äÉ«©ª÷G h äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒªéŸ ´ÈàdÉH 2014 ΩÉ©dG ∫ÓN ácöûdG âeÉb

 ¢ù«FQ hCG áØ«∏◊G hCG á≤«≤°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™e IQó°üŸG ácô°ûdG É¡Jó≤Y »àdG äÉWÉÑJQE’G h ™jQÉ°ûŸG h Oƒ≤©dG -21

.º¡HQÉbCG hCG ácô°ûdG ‘ ∞Xƒe …CG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG hCG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG hCG IQGOE’G ¢ù∏›

 AÉ°†YCG hG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG áØ«∏◊G hCG á≤«≤°ûdG hCG á©HÉàdG äÉcöûdG ™e IQó°üŸG ácöûdG É¡Jó≤Y äÉWÉÑJQEG hCG ™jQÉ°ûe hCG Oƒ≤Y ájCG óLƒj ’

  .2014 ΩÉ©dG ∫ÓN º¡HQÉbCG hCG ÚØXƒŸG øe …CG hCG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hCG ¢ù∏éŸG

 .áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ácô°ûdG áªgÉ°ùe – CG. 22

.2014 ΩÉY ∫ÓN áÄ«ÑdG ájÉªM ‘ ácöû∏d áªgÉ°ùe óLƒj ’

 »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ ácô°ûdG áªgÉ°ùe - Ü.22

 É¡JÉªgÉ°ùeh É¡JGó¡©àH áeõà∏e ,√ôjƒ£Jh ¬à«ªæJ Qƒ°U ºYO ≈∏Y QGôªà°SEÉH πª©J …òdG »∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ áYƒæàe äÉWÉ°ûæH ácöûdG âªgÉ°S

 IQOÉÑe  É¡æe äÉ°ù°SDƒŸG  h  äGQOÉÑŸG  ∞∏à ºYO ≈∏Y 2014  ΩÉY  ‘ âeÉb  ó≤a.ΩGhódG  ≈∏Y ¿OQCÓd  á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G  á«ªæàdG  õjõ©J  ‘

.ΩÉàjC’G πÑ≤à°ùŸ ¿ÉeC’G ¥hóæ°Uh ,RÉ‚EG ,»à°SQóe
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. ¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQóŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb -23  •
 ¢†©H GóY Ée ,¿ÉªY á°UQƒH ‘ áLQóŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcöûdG áªcƒM π«dód ájOÉ°TQ’G óYGƒ≤dG OƒæÑH á«fOQ’G äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG ácöT Ωõà∏J

  :ÉgôcP á«J’G óYGƒ≤dG

 :ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› -1 •
 ≥«Ñ£J ” :…öùdG ´GÎb’ÉH ácöû∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe »ªcGÎdG âjƒ°üàdG Üƒ∏°SCG ≥ah IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfG ºàj /1/2  •
 ¢ù«dh áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe …öùdG ´GÎb’ÉHh äÉcöûdG ¿ƒfÉb Ö°ùM IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ÜÉîàfG ºàj å«M ,»FõL πµ°ûH IóYÉ≤dG

.»ªcGÎdG ´GÎb’G

 ÜÉîàfG ” ¬fCÉH kÉª∏Y ,IóYÉ≤dG ≥«Ñ£J ºàj ⁄ :ôNCG …ò«ØæJ Ö°üæe …CGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe ÚH ™ª÷G Ωó©H ΩGõàd’G ºàj /5/5  •
.(äÉcöûdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J) .¢ù∏éŸG AÉ°†YCG øe Úã∏K á≤aGƒÃ IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 IQGO’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e-CG

 QGô≤dG  OÉîJGh É¡à°SGQO øª°†j πµ°ûH  áeÉ©dG  áÄ«¡dG  ∫ÉªYG  ∫hóL ≈∏Y áæ«©e ™«°VGƒÃ á°UÉÿG ÚªgÉ°ùŸG  äÉMGÎbG êGQOG  /14  •
 Ωƒj áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG ö† ‘ äÉMGÎbG ¬jCG ≥«KƒJ ºàj å«M ,kÉ«FõL IóYÉ≤dG ≥«Ñ£J ºàj : .IOó á«æeR IÎa ∫ÓN É¡fCÉ°ûH Ö°SÉæŸG

 .´ÉªàL’G óYƒe πÑb äÉMGÎbG ¬jCG Éæ∏°üJ ⁄ ¬fCÉH kÉª∏Y ,´ÉªàL’G

 : áeÉ©dG áÄ«¡dG äÉYÉªàLG •
 øe kÉeƒj 21 πÑb , ºgÉ°ùŸÉH ¢UÉÿG ÊhÎµd’G ójÈdÉH áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG Qƒ°†◊ ºgÉ°ùe πc ¤EG IƒYódG IQGOE’G ¢ù∏› ¬Lƒj /3/1 •
 ÒZ øjhÉæ©dG  :¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG QÉ«àNG ∂dP ‘ ÉÃ ´ÉªàL’G ó≤©d áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’Gh äÉÑ«JÎdG OGóYEG ºàj ¿CG ≈∏Y ,´ÉªàL’G ó≤©d Qô≤ŸG ïjQÉàdG

 .ÊhÎµd’G ójÈdG ≥jôW øY É¡dÉ°SQG ºàj ±ƒ°S ÉgóLGƒJ ÚMh ÚªgÉ°ùŸG áaÉµd IôaGƒàe

 :ÚªgÉ°ùª∏d  É≤HÉ°S π°SôŸG áeÉ©dG   áÄ«¡dG  ∫ÉªYCG  ∫hóL ≈∏Y áLQóe ÒZ ´ÉªàL’G ‘ IójóL ™«°VGƒe ájCG  êGQOEG  Ωó©H ΩGõàd’G ºàj /4/3 •
.áÑ°SÉæe áeÉ©dG áÄ«¡dG ÉgGôJ QƒeG ájG êGQOG ºàj ¿CG ÖLhG å«M äÉcöûdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àH Ωõà∏f  ÉæfCG å«M ,IóYÉ≤dG ≥«Ñ£J ºàj ⁄

 áæ°ùdG ≥Ñ°ùJ »àdGh ácöû∏d á«dÉŸG áæ°ùdG AÉ¡àfG πÑb ¬æY á«Øjô©J IòÑf ∫É°SQEÉH IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†©d í°TÎdÉH ÖZGôdG ºgÉ°ùŸG Ωƒ≤j /5/4  •
 ¬«∏Y ≥Ñ£æJ ºgÉ°ùe …G ¿G å«M äÉcöûdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àH Ωõà∏f ÉæfCG å«M ,kÉ«FõL ≥Ñ£J :¢ù∏éŸG ÜÉîàf’ áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG É¡«a ó≤©«°S »àdG

  .á«cõàdÉH IOÉY äÉHÉîàf’G ºàJh ,áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG Ωƒj ¬°ùØf í«°TôJ ¬d ≥ëj •höûdG

 ÚªgÉ°ùª∏d á¡LƒŸG IƒYódÉH IQGO’G ¢ù∏› ájƒ°†©d í«°TÎdÉH ÖZGôdG ºgÉ°ùª∏d á«Øjô©àdG IòÑædG ¥ÉaQEÉH ácöûdG IQGOEG ¢ù∏› Ωƒ≤j /5/5  •
 ¬d ≥ëj •höûdG ¬«∏Y ≥Ñ£æJ ºgÉ°ùe …G ¿G å«M äÉcöûdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àH Ωõà∏f ÉæfCG å«M ,IóYÉ≤dG ≥«Ñ£J ºàj ⁄ :áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG Qƒ°†◊

 .á«Øjô©J √òÑf Ωó≤j ºK øeh áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG Ωƒj ¬°ùØf í«°TôJ
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IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôbEG -24

:∫hC’G QGôbE’G •
.á«dÉàdG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ácöûdG ájQGôªà°SEG ≈∏Y ôKDƒJ ób ájôgƒL QƒeCG …CG OƒLh Ωó©H ácöûdG IQGOEG ¢ù∏› ô≤j •

:ÊÉãdG QGôbE’G •
.ácöûdG ‘ ∫É©a áHÉbQ ΩÉ¶f ÒaƒJ h á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG øY ¬à«dhDƒ°ùÃ IQGOE’G ¢ù∏› ô≤j •

:ådÉãdG QGôbE’G •
.2014 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ŸG ∫ÉªàcEG h ábO h áë°üH ‹ÉŸG ôjóŸG h …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG h IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ô≤j •

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

  

¢û£æW óªMG IõªM  óªMG

áÑ°SÉëŸG/¢ù«FQ ÖFÉf óYÉ°ùe  

 

…QƒN ∞«°UÉf ¢SÉ«dG ΩÉ°ùM

¿hóª◊G õjõ©dG óÑY ∫Gõf ÖdÉW
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شركة الثقة ل�ستثمـارات
ا�ردنية المساهمة العامة

المحدودة

القوائم الماليـة الموحـدة
31 كانون ا�ول 2014



BLANK

خلف صفحة
القوائم المالية



شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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IóMƒŸG ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb

2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc 
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014

 IóMƒŸG πNódG áªFÉb

2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014

 IóMƒŸG πeÉ°ûdG πNódG áªFÉb

2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014

 IóMƒŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG áªFÉb

2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014

2014 ∫hC’G ¿ƒfÉc 31 ‘ Éªc IóMƒŸG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014



شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل	ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة
القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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شركة الثقة ل�ستثمـارات ا�ردنية
الـمـسـاهـمـة الـعـامــة المحــدودة

القوائم الماليـة الموحـدة 31 كانون ا�ول 2014
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