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حضرات السادة المساهمين الكرام،
يسعدني باسمي ونيابة عن زملائي أعضاء مجلس ا9دارة أن اقدم لكم التقرير السنوي لشركة سنيورة للصناعات 
الغذائية م.ع.م والذي يتضمن أهم النشاطات وا9نجازات التي تحققت، إضافة إلى تطلعات وخطط الشركة لعام 

2015 والبيانات المالية كما هي في 2014/12/31.

لقد كان عام 2014 عاما مميزا للشركة بكل المقاييس من إنجازات جديدة ونتائج مالية وبيعية قياسية في خضم 
كفاءة  الى  ذلك  ويعود  المنطقة،  في  السائدة  العامة  الاقتصادية  ا$وضاع  عن  الناتجة  بالتحديات   Sمليئ كان  عام 
خطط الشركة للعام الماضي والتي هدفت لتعزيز حصتها في السوق المحلية والخارجية على حد سواء كما أنها 

تجسد الاستثمارات التي ضختها لتطوير كفاءاتها ا9دارية والفنية.

فلقد تمكنت الشركة من تحقيق نموا ملحوظا في مبيعات الشركة بلغ %13 مقارنة مع مبيعات العام السابق حيث 
نجحت الشركة في زيادة حصة الشركة السوقية وتوسيع قاعدة عملائها والتوسع في انتشار مبيعات منتجاتها 

في دول المنطقه محققة الخطط التي وضعتها الشركة لعام 2014.

ان النمو المتحقق في مبيعات الشركة جاء نظر` لنمو مبيعاتها في مختلف العلامات التجارية التي تمتلكها؛ حيث 
%10 مقارنة بالعام السابق، ا$مر الذي عزز حصة الشركة  نمت مبيعات علامة «يونيوم» في ا$ردن بنسبة تجاوزت 
إلى جانب  المصنعة، هذا  اللانشون  للحوم  ا9جمالية  المبيعات  %53 من حجم  زادت عن  ا$ردنية حتى  السوق  في 
نمو علامة «سنيورة»  المتخصصة في اللحوم المبردة في السوق ا$ردنية بنسبة بلغت %7، ونموها بنسبة %17 في 

السوق الفلسطينية مقارنة مع العام السابق، ا$مر الذي وقف وراء تعزيز المكانة الريادية للشركة في السوقين.

المالي  مركزها  وتدعيم  ا9جمالية  المالية  نتائجها  تعزيز  من  الشركة  تمكنت  لقد  ا9قليمي  للتوسع  وبالنسبة 
ومكانتها التنافسية حيث أنها حققت نمو` نسبته %30 في السوق السعودية مقارنة مع العام السابق بمبيعات 

تجاوزت 8 مليون دولار أمريكي من خلال كادر الشركة في الفرع التجاري بمدينة الرياض وجدة.

أما بالنسبة لمبيعاتنا الاقليمية ا$خرى، فلقد حققت نمو` نسبته %14 مقارنة مع العام السابق بالرغم من توقف 
مبيعاتنا في عدد من الدول العربية المجاورة بسبب ا$حداث، إلا أن نمو مبيعاتنا في كافة أسواق دول الخليج العربي 

وطرح منتجات مبردة جديدة في لبنان ساعد في تحقيق  هذا النمو.

وبالنسبة للنتائج المالية، يسّرني أن أبين أن الشركة تمكنت من تحقيق مبيعات بلغت 43.166 مليون دينار أردني 
مقارنة مع مبيعات العام الماضي التي بلغت 38.205 مليون دينار أردني بنسبة نمو 13% .

أما بالنسبة لصافي أرباح الشركة فلقد تحققت نتائج غير مسبوقة بلغت  5.448 مليون دينار أردني مقارنة مع أرباح 
الشركة للعام السابق والتي بلغت 3.351 مليون دينار أردني بنسبة نمو %62 بفضل نمو مبيعاتنا في دول الخليج 

وتوريد عطاء لانشون لبرنامج الغذاء العالمي. 

 وارتفعت حقوق المساهمين بنسبة %23.5 ليبلــغ صــافي حقوق المساهمين 25.312 مليون دينار أردني مقارنة مع 
20.493 مليون دينار أردني لعام 2013.

ولقد تحققت هذه الانجازات بفضل الجهود المميزة، حيث عمل الجميع بكافة مواقع الشركة بروح الفريق الواحد 
لتحقيق هذه النتيجة من المبيعات وا$رباح. 

وإننا نتطلع لعام 2015 ونحن على ثقة بأن شركة سنيورة للصناعات الغذائية م.ع.م ستبقى واحدة من الشركات 
الصناعية الرائدة في المنطقة في مجال الصناعات الغذائية وا$سرع نموا في مجالها،  ونؤكد عزم الشركة خلال 
التي  المؤسسية  ا9نجازات  من  المزيد  تحقيق  أجل  من  النهج  نفس  على  عملها  مواصلة  على   2015 الحالي  العام 
تسهم في تنمية حصتها على المستويين المحلي والاقليمي، وفي استدامة مشاركتها في دعم الاقتصاد وتعزيز 
التنمية بمختلف مجالاتها، من خلال مواصلة الاستثمار في توسيع نشاطاتها بالتركيز على السوق الخليجية وتعزيز 

محفظة منتجاتها الواسعة بمنتجات جديدة تلبي اذواق المستهلكين. 
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لجهودهم  الوظيفية  المستويات  مختلف  من  الشركة  موظفي  لكافة  الجزيل  بالشكر  أتقدم  أن  إلا  يسعني  ولا 
المتواصلة لتحقيق أهداف الشركة وتمكينها من تحقيق ا9نجازات التي كان من أهمها حصول مصانع الشركة في 
  ISO14001: 2004 9دارة $نظمة السلامة والصحة المهنية و OHSAS 18001: 2007 ا$ردن وفلسطين على شهادتي
المؤسسة  تمنحها  والتي   2013 لسنة  التقديرية  التميز  بجائزة  ا$ردن  في  الشركة  منشأة  وفوز  البيئة  انظمة  9دارة 
العامة للضمان الاجتماعي في ا$ردن سنويS نظر` لالتزامها بتطبيق معايير السلامة والصحة المهنية وفق التشريعات 

المعمول بها.

كما تسعى الشركة إلى التعزيز المستمر للكفاءات الفنية وا9دارية لموظفيها والذي بلغ عددهم في نهاية العام 
التدريبية واستخدام ا$ساليب  521 موظف يعملون في كافة المواقع، وذلك من خلال عقد الدورات والبرامج  الى 
 Sالتكنولوجية، إلى جانب نيتها نحو مواصلة المشاركة في دعم مشاريع ومبادرات التنمية ألمجتمعية وذلك انطلاق

من التزامها بمسؤولياتها تجاه المجتمعات التي تعمل ضمنها. 

آملاً بمزيد من التقدم والازدهار للحفاظ على موقع الشركة الريادي وا� الموفق

حضرات السادة المساهمين الكرام،
إن شركة سنيورة للصناعات الغذائية م.ع.م ملتزمة بمواصلة دعمها لعجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 

ا$ردن من خلال الرعاية والمشاركة في مشاريع خيرية وتطوعية مختلفة تعود بالنفع على المجتمع المحلي.

كافة   في  سنيورة  شركة  موظفي  ولجميع  التنفيذية،  لqدارة   Sجميع باسمكم  بالشكر  أتقدم  أن  إلا  يسعني  ولا 
مواقع الشركة المختلفة للجهود المميزة والعمل المتواصل والدؤوب للحفاظ على الموقع الريادي بالسوق ا$ردني 

والفلسطيني.

آملاً بمزيد من التقدم والازدهار.

طـارق عمـر العـقــــاد
رئيس مجلس ا9دارة
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الاستثمار  وحجم  الموظفين  وعدد  الجغرافية  وأماكنها  الرئيسية  الشركة  أنشطة  أولاً: 
الرأسمالي

أنشطة الشركة الرئيسية:
بدأت عملها في مدينة  المنطقة، حيث  المصنعة في  اللحوم  إنتاج  وأكبر شركات  أولى  تعتبر شركة سنيورة من 
القدس منذ العام 1920 وتقوم الشركة بإنتاج اللحوم المصنعة بكافة أنواعها المبردة والمعلبة، با9ضافة إلى بيع 
وتوزيع اللحوم ومنتجاتها إضافة إلى استيراد المواد ا$ولية المستعملة في إنتاج وتصدير منتجات اللحوم وغيرها 

من المواد الغذائية.

تقوم الشركة بتصنيع كافة منتجاتها في مصانعها الواقعة في ا$ردن وفلسطين من المرتديلا والروست واللانشون 
والسلامي والنقانق المصنعة من لحوم ا$بقار والدجاج والحبش بأصناف مختلفة وبإضافات متنوعة تشمل الفلفل 
والبهارات والزيتون والفستق والخضار والتي تقدمها جميعها ضمن محفظة علاماتها التجارية التي تمتلكها وهي: 

«سنيورة القدس» و «يونيوم» التي أصبحت المنتجات المفضلة على مائدة كل أسرة.

ونظرا للثقة العالية التي اكتسبتها من قبل المستهلكين، تستمر الشركة بإضافة خطوط إنتاج جديدة لها بإنشاء 
ا$سواق  بها لضخ منتجاتها في  الخاص  التصدير  أنشأت قسم  استثماراتها حتى  إلى جانب  السعودية  فرعها في 

الخليجية ومختلف دول المشرق العربي وتساهم الصادرات بنسبة %26 من إجمالي المبيعات.

أماكن الشركة الجغرافية وعدد الموظفين في كل منها:
تقع مكاتب إدارة الشركة با9ضافة إلى المصنع في مدينة الملك عبد ا� الثاني الصناعة في مدينة سحاب وعنوان 

الشركة هو:

ص. ب 191 الرمز البريدي 11512
سحاب – ا$ردن
هاتف 4023772

فاكس: 4023773
وعدد موظفي الشركة لنهاية عام 2014 هو 342 موظف، ويوجد للشركة فرع في مدينة أربد، تم افتتاحه في عام 

2010, كما تم افتتاح فرع للشركة في العقبة في عام 2014.
 

حجم الاستثمار الرأسمالي للشركة: 
بلغ مجموع حجم الاستثمار الرأسمالي  19,346,822 دينار أردني للموجودات الثابتة للشركة لعام 2014.

ثانيا: الشركات التابعة للشركة:

أ. شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين تمتلك الشركة %100 من رأسمال الشركة والبالغ 5,206,791 
القدس  المصنع في مدينة  1996 في فلسطين، ويقع  دولار وهي شركة مساهمة خاصة محدودة تأسست عام 
لتصنيع جميع أنواع اللحوم  وتقوم الشركة بتسويق المواد الغذائية في كافة مدن مناطق السلطة الفلسطينية 

وبين فلسطين والدول ا$خرى، وبلغ عدد موظفي الشركة لنهاية عام 2014، هو 152 موظفS، وعنوان الشركة هو:

   شركة سنيورة للصناعات الغذائية
   العيزرية – فلسطين

   ص.ب 132
  هاتف 2796804

  فاكس 2799088
ولا يوجد للشركة أية فروع أخرى داخل فلسطين أو خارجها.
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الشركة  رأسمال  من   94% الشركة  تمتلك  التصفية،  تحت  الجزائر   – الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  ب. 
والبالغ 10,000,000 دينار جزائري وهي شركة ذات مسؤولية محدودة وتأسست عام 2009 في الجزائر. وقرر مجلس 

ا9دارة في جلسته بتاريخ 5 أيلول 2012 بتصفية الشركة. وعنوان الشركة هو : 

40 شارع بوجمعة مغني، حسين داي
الجزائر – الجزائر

500,000 ريـال سعودي وهي  البالغ  %100 من رأسمالها  ج. شركة سنيورة السعودية للتجارة وتمتلك الشركة 
شركة ذات مسؤولية محدودة، تأسست عام 2009 في الرياض وتقوم الشركة بتجارة الجملة والتجزئة في المواد 

الغذائية المبردة والمعلبة, كما تم افتتاح فرع جديد في مدينة جدة في عام 2014 وعنوان الشركة هو

الرياض – حي السليّ- شارع الشعبانية – بجوار دله لتعليم السيارات. 
ص. ب 2256 الرمز البريدي 11451 

هاتف   2448424 1 00966
فاكس 2442181 1 00966

 .Sعدد موظفي الشركة 27 موظف

ثالثD: أسماء أعضاء مجلس ا�دارة وأعضاء ا�دارة التنفيذية ونبذة تعريفية عن كل واحد منهم:

أسماء أعضاء مجلس ا�دارة ومؤهلاتهم وخبراتهم العملية :

السيد طارق عمر عبد الفتاح العقاد – رئيس مجلس ا�دارة
المملكة   – الرياض  في   AICO للاستثمار  العقاد  لشركة  تنفيذي  إدارة  مجلس  عضو  بصفته   ،1971/1/24 مواليد 
وإدارة  بإنشاء  وقام  المجموعة  أعمال  من  العديد  على  ا9شراف  مسؤولية  طارق  السيد  تولى  السعودية،  العربية 
بعض الاستثمارات في المملكة العربية السعودية بما في ذلك السيارات ومعدات الاتصالات السلكية واللاسلكية، 
وبرامج الحاسوب، وتعد شركة العقاد للاستثمار شركة سعودية قابضة رائدة ومتعددة ا$نشطة. السيد العقاد هو 
عضو في العديد من مجالس إدارات شركات الصناعة والتوزيع والخدمات في فلسطين وا$ردن والسعودية، وفي 
1995 أعلن السيد العقاد عن إطلاق أعمال الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار (أيبك)، وقامت المجموعة  عام 
بتأسيس عمليات توزيع وتصنيع في مجالات السلع الاستهلاكية، ا$دوية، السيارات وبيع التجزئة والبناء. في عام 
إدارة   العقاد في منصب عضو مجلس  الفلسطيني محمود عباس بتعيين السيد طارق  الرئيس  2006 قام سيادة 
صندوق الاستثمار الفلسطيني والذي يعتبر ذراع الاستثمار والتنمية للشعب الفلسطيني، وتخرج السيد العقاد بدرجة 
المتحدة  بالولايات  الشرف من جامعة هارفارد في مدينة كامبريدج  بامتياز مع مرتبة  الاقتصاد  البكالوريوس في 

ا$مريكية.

السيد نشـأت طاهر المصري – نائب رئيس مجلس ا�دارة
أحد الشركاء المؤسسين في مجموعة فرسان، وهي إحدى الشركات الاستثمارية الرائدة في القطاع الخاص بمنطقة 
المصري في              السيد  المتحدة. هذا وقد عمل  المملكة   – ا$ردن، ولندن   – الشرق ا$وسط ولديهم مكاتب في عمان 
J.P. Morgan & Co. Incorporated وقد شملت خبرته أثناء عمله في الولايات المتحدة وأوروبا، عمليات الدمج والحيازة 
وعدد من المهمات الاستشارية، ويشغل السيد المصري ا�ن منصب عضو مجلس إدارة في كل من سنيورة للصناعات 
الغذائية، فرسان كابيتال بارتنرز 1، بنك القاهرة عمان، شركة تطوير العقبة، شركة ا9سراء للتعليم والاستثمار، هيئة 

التأمين، وأكاديمية الطيران الملكية ا$ردنية.

ومن الناحية التعليمية فإن السيد المصري حاصل على شهادة الماجستير في السياسة العامة من جامعة هارفارد 
وشهادة البكالوريوس في الاقتصاد من نفس الجامعة.
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السيد علي «محمد علي» حسن العقاد
مواليد 1972/9/13 يشغل السيد علي العقاد منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون العمليات في الشركة العربية 
الفلسطينية للاستثمار (أيبك)، ويتولى مسؤولية وضع غايات وأهداف واستراتيجيات الشركة اللازمة من أجل تحقيق 
ا$هداف التشغيلية وبناء منظمة ذات أساس قوي لضمان استمرارية النمو وزيادة ا$رباح، با9ضافة إلى ذلك، يشغل 
السيد العقاد حاليS منصب رئيس مجلس إدارة الشركة العربية الفلسطينية لمراكز التسوق (بلازا) وعضو مجلس 
إدارة شركة سنيورة للصناعات الغذائية، وبصفته نائب الرئيس التنفيذي لشؤون العمليات يعتبر السيد العقاد ممثلاً 
عن أيبك في مجالس الشركات التابعة لها ، ويقود السيد العقاد جهود أيبك في إطار المسؤولية الاجتماعية التي 
تضلع بها، ويعد عضو` مؤسسS في مجلس إدارة مشروع (إنجاز) في فلسطين، وداعما نشطا لبرنامج (خطوات) وهو 
برنامج رياضي لتدريب ا$طفال. بدأ السيد العقاد حياته المهنية بالعام 1994 في اليمن مع شركة بروكتيل & جامبل  
وشغل عدة مناصب هناك بدء` من مهندس إنتاج، ثم تدرج في مناصب عدة كمدير لضبط الجودة ومدير مختبرات، 
ومدير إنتاج وأخيرا مدير` للعمليات، وفي عام 1999 انتقل السيد علي إلى فلسطين ليصبح المدير التنفيذي لشركة 
بعدها  لينتقل  للاستثمار،  الفلسطينية  العربية  للشركة  التابعة  الشركات  إحدى  وهي  الغذائية  للصناعات  الحياة 
9دارة شركة يونيبال للتجارة العامة منذ عام 2001 حتى عام 2007، وحصل العقاد على شهادة البكالوريوس في 

الهندسة الكيميائية من جامعة العلوم والتكنولوجيا ا$ردنية في عمان – ا$ردن.

السيد نصري منير نصري قسيسية
مواليد 1962/8/19 نجح السيد نصري قسيسية بتطوير العمل العائلي الذي تم تأسيسه منذ ثمانون عامS من شركة 
محلية صغيرة إلى منظمة قوية تخدم أسواق ا$ردن وسوريا ولبنان والعراق، حيث يعتبر السيد نصري قسيسية من 

أول المنافسين في بلاد الشام في تقديم خدمة صناعة ا$غذية ، وبخبرة ودراية تقنية.

عمل السيد قسيسية قبل الانضمام إلى العمل العائلي في شركة (إم إم آي إس) للاستشارات ا9دارية، حيث كان 
واحد` من الشركاء المؤسسين للشركة، ففي ذلك الوقت كانت شركة (إم إم آي إس) أول شركة رائدة في ا$ردن 

للاستشارات ا9دارية.

إن خبرة السيد قسيسية في مجال الاستشارات الصناعة يتمثل في إعادة تنظيم ا9دارة الصناعية وله خبرة طويلة 
في إعادة تنظيم أكبر مصانع ا$ردن الدوائية.

يحمل السيد قسيسية درجة البكالوريوس في الهندسة الصناعية، ودرجة الماجستير في الهندسة ا9دارية.

السيد شهم منيب الور – منذ تاريخ 2013/06/19
من مواليد عمان 1976/12/28، شهم شريك في مجموعة فرسان. قبل التحاقه بمجموعة فرسان، عمل شهم في 
شركة Debevoise & Plimpton  في نيويورك، إحدى مؤسسات المحاماة الريادية في العالم، وقد أمضى شهم ست 
الاستشارات  وأعمال  ا$وسط  والشرق  المتحدة  الولايات  في  والاستملاك  الاندماج  عمليات  على  عمله  مركز`  سنوات 

والصفقات الخاصة با$سواق الاستثمارية. 

سنيورة  وشركة   ،(Estarta Solutions) سوليوشنز  وإيستارتا   ،I بارتنرز  كابيتال  فرسان  شركة  إدارة  مجلس  عضو  شهم 
للصناعات الغذائية، ومؤسسة مسار إبراهيم (Abraham Path). شهم رئيس فخري وعضو مجلس إدارة جمعية خريجي 
عمان، وعضو في   – هارفارد العرب، وعضو المجلس الاستشاري لمؤسسة بيروت، وعضو مجلس أمناء مدرسة البكالوريا 

مجلس إدارة بنك ا$ردن دبي ا9سلامي. شهم محام منتسب في نقابة محامي نيويورك. 

حصل شهم على درجة الدكتوراه في القانون من كلية القانون في جامعة فرجينيا ودرجة البكالوريوس في علم 
السياسة بدرجة الشرف من جامعة هارفارد. 
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أسماء ا�دارة التنفيذية ومؤهلاتهم العلمية :

السيد مجدي كاظم عبد السلام الشريف – الرئيس التنفيذي
مواليد 1956/3/10 ابتدأ من العام 1980 و$كثر من 25 عامS متواصلة من الخبرة شغل فيها الشريف عدة مناصب 

ومسؤوليات مرموقة في عدة شركات.

في العام 1984 بدأ الشريف عمله في المملكة العربية السعودية مع شركة بروكتر و جامبل ا$مريكية و$كثر من 
18 عامS متواصلة شغل عدة مناصب هناك كمسؤول  إداري وتنفيذي في مجال العمليات وا9دارة والتخطيط. في 
أعمال ومدير  لتأسيس مركز  ليصبح مدير`  المتحدة  العربية  ا9مارات  إلى  الشريف  السيد مجدي  أنتقل   2002 العام 
لمصنع في دبي ، إحدى شركات بروكتر و جامبل. منذ تشرين أول / أكتوبر 2005 وحتى ا�ن وبعد 25 سنة من الخبرة 

في مجال العمليات وا9دارة والتخطيط المعززة بالخلفية الهندسية .

سنيورة  لشركة  تنفيذي  كرئيس   ( أيبك   ) للاستثمار  الفلسطينية  العربية  بالشركة  الشريف  مجدي  السيد  التحق 
إدارة  ويتولى   ، المنطقة  اللحوم في  الرائدة في مجال صناعة  الشركة  ا$ردن وفلسطين،  الغذائية في  للصناعات 
الشركة بشكلٍ عام إضافة إلى مهمة تحديد ا$هداف السنوية وا9ستراتيجية. السيد الشريف حاصل على شهادة 

البكالوريوس  في مجال الهندسة الكهربائية من جامعة غازي في أنقرة تركيا.

السيد حاتم أسامة محمد العفيفي – رئيس الدائرة المالية
من مواليد القدس بتاريخ 1971/7/17، تخرج السيد حاتم عفيفي من جامعة اليرموك في ا$ردن عام 1995 تخصص 
مالية ومحاسبة، وقد بدأ حياته العملية في بنك القاهرة عمان في فلسطين كمدير خدمة العملاء، وفي عام 2002 
التحق السيد عفيفي بالشركة كمدير مالي ، وفي عام 2007 تم تعيين السيد حاتم رئيس الدائرة المالية في ا$ردن 

وفلسطين.

السيد خالد محمد المحتسب - رئيس توريد المنتج
تخصص   2001 سنة  فلسطين  في  بيرزيت  جامعة  من  محتسب  خالد  السيد  تخرج   ،1978 سنة  القدس  مواليد  من 
هندسة كهربائية. عمل في عدة شركات في مجال الهندسة و الصناعات كان آخرها شركة بروكتر و جامبل ا$مريكية 
في المملكة العربية السعودية لمدة 7 سنوات عمل خلالها كمسؤول عن قسم المشاريع الصناعية و من ثم مدير 
سلسلة ا9مداد لمجموعة سوائل التنظيف في الشركة، با9ضافة إلى إدارة فريق تطوير ا9نتاجية لمصانع الشركة في 
2012 كرئيس  منطقة أوروبا الشرقية والشرق ا$وسط. التحق السيد محتسب بشركة سنيورة فلسطين في حزيران 

العمليات التشغيلية لفرع فلسطين وفي آذار 2013 تسلم مهام رئيس توريد المنتجات للشركة ككل.

السيد اسماعيل محمد ازحيمان- رئيس قسم المبيعات و التسويق
من مواليد 1974/5/9 تخرج السيد إسماعيل ازحيمان من جامعة بغداد- العراق عام 1997 تخصص علوم تسويق وقد 
الاردن حيث  1999 عمل في شركة سنيورة في  الحسابات، وفي عام  العملية في مكتب والده لتدقيق  بدأ حياته 
للتصدير حيث قام  للمبيعات ومديرا  تدرج مناصب عدة كمديرا  للمبيعات ثم  بدأ من مشرف  شغل عدة مناصب 
الى فلسطين ليصبح مديرا  انتقل   2009 الخليج وفي عام  العربية وخاصة دول  الشركة في الاسواق  أعمال  بتطور 
للمبيعات والتسويق للشركة حيث عمل نقلة نوعية للمبيعات وكان له الدور الرئيسي لتحقيق نتائج غير مسبوقة، 
قام السيد اسماعيل بتطبيق العديد من الاستراتيجيات الصعبة و تطوير ا$فراد وأسس فريق قوي جدا بخبرة جيدة  

قادر على مجاراة التغيرات في السوق و تقلباته.

وفي 2013 تم تسليم السيد اسماعيل منصب رئيس دائرة المبيعات و التسويق في ا$ردن وفلسطين .

السيد محمد محمود احمد الخالد – مدير العمليات فرع السعودية
1999 عمل منذ  مواليد عمان 1977/1/28، حاصل على شهادة البكالوريوس في التسويق من جامعة الزيتونة عام 
إلى   2004 في  مبيعات،  ومشرف  كمندوب  الصحي  الورق  لصناعة  فاين  شركة   - نقل  مجموعة    2004 إلى   2000
إلى   2007 العام، وبعدها عمل من  المدير  الصحي كمدير مبيعات ونائب  الورق  لينا لصناعة  2007 عمل في شركة 
2008/11  شركة مرمريس للوكالات التجارية والتوزيع / مدير المبيعات والتحق في شركة سنيورة كمدير للمبيعات 

في ا$ردن 2008/11.
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ا[نسة ناهد عبد ا\ صبري – مدير الموارد البشرية
ولدت ناهد في مدينة القدس من مواليد سنة 1977 ، حيث انها تخرجت بشهادة بكالوريوس في الهندسة الصناعية 
من كلية الهندسة و التكنولوجيا من الجامعة الاردنية في سنة 2000. ومنها بدأت حياتها المهنية فور تخرجها مع 
شركة MMIS  كمستشارة مبتدئة في مجال الجودة، والتي من خلالها شاركت في تطوير المشاريع الخاصة بأنظمة 

 .ISO 9001 الجودة و

وفي عام 2001 انضمت ناهد إلى شركة سنيورة في قسم الجودة كمدققة داخلية و من ثم عملت في وظائف 
2009 حصلت على شهادة دبلوم مهني عالي في مجال إدارة ا$عمال من جامعة بيت لحم  مختلفة. و في عام 
(Profession Diploma for E-Business)  و خلال فترة عملها كمديرة التخطيط والجودة استطاعت تطوير وبناء نظام 
السلامة الغذائية العالمية 22000 وتحديث نظام ISO 9001  و في عام 2011 انتقلت مسيرتها المهنية إلى دائرة 

الموارد البشرية حيث أنها ا�ن تعمل مدير دائرة الموارد البشرية في شركة سنيورة عمان وفلسطين.

السنة  مع  مقارنة  منهم  لكل  المملوكة  ا`سهم  وعدد  ا`سهم  مالكين  كبار  أسماء   :Dرابع
الماضية:

عدد ا$سهم كما في الاســــم
2014/12/31

عدد ا$سهم كما في النسبة
2013/12/31

النسبة

%7,834,87762.21%9,177,13361,18الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار

%3,815,39430.29%4,543,99630,29شركة آرام للاستثمارات المالية

--%357,5002.38صندوق البنك العربي مينا 

خامسD: الوضع التنافسي لشركة سنيورة للصناعات الغذائية ضمن قطاعها:

أسواق الشركة الداخلية :
تشمل جميع القنوات التوزيعية من محلات كبرى وتجار الجملة والمفرق ومحلات البقالة.

أسواق الشركة الخارجية: 
وتشمل معظم ا$سواق العربية مثل: السعودية، فلسطين، لبنان، ا9مارات العربية المتحدة، الكويت، قطر، عمان، 

البحرين,العراق, اليمن, و الكاميرون في غرب إفريقيا. علما بزيادة عدد ا$سواق المستقبلية المستهدفة.

حصة الشركة السوقية في السوق المحلي:
سنيورة  شركة  حصول  ا$ردني  للسوق  مدققة  دراسات  و  دورية  تدقيقات  على  بناء  سنيورة  شركة  حصة  تشكل 
للصناعات الغذائية و خلال عام 2014 ما نسبته %53 من قيمة السوق ا$ردني في جميع الفئات المدققة من طرف 

ثالث معتمد في المملكة وتشمل المنتجات المبردة والمعلبة من كلا العلامتين التجاريتين.

حصة الشركة السوقية في أسواق التصدير:
تشكل حصة شركة سنيورة للصناعات الغذائية ما معدل نسبته 25-%30 من ا$سواق الخارجية و تختلف من دولة 

إلى أخرى ومن قناة توزيعية إلى أخرى.

 Dوخارجي Dدرجة الاعتماد على موردين محددين أو عملاء رئيسين محلي  :Dسادس

الموردين:
نسبة التعامل من إجمالي المشتريات اسم المورد

%23شركة كبكو داماكو / بلجيكا

العملاء :
الشركة العربية الحديثة تشكل ما نسبته %23 من إجمالي المبيعات.



18

سابعD: امتيازات الشركة:
تتمتع الشركة بالامتيازات التالية من مؤسسة تشجيع الاستثمار على شكل إعفاءات على معدات الالكتروميكانيك 

وشبكة المقاولات والمعدات ا$ساسية لتأسيس المصنع (حديد، تبريد، خطوط إنتاج).

لا يوجد أية براءات اختراع أو حقوق امتياز حصلت عليها الشركة.

 :Dثامن
لا يوجد أي قرارات صادرة عن الحكومة أو المنظمات الدولية أو غيرها لها أثر مادي على عمل الشركة أو منتجاتها أو 

قدرتها التنافسية.

 9001:2008 (ISO 9001) شركة سنيورة للصناعات الغذائية حاصلة على المعيار الدولي للجودة والمعترف به أيزو 
وتشمل الاعتماد على إجراءات تأكيد ومراقبة الجودة، عمليات ا9نتاج والتخزين، إدارة الموارد والمشتريات، با9ضافة 

إلى التدريب والموارد البشرية.

السلامة  إدارة  بها في  المعترف  الدولية  المعايير  الغذائية، فقد حصلنا على  الصناعة  نعمل في مجال  إننا  وحيث 
بتطبيق  ونقوم  كما   ،HACCP شهادة  على  الشركة  حصول  على  فضلا   2005. 22000 (ISO 22000) أيزو  الغذائية 
 OHSAS 18001 :2007 الشركة على شهادة  العمليات والتصميم، كما حصلت  GMP في  الجيدة  التصنيع  معايير 
9دارة أنظمة السلامة والصحة المهنية و شهادة ISO14001:2004 9دارة أنظمة البيئة، ونظرا لالتزام الشركة بأعلى 
معايير السلامة والصحة المهنية استطاعت أن تحصل على جائزة التميز التقديرية التي تمنحها المؤسسة العامة 

للضمان الاجتماعي في ا$ردن لسنة 2013.

والتدريب  التأهيل  وبرامج  مؤهلاتهم  وفئات  الموظفين  وعدد  التنظيمي  الهيكل   :Dتاسع
للشركة.

الهيكل التنظيمي لشركة سنيورة ا`ردن: 
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شركة سنيورة للصناعات الغذائية / ا`ردن

عدد الموظفين عام 2014المؤهل العلمي

لا يوجددكتوراه

7ماجستير

77البكالوريوس

43الدبلوم

129الثانوي

86اBعدادي والابتدائي

شركة سنيورة للصناعات الغذائية / فلسطين – شركة تابعة

عدد الموظفين عام 2014المؤهل العلمي

لا يوجددكتوراه

6ماجستير

65البكالوريوس

10الدبلوم

71الثانوي واBعدادي

شركة سنيورة  السعودية للتجارة – شركة تابعة

عدد الموظفين عام 2014المؤهل العلمي

13البكالوريوس

2دبلوم

10ثانوي

2الابتدائي
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برامج التأهيل والتدريب لموظفي الشركة:
تم عقد دورات تدريبية لتأهيل وتدريب الموظفين داخل الشركة وخارجها ومن أهم هذه الدورات التي تم عقدها:

عدد المشاركيناسم الدورة
 LAB ISO 170257

 English course1

Advanced Excel6

PMP1

Communication skills37

1اBبداع والجودة في التدريب وأثره على التطوير التنظيمي

4تطبيقات الباركود

1

1

Designing and implementing a server infrastructure1

Implementing an advanced server infrastructure1

1

Querying Microsoft Learning SQL Server 20121

Administering Microsoft Learning SQL server 2012 Databases1

Developing Microsoft SQL Server 2012 Databases1

OHSAS 180017

3

FFSSC 220001

1اLساليب المتقدمة في إدارة المشتريات وكيفه التفاوض

 Supply Chain Management4

Fire Fighting2

2

Time and Priorities Management37

HR as a Business Partner1

20

1إدارة أنظمة الصيانة المستوى اLول والثاني

1دورة التبريد والتكييف

2مصطلحات التجارة الدولية

OHSAS6

HRBP1

1

Soft skills details (Emotional intelligence )16

 Soft skills details ( Time management & coaching )16

Advanced Internal Audit/ Internal Audit- ISO9000/14000/180002

 Soft skills details ( planning & facilitating effective meetings)14

 2

Ccna1

Microsoft sql server 20121

3دورة قياس وعزل الاهتزازات 

1ضابط سلامة وصحة مهنية 

1إدارة سلسلة التوريدات 
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اللاحقة ولها  المالية  الممكن أن تتعرض لها الشركة خلال السنة  عاشرh: لا يوجد مخاطر من 
تأثيرات عليها.

إحدى عشر: حققت الشركة خلال عام 2014 عدة انجازات من أهمها :
حققت الشركة خلال عام 2014 مبيعات غير مسبوقة بلغت 43,166,563 دينار أي بنمو مقداره %13 عن العام 
السابق 2013 كما حققت الشركة أرباحا صافية قياسية بلغت 5,448,834 دينار أي بنمو مقداره %62 عن العام 

السابق 2013.
ارتفعت حقوق المساهمين في الشركة بنسبة %23,5 عن العام السابق 2013 ليصل إلى مبلغ 25,312,762 دينار أردني.

نمت مبيعات يونيوم في ا$ردن بنسبة %10 عن العام السابق 2013 ليعزز مكانة وحصة الشركة السوقية في 
المبردات ماركة سنيورة في السوق ا$ردني  السوق ا$ردني لمعلبات اللانشون, كما نمت مبيعات الشركة من 

بنسبة %7 وفي السوق الفلسطيني بنسبة 17%.
كما شهد العام 2014 نمو مبيعات الشركة بشكل ملحوظ في السعودية بنسبة %30 عن العام السابق 2013 

وتم تشغيل مستودعات للشركة في المنطقة الغربية بالمملكة العربية السعودية.
2013 ليعزز مكانة و حصة الشركة  %14 عن العام السابق  نمت مبيعات الشركة في السوق ا9قليمي بنسبة 

السوقية في أسواق التصدير.
الاستمرار في دعم الشركة بالكفاءات المهنية و ا9دارية و تدريب الكادر على أحدث التقنيات في ا9دارة و القيادة.
حصول مصانع الشركة في ا$ردن وفلسطين على شهادتي OHSAS 9دارة ا$نظمة والسلامة والصحة المهنية               
و ISO14001:2004  9دارة أنظمة البيئة، وحصول الشركة على جائزة التميز التقديرية لسنة 2013 من المؤسسة 

العامة للضمان الاجتماعي لالتزامها بتطبيق معايير السلامة والصحة المهنية .

إثنى عشر: لا يوجد أي أثر مالي لعمليات ذات طبيعة غير متكررة حدثت خلال السنة المالية ولا 
تدخل ضمن نشاط الشركة الرئيسي.

حقوق  وصافي  الموزعة  وا`رباح  المتحققة  الخسائر  أو  لmرباح  الزمنية  السلسلة  عشر:  ثالث 
المساهمين وأسعار ا`وراق المالية:

2008200920102011201220132014

اLرباح والخسائر 
المحققة

2,312,472767,977791,58580,1322,849,3193,351,2155,448,834

مبلغ اLرباح النقدية 
الموزعة

01,980,000000630,0001,500,000

نسبة اLرباح النقدية 
الموزعة من رأس المال

%10 مقترح 5% 20,85%000-
توزيعها.

صافي حقوق 
المساهمين

14,629,82713,410,85314,195,26114,272,44817,138,30220,493,92825,312,762

الرابع عشر: تحليل المركز المالي للشركة ونتائج أعمالها خلال السنة المالية:
عام 2013عام 2014السنة المالية

2,141,72نسبة التداول (مرة)

1,301,03نسبة السيولة السريعة (مرة)

8,337,56معدل دوران الذمم المدينة

3,463,67 معدل دوران المخزون

%32.84%36,80نسبة مجمل الربح %

%8,7         %12,62نسبة صافي الربح %

%8,5  %13,13العائد إلى الموجودات %

%16,35%21,52   العائد إلى حقوق الملكية  %
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الخامس عشر: 
تسعى إدارة الشركة خلال العام 2015 للمزيد من التقدم من خلال توسيع نشاط الشركة و خاصة في فرع الشركة 
في المملكة العربية السعودية و دول الخليج العربي من خلال زيادة حجم المبيعات و توفير منتجات جديدة كما 
الجوانب  بالتركيز على  والمؤسسية  الفردية  الكفاءة  إنتاج جديدة ورفع  الاستثمار في خطوط  إلى  الشركة  تسعى 
في  المستخدمة  وا9جراءات  والتكنولوجيات  التشغيلية  المعدات  في  المستمر  التطوير  خلال  من  وا9دارية  الفنية 

العمل فضلا عن تطوير القدرات البشرية عبر البرامج التدريبية المتنوعة .

يتلقاها  أتعاب  ومقدار  لها  التابعة  والشركات  للشركة  التدقيق  أتعاب  مقدار  عشر:  السادس 
المدقق عن خدمات أخرى و/أو مستحقة له.

مدققي حسابات الشركة – ديلويت آند توش.
الشركة  حسابات  مراجعة  متضمنة  دينار   32,000 مبلغ   2014 للعام  الحسابات  لمدققي  ا$تعاب  مقدار  بلغ 
                            2014/03/31 بتاريخ  الشركة  2014/12/31 ومراجعة حسابات  بتاريخ  الشركة  2014/6/30 وتدقيق حسابات  بتاريخ 

و 2014/09/30.
بلغ مقدار ا$تعاب لمدقق حسابات الشركة التابعة في فلسطين 20,000 دولار وهم ديلويت آند توش وتشمل 
حسابات  ومراجعة   2014/12/31 بتاريخ  الشركة  حسابات  وتدقيق   2014/6/30 بتاريخ  الشركة  حسابات  مراجعة 

الشركة بتاريخ 2014/03/31 و 2014/09/30.
بلغ مقدار أتعاب مدققي حسابات الشركة في فرع السعودية لسنة  2014  37,500 دولار وهم ديلويت آند توش.

ا�دارة  وأشخاص  ا�دارة  مجلس  أعضاء  قبل  من  المملوكة  المالية  ا`وراق  عدد  عشر:  السابع 
العليا التنفيذية وأقارب أعضاء ا�دارة وأقارب أشخاص ا�دارة العليا. 

أ. عدد ا$وراق المملوكة من قبل أي من أعضاء مجلس ا9دارة:

عدد ا$سهم كما فيالجنسيةالمنصبالاسم
2014/12/31

عدد ا$سهم كما في 
2013/12/31

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار
ويمثلها السيد طارق عمر عبد الفتاح العقاد

رئيس مجلس 
اBدارة

بريطاني
سعودي

9,177,133
0

7,834,877
0

شركة آرام للاستثمارات المالية 
ويمثلها السيد نشأت المصري

نائب رئيس 
مجلس اBدارة 

أردنية 
أردني

4,543,996
0

3,815,394
0

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار
ويمثلها السيد علي «محمد علي» حسن العقاد

عضو مجلس 
اBدارة

بريطانية
أردني

9,177,113
76,051

7,834,877
66,328

الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار
ويمثلها السيد نصري منير قسيسية

عضو مجلس 
اBدارة

بريطاني
أردني

9,177,133
142,908

7,834,877
108,570

FCP Fund منذ تاريخ 2013/6/19
و يمثلها السيد شهم الور

عضو مجلس 
اBدارة

بريطاني
أردني

13,041
0

10,000
0

ب. عدد ا$وراق المالية المملوكة من أشخاص ا9دارة العليا التنفيذية .

عدد ا$سهم كما فيالجنسيةالمنصبالاسم
2014/12/31

عدد ا$سهم كما في 
2013/12/31

المهندس مجدي كاظم عبد 
السلام الشريف 

79,58966,828اLردنية الرئيس التنفيذي

رئيس الدائرة السيد حاتم أسامة محمد العفيفي 
المالية 

لا يوجدلا يوجداLردنية 

رئيس دائرة توريد المهندس خالد محمد المحتسب
المنتج

لا يوجدلا يوجدالفلسطينية 

رئيس قسم السيد اسماعيل محمد ازحيمان
المبيعات والتسويق 

لا يوجدلا يوجداLردنية

مدير العملياتالسيد محمد محمود احمد الخالد
–فرع السعودية 

لا يوجدلا يوجداLردنية

مدير  الموارد اhنسة ناهد عبداg صبري 
البشرية 

لا يوجدلا يوجدالفلسطينية

لا يوجد شركات مسيطر عليها من قبل أعضاء مجلس اBدارة.
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-  عدد ا`وراق المالية المملوكة `قارب أعضاء مجلس ا�دارة وأقارب أشخاص ا�دارة العليا التنفيذية :        
- أقارب أعضاء مجلس ا9دارة لا يملكون أسهمS في الشركة.

- أقارب ا9دارة العليا التنفيذية لا يملكون أسهمS في الشركة.
- لا يوجد شركات مسيطر عليها من قبل أقارب أعضاء مجلس ا9دارة وأقارب أشخاص ا9دارة العليا التنفيذية.

الثامن عشر: المزايا والمكافآت:
أ. المزايا والمكافآت التي يتمتع بها كل من رئيس وأعضاء مجلس ا�دارة:

بالدينار اLردني

أتعاب مجلس ا9دارةالمنصبالاسم
المكافآت 

السنوية
نفقات 
السفر

إجمالي 
المزايا

5000--5000رئيس مجلس اBدارةطارق عمر عبد الفتاح العقاد

5000--5000نائب رئيس مجلس إدارةنشأت المصري 

5000--5000عضو مجلس إدارةشهم منيب الور

5000--5000عضو مجلس إدارةعلي «محمد علي» العقاد

5000--5000عضو مجلس إدارةنصري منير نصري قسيسية

ب. المزايا والمكافآت التي يتمتع بها أشخاص ا�دارة العليا:
بالشركة كأجور  التنفيذية  السلطة  العليا وذوو  ا9دارة  التي حصل عليها أشخاص  المزايا والمكافآت   بلغ مجموع 
وأتعاب ورواتب ومكافآت وغيرها والمبالغ التي دفعت لكل منهم كنفقات وسفر وانتقال داخل المملكة وخارجها 

خلال عام 2014 مبلغا وقدره  865,917 دينار`.

المكافآت / دينارالراتب / دينارالمنصب الاسم 
175,020190,320الرئيس التنفيذيمجدي كاظم الشريف

75,90827,524رئيس الدائرة الماليةحاتم اسامة العفيفي

49,01864,898رئيس دائرة المبيعاتاسماعيل محمد ازحيمان

58,04356,508رئيس توريد المنتجخالد بشير المحتسب

36,99110,906مدير الموارد البشرية ناهد عبداg صبري

58,71062,071مدير عمليات / السعودية محمد محمود الخالد

  453,690412,227

   865,917
با9ضافة إلى تمتع كل من السابقة أسماؤهم بسيارة ومصاريف بنزين بمعدل 500 دينار شهريا

التاسع عشر: التبرعات والمنح التي دفعتها الشركة خلال السنة المالية:
قامت الشركة وكعادتها بالتبرع لعدة جهات خيرية ومؤسسات دولية على شكل دعم نقدي ودعم عيني ومن 
السوق  في  خيرية  لجهات  الشركة  تبرعت  كما  رمضان  شهر  في  وخاصة  خيرية  لجمعيات  النقدي  التبرع  أمثلتها 

الفلسطيني وخاصة لمؤسسات دولية داعمة للاقتصاد الفلسطيني ويقدر إجمالي التبرعات بحدود 40000 دينار.

عشرون: العقود والمشاريع والارتباطات التي عقدتها الشركة مع الشركات التابعة أو الحليفة أو الشقيقة أو 
رئيس مجلس ا9دارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو أقاربهم.

رئيس  أو  الحليفة  أو  الشقيقة  أو  التابعة  الشركات  الشركة مع  ارتباطات عقدتها  أو  أو مشاريع  أية عقود  يوجد  لا 
مجلس ا9دارة أو أعضاء المجلس أو المدير العام أو أي موظف في الشركة أو أقاربهم.
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واحد وعشرون: مساهمة الشركة في حماية البيئة:
أ. قامت شركة سنيورة للصناعات الغذائية م،ع،م بخطوات فعالة للحفاظ على البيئة منها:

- تلتزم شركة سنيورة بالتحسين المستمر في أدائها البيئي، ومنع التلوث وتوفير بيئة أفضل، حيث تعتمد شركة 
سنيورة مجموعة من ا9جراءات الكفيلة بحماية البيئة وتخفيف أثر الصناعة عليها وتتلخص هذه الخطوات بما 

يلي:
إصدار واعتماد سياسة بيئية واضحة للجميع.

تشغيل محطة معالجة للمياه الصناعية وإبقائها ضمن الحدود المسموح بها، وتم زيادة القدرة ا9نتاجية لوحدة 
المعالجة تماشيS مع نمو الطاقة ا9نتاجية للمصنع.

إجراء فحوصات للغازات المنبعثة من البويلر وا$فران والمولدات بشكل دوري والعمل على إبقائها ضمن الحدود 
المسموح بها.

استعمال أنظمة الطاقة النظيفة وتركيب نظام شمسي لتزويد المصنع بالماء الساخن في مصانعها و تخفيف 
استعمال المحروقات والكهرباء وتخفيف نواتجها على البيئة وزيادة الرقعة الخضراء عن طريق زرع نجيل أمام 

مدخل الشركة.
إطلاق دراسة لاستخدام الطاقة المتجددة لتوليد الكهرباء لمبنى ا9دارة.

الجمعية  الطاقة في  لبحوث  الوطني  المركز  بالتعاون مع  المصنع  الطاقة في  استهلاك  تدقيق  دراسة  إجراء 
العلمية الملكية. للمضي قدما في تقليل استهلاك الطاقة في المصنع.

عمل فحوصات ضوضاء بشكل مستمر للتأكد من عدم تأثر البيئة المحيطة بالشركة. 
العمل على فصل جميع النفايات الخطرة في حاويات خاصة للتخلص منها حسب توصيات وزارة البيئة.

الخضوع لتدقيق خارجي من شركة SGS والحصول على شهادة ا�يزو 14001.

ب. مساهمة الشركة في خدمة المجتمع المحلي:
تقوم الشركة بتقديم الدعم العيني والمادي لمختلف مؤسسات وهيئات ودوائر المجتمع المحلي وكذلك المجالس 
العامة  العلاقات  الشركة من خلال قسم  قامت  . حيث  الفقيرة  وا$سر  والاجتماعية  الخيرية  والجمعيات  المحلية 
ببناء نظام تواصل مع محيطها 9براز صورتها الايجابية بقوة ووضوح وإظهار مشاركتها الفعالة في تنمية المجتمع 
المحلي إضافة إلى مواصلة المشاركة في دعم مشاريع ومبادرات التنمية المجتمعية وذلك انطلاقا من التزامها 

بمسؤولياتها تجاه المجتمعات التي تعمل من ضمنها.

وتعتبر شركة سنيورة للصناعات الغذائية من الشركات ا$كثر استقرارا في المملكة وا$كثر نمو`، إذ بلغ عدد الموظفين 
والعاملين فيها (342) موظفS حتى نهاية شهر ديسمبر 2014 والذين يعيلون أكثر من ألف و خمسمائة مواطن.

اثنان وعشرون :  حوكمة الشركات :
وتطوير  ابتكار  على  والحرص  الغذائية  المنتجات  أجود  لتقديم   Sدوم الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  تسعى 
منتجات جديدة  تلبي كافة أذواق المستهلكين والحرص على حقوق المساهمين. ولما كانت الحاكمية المؤسسية 
توفر أفضل القواعد والنظم وا9جراءات التي تحقق وتعزز الثقة في الشركة وألانشطة المختلفة، فإن مجلس إدارة 
الشركة قرر تبني ممارسات الحاكمية المؤسسية السليمة التي تعزز العدالة والشفافية التي تؤدي الى تحقيق كافة 
ا$هداف والاستراتجيات التي تصبو إليها الشركة وبشكل يتوافق مع دليل حوكمة الشركات  الصادر عن هيئة الاوراق 
المالية ولهذا تعمل إدارة الشركة للالتزام بما ورد فيه، من حيث، مجلس ا9دارة ولجانه، ومسؤولية ا9دارة التنفيذية 

وبيئة الضبط والرقابة الداخلية والشفافية وا9فصاح.

أولاً: الالتزام بالحاكمية:
2014/12/17  البدء بإعداد دليل  الحاكمية المؤسسية  الخاص بالشركة وذلك  قرر مجلس ا9دارة باجتماعه بتاريخ 
بالاتصال بشركات متخصصة وذات خبرة في هذا المجال  لتحضير وتوثيق الدليل  بغرض الالتزام بكافة البنود والبدء  

بتضمين التقرير السنوي بتقرير يوضح مدى التزام إدارة الشركة  بتطبيق  دليل الحاكمية المؤسسية مستقبلا.
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ثانيا: مجلس الادارة:
يضم مجلس ا9دارة الحالي خمسة أعضاء.

لا يتم الجمع بين منصب رئيس مجلس ا9دارة وأي منصب تنفيذي آخر في الشركة.
عقد مجلس ا9دارة خلال عام 2014 تسعة اجتماعات تم خلالها بحث آخر المستجدات والخطط المطروحة على 

جدول ا$عمال.
وملمين  والخبرة  ا9دارية  با$مور  المعرفة  من  كاف  بقدر  ويتمتعون  مؤهلين  ا9دارة  مجلس  أعضاء  جميع 

بالتشريعات ذات العلاقة.
يتم توفير كافة المعلومات والبيانات الخاصة للشركة $عضاء مجلس ا9دارة من اجل القيام بعملهم وا9لمام 

بكافة الجوانب المتعلقة بالشركة .
مصلحة  تحقيق  شأنها  من  التي  والخطط  والسياسيات  الاستراتيجيات  واعتماد  بمراجعة  ا9دارة  مجلس  يقوم 

الشركة وأهدافها وتعظيم حقوق مساهميها وخدمة مجتمعها .

ثالثا: ا�دارة التنفيذية: مسؤولية ا�دارة التنفيذية:
إعداد الاستراتيجيات والسياسات وتطويرها والعمل على تطبيقها بعد اعتمادها من مجلس ا9دارة .

إعداد وتطوير إجراءات العمل بشكل يضمن تحديد وقياس انتاجية الشركة وتطبيق تلك ا9جراءات .
إعداد البيانات المالية والحسابات الختامية وتقديمها لمجلس ا9دارة لاعتمادها .

إعداد هيكل تنظيمي والتأكد من الالتزام به فعليا بعد اعتماده من مجلس ا9دارة.
الانحراف في  تبين  ا9دارة  إدارية دورية لمجلس  تقارير  ا9دارة ورفع  إعداد موازنة سنوية واعتمادها من مجلس 

ا$داء الفعلي عن المخطط.
تنفيذ المسؤوليات وفقS للصلاحيات المخولة .

تزويد الجهات الرقابية الخارجية والداخلية مثل لجان التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي وأي جهات أخرى ذات 
علاقة، وفي الوقت المحدد لكل الجهات بالمعلومات والكشوفات المطلوبة اللازمة لقيامها بمهامها بالشكل 

ا$مثل .
تنمية المهارات والسلوك المهني للعاملين في الشركة لتتوافق مع أحدث التطورات والتقنيات .

رابعا: لجان المجلس:
إعادة    2013/12/11 وبتاريخ  والترشيحات  المكافآت  لجنة  بتأسيس   2014/9/17 بتاريخ  باجتماعه  ا9دارة  مجلس  قرر 
تشكيل لجنة التدقيق حيث تم اعتماد أن اللجان التالية من أعضاء مجلس ا9دارة غير التنفيذيين وان لا يقل عدد 

أعضاءها عن ثلاثة أعضاء وتؤخذ قراراتها وتوصياتها با$كثرية المطلقة.

١.   لجنة التدقيق.
٢.  لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة التدقيق: و تتكون لجنة التدقيق من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين:
السيد نشأت المصري/ رئيس اللجنة 

السيد شهم الور  / عضوا
السيد علي العقاد / عضوا 

تجتمع اللجنة  بشكل دوري حيث اجتمعت اللجنة خمسة مرات خلال سنة 2014.
تقوم اللجنة بمناقشة ا$مور المتعلقة بترشيح مدقق الحسابات الخارجي والتأكد من استيفاءه لشروط الهيئة 

وعدم وجود ما يؤثر على استقلاليته.
متابعة مدى تقيد الشركة بقانون ا$وراق المالية وا$نظمة والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبه .

التأكد من عدم وجود تضارب في المصالح قد ينجم عن قيام الشركة بعقد صفقات أو إبرام عقود من ا9طراف 
ذوي العلاقة والتوصية لمجلس ا9دارة بعدم إبرامها لو تمت .

دراسة التقارير الدورية قبل عرضها على مجلس ا9دارة وتقديم التوصيات بشأنها .
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لجنة الترشيح والمكافآت
لجنة الترشيح والمكافآت : وتتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء غير تنفيذيين:

السيد طارق العقاد / رئيس اللجنة
السيد نشأت المصري / عضوا

السيد نصري قسيسية / عضوا 

تقوم اللجنة برئاسة رئيس مجلس ا9دارة بمراجعة المكافآت الممنوحة لqدارة التنفيذية وتوصي بالمكافآت بما في 
ذلك الراتب الشهري والمنافع ا$خرى للرئيس التنفيذي كما تقوم اللجنة بمراجعة المكافآت بما في ذلك الرواتب 

الممنوحة لباقي ا9دارة التنفيذية العليا.

تتولى اللجنة مسؤولية التأكد من وجود سياسة مكافآت لدى الشركة تتضمن أن تكون المكافآت والرواتب كافية 
لاستقطاب أشخاص مؤهلين للعمل في الشركة والاحتفاظ بهم وبشكل يتماشى مع الرواتب الممنوحة من قبل 

الشركات المماثلة في السوق .

أعضاء  مكافآت  وتحديد  للشركة،  السنوي  التقرير  في  الشركة  لدى  المكافآت  لسياسة  ملخص  عن  ا9فصاح  يتم 
المجلس كل على حده وأعلى رواتب تم دفعها خلال السنة للمدراء التنفيذيين من غير أعضاء المجلس.

الهيئة العامة:
تعقد الهيئة العامة اجتماعا عاديا مرة واحدة كل عام ويعقد هذا الاجتماع خلال ا$شهر ا$ربعة التالية لانتهاء 

السنة المالية.
يوجه مجلس ا9دارة الدعوة إلى كل مساهم لحضور اجتماع الهيئة العامة إما باليد أو عن طريق البريد العادي 

بكل مساهم قبل 14 يوم من التاريخ المقرر لعقد الاجتماع.
إدارة الشركة با9علان عن موعد ومكان عقد الاجتماع في صحيفتين يوميتين محليتين ولمرة  يقوم مجلس 

واحدة على ا$قل، وذلك قبل مدة لا تزيد على أربعة عشر يومS من ذلك الموعد .
الاجتماع بشكل  بحثها خلال  التي سيتم  المواضيع  العامة متضمنا  الهيئة  أعمال  بالدعوة جدول  ا9رفاق  يتم 

منفصل . 

ا�فصاح والشفافية:
وفقا  وواضحة  دقيقة  بصورة  والمستثمرين  للمساهمين  الافصاحية  المعلومات  كافة  بتوفير  الشركة  تقوم 
لمتطلبات الجهات الرقابية والتشريعات النافذة مما يمكنهم من اتخاذ قراراتهم حيث تقوم الشركة بتزويد هيئة 
ا$وراق المالية وبورصة عمان و مركز إيداع ا$وراق المالية بالتقارير الدورية والمعلومات الجوهرية وملكيات ا$شخاص 

المطلعين و أقاربهم وتعاملات ا$طراف ذات العلاقة .
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قائمة المركز المالي الموحدة
قائمـــــــــة (أ)

31 كانـــــــــــــــــــــــــون الاول

ايضاح 2013الموجــــــــــودات 2014

دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــار

موجودات متداولة :

1,235,711 3,138,577 3   نقد في الصندوق ولدى البنوك 

214,120 247,985 4   شيكات برسم التحصيل

5,055,783 5,308,774 5   ذمم مدينة - بالصافي 

6,990,533 7,883,053 6   بضاعة - بالصافي 

1,403,597 1,616,429 7   المطلوب من اطراف ذات علاقة 

1,162,964 454,604 8   قروض لشركات شقيقة

1,464,214 1,309,244 9   أرصدة مدينة أخرى 

17,526,922 19,958,666      مجموع موجودات متداولة

2,038,733 2,001,110 10 موجودات غير ملموسة

1 1 11 إستثمار في شركة تابعة غير موحدة 

217,314 171,620 26 موجودات ضريبية مؤجلة 

الممتلكات والمعدات :

31,141,512 33,405,235   ممتلكات ومعدات - بالكلفة

11,864,315 14,058,413   ينزل : الاستهلاك المتراكم

19,277,197 19,346,822 12      صافي القيمة الدفترية للممتلكات والمعدات

39,060,167 41,478,219      مجموع الموجودات

ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءq من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها .
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31 كانـــــــــــــــــــــــــون الاول

ايضاح 2013المطلوبات وحقوق الملكية 2014

دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــار

مطلوبات متداولة :

260,991   - 13   بنوك دائنة 

1,393,033 850,670 14   اوراق دفع  

3,235,678 3,087,274   ذمم دائنة 

1,221,668 148,251 15   المطلوب لاطراف ذات علاقة 

1,023,781 374,173 16   قروض من شركات شقيقة

  - 1,562,489 18   اقساط قروض قصيرة الاجل 

1,954,024 2,445,712 17   امانات ومصاريف مستحقة 

1,117,632 845,842 26   مخصص ضريبة الدخل 

10,206,807 9,314,411      مجموع مطلوبات متداولة

7,473,268 5,910,779 18 قروض طويلة اLجل

886,164 940,267 19 مخصص تعويض نهاية الخدمة 

حقوق الملكية - قائمة (د)

12,594,839 15,000,000 20 رأس المال المدفوع 

1,628,243 2,647,059 20 احتياطي اجباري

6,270,846 7,665,703 20 أرباح مدورة 

20,493,928 25,312,762      مجموع حقوق الملكية

39,060,167 41,478,219      مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

 ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءq من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها .
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قائمة الدخل الموحدة
قائمــــــــة (ب)

للسنــــــــــة المنتهيــــــــة فــــــي
31 كانـــــــــــــــــــــــــون الاول

ايضاح
2013 2014

دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــار

38,205,742 43,166,563 صافي المبيعات

تكلفة المبيعات :

1,465,683 1,910,907 6   بضاعة جاهزة في أول السنة

26,102,410 27,450,696 21   تكلفة الانتاج 

27,568,093 29,361,603      تكلفة البضاعة المعدة للبيع

 (1,910,907)  (2,081,040) 6   ينزل : بضاعة جاهزة في نهاية السنة 

25,657,186 27,280,563      تكلفة المبيعات

12,548,556 15,886,000      اجمالي الربح 

 (4,600,000)  (5,309,079) 22   ينزل : مصاريف بيع وتوزيع 

 (2,823,628)  (3,216,794) 23         مصاريف ادارية وعمومية 

 (661,244)  (671,154) 24         مصاريف تمويل

 (202,042)  (216,919) 19         مخصص تعويض نهاية الخدمة 

 (156,111)  (111,104)         مخصص ديون مشكوك في تحصيلها 5 و 7

 (117,150)  (131,350) 6         مخصص بضاعة بطيئة الحركة

  424,200  (81,879) 17         (المقتطع) المسترد من مخصص إلتزامات أخرى

  106,079  (203,193) 25         صافي (مصاريف) إيرادات اخرى 

4,518,660 5,944,528         الربح للسنة قبل الضريبة - قائمة (هـ)

 (1,167,445)  (495,694) 26   ينزل : ضريبة الدخل 

3,351,215 5,448,834       الربح للسنة - قائمة (ج) و(د)

0.223 0.363 27 حصة السهم من ربح السنة (مساهمي الشركة)

ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءq من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها .



36

قائمة الدخل الشامل الموحدة
قائمــــــــــــة ( ج )

للسنــــــــــة المنتهيــــــــة فــــــي
31 كانـــــــــــــــــــــــــون الاول

2013 2014

دينــــــــــــــــــار دينــــــــــــــــــار
3,351,215 5,448,834 الربح للسنة - قائمة (ب)

بنود الدخل الشامل اhخر القابلة للتحويل لقائمة الدخل الموحدة :

  4,411   -   فروقات ترجمة عملات أجنبية

3,355,626 5,448,834      إجمالي الدخل الشامل - قائمة (د)

ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءq من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها .
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قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة
قائمـــــــــة (د)

للسنـــــة المنتهيــــة فـي31 كانـــــــــــــــــــــون الاول
مجموع

حقوق الملكية
اربــــــــــــاح
مــــــدورة @

فروقات ترجمة
عملات أجنبية

احتياطـــــي
اجبــــــاري

رأس المـــــــال
المدفـــــــوع

دينـــــــــــــــــــار2014 دينـــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار دينـــــــــــــــار
20,493,928 6,270,846   - 1,628,243 12,594,839 الرصيد في بداية السنة 

5,448,834 5,448,834   -   -   - الربح للسنة - قائمة (ب)
  5,448,834   5,448,834   -   -   - إجمالي الدخل الشامل - قائمة (ج)

  - (2,405,161)   -   -   2,405,161 زيادة رأس المال @@
 (630,000) (630,000)   -   -   - توزيعات نقدية @@

  - (1,018,816)   - 1,018,816   - المحول الى الاحتياطي الاجباري

25,312,762 7,665,703   - 2,647,059 15,000,000      الرصيد في نهاية السنة  

2013

17,138,302 3,371,687  (4,411) 1,176,187 12,594,839 الرصيد في بداية السنة 
4,411   - 4,411   -   - فروقات ترجمة عملات أجنبية

3,351,215 3,351,215   -   -   - الربح للسنة - قائمة (ب)
  3,355,626  3,351,215   4,411   -   - إجمالي الدخل الشامل - قائمة (ج)

  - (452,056)   - 452,056   - المحول الى الاحتياطي الاجباري

20,493,928 6,270,846   - 1,628,243 12,594,839      الرصيد في نهاية السنة  
 

@    يشمل رصيد اLرباح المدورة 171.620 دينار لا يمكن التصرف به كما في 31 كانون اLول 2014 لقاء منافع ضريبية مؤجلة بما في 
ذلك الرسملة أو التوزيع إلا بمقدار ما يتحقق منه فعلاً (217.314 دينار كما في 31 كانون اLول 2013) .

@@  وافقت الهيئة العامة في اجتماعها العادي المنعقد بتاريخ 23 نيسان 2014 على توزيع أرباح نقدية بقيمة 630.000 دينار أي ما 
يعادل %5 من رأس المال، كما وافقت الهيئة العامة في اجتماعها غير العادي المنعقد بتاريخ 23 نيسان 2014 على زيادة  رأس 
مال الشركة المصرح به والمدفوع من 12.594.839 دينار الى 15.000.000 دينار أي بزيادة مقدارها 2.405.161  دينار وذلك عن طريق 

توزيع أسهم مجانية للمساهمين كل حسب حصته في رأس المال .

ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءq من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها .
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قائمة التدفقات النقدية الموحدة
قائمـــــــــة (هـ)

للسنـــــة المنتهيــــة فـي
31 كانـــــــــــــــــــــون الاول

ايضاح
2013 2014

دينــــــــــــــار دينــــــــــــــار
التدفقات النقدية من عمليات التشغيل :

4,518,660 5,944,528   الربح للسنة قبل الضريبة - قائمة (ب)
التعديلات :

2,224,578 2,275,420 12   استهلاك ممتلكات ومعدات
37,623 37,623 10   إطفاء موجودات غير ملموسة

156,111  111,104 5 و 7   مخصص ديون مشكوك في تحصيلها - بالصافي
202,042 216,919 19   مخصص تعويض نهاية الخدمة
117,150 131,350 6   مخصص بضاعة بطيئة الحركة 

 (424,200)   81,789 17   المقتطع (المسترد) من مخصص إلتزامات أخرى
 (47,246)  (2,965) 25   (أرباح) بيع ممتلكات ومعدات
  56,869  (109,376)   أخرى فرق عملة

6,841,587 8,686,392    التدفقات النقدية من عمليات التشغيل قبل التغير في بنود رأس المال العامل
  201,744  (33,865)   (الزيادة) النقص في شيكات برسم التحصيل

(1,141,283)  (364,095)   (الزيادة) في الذمم المدينة
 (350,812)  (212,832)   (الزيادة) في المطلوب من اطراف ذات علاقة

(1,147,095) (1,023,870)   (الزيادة) في البضاعة
  117,891   154,970   النقص في أرصدة مدينة أخرى
  429,968  (148,404)   (النقص) الزيادة في الذمم الدائنة

(3,045,561) (1,073,417)   (النقص) في المطلوب لاطراف ذات علاقة
  572,479   409,899   الزيادة في أمانات ومصاريف مستحقة 
2,478,918 6,394,778   التدفقات النقدية من عمليات التشغيل قبل الضريبة ومخصص تعويض نهاية الخدمة المدفوعة
 (304,489)  (721,790) 26   ضريبة دخل مدفوعة
 (17,509)  (53,440) 19   مخصص تعويض نهاية الخدمة المدفوع

2,156,920 5,619,548      صافي التدفقات النقدية من عمليات التشغيل 
التدفقات النقدية من عمليات الاستثمار :

(2,365,373) (2,475,174)   (شراء) ممتلكات ومعدات 
263,729 133,094   المتحصل من بيع ممتلكات ومعدات

 (79,506)   708,360   قروض لشركات شقيقة 
(2,181,150) (1,633,720)      صافي (الاستخدامات النقدية) في عمليات الاستثمار

التدفقات النقدية من عمليات التمويل :
 (175,214)  (260,991)   بنوك دائنة 
  696,188  (542,363)   أوراق الدفع وشيكات قصيرة اLجل

  -  (649,608)   قروض من شركات شقيقة
  -  (630,000)   أرباح موزعة

  231,814   -   قروض 
  4,411   -   فروقات ترجمة عملات أجنبية

  757,199 (2,082,962)      صافي (الاستخدامات النقدية في) التدفقات من عمليات التمويل
  732,969   1,902,866      صافي الزيادة في النقد
502,742 1,235,711 3   يضاف: نقد في الصندوق ولدى البنوك - بداية السنة

1,235,711   3,138,577 3      نقد في الصندوق ولدى البنوك - نهاية السنة

ان الايضاحات المرفقة تشكل جزءq من هذه القوائم المالية الموحدة وتقرأ معها .
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١ -  عــــــــــــــــــــام

والتجارة  الصناعة  وزارة  لدى  وسجلت   ،1992 تموز   27 بتاريخ  الغذائية  للصناعـات  سنيورة  شركـة  تأسسـت  أ-   
كشركة ذات مسؤولية محدودة تحـت رقـم (2890)  برأسمـال قـدره 400 ألــف دينار أردني، وتـم زيـادة رأس 
مـال الشركـة علـى عـــدة مراحــل كان آخرها قرار الهيئة العامة في اجتماعها غير العادي المنعقد بتاريخ 
23 نيسان 2014، حيث تمت الموافقة على زيادة رأس مال الشركة بمبلغ 2.405.161 دينار ليصبح 15.000.000 

دينار .
 2008 الثاني  تشرين   11 تاريــــــخ    32377/2890/2/ ش  م  رقــــم  والتجـــــارة  الصناعـــة  وزارة  كتــاب  بموجب  ب- 
ذات  شركة  من  للشركة  القانونية  الصفة  تحويل  على  والتجارة  الصناعة  وزير  معالي  موافقة  والمتضمن 
مسؤولية محدودة الى شركة مساهمة عامة محدودة، صادقت الهيــئـة العامــة للشركــة فــي اجتماعها 
القانونية للشركة من شركة ذات  الصفــة  2009 على اجراءات تحويـــل  4 شباط  بتاريـخ  المنعقــد  العــادي 
مسؤولية محدودة الى شركة مساهمة عامة محدودة، وقد تم تسجيل الشركة كشركة مساهمة عامة 

محدودة في سجل الشركات المساهمة تحت رقم (459) بتاريخ 8 كانون الثاني 2009 .
هـ- إن الشركة مملوكة بنسبة %61.2 من قبل الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار والتي تعتبر المساهم 

الرئيسي في الشركة .
المواد  وتصدير  واستيراد  كافة  ومنتجاتها  اللحوم  وشراء  وبيع  تصنيع  هي  للشركة  الرئيسية  الغايات  إن  و-  

ا$ولية اللازمة وتصنيع المواد الغذائية والاتجار بها .
ز-    تمت الموافقة على القوائم المالية المرفقة بموجب قرار مجلس الادارة المنعقد بتاريخ 11 آذار 2015 .

أسس توحيد القوائم المالية 
وتتحقق  لسيطرتها  والخاضعة  لها  التابعة  والشركات  للشركة  المالية  القوائم  الموحدة  المالية  القوائم  تتضمن 
وذلك  التابعة  للشركة  والتشغيلية  المالية  السياسات  في  التحكم  على  القدرة  للشركة  يكون  عندما  السيطرة 
للحصول على منافع من أنشطتها، ويتم استبعاد المعاملات وا$رصدة والايرادات والمصروفات فيما بين الشركة 

والشركات التابعة .
تم إعداد القوائم المالية للشركات التابعة باستخدام نفس السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة، وإذا كانت 
الشركة التابعة تتبع سياسات محاسبية تختلف عن تلك المتبعة في الشركة فيتم إجراء التعديلات اللازمة على 

القوائم المالية للشركة التابعة لتتطابق مع السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة.

تمتلك الشركة كما في 31 كانون ا$ول 2014 الشركات التابعة التالية :

اســــــــــــــــم الشركـــــــــــــــــــة
رأس المــــال 

المدفــوع
نسبة ملكية 

الشركـــــــة
طبيعة عمل 

الشركـــــــة
مكان 
عملها

تاريخ التملك 
/ التأسييس

25 كانون الثاني 2006فلسطينصناعية%5.206.791100 دولار أمريكيشركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين 

17 آب 2009السعوديةتجارية%500.000100 ريال سعوديشركة سنيورة السعودية للتجارة 
8 شباط 2009الجزائرتحت التصفية%1094 مليون دينار جزائريشركة سنيورة للصناعات الغذائية – الجزائر@

إن أهم المعلومات المالية للشركات التابعة للعام 2014 كما يلي:

اســــــــــــــــم الشركـــــــــــــــــــة

للعام 312014 كانون ا$ول 2014
إجمالي 

الموجودات
إجمالي 

المطلوبات
إجمالي
ا9يرادات

إجمالي 
المصاريف

دينـــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــار
14.230.7218.700.28816.625.72213.677.655شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين 

2.261.5761.868.4154.545.9404.374.139شركة سنيورة السعودية للتجارة 
--244.6341.294.549شركة سنيورة للصناعات الغذائية – الجزائر@

-  يتم توحيد نتائج عمليات الشركات التابعة في قائمة الدخل الموحدة من تاريخ تملكها وهو التاريخ الذي يجري فيه 
فعليS انتقال سيطرة الشركة على الشركة التابعة، ويتم توحيد نتائج عمليات الشركة التابعة التي تم التخلص 
السيطرة على  الشركة فيه  تفقد  الذي  التاريخ  التخلص منها وهو  تاريخ  الموحدة حتى  الدخل  قائمة  منها في 

الشركة التابعة .
@ قرر مجلس إدارة الشركة في جلسته المنعقدة بتاريخ 5 أيلول 2012 تصفية شركة سنيورة للصناعات الغذائية - 

الجزائر ، وعليه لم يتم دمج القوائم المالية للشركة ضمن القوائم المالية الموحدة.
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٢  -  أهم السياسات المحاسبية

أسس إعداد القوائم المالية
الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  عن  الصادرة  للمعايير   Sوفق المرفقة  الموحدة  المالية  القوائم  إعداد  يتم 
 Sالدولية ووفق المعايير  المنبثقة عن مجلس  الدولية  المالية  التقارير  الصادرة عن لجنة تفسيرات  والتفسيرات 

للقوانين المحلية النافذة .
إن الدينار ا$ردني هو عملة إظهار القوائم المالية الموحدة والذي يمثل العملة الوظيفية للشركة .

إن السياسات المحاسبية المتبعة للسنة متماثلة مع السياسات التي تم اتباعها للسنة المنتهيـــة في 31 كانون 
2013 باستثناء أثر تطبيق المعايير الجديدة والمعدلة كما في إيضـاح (32-أ) ، وفيما يلي أهم السياسات  ا$ول 

المحاسبية المتبعة :

أ- البضاعة 
القيمة  صافي  او  أولاً)،  صادر  أولاً  الوارد  لطريقة   Sوفق) بالكلفة  التشغيل  وتحت  الجاهزة  البضاعة  تظهر 
القابلة للتحقق أيهما اقل بعد تنزيل مخصص المواد التالفة والمتقادمة، وتتضمن الكلفة ، كلفة المواد 

الخام، الاجور المباشرة والمصاريف الصناعية غير المباشرة .
تظهر المواد المستهلكة ومواد التعبئة والتغليف بالكلفة (باستخدام طريقة الوارد أولاً صادر أولاً) او صافي 

القيمة القابلة للتحقق ايهما اقل .
يتم تقييم قطع الغيار في نهاية السنة بالكلفة (باستخدام طريقة الوارد أولاً صادر أولاً) او صافي القيمة 

القابلة للتحقق ايهما اقل ، ويتم قيد قيمة القطع في قائمة الدخل الموحدة عند استخدامها .

ب - الموجودات غير الملموسة
١- الشهـــــرة

يتم اثبات الشهرة بالتكلفة التي تمثل الزيادة في تكلفة امتلاك او شراء الاستثمار في الشركة التابعة 
عن حصة الشركة في القيمة العادلة لصافي موجودات تلك الشركة بتاريخ الامتلاك . يتم اثبات الشهرة 
الناتجة عن الاستثـمار في شركات تابعة في بند منفصل كموجودات غير ملموسة ، ويتم لاحقS تخفيض 

تكلفة الشهرة بأي تدني في قيمة الاستثمار .  
يتم توزيع الشهرة على وحدة / وحدات توليد النقد $غراض اختبار التدني في القيمة .

إذا  الشهرة  قيمة  تخفيض  ويتم  الموحدة  الماليـة  القوائم  تاريخ  في  الشهرة  لقيمة  اختبار  إجراء  يتم 
كانت هناك دلالة على أن قيمة الشهرة قد تدنت وذلك في حال كانت القيمة القابلة للاسترداد المقدرة 
لوحدة/لوحدات توليد النقد التي تعود لها الشهرة أقل من القيمة المسجلة في الدفاتر لوحدة/وحدات 

توليد النقد ويتم تسجيل قيمة التدني في قائمة الدخل الموحدة .

٢- الموجودات غير الملموسة ا`خرى (علامات تجارية)
الموجودات غير الملموسة التي يتم الحصول عليها من خلال الاندماج تقيد بالقيمة العادلة في تاريخ 
غير  أخرى  طريقة  خلال  من  عليها  الحصول  يتم  التي  الملموسة  غير  الموجودات  أما  عليها  الحصول 

الاندماج فيتم اثباتها بالتكلفة .
غير  لفترة  أو  لفترة محددة  الزمني  تقدير عمرها  اساس  الملموسة على  غير  الموجودات  تصنيف  يتم 
محــددة ، ويتم اطفاء الموجودات غير الملموسة التي لها عمر زمني محدد  خلال هذا العمر ويتم قيد 
الاطفاء في قائمة الدخل الموحدة.  أما الموجودات غير الملموسة التي عمرها الزمني غير محدد فيتم 
مراجعة التدني في قيمتها في تاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم قيد أي تدني في قيمتها في قائمة 

الدخل الموحدة .
الدخل  قائمة  في  قيدها  ويتم  الشركة  اعمال  عن  الناتجة  الملموسة  غير  الموجودات  رسملة  يتم  لا 

الموحدة في نفس السنة .
يتم مراجعة أية مؤشرات على تدني قيمة الموجودات غير الملموسة  في تاريخ القوائم المالية الموحدة، 

كذلك يتم مراجعة تقدير العمر الزمني لتلك الموجودات ويتم اجراء أية تعديلات على الفترات اللاحقة .

ج- الممتلكات والمعدات
١- تظهر الممتلكات والمعدات بالكلفة ويتم استهلاكها ، باستثناء الارض ، بطريقة القسط الثابت بنسب 

مئوية سنوية تتراوح بين %2 و 25% .
٢- عندما يقل المبلغ الممكن استرداده من الممتلكات والمعدات عن صافي قيمتها الدفترية، فإنه يجري تخفيض 

قيمة الممتلكات والمعدات إلى القيمة القابلة لاستردادها وأخذ قيمة التدني في قائمة الدخل الموحدة .
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٣- يتم مراجعة العمر ا9نتاجي للممتلكات والمعدات في نهاية كل عام فإذا كانت توقعات العمر ا9نتاجي تختلف 
عن التقديرات المعدة سابقS يتم معالجة التغيير في التقدير للسنوات اللاحقة باعتباره تغيير في التقديرات . 

٤- يتم إستبعاد الممتلكات والمعدات عند التخلص منها أو عندما لا يعود أي منافع مستقبلية متوقعة 
من استخدامها أو من التخلص منها .

د- استثمار في شركة تابعة غير موحدة
يظهر الاستثمار في شركة تابعة غير موحدة تحت التصفية بصافي القيمة التحصيلية (القيمة العادلة) .

هـ- العملات ا`جنبية 
يتم تحويل الموجودات والمطلوبات بالعملات ا$جنبية في نهاية السنة المالية إلى الدينار ا$ردني باستخدام 
متوسط ا$سعار السائدة في نهاية السنة المالية، في حين يتم تحويل جميع العمليات بالعملات ا$جنبية 
إلى الدينار ا$ردني باستخدام ا$سعار السائدة بتاريخ حدوث تلك العمليات، ويؤخذ صافي فروقات العملة 

من ربح أو خسارة في قائمة الدخل الموحدة .

و- المبيعات
يتم الاعتراف بإيراد مبيعات البضاعة عند استيفاء جميع الشروط التالية : 

عندما تقوم الشركة بنقل المنافع والمخاطر الجوهرية المرتبطة بملكية البضاعة الى المتشري .
وعندما لم تعد الشركة تحتفظ بارتباط اداري مستمر للدرجة المتعلقة بملكية البضاعة وعندما لا تكون 

الشركة في وضع تمارس فيه تحكم فعلي لهذه البضاعة .
وعندما يكون من المحتمل تدفق المنافع الاقتصادية المرتبطة بعملية البيع .

وعندما يكون من الممكن احتساب التكاليف المتكبدة او التي سيتم تكبدها بعملية البيع بشكل موثوق.

ز-   الذمم المدينة
تظهــر الذمم المدينة بصافي القيمة التحصيلية بعد اخذ مخصص للديون المشكوك في تحصيلها ، ويتم 
أخذ المخصص بناءً على تقدير الادارة في ضوء المبالغ المتوقع تحصيلها من هذه الذمم، حيث يتم قيد 

المخصص في قائمة الدخل الموحدة للسنة .

ح-  مصاريف وايرادات الفوائد
يتم أخذ مصاريف وإيرادات الفوائد في قائمة الدخل الموحدة بموجب اساس الاستحقاق .

مخصص تعويض نهاية الخدمة ط- 
يتم تكوين مخصص لمواجهة الالتزامات القانونية والتعاقدية الخاصة بنهاية الخدمة للموظفين بتاريخ 

قائمة المركز المالي الموحدة بموجب اللوائح الداخلية للشركة .
نهاية  الخدمة على حساب مخصص تعويض  يتركون  الذين  للموظفين  المدفوعة  التعويضات  يتم قيد 
الخدمة  نهاية  تعويض  من  الشركة  على  المترتبة  للالتزامات  مخصص  أخذ  ويتم  دفعها،  عند  الخدمة 

للموظفين في قائمة الدخل الموحدة .

مخصص إجازات ي- 
يتم أخذ مخصص لقاء اجازات الموظفين المستحقة غير المدفوعة بتاريخ القوائم المالية الموحدة ويتم 

قيدها في قائمة الدخل الموحدة .

ك- ضريبة الدخل 
تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضرائب المستحقة والضرائب المؤجلة.

الخاضعة  ا$رباح  وتختلف  للضريبة،  الخاضعة  ا$رباح  أساس  على  المستحقة  الضرائب  مصاريف  تحسب 
إيرادات غير خاضعة للضريبة  المعلنة تشمل  ا$رباح  ، لان  المالية  القوائم  المعلنة في  ا$رباح  للضريبة عن 
المالية وانما في سنوات لاحقة او الخسائر المتراكمة المقبولة  او مصاريف غير قابلة للتنزيل في السنة 

ضريبيا أو بنود ليست خاضعة او مقبولة التنزيل $غراض ضريبية .
النافذة في  والتعليمات  وا$نظمة  القوانين  بموجب  المقررة  الضرائبية  النسب  بموجب  الضرائب  تحســب 

البلدان التي تعمل الشركة من خلالها .
بين  المؤقتة  الزمنية  الفروقات  نتيجة  استردادها  او  دفعها  المتوقع  الضرائب  هي  المؤجلة  الضرائب  إن 
الضريبي  الربح  احتساب  يتم  التي  والقيمة  الموحدة  المالية  القوائم  المطلوبات في  او  الموجودات  قيمة 
على أساسها.  يتم احتساب الضرائب المؤجلة  باستخدام طريقة الالتزام بالمركز المالي وتحتسب الضرائب 
المؤجلة وفقS للنسب الضريبية التي يتوقع تطبيقها عند تسوية الالتزام الضريبي او تحقيق الموجودات 

والمطلوبات الضريبية المؤجلة.
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ويتم  الموحدة  المالية  القوائم  تاريخ  في  المؤجلة  الضريبية  والالتزامات  الموجودات  رصيد  مراجعة  يتم 
تخفيضها في حالة توقع عدم إمكانية الاستفادة من تلك الموجودات الضريبية جزئيا او كليا أو تحقق 

الالتزامات الضريبية .

ل- المخصصات
يتم ا9عتراف بالمخصصات عندما يكون على الشركة إلتزام قانوني أو فعلي ناتج عن حدث سابق وأن تسديد 

ا9لتزامات محتمل ويمكن قياس قيمتها بشكل يعتمد عليه .

م- التقاصّ
يتم إجراء التقاصّ بين الموجودات والمطلوبات وإظهار المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي الموحدة 
يكون  أو  التقاصّ  أساس  على  تسويتها  يتم  عندما  الملزمة وكذلك  القانونية  الحقوق  تتوفر  عندما  فقط 

تحقق الموجودات وتسوية المطلوبات في نفس الوقت .

استخدام التقديرات
بتقديرات  القيام  الشركة  إدارة  من  يتطلب  المحاسبية  السياسات  وتطبيق  الموحدة  المالية  القوائم  إعداد  إن 
التقديرات  هذه  ان  كما  المحتملة.  الالتزامات  عن  وا9فصاح  والمطلوبات  الموجودات  مبالغ  في  تؤثر  واجتهادات 
أحكام  إصدار  الشركة  إدارة  من  يتطلب  خاص  وبشكل  والمخصصات.  والمصاريف  ا9يرادات  في  تؤثر  والاجتهادات 
بالضرورة  مبنية  المذكورة  التقديرات  إن  وأوقاتها.  المستقبلية  النقدية  التدفقات  مبالغ  لتقدير  واجتهادات هامة 
على فرضيات وعوامل متعددة لها درجات متفاوتة من التقدير وعدم التيقن وان النتائج الفعلية قد تختلف عن 

التقديرات وذلك نتيجة التغيرات الناجمة عن أوضاع وظروف تلك التقديرات في المستقبل .

نعتقد بأن التقديرات الواردة ضمن القوائم المالية الموحدة معقولة وهي مفصلة على النحو التالي :
يتم تكوين مخصص لقاء الذمم المدينة اعتمادا على أسس وفرضيات معتمدة من قبل إدارة الشركة لتقدير 

المخصص الواجب تكوينه بموجب متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية .
المحاسبية  الدخل وفقا ل�نظمة والقوانين والمعايير  بما يخصها من نفقة ضريبة  المالية  السنة  يتم تحميل 

ويتم احتساب واثبات الموجودات والمطلوبات الضريبية المؤجلة ومخصص الضريبة اللازم .
احتساب  لغايات  دوري  بشكل  الملموسة  وغير  الملموسة  ل�صول  ا9نتاجية  ا$عمار  تقدير  بإعادة  ا9دارة  تقوم 
ا$عمار  وتقديرات  ا$صول  لتلك  العامة  الحالة  على  اعتمادا  التدني  واختبار  السنوية  وا9طفاءات  الاستهلاكات 

ا9نتاجية المتوقعة في المستقبل ، ويتم اخذ الاستهلاك وخسارة التدني في قائمة الدخل الموحدة .
محامي  قبل  من  معدة  قانونية  دراسة  على  اعتمادا  الشركة  ضد  المقامة  القضايا  لقاء  مخصص  تكوين  يتم 
الشركة والتي بموجبها يتم تحديد المخاطر المحتمـل حدوثها في المستقبل ، ويعاد النظر في تلك الدراسات 

بشكـل دوري .
يتم الاعتراف بالمخصصات عندما يكون على الشركة التزامات في تاريخ قائمة المركز المالي الموحدة ناشئة عن 

أحداث سابقة وإن تسديد ا9لتزامات محتمل ويمكن قياس قيمتها بشكل يعتمد عليه .

٣ -  نقد في الصندوق ولدى البنوك
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــون ا$ول

20142013

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

15.7456.777نقد في الصندوق

1.677.6601.228.934حسابات جارية لدى البنوك 
-       1.445.172ودائع Lجل بالعملة اLجنبية @

3.138.5771.235.711

. Sوبمعدل فائدة (%1) سنوي Sإن الودائع $جل مربوطة شهري @

٤ - شيكات برسم التحصيل
يمتد استحقاق الشيكات برسم التحصيل لغاية 20 نيسان 2015 .
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٥ - ذمم مدينة - بالصافي
أ- يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــون ا$ول

20142013

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار

5.751.8125.958.416ذمم تجارية

(902.633)(443.038)ينزل: مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

5.308.7745.055.783

للحصول على ضمانات كافية حيثما كان  با9ضافة   Sائتماني أطراف مؤهلة  التعامل مع  الشركة سياسة  تتبع 
مناسبS ، وذلك من أجل تخفيض خطر الخسائر المالية الناجمة عن عدم الوفاء با9لتزامات . وتقوم الشركة بأخذ 
مخصص الذمم التي لا يتم تحصيلها $كثر من 365 يوم في حال عدم وجود حركة سداد عليها خلال السنة. 
هذا وبلغت قيمة الذمم المدينة المستحقة والتي يوجد تدني في قميتها 443.038 دينار كما في 31 كانون       

902 كما في 31 كانون ا$ول 2013 ). ا$ول 2014 (633

إن تفاصيل أعمار الذمم هي كما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــــار
4.013.4903.539.918اقل من 90 يوم

90471.965573.232 – 179 يوم 

180422.805599.511 – 269 يوم 

270369.759212.988 – 365 يوم
473.7931.032.767أكثر من 365 يوم  @

5.751.8125.958.416

@ يشمل هذا البند ذمم تجارية بقيمة 161.086 دينار مغطاة برهونات عقارية .

تتراوح أعمار ديون مشكوك في تحصيلها كما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينـــــــــــــــاردينــــــــــــــار
-    130.331اقل من 365 يوم

312.707902.633أكثر من 365 يوم

443.038902.633

ب- ان الحركة على مخصص الديون المشكوك في تحصيلها خلال السنة هي كما يلي :

20142013

دينــــــــــار دينــــــــــار
902.633845.870رصيد المخصص بداية السنة

111.104153.072يضاف : المخصص المستدرك خلال السنة
(101.477)(560.688)ينزل : ديون معدومة خلال السنة @@

5.168(10.011)              فروقات عملات أجنبية

443.038902.633   الرصيد في نهاية السنة

@@ تم إعدام هذه الذمم بموجب موافقة من مجلس إدارة الشركة .
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٦  -  بضاعة - بالصافي 
أ - يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانـــــــــــــــون ا`ول
20142013

دينــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــار
5.012.3154.117.111مواد أولية

2.081.0401.910.907بضاعة جاهزة

11.48617.819مخزون مواد تنظيف وملابس

992.895837.619قطع غيار 

34.843-      بضاعة برسم اLمانة

8.097.7366.918.299

(357.626)(488.976)ينزل: مخصص بضاعة بطيئة الحركة

7.608.7606.560.673

274.293429.860بضاعة في الطريق

7.883.0536.990.533

ب- ان الحركة على مخصص البضاعة بطيئة الحركة خلال السنة هي كما يلي :

20142013

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــــار
357.626240.476الرصيد في بداية السنة

131.350117.150يضاف : المخصص المستدرك خلال السنة

488.976357.626     الرصيد في نهاية السنة

٧-  المطلوب من اطراف ذات علاقة
أ- يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانـــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينــــــــــــــــاردينــــــــــــــار
1.294.5491.294.549شركة سنيورة للصناعات الغذائية (الجزائر) –  شركة تابعة

1.258.023822.248شركة يونيبال للتجارة العامة – شركة شقيقة

78.731171.513شركة يونيبال وسط وغرب إفريقيا – شركة شقيقة

58.611-     الشركة العربية لمراكز التسوق (بلازا) – شركة شقيقة

6.485-     شركة التوريدات والخدمات الطبية – شركة شقيقة

162.940228.005ذمم موظفين

2.794.2432.581.411
(1.177.814)(1.177.814)ينزل : مخصص ديون مشكوك في تحصيلها @

1.616.4291.403.597

@ يشمل هذا البند 127.899 دينار كما في 31 كانون ا$ول 2014 و 2013  ويمثل المخصص المرصود لقاء ذمم بعض 

المترتبة عليهم بعد، علمS بأن الشركة قامت  الموظفين المستقيلين والذين لم يقوموا بتسديد المستحقات 
بكافة ا9جراءات القانونية في سبيل تحصيل هذه الذمم،  ويمثل الرصيد المتبقي والبالغ 1.049.915 دينار كما في 
31 كانون ا$ول 2014 و 2013 المخصص المرصود لقاء الرصيد المطلوب من شركة سنيورة للصناعات الغذائية – 

الجزائر (شركة تابعة) والتي تعتقد ا9دارة انها غير قادرة على تحصيلها كون الشركة تحت التصفية .

تمثل ا$رصدة أعلاه ذمم تجارية، علمS بأنه لا يستحق عليها أية فوائد ولا يوجد لها جدول زمني محدد للسداد .
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ب- إن الحركة الحاصلة على مخصص الديون المشكوك في تحصيلها خلال السنة هي كما يلي :

20142013

دينــــــــــاردينــــــــــار
1.177.8141.184.240رصيد بداية السنة

3.039-       يضاف : مخصص مستدرك خلال السنة

(9.465)-       ينزل : ديون معدومة خلال السنة  

1.177.8141.177.814     الرصيد في نهاية السنة

٨- قروض لشركات شقيقة 
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينــــــــــــاردينــــــــــار
454.6041.020.144شركة التوريدات والخدمات الطبية @

142.820-    شركة سكاي للدعاية واBعلان 

454.6041.162.964

@  قامت شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين (شركة تابعة) خلال عامي 2009 و 2011 بتوقيع إتفاقيتي 

 31 في  كما  أردني  دينار   454.604 يعادل  بما  شقيقة)  (شركة  الطبية  والخدمات  التوريدات  شركة  مع  قرض 
2014 لكل إتفاقية مقابل قيام شركة التوريدات والخدمات الطبية بمنح شركة سنيورة للصناعات                كانون ا$ول 
الغذائية – فلسطين قروض مماثلة لقيمة القروض الممنوحة لها بالدولار ا$مريكي لغرض توفير العملة ا$جنبية 
اللازمة 9دارة أنشطتها التشغيلية، علمS بأن هذه القروض بدون فائدة ولا يوجد لها جــدول زمني محدد للسداد 
وإن الفرق بين مبالغ القروض المتبادلة المدينة والدائنة يمثل فرق العملة، هذا وقامت الشركة بتاريخ أول آذار 2014 

بتسديد إحدى اتفاقيتي القرض .

٩- أرصدة مدينة أخرى
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانـــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينــــــــــاردينــــــــــار
110.322393.569تأمينات مستردة

571.763355.529دفعات مقدمة الى موردين

311.360238.712مصاريف مدفوعة مقدم} - تأمين 

49.195235.487ضريبة القيمة المضافة - الشركات التابعة 

88.49588.495دفعات على حساب ضريبة الدخل

22.74854.623مصاريف مدفوعة مقدم} - دعاية واعلان

26.58922.584مصاريف مدفوعة مقدم} - إيجارات

11.4746.812مصاريف مدفوعة مقدم} - صيانة

10.3324.151مصاريف مدفوعة مقدم} - عمولات بنكية

1.2031.303مصاريف مدفوعة مقدم} - رسوم ورخص

-    9.247مصاريف مدفوعة مقدم} - استشارات

96.51662.949أخرى 

1.309.2441.464.214
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١٠- موجودات غير ملموسة
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانـــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــار
311.530311.530شهرة @

1.611.6791.611.679علامات تجارية @@ 
77.901115.524أنظمة وبرامج @@@

2.001.1102.038.733

 – الغذائية  للصناعات  سنيورة  لشركة  الملكية  حقوق  صافي  من   100% نسبته  ما  شراء  عن  الشهرة  نتجت    @

فلسطين (شركة الحياة للصناعات الغذائية سابقS) خلال السنـوات السابقة .
للصناعات  سنيورة  لشركة  المتميزة  ا$غذية  شركة  من  المشتراة  التجارية  العلامات  قيمة  المبلغ  هذا  يمثل   @ @

الغذائية بمبلغ 1.543.970 دينار بالاضافة الى رسوم نقل ملكيتها .
@ @ @ إن الحركة الحاصلة على بند ا$نظمة والبرامج خلال السنة هي كما يلي :

20142013

دينــــــــــاردينـــــــــــــــار
115.524153.147رصيد بداية السنة

(37.623)(37.623)اBطفاء للسنة

77.901115.524     رصيد نهاية السنة

2020نسبة اBطفاء السنوي %

١١- إستثمار في شركة تابعة غير موحدة
يمثل هذا البند الاستثمار في شركة سنيورة للصناعات الغذائية – الجزائر ، هذا ولم يتم دمج القوائم المالية للشركة 
ضمن القوائم المالية الموحدة ل�عوام المنتهية في 31 كانون ا$ول 2014 و 2013 كون أن الشركة تحت التصفية، 
2012 تصفية الشركة، وعليه قامت الشركة   أيلول   5 حيث قرر مجلس إدارة الشركة في جلسته المنعقدة بتاريخ 

برصد مخصص تدني لقاء كامل قيمة الاستثمار . 
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١٣- بنوك دائنة
يمثل هذا البند رصيد الجاري المدين المستغل من قبل الشركة كما في 31 كانون ا$ول 2013، حيث حصلت شركة 
سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين (شركة تابعة) على سقوف جاري مدين من مجموعة بنوك وبفائدة تتراوح 

من لايبور شهري + %2.5 الى Prime + %2 سنويS بحد أعلى %12 سنويS وتستحق خلال مدة أقصاها 2 أيلول 2015 . 

ا$ردن على سقوف جاري مدين من مجموعة من البنوك بفائدة   – كما حصلت شركة سنيورة للصناعات الغذائية 
تتراوح من لايبور شهري + %2 إلى %9.5 وتستحق خلال فترة أقصاها أول تشرين الثاني 2015 .

سنيورة  شركة  بكفالة  منحها  تم  والتي   2014 ا$ول  كانون   31 في  كما  السقوف  هذه  من  أي  استغلال  يتم  لم 
للصناعات الغذائية .

١٤-  أوراق دفع 
يمتد استحقاق أوراق الدفع حتى 23 آذار 2015 .

١٥-  المطلوب `طراف ذات علاقة
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينــــــــــــــاردينـــــــــــــار
9.8427.442الشركة الفلسطينية للسيارات – شركة شقيقة @
122.45628.997شركة سكاي للدعاية والاعلان – شركة شقيقة @

-    11.309الشركة العربية لمراكز التسوق (بلازا) – شركة شقيقة @
-    3.944شركة التوريدات والخدمات الطبية – شركة شقيقة @

7005.144الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار (الشركة القابضة) @

1.180.085-    جاري المساهمين 

148.2511.221.668

@ تمثل ا$رصدة أعلاه ذمم تجارية لا يستحق عليها أية فوائد ولا يوجد لها جدول زمني محدد للسداد .

١٦ -  قروض من شركات شقيقة 
 يتكون هذا البند مما يلي :

 

31 كانــــــــــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــــار
374.173878.153شركة التوريدات والخدمات الطبية (ايضاح 8)

145.628-    شركة سكاي للدعاية واBعلان (ايضاح 8) 

374.1731.023.781
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١٧-  أمانات ومصاريف مستحقة
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانـــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينــــــــــاردينــــــــــار
568.421467.815مكافآت ورواتب مستحقة الدفع

427.136249.285مصاريف مستحقة أمانة عمان 

289.033207.154مخصص التزامات اخرى @

230.263182.542مصاريف تأمين مستحقة

117.674168.075عمولات بيعية مستحقة للعملاء  

122.589101.008مخصص اجازات

74.35786.303مصاريف مياه وكهرباء وهاتف مستحقة

78.69867.711دفعات مقدمة من العملاء 

107.95767.545اتعاب مهنية

89.79963.810مصاريف بضاعة تالفة

28.02553.953أمانات ضريبة الدخل

83.96146.885فوائد وعمولات بنكية مستحقة

43.26235.450دعاية واعلان

36.28229.054أمانات الضمان الاجتماعي

25.00025.000مكافأة أعضاء مجلس اBدارة

123.255102.434مصاريف مستحقة الدفع وأخرى 

2.445.7121.954.024

@ يشمل هذا البند المخصص المرصود لمواجهة التزامات قد تطرأ على الشركة ، هذا وتمثلت الحركة على مخصص 

التزامات اخرى خلال السنة هي كما يلي :

20142013

دينــــــــــار دينــــــــــار
207.154631.354رصيد المخصص بداية السنة

-139.000يضاف : المخصص خلال السنة 

(424.200)(57.121)ينزل : المسترد من المخصص خلال السنة 

289.033207.154     الرصيد في نهاية السنة

١٨-  قروض
يتكون هذا البند مما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــون ا$ول
20142013

أقساط قروض 
قصيرة ا$جل

قروض طويلة 
ا$جل

أقساط قروض 
قصيرة ا$جل

قروض طويلة 
ا$جل

دينــــــــــاردينـــــــــاردينــــــــــاردينــــــــــار
698.096-    207.453490.643قرض بنك فلسطين المحدود (أ)

6.775.172-    1.355.0365.420.136بنك القاهرة عمان (ب) 

1.562.4895.910.779    -7.473.268



52

2009 على اتفاقية قرض  أيلول   3 فلسطين (شركة تابعة) بتاريخ   – أ -  وقعّت شركة سنيورة للصناعات الغذائية 
مع بنك فلسطين المحدود بمبلغ 5 مليون دولار أمريكي لغاية فتح اعتمادات لاستيراد آلات ومعدات للمصنع 
بكفالتها وكفالة الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار (الشركة المالكة) ورهن حيازي على ا�لات والمعدات 
المراد شراؤها وبضمان تعويضات التأمين على حادثة الحريق الواقعة خلال العام 2009 ، على أن يسدد القرض 
من خلال (17) دفعة ربع سنوية وبفائدة مقدارها %5.25 ، استحقت الدفعة ا$ولى في 10 آب 2010 . هذا وقد 
قامت الشركة بهيكلة القرض عدة مرات كان آخرها خلال العام 2013 والذي قامت الشركة بموجبه بدفع مبلغ 
1.900.000 دولار أمريكي (أي ما يعادل 1.347.100 دينار أردني) وعلى ان يسدد الرصيد المتبقي على أقساط ربع 
الحيازي على ا�لات  الرهن  2016 وإلغاء  25 تشرين ا$ول  2015 وليستحق آخرها بتاريخ  25 تموز  سنوية تبدأ في 

والمعدات .

ب - وقعت شركة سنيورة للصناعات الغذائية – ا$ردن المسجلة لدى السلطة الفلسطينية على اتفاقية قرض مع 
بنك القاهرة عمان – رام ا� بمبلغ 3 مليون دينار أردني وبفائدة سنوية مقدارها JODIBOR + 1.5%  سنة بحد 
أدنى %8.75 ، كما وقعت شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين (شركة تابعة) على اتفاقية قرض آخر 
مع بنك القاهرة عمان – رام ا� بمبلغ 5.324.655 مليون دولار أمريكي (أي ما يعادل 3.775.180 دينار) وبفائدة 
خلال  من  القرضين  كلا  يسدد  أن  على   ،  15% أعلى  وبحد   5% أدنى  بحد  شهور   3 لايبور   +  3% مقدارها  سنوية 
 Sأقساط ربع سنوية بعد فترة سماح مدتها 18 شهرا ولتستحق أول دفعة بتاريــخ 15 كانون الثاني 2015 ، علم
في  الشركة  مصنع  ومعدات  آلات  على  الحيازي  والرهن  المصنع  أرض  رهن  بضمان  القروض  هذه  منح  تم  بأنه 
ا$ردن وتجيير بوليصة تأمين ا�لات والمعدات المرهونة لصالح البنك إضافة الى كفالة شركة سنيورة للصناعات                    
بنك  الممنوح من  القديم  القرض  رصيد  القروض في سداد  استغل جزء من هذه  . هذا وقد  ا$ردن   – الغذائية 

القاهرة عمان – رام ا� وسداد جزء من إلتزامات الشركة لدى البنوك ا$خرى .

١٩ -  مخصص تعويض نهاية الخدمة
سنيورة  وشركة  فلسطين   – الغذائية  للصناعات  سنيورة  لشركة  بالكامل  الخدمة  نهاية  تعويض  مخصص  يعود 

السعودية للتجارة (شركات تابعة) بيانه كما يلي :

20142013

دينـــــــــــــاردينــــــــــــار
886.164644.762رصيد بداية السنة 

216.919202.042اضافات خلال السنة

(17.509)(53.440)مدفوعات من المخصص

56.869(109.376)فروقات عملة

940.267886.164     رصيد نهاية السنة

٢٠- رأس المال والاحتياطيات 
 2014 ا$ول  31 كانون  فـــي  دينار موزعS على15.000.000  سهـــم كمــا   15.000.000 المسجل  الشركة  المال  رأس  يبلغ  أ - 

 (12.594.839 دينار موزعS على 12.594.839 سهم كما في 31 كانون ا$ول 2013) ، القيمة الاسمية للسهم الواحد دينار .

ب - وافقت الهيئة العامة في اجتماعها غير العادي المنعقد بتاريخ 23 نيسان 2014 على إلغاء أية قرارات سابقة 
للهيئة العامة والمتعلقة بزيادة رأسمال الشركة عن 12.594.839 دينار وإقرار زيادة رأس مال الشركة المصرح به 
والمدفوع من 12.594.839 دينار إلى 15.000.000 دينار أي بزيادة مقدارها 2.405.161 دينار وذلك عن طريق توزيع 
ا9جراءات  كافة  الشركة  استكملت  وقد  هذا  المال،  رأس  من  حصته  حسب  كل  للمساهمين  مجانية  أسهم 

المتعلقة بتسجيل الزيادة لدى الجهات المعنية خلال شهر حزيران من العام 2014 . 

احتياطي اجباري  ج - 
 S10 وفق% بنسبة  الضرائب  السنوية قبل  ا$رباح  تحويله من  ما تم  الحساب  المتجمعة في هذا  المبالغ  تمثل 

لقانون الشركات وهو غير قابل للتوزيع على المساهمين .

2014 لقاء منافع ضريبية  31 كانون ا$ول  171.620 دينار لا يمكن التصرف به كما في  يشمل رصيد ا$رباح المدورة  د - 
مؤجلة بما في ذلك الرسملة والتوزيع إلا بمقدار ما يتحقق منه فعلاً (217.314 دينار كما في 31 كانون ا$ول 2013) .
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٢١ - تكلفة ا�نتاج
يتكون هذا البند مما يلي :

20142013

دينـــــــــــــــاردينــــــــــــــــار
4.117.1113.937.977مواد أولية في بداية السنة

21.157.23919.999.948مشتريات مواد أولية وبضاعة جاهزة خلال السنة – صافي
25.274.35023.937.925مواد أولية معدة ل{نتاج

(4.117.111)(5.012.315)ينزل: مواد أولية في نهاية السنة
20.262.03519.820.814     مواد أولية مستخدمة في اBنتاج

2.046.8181.642.392رواتب واجور وعلاوات ومنافع موظفين 
107.37572.359ضمان اجتماعي

67.59270.134نقل عمال
112.74265.598تأمين صحي 

2.334.5271.850.483
مصاريف صناعية غير مباشرة  :

1.890.8321.857.607  استهلاك ممتلكات ومعدات
1.062.789941.658  كهرباء ومياه وتدفئة 

733.940600.874  صيانة
309.569258.532  تخزين ونقل مواد خاصة بالانتاج

37.522112.067  أدوات ولباس عمال ومواد تنظيف
99.615106.361  مصاريف تأمين

138.49199.456  بضاعة تالفة
147.01686.292  إيجارات

70.30565.361  مصاريف طعام
72.99961.072  فحوصات مخبرية

109.11249.964  حراسة وحماية
16.18325.688  بحث وتطوير

165.761166.181  متفرقة
4.854.1344.431.113

27.450.69626.102.410     تكلفة ا9نتاج



54

٢٢ -  مصاريف بيع وتوزيع
يتكون هذا البند مما يلي :

20142013

دينـــــــــــــــار  دينــــــــــــــار
1.309.9551.092.844رواتب واجور وعلاوات  ومنافع

1.130.485755.929دعاية واعلان 
1.151.821920.870مصاريف سيارات

514.986460.011عمولات بيع 
126.333329.039مصاريف تسويق

274.039253.455مصاريف تصدير وعطاءات 
217.400183.226استهلاك ممتلكات ومعدات

163.392128.207تأمين 
108.47791.212ضمان اجتماعي

70.92759.843مصاريف سفر وتنقلات 
76.14358.061إيجارات
39.864-معارض

39.54338.507بريد وهاتف
18.90117.286مياه وكهرباء

6.65413.800قرطاسية
100.023157.846أخرى

5.309.0794.600.000

٢٣  -  مصاريف إدارية وعمومية 
يتكون هذا البند مما يلي :

20142013

دينـــــــــــــــاردينـــــــــــار
1.566.8501.338.871رواتب واجور وعلاوات ومنافع موظفين 

256.450186.551أتعاب مهنية
167.188183.745استهلاك ممتلكات ومعدات

160.755160.801مصاريف شركة ابيك @
128.592101.646مصاريف سفر واقامة وتنقلات 

75.86093.786صيانة
82.31786.528ايجارات

74.30080.191بريد وهاتف
94.84479.917مياه وكهرباء

107.23175.282تأمين 
61.94251.752ضمان اجتماعي

3.86345.762إكراميات وتبرعات
44.21244.490مصاريف سيارات

37.62337.623إطفاء موجودات غير ملموسة
57.21929.309رسوم واشتراكات ورخص

29.86827.467ضيافة
30.36824.261قرطاسية ومطبوعات ولوازم حاسب الي

237.312175.646متفرقة
3.216.7942.823.628

تابعة) للشركة  فلسطين (شركة   – الغذائية  التي تدفعها شركة سنيورة للصناعات  المصاريف  البند  @ يمثل هذا 

العربية الفلسطينية للاستثمار (الشركة المالكة) لقاء خدمات إدارية تقدمها الشركة المالكة للشركة .
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٢٤- مصاريف تمويل
يتكون هذا البند مما يلي :

20142013

دينـــــــــــــاردينـــــــــــار
569.219565.604فوائد مدينة

101.93595.640مصاريف وعمولات بنكية

671.154661.244

٢٥- صافي (مصاريف) إيرادات أخرى
يتكون هذا البند مما يلي :

20142013

دينـــــــــــــاردينـــــــــــار
84.114(95.832)(خسائر) أرباح فرق تقييم عملة 

2.96547.246أرباح بيع ممتلكات ومعدات 

(25.000)(25.000)مكافاة اعضاء مجلس اBدارة

(281)(85.326)أخرى 

(203.193)106.079

٢٦- ضريبة الدخل
أ- مخصص ضريبة الدخل

إن الحركة على مخصص ضريبة الدخل هي كما يلي :

20142013

دينــــــــــــار دينـــــــــار 
1.117.632234.921رصيد بداية السنة

(304.489)(721.790)ضريبة الدخل المدفوعة 

728.800-ضريبة الدخل المستحقة عن ارباح سنوات سابقة

450.000458.400ضريبة الدخل المستحقة عن ارباح السنة

845.8421.117.632رصيد نهاية السنة

ب- تمثل ضريبة الدخل الظاهرة في قائمة الدخل ما يلي :

20142013

دينــــــــــــار دينـــــــــار 
450.000458.400ضريبة الدخل للسنة 

728.800-ضريبة دخل سنوات سابقة

(35.287)(32.802)موجودات ضريبية للسنة

78.49615.532إطفاء موجودات ضريبية مؤجلة 

495.6941.167.445
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تم تسوية ضريبة دخل شركة سنيورة للصناعات الغذائية – ا$ردن حتى نهاية العــام 2011 باستثناء العام 2008، 
أنه لم يتم  إلا  المعلنة،  الضرائب  2008 وتسديد  الذاتي للعام  التقدير  الشركة بتقديم كشف  في حين قامت 
التوصل الى مخالصة نهائية مع دائرة ضريبة الدخل والمبيعات في ا$ردن عن تلك السنوات، حيث تطالب دائرة 
ضريبة الدخل والمبيعات الشركة بدفع مبلغ 531.031 دينار وقد صدر قرار محكمة التمييز حول القضية المقامة 
عن ضريبة دخل العام 2008 والمتضمن نقض قرار محكمة إستئناف الضريبة لصالح الشركة وإعادة ا$وراق الى 
 ،2013 2012 و  محكمة الاستئناف ، وما زالت القضية منظورة أمام محكمة الاستئناف. أما بما يتعلق با$عوام 
المتعلقة بها ولم يتم مراجعتها بعد من  الذاتي ودفع الضرائب  التقدير  فقد قامت الشركة بتقديم كشف 
قبل دائرة الدخل والمبيعات . هذا وبرأي ا9دارة والمستشار الضريبي أن المخصصات المأخوذة في القوائم المالية 
كافية لمواجهة ا9لتزامات الضريبية ، حيث أن الشركة قامت برصد كامل المخصص المطالب به من قبل دائرة 

ضريبة الدخل والمبيعات من مبدأ الحيطة والحذر. 
حصلت شركة سنيورة للصناعات الغذائية – فلسطين بتاريخ 9 شباط 2012 من الهيئة العامة لتشجيع ا9ستثمار 
على اعفاء كامل من ضريبة الدخل لمدة خمس سنوات اعتبار` من أول كانون الثاني 2010 ولغاية 31 كانون ا$ول 
2014 وعلى اعفاء اسمي مقداره %50 من ضريبة الدخل لمدة 12 عام إبتداءً من أول كانون الثاني 2015 ولغاية 

31 كانون ا$ول 2026 . 
 ،2011 العام  لنهاية  التابعة)  (الشركة  الغذائية - فلسطين  تم تسوية ضريبة دخل شركة سنيورة للصناعات 
وبــرأي ا9دارة والمستشار الضريبي أن المخصص المأخوذ في القوائم المالية كافٍ لمواجهة اية التزامات ضريبية 

يمكن أن تطرأ .

ج - موجودات ضريبية مؤجلة
يتكون هذا البند مما يلي :

الحسابات المشمولة 
20142013

رصيد بداية
السنـــــــة

المبالـــــــغ 
المحـــــررة

المبالــــــــغ 
المضافـــــة

الرصيد فـي
نهايـة السنة 

الضريبــة 
المؤجلـــة

الضريبــة 
المؤجلـــة

دينـــــــاردينـــــــاردينــــــــــاردينــــــــــاردينـــــــــاردينـــــــــارالموجودات
805.828560.688102.950348.09048.733112.816مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

مخصص ديون مشكوك في 
تحصيلها شركة سنيورة للصناعات 

الغذائية – فلسطين
75.59410.0118.15473.73714.83914.839

131.350488.97668.45750.068-357.626مخصص بضاعة بطيئة الحركة 

9.4001.3161.316--9.400مخصص قضايا

مخصص تعويض نهاية الخدمة 
 شركة سنيورة للصناعات الغذائية 

– فلسطين
854.303157.077196.933894.15938.27538.275

2.102.751727.776439.3871.814.362171.620217.314

ان الحركة على حساب الموجودات الضريبية المؤجلة كما يلي : 

20142013

دينـــــــــاردينــــــار
217.314197.559رصيد بداية السنة 

32.80235.287المضاف

(15.532)(78.496)اطفاء موجودات ضريبية مؤجلة

171.620217.314رصيد نهاية السنة 
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٢٧-  حصة السهم من الربح للسنة
يتكون هذا البند مما يلي :

20142013

دينـــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــار

5.448.8343.351.215الربح للسنة – قائمة (ب)

15.000.00012.594.839المتوسط المرجح لعدد اLسهم 

0.3630.266حصة السهم من ربح السنة – الاساسي

5.448.8343.351.215الربح للسنة – قائمة (ب)

15.000.00015.000.000المتوسط المرجح لعدد اLسهم 

0.3630.223حصة السهم من ربح السنة – المخفض

لمساهمي  العائد  للسنة  المخفض  الربح  من  السهم  لحصة  ا$سهم  لعدد  المرجح  المتوسط  احتساب  تم 
2013 حيث تم  و   2014 ا$ول  31 كانون  المنتهيتين في  المصرح بها للسنتين  بناءً على عدد ا$سهم  الشركة 
اعادة احتساب أرقام المقارنة وفقا لمعدل رأس المال بعد الزيادة بتوزيع أسهم مجانية وفقا لمتطلبات معيار 

المحاسبة الدولي رقم (33) .

٢٨- التزامات ممكن أن تطرأ
هنالك قضية مقامة على شركة سنيورة للصناعات الغذائية – ا$ردن بقيمة 140.000 دينار با9ضافة إلى مجموعة  أ - 
من القضايا غير محددة القيمة،  وبرأي المستشار القانوني وإدارة الشركة فإنه لن يترتب على الشركة أية التزامات 

لقاء هذه القضايا .

ب - كان على شركة سنيورة للصناعات الغذائية – ا$ردن بتاريخ قائمة المركز المالي التزامات ممكن أن تطرأ تتمثل 
في كفالات بنكية بقيمة 89.700 دينار واعتمادات مستندية وسحوبات تحصيل بقيمة 206.834 دينار ، كما كان 
على الشركة التزامات تعاقدية بقيمة 3.135.817 دينار تتمثل في اعتمادات بنكية لموردي خطوط انتاج جديدة .

التزامات  المالي  المركز  قائمة  بتاريخ  تابعة)  (شركة  فلسطين   – الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة  على  كان  ج - 
ممكن ان تطرأ تتمثل في كفالات بنكية صادرة للغير تعادل 345.499 دينار أردني وبوالص تحصيل تعادل 71.006 

دينار أردني .
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٢٩ - معاملات مع أطراف ذات علاقة
أ - قامت الشركة خلال العام 2014 بالدخول في معاملات مع جهات ذات علاقة بيانها كما يلي : 

الجهة ذات علاقة المجموع 
الشركة 
المالكة

الشركة 
التابعة

شركات 
شقيقة

20142013الموظفينالمساهمين 

دينـــــــاردينـــــــاردينـــــــاردينــــــــــاردينــــــــــاردينـــــــــاردينـــــــــار
قائمة المركز 

المالي الموحدة
المطلوب من 

35.0411.616.4291.403.597-244.6341.336.754-أطراف ذات علاقة

المطلوب Lطراف 
148.2511.221.668--147.551-700ذات علاقة

قروض لشركات 
454.6041.162.964--454.604--شقيقة مدينة

قروض من شركات 
374.1731.023.781--374.173--شقيقة دائنة

قائمة الدخل الموحدة
20142013

مبيعــــــات مشتريـــاتمبيعـــــــات مشتريـــات
دينــــــــــــار دينـــــــــــار دينــــــــــــــار دينـــــــــــار 

4.664.388-     4.598.972-     شركة يونيبال للتجارة العامة  – شركة شقيقة 

256.8074.954201.893-     الشركة العربية الفلسطينية لمراكز التسوق – شركة شقيقة 

-    39.625-     30.458الشركة الفلسطينية للسيارات – شركة شقيقة

-    158.975-     226.312شركة سكاي للدعاية واBعلان – شركة شقيقة 

-    185.859-     160.801الشركة العربية الفلسطينية للاستثمار – الشركة   القابضة

65.523-     -     -     شركة يونيبال وسط وغرب افريقيا – شركة شقيقة

-     -     -     3.985شركة التوريدات والخدمات الطبية

ب- ان التسهيلات والقروض القائمة كما في 31 كانون ا$ول 2014 بكفالة الشركة والشركة العربية الفلسطينية 
مصنع  ومعدات  آلات  على  الحيازي  الرهن  الى  إضافة  الشركة  مصنع  أرض  ورهن  المالكة)  (الشركة  للاستثمار 
بنك                    لصالح  المرهونة  والمعدات  ا�لات  تأمين  بوليصة  وتجيير  ا$ردن  في  الغذائية  للصناعات  سنيورة  شركة 

القاهرة عمان – رام ا� .

2014 (765.190 دينار  865.917 دينــــار للعـــــام  بلغــت الرواتــب للادارة التنفيذيــة العليـا للشركة ما مجموعه  ج- 
في نهاية العام السابق) .

٣٠ - سياسات ادارة المخاطر
تتعرض الشركة الى مجموعة متنوعة من المخاطر المالية بسبب أنشطتها ، كما أن المخاطر التشغيلية هي نتيجة 
حتمية للقيام با$عمال التجارية. تسعى الادارة الى تحقيق توازن مناسب بين المخاطر والعائد المتحقق ، كما تعمل 
على التقليل من الاثار السلبية المحتملة للمخاطر على ا$داء المالي للشركة . إن أهم المخاطر التي تواجه الشركة 
، وإن مجلس إدارة  هي مخاطر الائتمان نتيجة البيع ا�جل ومخاطر السيولة ومخاطر السوق والمخاطر الجغرافية 
المخاطر وإدارتها، ولذلك فإن مجلس ا9دارة يتابع بصفة  الشركة هو المسؤول عن وضع إطار لqشراف على هذه 
دورية أنواع المخاطر مع ا9دارة التنفيذية بهدف مراقبة وإدارة المخاطر المالية المتعلقة بعمليات ونشاطات الشركة 
من خلال اصدار وإعداد تقارير داخلية حول ادارة المخاطر المالية يتم من خلالها تحليل المخاطر التي تتعرض لها 

الشركة بشكل قياسي . 
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ادارة مخاطر رأس المال
المصالح من خلال  العائد لاصحاب  وتعظيم  الاستمرار  للتأكد من قدرتها على  رأسمالها  بادارة  الشركة  تقوم 

تحقيق التوزان الامثل بين حقوق الملكية والدين .
هذا وتتبع الشركة سياسة للحفاظ على معدل معقول للدين منسوبS لحقوق الملكية .

مخاطر الائتمان 
تتمثل مخاطر الائتمان في عدم قدرة الطرف الاخر للاداة المالية على الوفاء بالتزاماته تجاه الشركة مما يؤدي الى 
حدوث خسائر. قامت الشركة بتبني سياسة تقوم على توثيق ديونها لدى الغير بالمستندات اللازمة والكفيلة 
مدى  بمراقبة  الشركة  تقوم  كما  القانوني،  مستشارها  بمساعدة   Sقانوني السداد  متأخرة  أموال  أية  بمتابعة 
تعرضها لمخاطر الائتمان من خلال دراسة مستوى الملاءة المالية للمدينين، بالاضافة الى التأكد من أن القيمة 
التراكمية للائتمان تتعلق بأطراف موافق عليها من قبل الادارة، ومن خلال متابعة حدود الائتمان الممنوحة حيث 

يتم مراجعتها والموافقة عليها من قبل الادارة بشكل دوري.

إن القيمة الدفترية للموجودات المالية المسجلة في القوائم المالية بصافي قيمتها بعد خصم خسائر التدني 
في القيمة تمثل أقصى مخاطر ائتمانية ممكن أن تتعرض لها الشركة.

مخاطر السيولة 
مخاطر السيولة ، والتي تعرف ايضS بمخاطر التمويل ، هي المخاطر التي تتمثل بالصعوبة التي ستواجهها الشركة 
فيما يتعلق بتوفير ا$موال اللازمة للوفاء با9لتزامات، وتقوم الشركة بإدارة مخاطر السيولة عن طريق الحفاظ 
المالية مع  النقدية الفعلية ومواءمة إستحقاقات الموجودات  على احتياطيات والرقابة المستمرة للتدفقات 

المطلوبات المالية كما يلي :

31 كانــــــــــــــــــــون ا$ول
20142013

دينــــــــــــاردينــــــــــــار
19.958.66617.526.922موجودات متداولة

9.314.41110.206.807ينزل : مطلوبات متداولة

10.644.2557.320.115الفائض في رأس المال العامل

التمويل  وتوفير  آجالها  وموائمة  والمطلوبات  الموجودات  وإدارة  التمويل  مصادر  بتنويع  الشركة  ادارة  تقوم 
المناسب في الوقت المناسب للوفاء بالالتزامات وتسديد المصاريف التشغيلية والاستثمارية .

مخاطر العملات الاجنبية 
مخاطر العملات الاجنبية هي مخاطر تغير قيمة الادوات المالية نتيجة التغير في أسعار صرف العملات الاجنبية. 
يعتبر الدينار الاردني عملة الاساس للشركة ، وتقوم إدارة الشركة بمراقبة مركز العملات الاجنبية بشكل دوري 

واتباع استراتيجيات للتحوط لهذه المخاطر.

تركز المخاطر في المنطقة الجغرافية 
تمارس الشركة كامل نشاطاتها داخل المملكة التي تمثل الاعمال المحلية ولا تمارس اي نشاط خارج المملكة ، 
بينما تمارس الشركات التابعة أنشطتها في البلدان التي تأسست بها تلك الشركات . أما ما يخص شركة سنيورة 
للصناعات الغذائية – فلسطين (شركة تابعة) فإن عدم إستقرار الوضع السياسي وا9قتصادي في المنطقة يزيد 

من خطر ممارسة الشركة $نشطتها وقد يؤثر سلبS على أدائها .
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فيما يلي تركز الموجودات والمطلوبات كما في 31 كانون الاول 2014 و 2013 حسب نوع العملة :

31 كانون ا$ول 2014 / دينار أردني

المجموع
عملات 

أخرى
ريال 

سعودي
يورو دولار دينار

الموجودات : 
3,138,577 414,060 239,034 329 1,453,425 1,031,729 نقد في الصندوق ولدى البنوك

247,985 31,208   -   -   - 216,777 شيكات برسم التحصيل 
5,308,774 1,452,397 196,857 856,849 2,802,671 ذمم مدينة - بالصافي
7,883,053 2,438,601 277,883   -   - 5,166,569 بضاعة - بالصافي
1,616,429 702,251   - 68,221 567,200 278,757 المطلوب من أطراف ذات علاقة 

454,604   454,604   -   -   -   - قروض لشركات شقيقة
1,309,244 135,257 68,441 11,108 238,930 855,508 أرصدة مدينة أخرى
2,001,110   -   -   - 24,781 1,976,329 موجودات غير ملموسة

1   -   -   -   - 1 إستثمار في شركة تابعة
171,620 53,114   -   -   - 118,506 موجودات ضريبية مؤجلة

19,346,822   - 212,392   - 7,316,614 11,817,816 الممتلكات والمعدات - بالصافي
41,478,219 4,229,095 2,250,147 276,515 10,457,799 24,264,663

المطلوبات وحقوق المساهمين:
  -   -   -   -   -   - بنوك دائنة

850,670   606,435   -   -   - 244,235 أوراق دفع 
3,087,274   -   -   -   1,320,157 1,767,117 ذمم دائنة  

148,251   56,192   -   -   92,060   - المطلوب Lطراف ذات علاقة
1,562,489   -   -   -   962,489   600,000 أقساط قروض قصيرة اLجل

374,173   -   -   - 374,173   - قروض من شركات شقيقة
2,445,712   782,804 123,607   -   - 1,539,301 أمانات ومصاريف مستحقة

845,842   -   -   -   - 845,842 مخصص ضريبة الدخل
5,910,779   -   -   -   3,510,779   2,400,000 قروض طويلة اLجل

940,267   894,159   46,108   -   -   - مخصص تعويض نهاية الخدمة
16,165,457 2,339,590 169,715   - 6,259,658 7,396,495

25,312,762 1,889,505 2,080,432 276,515 4,198,141 16,868,168 الفرق
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31 كانون ا$ول 2013 / دينار أردني

المجموع
عملات 

أخرى
ريال 

سعودي
يورو دولار دينار

الموجودات : 
1,235,711 30,484 189,731 509 412,863 602,124 نقد في الصندوق ولدى البنوك

214,120 52,004   -   -   - 162,116 شيكات برسم التحصيل 
5,055,783 130,377 997,595   - 1,277,181 2,650,630 ذمم مدينة - بالصافي
6,990,533 2,480,412 224,681   - 429,860 3,855,580 بضاعة - بالصافي
1,403,597 967,155 728 171,513   - 264,201 المطلوب من أطراف ذات علاقة 
1,162,964   1,162,964   -   -   -   - قروض لشركات شقيقة
1,464,214 226,890 48,189 25,932 473,929 689,274 أرصدة مدينة أخرى
2,038,733   - 36,668 2,002,065 موجودات غير ملموسة

1   -   -   -   - 1 إستثمار في شركة تابعة
217,314 53,114   -   -   - 164,200 موجودات ضريبية مؤجلة

19,277,197   - 160,666 7,375,558 11,740,973 الممتلكات والمعدات - بالصافي
39,060,167 5,103,400 1,621,590 197,954 10,006,059 22,131,164

المطلوبات وحقوق المساهمين:
260,991   7,780   -   -   253,211   - بنوك دائنة

1,393,033   842,187   -   -   291,014 259,832 أوراق دفع 
3,235,678   583,381   -   838   1,541,344 1,110,115 ذمم دائنة  
1,221,668   9,740   -   -   31,843 1,180,085 المطلوب Lطراف ذات علاقة
1,023,781   -   -   - 1,023,781   - قروض من شركات شقيقة
1,954,024   627,546 108,210   -   140,274 1,077,994 أمانات ومصاريف مستحقة
1,117,632   -   -   -   - 1,117,632 مخصص ضريبة الدخل
7,473,268   -   -   -   4,473,268   3,000,000 قروض طويلة اLجل

886,164 854,303 31,861   -   -   - مخصص تعويض نهاية الخدمة
18,566,239 2,924,937 140,071 838 7,754,735 7,745,658

20,493,928 2,178,463 1,481,519 197,116 2,251,324 14,385,506 الفرق



62

التوزيع الجغرافي والقطاعي `عمال الشركة
فيما يلي معلومات التوزيع الجغرافي $عمال الشركة داخل وخارج المملكة :

خارج المملكةداخل المملكة
المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــوع

20142013

دينــــــــاردينــــــــاردينــــــــاردينــــــــار
20.538.42822.628.13543.166.56338.205.742صافي المبيعات

(25.657.186)(27.280.563)(12.782.779)(14.497.784)تكلفة المبيعات

6.040.6449.845.35615.886.00012.548.556إجمالي الربح

(4.600.000)(5.309.079)(3.318.908)(1.990.171)مصاريف بيع وتوزيع

(2.823.628)(3.216.794)(2.099.879)(1.116.915)مصاريف إدارية وعمومية 

(661.244)(671.154)(377.899)(293.255)مصاريف تمويل

(202.042)(216.919)(216.919)-مخصص تعويض نهاية الخدمة

(156.111)(111.104)(8.154)(102.950)مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

(117.150)(131.350)-(131.350)مخصص بضاعة بطيئة الحركة

424.200(81.879)57.121(139.000)(المقتطع) المسترد من مخصص التزامات أخرى 

530.279(203.193)(161.292)(41.901)صافي (مصاريف) إيرادات أخرى

2.225.1023.719.4265.944.5284.518.660الربح للسنة قبل الضريبة

(1.167.445)(495.694)-(495.694)ضريبة الدخل

1.729.4083.719.4265.448.8343.351.215الربح للسنة

31 كانـــــــــــــون ا$ول
20142013

دينــــــــاردينــــــــار
23.713.66717.764.55241.478.21939.060.167إجمالي الموجودات

2.861.29013.304.16716.165.45718.566.239إجمالي المطلوبات

مخاطر اسعار الفائدة
تحليل الحساسية للحسابات المعرضة لمخاطر التغير في سعر الفائدة حسب نوع العملة هي كما يلي :

تحليل الحساسية لعام 2014 :

العملــــــــــــــــــــــــــــــة

أثر رفع سعر 
الفائدة ١٪ على 

قائمة الدخل

أثر خفض سعر 
الفائدة ١٪ على 

قائمة الدخل
دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار

30.000(30.000)دينار أردني

30.281(30.281)دولار أمريكي

--عملات أخرى

تحليل الحساسية لعام 2013 :

العملـــــــــــــــــــــــــــــة

أثر رفع سعر 
الفائدة ١٪ على 

قائمة الدخل

أثر خفض سعر 
الفائدة ١٪ على 

قائمة الدخل
دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار

30.000(30.000)دينار أردني

47.265(47.265)دولار أمريكي

78(78)عملات أخرى
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مخاطر العملات :
تحليل الحساسية لعام 2014 :

العملــــــــــــــــــــة

أثر رفع سعر 
الصرف %5 على 

قائمة الدخل

أثر خفض سعر 
الصرف %5 على 

قائمة الدخل
دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار

(13.826)13.826يورو

(104.022)104.022ريال سعودي

(94.475)94.475عملات أخرى

تحليل الحساسية لعام 2013 :

العملــــــــــــــــــــة

أثر رفع سعر 
الصرف %5 على 

قائمة الدخل

أثر خفض سعر 
الصرف %5 على 

قائمة الدخل
دينـــــــــــــــــــــاردينـــــــــــــــــــــار

(9.856)9.856يورو

(74.076)74.076ريال سعودي

(108.923)108.923عملات أخرى

أما فيما يتعلق بخطر العملة بالتغيرات في اسعار العملة التي تنطبق على التسديدات بالدولار ا$مريكي ، وكون 
العملة  خطر  بأن  تعتقد  الشركة  إدارة  فإن   ، ا$مريكي  بالدولار  مرتبط  للشركة)  الرئيسية  (العملة  ا$ردني  الدينار 

ا$جنبية الناتج عن الدولار ا$مريكي غير مادي .

٣١- مستويات القيمة العادلة
أ - القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية للشركة المحددة بالقيمة العادلة بشكل مستمر :

العادلة في نهاية كل فترة مالية،  بالقيمة  المالية للشركة مقيمة  المالية والمطلوبات  الموجودات  ان بعض 
والمطلوبات  المالية  الموجودات  لهذه  العادلة  القيمة  تحديد  كيفية  حول  معلومات  يوضح  التالي  والجدول 

المالية (طرق التقييم والمدخلات المستخدمة) .

الموجودات المالية / 

المطلوبات المالية

مستوى القيــمة العـادلـة 31 كانون الاول

القيمة 

العادلـــــــــة

طــــــريقــــة 

التقييــــــم 

والمدخلات 

المستخدمة

مدخلات 

هامة  غير 

ملموسة

العلاقة بين 

المدخلات الهامة 

غير الملموسة 

والقيمة العادلة

20142013

دينــــــــــــاردينــــــــــــار

موجودات مالية 
بالقيمة العادلة

إستثمار في شركة 
المستوى 11تابعة

لا ينطبقلا ينطبققوائم ماليةالثاني

قروض لشركات 
المستوى 454.6041.162.964شقيقة

الاول
أسعار الصرف 

لا ينطبقلا ينطبقالمعلنة

454.6051.162.965المجموع
مطلوبات مالية 
بالقيمة العادلة

قروض من شركات 
المستوى 374.1731.023.781شقيقة

الاول
أسعار الصرف 

لا ينطبقلا ينطبقالمعلنة

374.1731.023.781المجموع

لم تكن هنالك أي تحويلات بين المستوى الاول والمستوى الثاني خلال العام 2014 .
ب-  القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية للشركة غير محددة بالقيمة العادلة بشكل مستمر :

اننا نعتقد ان القيم القيمة الدفترية للموجودات المالية والمطلوبات المالية الظاهرة في القوائم المالية الموحدة 
للشركة تقارب قيمتها العادلة وذلك و$ننا نعتقد ان القيمة الدفترية للبنود المبينة ادناه تعادل القيمة العادلة 

لها تقريبا وذلك يعود اما لاستحقاقها قصير الاجل او ان اسعار الفائدة لها يعاد تسعيرها خلال العام .
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٣٢- تطبيق معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة 
أ-  معاييــر التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة والتي ليس لها أثر جوهري على القوائم المالية:

 ، للشركة  الموحدة  المالية  القوائم  اعداد  التالية في  والمعدلة  الجديدة  الدولية  المالية  التقارير  اتبـاع معايير  تــم 
والتي لم تؤثر بشكل جوهري على المبالغ والافصاحات الواردة في القوائم الماليـــة الموحدة ، علمS بأنه قد يكون 

لها تأثير على المعالجــة المحاسبيـــة للمعامــلات والترتيبات المستقبليـة:

بالتقاص  المتعلقة  المتطلبات  التعديلات  توضح هذه 
المالية، وتحديدا  المالية والمطلوبات  الموجودات  بين 
التحقق  للتقاص،  الملزمة  القانونية  الحقوق  معنى 

والتسوية في نفس الوقت.

 :(32) رقم  الدولي  المحاسبة  معيار  على  التعديلات 
عرض الادوات المالية – التقاص بين الموجودات المالية 

والمطلوبات المالية.

المبلغ  عن  الافصاح  متطلبات  التعديلات  هذه  تلغي 
وزعت  والتي  النقد  توليد  لوحدة  للاسترداد  القابل 
العمر  ذات  الملموسة  غير  الموجودات  او  الشهرة 
وجود  عدم  حالة  في  عليها  بناءً  المحدد  غير  الزمني 
تدني أو عدم استعادة قيمة التدني لوحدة توليد النقد 
التعديلات متطلبات  بها. كما قدمت هذه  المتعلقة 
إفصاح إضافية والتي تكون ملائمة عندما يكون المبلغ 
يقاس  النقد  توليد  لوحدة  او  ل�صل  للاسترداد  القابل 

بالقيمة العادلة مطروحا منه تكاليف الاستبعاد.

 :(36) رقم  الدولي  المحاسبة  معيار  على  التعديلات 
المبلغ  حول  الافصاحات   – الموجودات  في  التدني 

القابل للاسترداد للموجودات غير المالية. 

جاءت هذه التعديلات للتخفيف من متطلبات التوقف 
المالية  المشتقة  تكون  عندما  التحوط  محاسبة  عن 
والمحددة كأداة تحوط قد تم استبدالها ضمن ظروف 
في  تغير  أي  أن  التعديلات  هذه  وضحت  كما  معينة، 
القيمة العادلة للمشتقة المالية المحددة كأداة تحوط 
عند  الاعتبار  بعين  يؤخذ  ان  يجب  التبادل  عن  الناشئ 

تقييم وقياس فعالية التحوط.

 :(39) رقم  الدولي  المحاسبة  معيار  على  التعديلات 
المشتقات  -تبادل  والقياس  الاعتراف  المالية:  ا$دوات 

ومحاسبة التحوط.

تتعلق التعديلات الحاصلة على المعيار الدولي للتقارير 
الاستثمارية،  المنشآت  بتعريف   (10) رقم  المالية 
ينطبق  التي  المنشآت  من  التعديلات  تلك  وتتطلب 
توحيد  عدم  الاستثمارية  المنشآت  تعريف  عليها 
وفقا  بها  والاعتراف  لها  التابعة  الشركات  اعمال 
للقيمة العادلة من خلال ا$رباح والخسائر في قوائمها 
المالية المنفصلة والموحدة. ونتيجة لذلك تم إضافة 
المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  على  التعديلات  بعض 
 (27) رقم  الدولي  المحاسبي  والمعيار   (12) رقم 
المنشآت  لتلك  الجديدة  الافصاح  بمتطلبات  للتعريف 

الاستثمارية.

التعديلات على المعايير الدولية للتقارير المالية أرقام 
عن  وا9فصاح  الموحدة  المالية  القوائم   -  (12) و   (10)
الحصص في المنشآت ا$خرى ومعيار المحاسبة الدولي 
والمتعلقة  المنفصلة  المالية  القوائم   :(27) رقم 

بالمنشآت الاستثمارية. 
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ب - معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعدلة الصادرة وغير سارية المفعول بعد:

لم تقم الشركة بتطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة الواردة أدناه الصادرة والجاهزة للتطبيق 
المبكر لكن غير سارية المفعول بعد:

سارية المفعول للسنوات 
المالية التي تبدأ في أو بعد

أول كانون الثاني 2017 المعيار الدولي للتقارير المالية رقم (15): ا9يرادات من العقود مع العملاء.

أول كانون الثاني 2018 المعيار الدولي للتقارير المالية رقم (٩): ا$دوات المالية (2014): صدرت النسخة 
النهائية لهذا المعيار في شهر تموز 2014 وطرحت ما يلي:

النقدية  التدفقات  تحصيل  بغرض  بها  المحتفظ  الدين  $دوات  جديد  تصنيف 
المتعاقد عليها مع إمكانية البيع، حيث يتم تصنيفها ضمن الموجودات المالية 

بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الاخر.
تطبيق نموذج الخسارة المتوقعة لاحتساب خسارة تدني الموجودات المالية وذلك من 
خلال ثلاثة مراحل تبدأ بتحديد خسارة التدني المتوقعة خلال الاثني عشر شهرا التالية 
لتاريخ الاعتراف المبدئي بالتسهيلات الائتمانية ومن ثم تحديد خسارة التدني في حال 
زيادة مخاطر التسهيلات الائتمانية بشكل جوهري وقبل ان تصبح هذه التسهيلات غير 

عاملة والمرحلة ا$خيرة عندما تصبح التسهيلات الائتمانية غير عاملة بشكل فعلي.

أول كانون الثاني 2016 التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم (11): محاسبة شراء الحصص 
في العمليات المشتركة.

أول كانون الثاني 2016 الدولي  المحاسبة  ومعيار   (16) رقــم  الدولي  المحاسبة  معيار  على  التعديلات 
رقــم (38): توضيح للطرق المحاسبية المقبولة للاستهلاك وا9طفاء.

أول كانون الثاني 2016 الدولي  المحاسبة  ومعيار   (16) رقــم  الدولي  المحاسبة  معيار  على  التعديلات 
رقــم (41): الزراعة – النباتات المنتجة.

أول كانون الثاني 2016 المحاسبة  ومعيار   (10) رقم  المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  على  التعديلات 
بها  المساهمة  او  ا$صول  بيع  الناجمة عن  الخسائر  او  ا$رباح   :(28) رقــم  الدولي 

بين المستثمر وشركاته التابعة او استثماراته المشتركة.

أول كانون الثاني 2016 التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقــم (27): السماح للمنشآت بالمحاسبة 
الزميلة  والشركات  المشتركة  المشاريع  التابعة،  الشركات  في  الاستثمارات  عن 
إما بالكلفة وفقا للمعيار الدولي للتقارير المالية رقم (9) او باستخدام طريقة 

حقوق الملكية في القوائم المالية المنفصلة.     

أول كانون الثاني 2016 التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم (10) والمعيار الدولي للتقارير 
المالية رقــم (12) ومعيار المحاسبة الدولي رقــم (28): الجوانب الخاصة بتطبيق 

الاستثناء من التوحيد في الشركات الاستثمارية. 

أول كانون الثاني 2016 التعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقــم (1): المعوقات التي تواجه معدي 
القوائم المالية الذين يستخدمون تقديراتهم عند اعداد التقارير المالية الخاصة 

بهم.
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أول تموز 2016  تحسينات على المعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة في الاعوام 2014-2012.

أول تموز 2014 تحسينات على المعايير الدولية للتقارير المالية الصادرة في الاعوام 2012-2010 
ارقام (2) و(3) و(8) و(13) ومعايير  المالية  الدولية للتقارير  والمتعلقة بالمعايير 

المحاسبة الدولية ارقام (16) و(24) و(38).

أول تموز 2014 2013- الاعوام  في  الصادرة  المالية  للتقارير  الدولية  المعايير  على  تحسينات 
ارقام (1) و(3) و(13) ومعيار  المالية  الدولية للتقارير  2011 والمتعلقة بالمعايير 

المحاسبة الدولي رقم (40).

أول تموز 2014 توضح  الموظفين  منافع   :(19) رقــم  الدولي  المحاسبة  معيار  على  التعديلات 
بالخدمة  المرتبطة  الخارجية  ا$طراف  او  الموظفين  بمساهمة  الاعتراف  كيفية 

من حيث توزيعها على مدة الخدمة.

تتوقع إدارة الشركة أن يتم تطبيق المعايير المبينة أعلاه في إعداد القوائم المالية الموحدة عند تاريخ سريان كل 
المعيار  الموحدة للشركة باستثناء تطبيق  المالية  القوائم  أثر جوهري على  أي  المعايير  أن تحدث هذه  منها دون 
الدولي للتقارير المالية رقم (15) والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم (9)، حيث تتوقع الادارة ان يتم تطبيقهما في 
القوائم المالية الموحدة للشركة خلال الفترات المالية الذي تبدأ في أو بعد الاول من كانون الثاني 2017 والاول من 
كانون الثاني 2018 على التوالي، علما بأنه قد يكون لهما اثر جوهري على المبالغ والافصاحات الواردة في القوائم 
المالية الموحدة والمتعلقة بالايرادات من العقود مع العملاء والموجودات والمطلوبات المالية للشركة، الا انه من 
غير العملي ان يتم تقدير اثر تطبيق ذلك في الوقت الحالي بشكل معقول لحين قيام الادارة باستكمال الدراسة 

التفصيلية لتطبيق هذين المعيارين على القوائم المالية الموحدة للشركة.

٣٣ - أرباح مقترح توزيعها
أوصى مجلس ا9دارة في جلسته المنعقدة بتاريخ 11 آذار 2015 بالتنسيب للهيئة العامة للموافقة على توزيع أرباح 

نقدية بواقع %10 من رأس مال الشركة المدفوع أي ما يعادل 1.500.000 دينار أردني .
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